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หัวข้อน าเสนอ
• ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในภาคธุรกจิ 

– ความเส่ียงส าหรับภาคธุรกจิ 
– ท าไมต้อง ‘เศรษฐกจิพอเพยีง’
– เศรษฐกจิพอเพยีงในภาคธุรกจิ : หลกัคดิเพือ่การ
ตดัสินใจสู่ความสมดุลและยัง่ยนื

• ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงส าหรับบุคคลและ
ครัวเรือน
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ความเส่ียงส าหรับภาคธุรกจิ
ความเส่ียงทางการตลาด (Demand Risk) 

ความเส่ียงทางการผลติ (Production Risk) 

ความเส่ียงทางด้านบุคลากร (Personnel Risk) 

ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 

ความเส่ียงจากนโยบายรัฐ (Government Policy Risk) 

nada@nida.ac.th
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ท าไมต้อง ‚เศรษฐกจิพอเพยีง‛
แนวทางการบริหารธุรกจิแบบเดมิ

- มุ่งผลก าไร 
- มองระยะส้ัน 
- ไม่ครอบคลมุผู้มีส่วนได้เสีย 
- ปรับตัวไม่ทนัการเปลี่ยนแปลง 

nada@nida.ac.th

เป้าหมาย
- ผลก าไรสูงสุด
- ความมัง่คัง่แก่ผู้ถือหุ้น
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เศรษฐกจิพอเพยีงในองค์กรธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื
มองการณ์ไกลในการบริหารจัดการและตดัสินใจในเชิงนโยบาย ไม่มุ่งหวังก าไรในระยะส้ัน 
แต่ค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

จริงใจและหวงัดต่ีอผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของธุรกจิทั้งหมด (stakeholders) 
รวมถึงประชากรและสังคมในอนาคต 

ให้คุณค่าแก่พนักงานอย่างจริงใจและพฒันาพนักงานอย่างต่อเน่ือง หลกีเลีย่งการปลด
พนักงานออกแม้แต่ในยามทุกข์ยากทางเศรษฐกจิ เพราะให้ความส าคญัพนักงานว่าเป็น
สินทรัพย์ทีพ่ฒันาได้ขององค์กร

ให้ความส าคญักบัการพฒันานวัตกรรมทั่วทั้งองค์กรไม่ใช่เฉพาะในผลติภัณฑ์หรือการ
ให้บริการเพยีงอย่างเดยีว 

ใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

สุขสันต์ กนัตะบุตร, 2553
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เศรษฐกจิพอเพยีงในองค์กรธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื
ใช้และ/หรือ พฒันาเทคโนโลยทีีม่ปีระสิทธิภาพ แต่ราคาไม่สูงมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยี
แบบไทย ๆ หรือพืน้บ้าน  

ลดความเส่ียงโดยมีผลติภณัฑ์ทีห่ลากหลาย ตลาดทีห่ลากหลาย และการลงทุน
ทีห่ลากหลาย โดยอยู่บนพืน้ฐานของความรู้จริง

ขยายธุรกจิอย่างค่อยเป็นค่อยไป เมื่อมีความพร้อมทุกด้านแล้ว ไม่ขยายธุรกจิอย่าง
รวดเร็วเพยีงเพราะมีความต้องการส าหรับสินค้าหรือบริการในตลาดสูงเท่าน้ัน

แบ่งปัน รวมถึงการแบ่งปันองค์ความรู้ทีมี่เพือ่การพฒันาตลาด เพือ่
ผลประโยชน์ทีต่กแก่ผู้บริโภคและสังคม 
สร้างวฒันธรรมแห่งองค์กรทีแ่ขง็แกร่งและมจีริยธรรมความอดทน และ
ขยนัหมั่นเพยีรเป็นค่านิยมพืน้ฐาน 
สุขสันต์ กนัตะบุตร, 2553
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กจิกรรมหลกัทางธุรกจิ

nada@nida.ac.th

การตลาด

การเงินการผลติ

การบริหารจัดการ
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การตดัสินใจในกจิกรรมหลกัทางธุรกจิ

กจิกรรมการลงทุน 
• ระดบัการลงทุนทีเ่หมาะสมในสินทรัพย์ระยะส้ัน และสินทรัพย์
ระยะยาว

กจิกรรมจัดหาเงนิ
• การก าหนดโครงสร้างเงนิทุนทีเ่หมาะสม มีการกู้ยมืไม่มากเกนิไป

กจิกรรมด าเนินงาน 
• การสร้างรายได้ (ยอดขาย) และควบคุมค่าใช้จ่ายทางการผลติและ
การบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง : 
หลกัคดิต่อการตดัสินใจในกจิกรรมทางธุรกจิ

• ความพอประมาณในการตดัสินใจต่อกจิกรรมลงทุน 

กจิกรรมลงทุน - วางแผนการลงทุนอย่างพอประมาณกบั
ก าลงัการขยายตวัทางธุรกจิและไม่เกนิก าลงั 

- ไม่ส่ังสมสินทรัพย์ที่ไม่จ าเป็นเพือ่การเกง็
ก าไร และหวงัก าไรเกนิปกติจากกจิกรรมที่
มใิช่ธุรกจิหลกั (Non-core business)
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ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง : 
หลกัคดิต่อการตดัสินใจในกจิกรรมทางธุรกจิ

• ความพอประมาณในการตัดสินใจต่อกจิกรรมจัดหาเงิน 

กจิกรรมจดัหาเงิน - ก าหนดโครงสร้างทางการเงนิที่เหมาะสม -
- ไม่กู้ยมืมากเกนิไปจนเป็นภาระต่อฐานะ
ทางการเงนิและเพิม่ความเส่ียงให้แก่กจิการ 
เพือ่ให้ไม่เป็นภาระต่อการปฏิบัติตามสัญญา 
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ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง : 
หลกัคดิต่อการตดัสินใจในกจิกรรมทางธุรกจิ

• ความพอประมาณในการตัดสินใจต่อกจิกรรมด าเนินงาน 
กจิกรรมด าเนินงาน -ก าหนดราคาขายสินค้าทีพ่อประมาณเหมาะสมกบัต้นทุน

การผลติ ไม่เอาเปรียบหลอกลวงลูกค้าเพือ่หวงัก าไรเกนิ
ปกต ิ

-ไม่เอาเปรียบพนักงานในการก าหนดค่าจ้างทีไ่ม่เป็นธรรม 
และให้สวสัดกิารตามสมควร ปฏบิัตติามข้อก าหนดทาง
กฎหมาย 

- ปฏบิตัธุิรกจิกบัคู่ค้าอย่างเป็นธรรม และไม่เอารัดเอา
เปรียบเพือ่หวงัราคาต้นทุนวตัถุดิบทีต่ า่เกนิราคาที่
เหมาะสม 
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ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง : 
หลกัคดิต่อการตดัสินใจในกจิกรรมทางธุรกจิ

• มีเหตุผลในการตัดสินใจต่อกจิกรรมลงทุน 

กจิกรรมลงทุน - ตดัสินใจลงทุนในสินทรัพย์หรือกจิการทีม่ี
ความคุ้มค่า เพือ่รักษาผลประโยชน์ให้แก่ผู้
ถือหุ้นในการหาผลตอบแทนทีคุ้่มค่ากบัเงนิ
ลงทุน 

- มกีารวเิคราะห์ความคุ้มค่าของการลงทุน
อย่างถูกหลกัวชิาการ และเหมาะสม
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ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง : 
หลกัคดิต่อการตดัสินใจในกจิกรรมทางธุรกจิ

• มีเหตุผลในการตัดสินใจต่อกจิกรรมจัดหาเงิน

กจิกรรมจดัหาเงิน -ก าหนดโครงสร้างทางการเงนิทีเ่หมาะสมกบัประเภท
กจิการ 

- การวางแผนจดัหาแหล่งเงนิทุนโดยยดึหลกัการจับคู่
ประเภทของสินทรัพย์และหนีสิ้น (Asset- Liability 
Matching)

- การจัดหาแหล่งเงนิทุนโดยยดึหลกัการจับคู่กระแสเงนิใน
ลกัษณะทีไ่ม่มคีวามเส่ียงจากปัจจัยต่าง ๆ  เช่น อตัรา
แลกเปลีย่น หรือความผนัผวนของกระแสเงนิ (Cash Flow 
Matching)ฯลฯ  
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ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง : 
หลกัคดิต่อการตดัสินใจในกจิกรรมทางธุรกจิ

• มีเหตุผลในการตัดสินใจต่อกจิกรรมด าเนินงาน

กจิกรรมด าเนินงาน - ก าหนดราคาขายสินค้าทีส่มเหตุผล
เหมาะสมกบัต้นทุนการผลติ และการ
แข่งขันในตลาด 

- ก าหนดข้อตกลงทางธุรกจิทีม่ีเหตุผล 
ไม่เป็นภาระต่อการปฏิบัติตามสัญญากบั
ลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน
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ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง : 
หลกัคดิต่อการตดัสินใจในกจิกรรมทางธุรกจิ

• การมีภูมิคุ้มกนัในกจิกรรมลงทุน

กจิกรรมลงทุน คดิบวกและคดิลบในการวางแผนการลงทุน 
(scenario analysis) เพือ่ก าหนดมาตรการ 
มาตรการป้องกนัล่วงหน้าส าหรับการ
ด าเนินการทีไ่ม่เป็นไปตามแผน เพือ่ลด
ความรุนแรงและโอกาสในการเกดิความเส่ียง
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ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง : 
หลกัคดิต่อการตดัสินใจในกจิกรรมทางธุรกจิ

• การมีภูมิคุ้มกนัในกจิกรรมจัดหาเงิน

กจิกรรมจัดหาเงิน -ไม่เพิม่ส่วนเปิดทางการเงนิ (financial leverage) อย่างไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะในภาวะทีม่คีวามไม่แน่นอนสูง 

-  น าเสนอข้อมูลทีเ่ป็นจริงและเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น เพือ่ให้
เกดิความรู้ความเข้าใจกบัฐานะทางการเงนิที่แท้จริงของกจิการ 
หากต้องมีการลดการจ่ายปันผล เพือ่สะสมทุนมากขึน้  

- บริหารความเส่ียงจากปัจจัยทางการเงินทีบ่ริหารได้ เช่น อตัรา
แลกเปลีย่น อตัราดอกเบีย้  ปฏิบัติตามสัญญาเงนิกู้อย่างเคร่งครัด 

- สร้างความเช่ือถือ (TRUST) จากกลุ่มมส่ีวนได้ส่วนเสียของ
กจิการ
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ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง : 
หลกัคดิต่อการตดัสินใจในกจิกรรมทางธุรกจิ

• การมีภูมิคุ้มกนัในกจิกรรมด าเนินงาน
กจิกรรมด าเนินงาน -วเิคราะห์ความต้องการของลูกค้าอย่างสม า่เสมอ มคีวามพร้อม

ในการตอบสนอง มคีวามยดืหยุ่นในการผลติ 
- สร้างความหลากหลายของผลติภัณฑ์ 
- บริหารส่วนเปิดความเส่ียงจากการด าเนินงาน (operating 
leverage) 
-  สร้างความซ่ือสัตย์ในตราสินค้า (brand loyalty) และ
ความสัมพนัธ์อนัดใีนกลุ่มลูกค้า 
-  สร้างขวญัก าลงัให้แก่พนักงาน ส่ังสมความสัมพนัธ์อนัดี กบั
กลุ่มคู่ค้า (suppliers)  และสร้างความเช่ือถือจากกลุ่มผู้มส่ีวนได้
ส่วนเสีย  (TRUST)   
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เงือ่นไขหลกั
• ฝ่ายจัดการต้องมีความรู้ในศาสตร์และทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการบริหารธุรกจิ

ที่ดี อาทิ
– การวางแผนธุรกจิ การวเิคราะห์การลงทุน การก าหนดโครงสร้างเงนิทุนที่

เหมาะสม การวเิคราะห์และบริหารความเส่ียง การวเิคราะห์ความต้องการ 
(Demand Analysis) การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน การบัญชีและรายงานผล
การด าเนินงาน การตลาด การ 

• ฝ่ายจัดการต้องมีคุณธรรม ซ่ือสัตย์ สุจริต และไม่เอารัดเอาเปรียบทั้งต่อ
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน รวมถึง สังคม มีการค านึงถึงผลกระทบต่อ
สังคม และมีการรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility) 
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เงือ่นไขหลกั (2) 

• กรรมการ ซ่ึงท าหน้าทีใ่นก าหนดนโยบายให้ฝ่ายจัดการ  ตรวจตรา และ
ตรวจสอบ (monitor) ให้รักษาผลประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้น และสนอง
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในกจิการอย่างถูกต้องเหมาะสม ต้องมีความรู้
เพยีงพอในการท าบทบาทหน้าที่ 

• กรรมการ ต้องปฏิบัติหน้าทีด้่วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และมีความ
ระมัดระวงั 
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เงือ่นไขหลกั (3) 

• ผู้ถือหุ้น ต้องท าหน้าทีต่ามบทบาท ติดตามประเมินผลการด าเนินการ
ของกรรมการ และฝ่ายจัดการ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ศึกษาข้อมูลทาง
ธุรกจิ และซักถามในข้อมูลทีมี่ข้อสงสัย ลงคะแนนเสียงเลอืกกรรมและ
อืน่ ๆ ฯลฯ ผู้ถือหุ้นต้องขวนขวายหาความรู้เพือ่เพิม่พูนทกัษะในการท า
หน้าทีต่ามบทบาทดงักล่าว   

• ผู้ถือหุ้น ต้องยดึถือกรอบของความถูกต้อง พอดี  และยอมรับบทบาท
ความรับผดิชอบต่อสังคมของกจิการ 
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ข้อค านึง (1)
1. การขาดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยนึกวา่

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเร่ืองเกษตรกรรม เป็นเร่ืองของคนชนบท และเป็น
เร่ืองไกลตวัส าหรับคนเมือง  

2. การศึกษาท าความเขา้ใจเศรษฐกิจพอเพยีงในกลุ่มธุรกิจยงัมีการ
ด าเนินการอยา่งผวิเผนิแลว้ด่วนตีความไปตามกรอบคิดและ
ประสบการณ์ของตนเอง เช่น การตีความวา่เศรษฐกิจเพยีง เป็นเพียงแค่
การประหยดั ไม่เป็นหน้ี หรือ เศรษฐกิจพอเพียง คือ การท่ีอยูอ่ยา่ง
สนัโดษไม่ยุง่กบัใคร หรือเหมาะกบัเกษตรกร มากกวา่นกัธุรกิจ เป็นตน้
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3. ธุรกิจส่วนใหญ่ท่ียงัไม่เขา้ใจเศรษฐกิจพอเพียง และยงัไม่เปิดรับเน่ืองจาก

มีความเช่ือมัน่ในตวัเองสูงเกินไป และยงัไม่ตอ้งเผชิญวิกฤตการณ์จน
ท าใหต้อ้งมองหาทางเลือกในการบริหารใหม่ ท่ีสร้างความยัง่ยนืใหแ้ก่
องคก์รได ้

4. การขาดทฤษฎีท่ีไดรั้บการพิสูจน์และทดสอบยนืยนัผลของการ ประยกุต์
อยา่งเป็นระบบ และสามารถน าไปปฏิบติัซ ้ าไดส้ าเร็จ  รวมถึงการขาด
เคร่ืองมือในการวดัผลการด าเนินงานท่ีสะทอ้นการผลส าเร็จจากการ
ด าเนินงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเห็นอยา่งเป็น
รูปธรรม

ข้อค านึง (2)
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 เศรษฐกจิพอเพยีง
ส าหรับบุคคลและครัวเรือน
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การบริหารการเงนิบุคคล

• การตัดสินใจอาชีพ (Career Decisions)
• การจัดการเงิน (Money Management)
• ความมั่นคงทางการเงิน (Financial Security) 
• การจัดการหนีสิ้น (Credit Management) 
• การจัดการทรัพยากร (Resource Management) 
• การจัดการความเส่ียง (Risk Management) 
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การตัดสินในอาชีพ
จุดเร่ิมต้นของรายได้และแหล่งทีม่าของเงนิ

• สร้างสมดลุในชีวิตและการท างาน: สมดุลในงาน ตัวเอง และครอบครัว การ
ท างานต้องไม่เบียดเบียนการดูแลรักษาสุขภาพตัวเอง การสร้างครอบครัวท่ีเป็นสุข 
– มีความรู้ในการประกอบอาชีพท่ีดี  มีคุณธรรม
– มีความรู้ในการด ารงชีวิตท่ีสมดุล 
– ใชห้ลกัเหตุและผลในการตดัสินใจ เพื่อสร้างสมดุลใน การประกอบอาชีพ และสร้างสมดุล 

ในการด าเนินชีวิต 
– มีหลกัพอประมาณ ไม่มากเกินไป ไม่นอ้ยเกิน เพ่ือสร้างสมดุลในการประกอบอาชีพ และ 

สร้างสมดุลในการด าเนินชีวิต 
– ตระหนกัถึงความเส่ียง และสร้างภมิูคุม้กนัต่อการด ารงชีวติ และประกอบอาชีพ 
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การจัดการเงนิ
• มองตัวเอง เร่ิมวางแผน: จดุเร่ิมต้นของการจัดการเงินอย่าง
พอเพยีง 
– ท าบัญชี  วเิคราะห์ฐานะทางการเงิน   ก าหนดเป้าหมาย
– วางแผนทางการใช้จ่ายเงิน จัดสรรเงนิรายได้เป็นสัดส่วน ครอบคลุม 4 ส่วนหลกั คอื 

• ส่วนท่ีหน่ึง การใชจ่้ายประจ าวนั (รวมถึงการดูแลครอบครัว บิดา มารดา) 
• ส่วนท่ีสอง การใชจ่้ายเพ่ือจดัหาทรัพยสิ์นและส าหรับค่าใชจ่้ายท่ีรู้อยา่งชดัแจง้วา่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต (เช่น การศึกษาบุตร ซ้ือบา้นและรถยนต)์ 

• ส่วนท่ีสาม การใชจ่้ายเพ่ือภาวะฉุกเฉินและเหตุจ าเป็น (เช่น ค่ารักษาพยาบาลท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากการเจบ็ป่วยท่ีเกิดข้ึนฉบัพลนั หรืออุบติัเหตุ)     และ 

• ส่วนท่ีส่ี การเกบ็ออมไวใ้ชใ้นยามเกษียณ หรือความจ าเป็นอ่ืนใดในอนาคต 
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วเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ Net Worth Analysis

สินทรัพย์ (ตามราคาตลาด)
• เงนิสดหรือรายการเทยีบเท่าเงินสด

• ทองค า / ของมค่ีาอืน่

• เงนิลงทุนระยะยาว

• กรมธรรม์ประกนัชีวติ

• รถยนต์

• บ้าน ทีด่นิ ส่ิงก่อสร้าง

• ทรัพย์สินอืน่ ๆ 

หนีสิ้น  
• เงนิเบิกเกนิบัญชี

• หนีสิ้นบัตรเครดิต

• ยอดหนีค้งเหลอืผ่อนรถ

• ยอดหนีค้งเหลอืผ่อนบ้าน

• หนิสิ้นอืน่ ๆ 

สินทรัพย์ – หนีสิ้น = Net Worth 
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การท าบัญชีครัวเรือน
การท าบัญชีรายได้-ค่าใช้จ่ายของครัวเรือน 
คือ การจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์สถานะทางการเงินอย่างดี จะช่วย
ให้บุคคลสามารถตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ และวางแผนการใช้จ่ายได้
อย่างมีเหตุมีผล มีความพอประมาณตามอัตภาพ และมีภูมิคุ้ มกันต่อ
สถานการณ์ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต จะไม่สร้างความเดือดร้อนต่อตนเอง
ในระยะยาว โดยหากไม่มีการจัดท าข้อมูลดังกล่าวแล้ว บุคคลจะไม่เห็น
สถานภาพท่ีแท้จริง และอาจท าให้การตัดสินใจไม่อยู่บนพื้นฐานแห่ง
ความพอเพียงได้ 
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การสร้างความมั่นคงทางการเงนิ

  การลงทุนอย่างเพยีงพอ เทคนิคเพือ่สร้างความมั่นคงทางการเงิน
– ลงทุนเงินให้สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน

• เงินออมเพื่อการเกษียณ (ส่วนที่ส่ี) ลงทุนระยะยาว สภาพคล่อง
ต ่า ผลตอบแทนสูง

• เงินออมเพือ่ภาวะฉุกเฉิน (ส่วนที่สาม และสอง) ลงทุนระยะปาน
กลาง สภาพคล่องสูง ผลตอบแทนปานกลาง

• เงินใช้จ่ายในชีวติประจ าวัน บริหารอย่างมีประสิทธิภาพไม่ด ารง
เงินสดไว้ในมือมาก ลงทุนระยะส้ัน สภาพคล่องสูง  
***บริหารบัญชีเงินฝาก –เร่ืองไม่เลก็ แต่มักถูกละเลย



Nada Chunsom, D.B.A. 31

การบริหารหนีสิ้น

• สร้างหน้ีอย่างพอเพยีงและเป็นสุข
– การกูย้มืไม่ใช่ความไม่พอเพียง 
– การกูย้มืตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของการมีเหตุผล พอประมาณ และมี
ภูมิคุม้กนั ถือเป็นหลกัคิดส าคญัในการตดัสินใจกูย้มือยา่งเหมาะสม 

– การวิเคราะห์สถานะทางการเงินและประเมินความสามารถในการกูย้มื
จะท าใหแ้ต่ละคนสามารถประเมินศกัยภาพในการกูย้มืของตนได ้และ
ไม่ก่อหน้ีจนเกินก าลงันั้น 

– ตดัสินใจการกูย้มืบนฐานของความรู้ 



Nada Chunsom, D.B.A. 32

สัญญาณอนัตรายท่ีแสดงถึงการมีหน้ีมากเกินไปของบุคคล  
ภาระหน้ีต่อเดือนสูงกวา่ร้อยละ 40 ของรายไดสุ้ทธิต่อเดือน
ไม่มีเงินออม 
จ่ายยอดช าระบตัรเครดิตดว้ยยอดขั้นต ่าเสมอ 
ใชจ่้ายผา่นบตัรเครดิตอยา่งต่อเน่ืองโดยไม่มีทีท่าวา่จะจ่ายคืนหน้ีได ้
มีบตัรเครดิตแมเ้พียงบตัรเดียวท่ีมียอดใชจ่้ายเตม็วงเงิน
จ่ายใบแจง้หน้ีค่าใขจ่้ายต่าง ๆ ชา้กวา่ก าหนดอยูบ่่อยคร้ัง
ไม่รู้ยอดหน้ีท่ีแทจ้ริงท่ีมีอยู่
เบิกเงินสดจากบญัชีบตัรเครดิตเพ่ือจ่ายใบแจง้หน้ีค่าใชจ่้ายอ่ืน 
เบิกเงินเกินบญัชีจากกระแสรายวนั 
ถกูปฏิเสธการใหสิ้นเช่ือ
เร่ิมไม่กลา้พดูความจริงเร่ืองการใชจ่้ายเงินกบัคนในครอบครัวและเพ่ือน
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การบริหารทรัพยากร
• จัดหาทรัพย์อย่างพอเพยีง และใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

• การซ้ือของราคาแพงไม่ใช่ความไม่พอเพยีง ต้องอยู่บน
พืน้ฐานของความพอดตีามอัตภาพ และไม่เบียดเบียนตนเอง 
และคนรอบข้าง

• การมีทรัพย์สินที่มีสภาพคล่องต ่ามากเกนิไปเป็นภาระ และ
อาจไม่น าไปสู่ความมัน่คงทางการเงิน 
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การบริหารความเส่ียง

• รู้จักความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และเตรียมการรับมือ
• ความเส่ียง คอื ความไม่แน่นอน
• ขัน้ตอนในการบริหารความเส่ียง ได้แก่ ระบุประเภทของ
ความเส่ียง ประเมินความเสียหายและโอกาสในการเกดิความ
เส่ียง จัดการกบัความเส่ียง

• เคร่ืองมือที่ส าคญั คอื การท าประกนั 
• รู้จักเคร่ืองมือการท าประกนั และตัดสินใจอย่างพอเพยีง 
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