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คํานํา
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¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐä´Œ¾ÔÁ¾ �¤Ù‹Á×Íá¹Ç»¯ÔºÑμ Ôà¾×èÍ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ àª‹¹ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¡íÒË¹´
¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ðà¾×èÍ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�ã¹Í§¤�¡ÒÃ
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¤Ø³ÇØ²Ô ª‹ÇÂà¢ÕÂ¹º·¤ÇÒÁÇÔªÒ¡ÒÃ à¾×èÍ Ñ̈´·íÒà»š¹Ë¹Ñ§Ê×Í»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à¾×èÍãªŒ»ÃÐâÂª¹�
ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐà¼Âá¾Ã‹á¡‹ÊÒ¸ÒÃ³Ðμ ‹Íä»  
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3แนวคิดการพัฒนา และการทรงงานเชิงพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 3แนวคิดการพัฒนา และการทรงงานเชิงพัฒนาของพระบาทสมเด็จพพระเจาอยูหัว 3แนนวคิดการพั ิ ั ็   ั

แนวคิดการพัฒนา และการทรงงานเชิงพัฒนา 

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว1

â´Â ´Ã. Ô̈ÃÒÂØ ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ ÍÂØ¸ÂÒ

1.  50 »‚ ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èº¹àÊŒ¹·Ò§áË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ
μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒà¡×Íº 50 »‚ (¾.È. 2504 - 2553) ·Õè»ÃÐà·Èä·ÂÁÕá¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨

áË‹§ªÒμ Ô μ Ñé§áμ ‹ ¾.È. 2504 à¾×èÍ¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§áÅÐ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È Ù́àËÁ×Í¹Ç‹Ò»ÃÐà·Èä·Â
ÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÊÙ§áÅÐÂÒÇ¹Ò¹ ¨¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¢¹Ò¹¹ÒÁÇ‹Òà»š¹ 1 ã¹ 13 »ÃÐà·È
¢Í§âÅ¡·Õè¶Ù¡ Ñ̈´ãËŒà»š¹ “Economic Miracles” (ÁËÑÈ¨ÃÃÂ�·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨) 
 »ÃÐà·È Economic Miracles ä´Œá¡‹ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ºÍμÊÇÒ¹Ò ÊË¾Ñ¹ �̧ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ºÃÒ«ÔÅ 
ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹¨Õ¹ à¢μºÃÔËÒÃ¾ÔàÈÉÎ‹Í§¡§ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ ÞÕè»Ø†¹ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°à¡ÒËÅÕ ÁÒàÅà«ÕÂ 
ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÁÍÅμÒ ÃÑ°ÊØÅμ ‹Ò¹âÍÁÒ¹ ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÊÔ§¤â»Ã� äμ ŒËÇÑ¹ áÅÐÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â Œ́ÇÂÍÑμÃÒ¡ÒÃ
à¨ÃÔÞàμ ÔºâμÁÒ¡¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 7 à»š¹àÇÅÒ 25 »‚ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ã¹ª‹Ç§ËÅÑ§Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·Õè 2 «Öè§»ÃÐà·È
àËÅ‹Ò¹ÕéáÊ´§ãËŒàËç¹áÅŒÇÇ‹ÒÊÒÁÒÃ¶·íÒãËŒà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́ áμ ‹¡çÂÒ¡·Õè¨Ð·íÒãËŒà¡Ô´¢Öé¹ÍÕ¡

μÒÃÒ§·Õè 1 »ÃÐà·È·ÕèÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ ÔºâμÊÙ§ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§

»ÃÐà·È
ª‹Ç§àÇÅÒ·ÕèÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃ
à¨ÃÔÞàμ ÔºâμÊÙ§ **

ÃÒÂä´Œ»ÃÐªÒªÒμ Ôμ ‹ÍËÑÇã¹ÃÐÂÐ
àÃÔèÁμ Œ¹ áÅÐã¹ ¾.È. 2548 ***

ÃÒÂä´Œ»ÃÐªÒªÒμ Ôμ ‹Í
ËÑÇ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ (à·‹Ò) 

(****)

à©ÅÕèÂÃÒÂä´Œμ ‹ÍËÑÇ·Õè
à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹áμ ‹ÅÐ»‚ *** 

(****)
ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ºÍμÊÇÒ¹Ò*  ¾.È. 2503-2548  210  3,800  18  79
ÊË¾Ñ¹ �̧ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ºÃÒ«ÔÅ  ¾.È. 2493-2523  960  4,000  4  101
ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°»ÃÐªÒª¹¨Õ¹  ¾.È. 2504-2548  105  1,400  13  29
à¢μºÃÔËÒÃ¾ÔàÈÉÎ‹Í§¡§*  ¾.È. 2503-2540  3,100  29,900  10  724
ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ  ¾.È. 2509-2540  200  900  4  22

ÞÕè»Ø†¹*  ¾.È. 2493-2526  3,500  39,600  11  1,093
ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°à¡ÒËÅÕ (ãμ Œ)*  ¾.È. 2503-2544  1,100  13,200  12  295

ÁÒàÅà«ÕÂ  ¾.È. 2510-2540  790  4,400  5  120
ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÁÍÅμÒ*  ¾.È. 2506-2537  1,100  9,600  9  274
ÃÑ°ÊØÅμ ‹Ò¹âÍÁÒ¹*  ¾.È. 2503-2542  950  9,000  9  206
ÊÒ¸ÒÃ³ÃÑ°ÊÔ§¤â»Ã�*  ¾.È. 2510-2545  2,200  25,400  11  662

äμ ŒËÇÑ¹*  ¾.È. 2508-2545  1,500  16,400  11  402
ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â  ¾.È. 2503-2540  330  2,400  7  55

 1 »ÃÑº»ÃØ§¨Ò¡àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ»Ò°¡¶Ò àÃ×èÍ§ “¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò” áÊ´§à¹×èÍ§
ã¹âÍ¡ÒÊ¡ÒÃ Ñ̈´§Ò¹¤ÃºÃÍº 30 »‚ ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¢ÒËÔ¹«ŒÍ¹ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè 8 μ ØÅÒ¤Á 
2552 ³ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³ �ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐàÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ àÃ×èÍ§ “»ÃÐà·Èä·Â : ¡ŒÒÇä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ ´ŒÇÂ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÁ´ØÅ” ¹íÒàÊ¹Íà¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ 100 »‚ È.ºØÞª¹Ð ÍÑμ¶Ò¡Ã àÁ×èÍÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ·Õè 15 ¡Ã¡®Ò¤Á 
2553 ³ Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ� 
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4 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย4 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย4 ป ัั ไ

·ÕèÁÒ : The Growth Report: Strategies for Sustained Growth and Inclusive Development, 
The Commission on Growth and Development, The World Bank, 2008.

ËÁÒÂàËμ Ø: * »ÃÐà·È·ÕèÁÕÃÒÂä´Œμ ‹ÍËÑÇà·ÕÂºà·‹ÒÃÐ Ñ́ºÃÒÂä´Œμ ‹ÍËÑÇ¢Í§»ÃÐà·ÈÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
  ** ª‹Ç§àÇÅÒ·ÕèÁÕ¡ÒÃàμ Ôºâμ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒÂã¹»ÃÐà·Èà·‹Ò¡ÑºËÃ×ÍÁÒ¡¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 7 μ ‹Í»‚
  *** Ë¹‹ÇÂà»š¹¤‹Òà§Ô¹´ÍÅÅÒÃ �ÊËÃÑ°ã¹ ¾.È. 2543
  **** ¤íÒ¹Ç³¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅã¹ The Growth Report: Strategies for Sustained Growth and Inclusive 
   Development. μÒÃÒ§·Õè 1

á¼¹ÀÒ¾·Õè 1  ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ¢Í§»ÃÐà·È Economic Miracles áÂ¡μÒÁÊÒ¢Ò

·ÕèÁÒ: The Growth Report: Strategies for Sustained Growth and Inclusive Development, 
The Commission on Growth and Development, The World Bank, 2008.

 ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº·Õè¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ä·Â àª‹¹ ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã. ³Ñ¯°¾§È � ·Í§ÀÑ¡´Õ ä´ŒÇÔà¤ÃÒÐË �
¶Ö§¡ÒÃàμ Ôºâμ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂäÇŒÇ‹Ò 

“...»ÃÐà·Èä·Âä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¼ÅÔμ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§ÊÔ¹¤ŒÒ
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ¼ÅÔμÊÙ§ ·Ñé§ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÊÙ§ ·Ñé§¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡áÅÐ
¡ÒÃ¼ÅÔμ ·Ñé§¹ÕéÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂÊÙ§àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·È
¡íÒÅÑ§¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§...”2 

2 ³Ñ¯°¾§È � ·Í§ÀÑ¡´Õ, 2551: 334.
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 ã¹ª‹Ç§ 50 »‚·Õè¡Å‹ÒÇ¶Ö§ »̃¨ Ñ̈ÂË¹Öè§·ÕèáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡¤×Í ̈ íÒ¹Ç¹
»ÃÐªÒ¡Ã ¨Ò¡»ÃÐÁÒ³ 27 ÅŒÒ¹¤¹ àÁ×èÍ ¾.È. 2504 à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹ 63 ÅŒÒ¹¤¹ ã¹ ¾.È. 2551 ¤Ô´à»š¹ 
¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ 2.3 à·‹Ò 

μÒÃÒ§·Õè 2  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ í̈Ò¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã ¾.È. 2504 - 2551
(Ë¹‹ÇÂ: ÅŒÒ¹¤¹)

¾.È. 2504 2516 2528 2540 2551
í̈Ò¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã 27.21 39.95 51.79 60.81 63.38

·ÕèÁÒ:  ¾.È. 2490 - 2507 »ÃÐÁÒ³ í̈Ò¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã¨Ò¡ÊÁØ´Ê¶Ôμ ÔÃÒÂ»‚¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ¾.È. 2499 - 2501
 ¾.È. 2510 - 2551 í̈Ò¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡ÅÒ§·ÐàºÕÂ¹ÃÒÉ®Ã� ¡ÃÁ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÁËÒ´ä·Â

 ã¹ª‹Ç§àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ μ ÑÇàÅ¢¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒÂã¹»ÃÐà·È à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»ÃÐÁÒ³ 2.3 áÊ¹
ÅŒÒ¹ºÒ· àÁ×èÍ ¾.È. 2504 à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹»ÃÐÁÒ³ 4.3 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹ ¾.È. 2551 ¤Ô´à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹
¡Ç‹Ò 18 à·‹Ò (à»š¹μ ÑÇàÅ¢·ÕèãªŒÃÒ¤Òã¹ ¾.È. 2531 Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§à»š¹μ ÑÇàÅ¢·Õèà»š¹¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Õè¤íÒ¹Ö§¶Ö§ÍÑμÃÒ
à§Ô¹à¿‡ÍáÅŒÇ)

μÒÃÒ§·Õè 3  ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÃÐËÇ‹Ò§ ¾.È. 2504 - 2551
(Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·)

¾.È. 2504 2516 2528 2540 2551
GDP 237,420 574,414 1,191,255 3,072,615 4,361,396

ËÁÒÂàËμ Ø: ¼ÅÔμÀÑ³± �ÁÇÅÃÇÁÀÒÂã¹»ÃÐà·È ³ ÃÒ¤Ò»‚°Ò¹ ¾.È. 2531 
·ÕèÁÒ: ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô

 ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒÂã¹»ÃÐà·Èμ ‹ÍËÑÇ à¾ÔèÁ¨Ò¡ 8,725 ºÒ·μ ‹Í¤¹μ ‹Í»‚ 
àÁ×èÍ ¾.È. 2504 à»š¹ 65,603 ºÒ·μ ‹Í¤¹μ ‹Í»‚ ã¹ ¾.È. 2551 ¤Ô´à»š¹ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¡Ç‹Ò 7.5 à·‹Ò 
(à»š¹μ ÑÇàÅ¢·ÕèãªŒÃÒ¤Òã¹ ¾.È. 2531 Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§à»š¹μ ÑÇàÅ¢·Õèà»š¹¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Õè¤íÒ¹Ö§¶Ö§ÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡ÍáÅŒÇ)

μÒÃÒ§·Õè 4  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÒÂä´Œμ ‹ÍËÑÇ¢Í§»ÃÐªÒ¡ÃÃÐËÇ‹Ò§ ¾.È. 2504 - 2551
(Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·)

¾.È. 2504 2516 2528 2540 2551
ÃÒÂä´Œμ ‹ÍËÑÇ 8,725 14,378 23,095 50,702 65,603

ËÁÒÂàËμ Ø: ¼ÅÔμÀÑ³± �ÁÇÅÃÇÁÀÒÂã¹»ÃÐà·Èμ ‹ÍËÑÇ¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã ³ ÃÒ¤Ò»‚°Ò¹ ¾.È. 2531 
·ÕèÁÒ: ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô

แนวคิดการพัฒนา และการทรงงานเชิงพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
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6 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย6 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย6 ป ัั ไ

 ã¹·íÒ¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹ »ÃÐªÒ¡Ã·ÕèÍÂÙ‹ãμ ŒàÊŒ¹¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹3 ÁÕ í̈Ò¹Ç¹Å´Å§â´ÂÅíÒ´Ñº ¡Å‹ÒÇ¤×Í 
Å´¨Ò¡»ÃÐÁÒ³ 23.7 ÅŒÒ¹¤¹ ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 44.9 àÁ×èÍ ¾.È. 2529 àËÅ×Íà¾ÕÂ§ 5.3 ÅŒÒ¹¤¹ ËÃ×Í
ÃŒÍÂÅÐ 8.5 ã¹ ¾.È. 2550 ¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹Å´Å§¡Ç‹Ò 5 à·‹Ò

á¼¹ÀÒ¾·Õè 2  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ í̈Ò¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã·ÕèÍÂÙ‹ãμ ŒàÊŒ¹¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹
ÃÐËÇ‹Ò§ ¾.È. 2529 - 2550

·ÕèÁÒ: ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ ¾.È. 2550 ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô

 ¢³Ð·Õèâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â·Õèà¤Â¾Öè§¾Ô§¡ÒÃ¼ÅÔμã¹ÀÒ¤à¡ÉμÃ¡ÃÃÁà»š¹ËÅÑ¡ 
ä´Œ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ä»ÊÙ‹¡ÒÃà¹Œ¹ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÁÒ¡¢Öé¹ ¨Ò¡μ ÑÇàÅ¢ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃÒÂä Œ́¢Í§ÀÒ¤à¡ÉμÃ¡ÃÃÁ
ã¹»ÃÐà·È «Öè§Å´Å§¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 31 àÁ×èÍ ¾.È. 2504 à»š¹àËÅ×Íà¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ 9 ã¹ ¾.È. 2551 ¤Ô´à»š¹
ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃÒÂä Œ́Å´Å§¡Ç‹Ò 3 à·‹Ò ¢³Ð·ÕèÃÒÂä´ŒÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 16 àÁ×èÍ ¾.È. 2504 à¾ÔèÁ¢Öé¹
à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 42 ã¹ ¾.È. 2551 ¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁ¢Öé¹ 2 à·‹Ò

μÒÃÒ§·Õè 5  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§â¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§¡ÒÃ¼ÅÔμ (¾.È. 2504 - 2551)
(Ë¹‹ÇÂ : ÃŒÍÂÅÐ)

ÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔμ
ÊÑ´Ê‹Ç¹μ ‹Í¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô ¾.È. 2504

(GDP at 1988 Prices)
ÊÑ´Ê‹Ç¹μ ‹Í¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô ¾.È. 2551

(GDP at 1988 Prices)
ÀÒ¤à¡ÉμÃ¡ÃÃÁ 31 9
ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 16 42
ÀÒ¤ºÃÔ¡ÒÃáÅÐÍ×è¹ æ 53 49

ËÁÒÂàËμ Ø: à»ÃÕÂºà·ÕÂº¼ÅÔμÀÑ³± �ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È ³ ÃÒ¤Ò»‚°Ò¹ ¾.È. 2531
·ÕèÁÒ: ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô

 3 àÊŒ¹¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ (Poverty Line) à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÇÑ´¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô¨ËÃ×ÍÃÒÂä´Œ â´ÂÇÑ´¨Ò¡¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹ÃÒÂä´Œ·Õè
à¾ÕÂ§¾ÍÊíÒËÃÑººÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃà¾×èÍ¡ÒÃÂÑ§ªÕ¾áÅÐ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ¾×é¹°Ò¹·Õè̈ íÒà»š¹μ ‹Í¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ «Öè§¨Ð»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹·Ø¡»‚μÒÁ
ÊÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ Ñ́§¹Ñé¹ ¨Ò¡¤íÒ¹ÔÂÒÁ¹Õé ¤¹ÂÒ¡¨¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ¼ÙŒ·ÕèÁÕÃÒÂä´Œμ ‹Í¤¹μ ‹Íà´×Í¹μ èíÒ¡Ç‹ÒàÊŒ¹¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹
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 ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇà»š¹ÅíÒ´Ñº ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÁÔμ Ô
Í×è¹ æ ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â Ù́àËÁ×Í¹Ç‹Òà»š¹ä»ã¹·Ò§ºÇ¡ÁÒ¡¢Öé¹àª‹¹¡Ñ¹ Ñ́§¨ÐàËç¹ä Œ́¨Ò¡μ ÑÇªÕéÇÑ´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáË‹§ÊËÑÊÇÃÃÉ (Millennium Development Goals: MDG)4

μÒÁ»¯ÔÞÞÒáË‹§ÊËÑÊÇÃÃÉ (Millennium Declaration) ¢Í§Í§¤ �¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô ·Õè 189 »ÃÐà·È
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ áÅÐÃÑºÃÍ§ãËŒ¤íÒÁÑè¹ÊÑÞÞÒ¨Ð´íÒà¹Ô¹§Ò¹ãËŒºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ¡‹Í¹ ¾.È. 2558
 »ÃÐà·Èä·ÂÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃÅ´»˜ÞËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹áÅÐ¤ÇÒÁËÔÇâËÂ â´Â
ÊÒÁÒÃ¶Å´ÊÑ´Ê‹Ç¹»ÃÐªÒ¡ÃÂÒ¡¨¹Å§àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ 9.8 ä´Œã¹ ¾.È. 2545 «Öè§ ṌáÅÐàÃçÇ¡Ç‹Òà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ 
MDG ·Õè¡íÒË¹´ãËŒÅ´ÊÑ´Ê‹Ç¹»ÃÐªÒ¡ÃÂÒ¡¨¹Å§¤ÃÖè§Ë¹Öè§ ¤×Í àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ 13.6 ã¹ ¾.È. 2558

¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁº·ºÒ·ÊμÃÕáÅÐ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹·Ò§à¾È «Öè§à»‡ÒËÁÒÂË¹Öè§·Õè MDG ¡íÒË¹´ ¤×Í 
ãËŒÁṎ íÒ¹Ç¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ËÞÔ§μ ‹Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹ªÒÂã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ ÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒã¹ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹
à·‹Ò¡Ñº 1 ¢³Ð·Õè»ÃÐà·Èä·ÂÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œμ Ñé§áμ ‹ ¾.È. 2538 áÅÐÃÇÁä»¶Ö§¤ÇÒÁ
¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃà¾ÔèÁº·ºÒ·áÅÐÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÊμÃÕã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹
 ÊíÒËÃÑºà»‡ÒËÁÒÂ´ŒÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ àª‹¹ ¡ÒÃμ ‹ÍÊÙŒ¡ÑºâÃ¤àÍ´Ê � ÁÒÅÒàÃÕÂ áÅÐâÃ¤ÊíÒ¤ÑÞÍ×è¹ æ «Öè§ 
MDG ¡íÒË¹´ãËŒªÐÅÍáÅÐÅ´¡ÒÃá¾Ã‹ÃÐºÒ´¢Í§âÃ¤àÍ´Ê�ÀÒÂã¹ ¾.È. 2558 ¹Ñé¹ »ÃÐà·Èä·Âä Œ́́ íÒà¹Ô¹
¹âÂºÒÂÅ´ÍÑμÃÒ¡ÒÃμ Ô´àª×éÍàÍªäÍÇÕã¹ÊμÃÕÁÕ¤ÃÃÀ� ¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 2.3 àÁ×èÍ ¾.È. 2538 Å§àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ 1.4 
ã¹ ¾.È. 2545 áÅÐã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ÂÑ§μ Ñé§à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨ÐÅ´Å§ãËŒàËÅ×Íμ èíÒ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 1 Ê‹Ç¹âÃ¤ÁÒÅÒàÃÕÂáÅÐ
âÃ¤ÊíÒ¤ÑÞÍ×è¹ æ àª‹¹ ÇÑ³âÃ¤áÅÐâÃ¤ËÑÇã¨¹Ñé¹ ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃÅ´ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¡Ô´¢Í§âÃ¤ áÅÐÅ´
ÍÑμÃÒ¡ÒÃàÊÕÂªÕÇÔμ¨Ò¡âÃ¤àËÅ‹Ò¹ÕéãËŒ¹ŒÍÂÅ§·Ø¡»‚
 ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡´ŒÒ¹Í×è¹ æ ¡çÁÕâÍ¡ÒÊÊÙ§·Õè¨ÐºÃÃÅØμÒÁ¡íÒË¹´ä´Œã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ
ÍÑ¹ã¡ÅŒ àª‹¹ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà ḉ¡·Ø¡¤¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ «Öè§áÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò»ÃÐà·Èä·Â
ÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ä Œ́´Õã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ËÅÑ¡°Ò¹μ ‹Ò§æ ·ÕèáÊ´§¶Ö§¡ÒÃàμ ÔºâμáÅÐ¡ŒÒÇ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ̈ ¹à¡Ố ¡ÒÃ¡Å‹ÒÇ¢Ò¹¶Ö§¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ¨¹¹‹ÒÍÑÈ¨ÃÃÂ�¢Í§»ÃÐà·Èä·Â áμ ‹¡ç´ÙàËÁ×Í¹Ç‹Òà¡Ô´¡ÒÃÅÐàÅÂã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò»˜ÞËÒ
ÍÂ‹Ò§ÃÍº´ŒÒ¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§·ÕèÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃàμ ÔºâμÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ¹Ñé¹ ä´Œ¡‹ÍãËŒà¡Ô´
¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ¢Öé¹ã¹ËÅÒÂÁÔμ Ô5 ·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ¡ÒÃá¡Œä¢ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ¡‹Í¹·Õè»˜ÞËÒ¨Ð·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§áÅÐ¡‹ÍãËŒ
à¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÍÂ‹Ò§ÃŒÒÂáÃ§ «Öè§ÍÒ¨ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé

¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´Œ μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒμ Ñé§áμ ‹àÃÔèÁμ Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¤ÇÒÁ
äÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§ÃÒÂä´Œ»ÃÐªÒª¹ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè̈ Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹àÃ×èÍÂ æ ̈ ¹¶Ö§»˜̈ Ø̈ºÑ¹ ̈ Ò¡¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨ÀÒÇÐ
àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹ â´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ê¶ÔμÔáË‹§ªÒμ Ô ¾ºÇ‹Ò ¡ÅØ‹Á¤ÃÑÇàÃ×Í¹·ÕèÁÕÃÒÂä´ŒÊÙ§ËÃ×Í¡ÅØ‹Á

 4 à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáË‹§ÊËÑÊÇÃÃÉ ¶×Íà»š¹¾Ñ¹¸¡Ô¨¢Í§»ÃÐªÒ¤ÁâÅ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊØ´ÂÍ´áË‹§ÊËÑÊÇÃÃÉ 
àÁ×èÍ ¾.È. 2543 à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÕ¡ÃÍºÃÐÂÐàÇÅÒªÑ´à¨¹·ÕèãªŒ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅáÅÐÍ§¤ �¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§
»ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 7 à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ ¢³Ð·ÕèÁÕà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ 2 »ÃÐ¡ÒÃäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ¡Ñº»ÃÐà·Èä·Âä´Œ ¤×Í ¡ÒÃ
Å´ÍÑμÃÒ¡ÒÃμÒÂ¢Í§à´ç¡ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊØ¢ÀÒ¾ÊμÃÕÁÕ¤ÃÃÀ� à¹×èÍ§¨Ò¡ÍÑμÃÒ¡ÒÃμÒÂ¢Í§·Ñé§à ḉ¡áÅÐÊμÃÕÁÕ¤ÃÃÀ�ã¹»‚°Ò¹ 2533 
¤‹Í¹¢ŒÒ§μ èíÒ

5 ¢ŒÍÁÙÅÊÃØ»¨Ò¡ ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Â »‚ 2550 àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹, 2550 : 23 - 26.  

แนวคิดการพัฒนา และการทรงงานเชิงพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

001-037.indd   7001-037.indd   7 9/8/11   11:30 AM9/8/11   11:30 AM



8 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย8 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย8 ป ัั ไ

¤¹ÃÇÂ·ÕèÊØ´ÃŒÍÂÅÐ 20 ¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã·Ñé§ËÁ´ ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä Œ́μ ‹ÍÃÒÂä´Œ¤¹·Ñé§»ÃÐà·Èà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡
ÃŒÍÂÅÐ 49.3 àÁ×èÍ ¾.È. 2519 à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 54.9 ã¹ ¾.È. 2551 ¢³Ð·Õè¡ÅØ‹Á¤¹ÂÒ¡¨¹·ÕèÊØ´ÃŒÍÂÅÐ 20 
¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã·Ñé§ËÁ´ «Öè§Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¡ÅØ‹Áà¡ÉμÃ¡Ã ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹ÃÒÂä Œ́μ ‹ÍÃÒÂä´Œ¤¹·Ñé§»ÃÐà·ÈÅ´Å§¨Ò¡
ÃŒÍÂÅÐ 6.1 àËÅ×Íà¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ 4.4 ã¹ª‹Ç§àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ 

¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅã¹¡ÒÃãªŒáÅÐ¡ÒÃ´ÙáÅ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ·Õè̈ ÐμÍº
Ê¹Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ·íÒãËŒÁÕ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔÍÂ‹Ò§äÁ‹¤íÒ¹Ö§¶Ö§
¢Õ´ í̈Ò¡Ñ´à·‹Ò·Õè¤ÇÃ ¨¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô·Õèà¤ÂÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�à¡Ô´¤ÇÒÁÃ‹ÍÂËÃÍáÅÐàÊ×èÍÁâ·ÃÁÅ§ÍÂ‹Ò§
ÃÇ´àÃçÇ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇã¹ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁáÅÐÀÒ¤ºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ â´ÂäÁ‹ä´ŒÁÕ¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº ÂÑ§¡‹ÍãËŒà¡Ố ÁÅ¾ÔÉã¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ àª‹¹ ¹éíÒà¹‹ÒàÊÕÂ ÍÒ¡ÒÈàÊÕÂ áÅÐÊÒÃÍÑ¹μÃÒÂ
·Õèà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§¹ÑºÇÑ¹¨ÐÂÔè§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂ æ

¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§áÅÐª¹º· ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ¢Í§àÁ×Í§ãËÞ‹â´Âà©¾ÒÐ
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ·íÒãËŒà¡Ô´¡ÒÃÍ¾Â¾ËÅÑè§äËÅ¢Í§ªÒÇª¹º·ÁÒÊÙ‹àÁ×Í§ à¡Ô´¡ÒÃ¡ÃÐ Ø̈¡μ ÑÇ¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã 
¨¹à¡Ô´¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéíÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÃÐËÇ‹Ò§à¢μÁËÒ¹¤ÃáÅÐÊ‹Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ¨ÐàËç¹ä Œ́¨Ò¡ã¹ ¾.È. 2532 
ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§¼Å¼ÅÔμÃÇÁ¢Í§¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹ÊÙ§¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 42 ¢Í§¼Å¼ÅÔμÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·È ã¹
¢³Ð·ÕèÀÒ¤Í×è¹ æ ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹Å´Å§μÒÁÅíÒ´Ñº ã¹ª‹Ç§àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ 

»Þ̃ËÒ¤‹Ò¹ÔÂÁ ¤Ø³¸ÃÃÁ áÅÐÈÕÅ¸ÃÃÁ·ÕèàÊ×èÍÁÅ§ ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·È ·íÒãËŒ
ÊÑ§¤Áä·Âà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡ÊÑ§¤Áª¹º·à»š¹ÊÑ§¤ÁàÁ×Í§ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¤ÇÒÁà»š¹
ÍÂÙ‹ã¹ÃÙ»áººÊÁÑÂãËÁ‹·ÕèàÃ‹§ÃÕº à¼ªÔÞÊÀÒÇ¡ÒÃ³ �á¢‹§¢Ñ¹áÅÐ¤ÇÒÁ¡´´Ñ¹ÊÙ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§à¡Ô´¡ÃÐáÊ
ÇÑμ¶Ø¹ÔÂÁ ¤‹Ò¹ÔÂÁºÃÔâÀ¤à¡Ô¹¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕ·Ñ¹ÊÁÑÂã¹·Ò§·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁ ¢Ò´¤Ø³¸ÃÃÁ
áÅÐ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¢Ò´¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§¤Ø³¸ÃÃÁ¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃàËç¹¤Ø³¤‹ÒáÅÐÃÑº¼Ố ªÍº
μ ‹ÍÊÑ§¤Á «Öè§Ê‹§¼Åμ ‹ÍÊÀÒ¾¨Ôμã¨ ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¹Ö¡¤Ố  áÅÐÇÔ¶Õ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§¤¹ä·Ââ´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁ ·íÒãËŒ
ÀÙÁÔμ ŒÒ¹·Ò¹·ÕèÊÑ§¤ÁÁÕÍÂÙ‹Å´Å§â´ÂÅíÒ´Ñº ̈ ¹¡‹ÍãËŒà¡Ố »Þ̃ËÒÊÑ§¤Áμ ‹Ò§ æ μÒÁÁÒ àª‹¹ »̃ÞËÒÍÒªÞÒ¡ÃÃÁ 
ÂÒàÊ¾μ Ô´ Ë¹ÕéÊÔ¹ ¤ÍÃÑ»ªÑè¹ ÃÇÁ¶Ö§»˜ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§áÅÐ¤ÇÒÁáμ¡áÂ¡·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ «Öè§ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·ÇÕ
¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§áÅÐ½̃§ÃÒ¡ÅÖ¡ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹
 ¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ËÅÒÂ æ ÁÔμ Ô ·íÒãËŒ°Ò¹ÃÒ¡¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â¢Ò´¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ àÁ×èÍμ ŒÍ§
à¼ªÔÞ¡ÑºÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �μ ‹Ò§ æ ·Ñé§¨Ò¡»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ »ÃÐà·Èä·Â«Öè§ÁÕÀÙÁÔμ ŒÒ¹·Ò¹¹ŒÍÂÍÂÙ‹áÅŒÇ 
Ö̈§ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÍÂ‹Ò§Ë¹Ñ¡ËÅÒÂ¤ÃÑé§ àª‹¹

ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �¹éíÒÁÑ¹âÅ¡6 ¾.È. 2516 Ê‹§¼ÅãËŒÃÒ¤Ò¹éíÒÁÑ¹ã¹μÅÒ´âÅ¡ÊÙ§¢Öé¹ 3 - 4 à·‹Ò áÅÐ
ã¹ÇÔ¡Äμ¹éíÒÁÑ¹âÅ¡¤ÃÑé§·Õè 27 àÁ×èÍ ¾.È. 2522 ·íÒãËŒÃÒ¤Ò¹éíÒÁÑ¹ã¹μÅÒ´âÅ¡à¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹¡Ç‹Ò 5 à·‹Ò ¨Ò¡

6 à¡Ô´¨Ò¡¡ÅØ‹Á»ÃÐà·ÈÍÒËÃÑº¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡¹éíÒÁÑ¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹ OPEC (Organization of Petroleum Exporting Countries) Å´
¡íÒÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ¹éíÒÁÑ¹Å§¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 25 áÅÐ§´ í̈ÒË¹‹ÒÂ¹éíÒÁÑ¹ä»ÂÑ§»ÃÐà·Èμ ‹Ò§ æ  à¾×èÍ¡´´Ñ¹ãËŒ¡ÅØ‹Á»ÃÐà·ÈÁËÒÍíÒ¹Ò¨μÐÇÑ¹μ¡ 
ä»¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒ»ÃÐà·ÈÍÔÊÃÒàÍÅ¶Í¹¡íÒÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡à¢μ·Õèà¤Âà»š¹ Ố¹á´¹¢Í§¡ÅØ‹Á»ÃÐà·ÈÍÒËÃÑºÁÒ¡‹Í¹ ÃÒ¤Ò¹éíÒÁÑ¹ã¹μÅÒ´âÅ¡
¨Ò¡·ÕèÃÐ Ñ́º 3 ´ÍÅÅÒÃ �μ ‹ÍºÒÃ �àÃÅ àÁ×èÍ ¾.È. 2515 à»š¹ 12 ´ÍÅÅÒÃ�μ ‹ÍºÒÃ �àÃÅ ã¹ ¾.È. 2517

7 ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �¹éíÒÁÑ¹¤ÃÑé§·Õè 2 ¨Ò¡ Ø̈´»Ð·Ø¢Í§Ê§¤ÃÒÁÍ‹ÒÇà»ÍÃ �à«ÕÂÃÍºáÃ¡ â´ÂÁÕª¹Ç¹ÁÒ¨Ò¡Ê§¤ÃÒÁÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÔÃÑ¡¡Ñº
¤ÙàÇμ Ê‹§¼ÅãËŒÃÒ¤Ò¹éíÒÁÑ¹¨Ò¡ÃÐ Ñ́º 13.55 ´ÍÅÅÒÃ �μ ‹ÍºÒÃ �àÃÅ àÁ×èÍ ¾.È. 2521 à¾ÔèÁà»š¹»ÃÐÁÒ³ 80 ´ÍÅÅÒÃ �μ ‹ÍºÒÃ �àÃÅ
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ÇÔ¡Äμ¹éíÒÁÑ¹¡ÃÐ·ºä»¶Ö§ÃÒ¤Òàª×éÍà¾ÅÔ§ª¹Ô´Í×è¹áÅÐμ Œ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμä¿¿‡Ò áÅÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º¤ÃÑé§ãËÞ‹
μ ‹Í·Ø¡ÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔμ à¡Ô´ÀÒÇÐà§Ô¹à¿‡ÍÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ ÍÑμÃÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ à¡Ô´¡ÒÃ
»ÃÐ·ŒÇ§áÅÐ¹Ñ´ËÂØ´§Ò¹º‹ÍÂ¤ÃÑé§ 
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃãªŒ¹éíÒÁÑ¹ã¹μÅÒ´âÅ¡äÁ‹ä´ŒÅ´Å§ μ Ñé§áμ ‹ ¾.È. 2529 - 2546 ¤ÇÒÁ
μ ŒÍ§¡ÒÃ¹éíÒÁÑ¹¢Í§âÅ¡à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹¶Ö§ 7 à·‹Òμ ÑÇ ¡ÒÃà¡Ô´ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �¹éíÒÁÑ¹âÅ¡¤ÃÑé§ãËÁ‹μ Ñé§áμ ‹ ¾.È. 2547 
Ê‹§¼Åμ ‹Íà¹×èÍ§ÁÒ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ â´ÂÃÒ¤Ò¹éíÒÁÑ¹ Ốº»ÃÐàÀ· Brent8 ÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡»ÃÐÁÒ³ 10 ´ÍÅÅÒÃ �μ ‹Í
ºÒÃ �àÃÅÁÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º¡Ç‹Ò 130 ´ÍÅÅÒÃ �μ ‹ÍºÒÃ �àÃÅ ã¹ ¾.È. 2551 Ö̈§à»š¹¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â
·Õèμ ŒÍ§à¼ªÔÞÍÂÙ‹ã¹¢³Ð¹Õé

ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ ¾.È. 2540 ËÃ×ÍÇÔ¡Äμμ ŒÁÂíÒ¡ØŒ§9 àÈÃÉ°¡Ô¨ä·Âμ¡Å§¶Ö§ Ø̈´μ èíÒÊØ´ 5 - 6 
äμÃÁÒÊ ¹Ñº¨Ò¡àÃÔèÁà¡Ô´ÇÔ¡Äμ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÅÍÂμ ÑÇ¤‹Òà§Ô¹ºÒ· ·íÒãËŒ¤‹Òà§Ô¹ºÒ·Í‹Í¹μ ÑÇÅ§μÒÁÅíÒ´Ñº 
¨Ò¡ 25.60 ºÒ·μ ‹Í´ÍÅÅÒÃ �ÊËÃÑ° áÅÐÍ‹Í¹Å§μ èíÒÊǾ ¶Ö§ 56 ºÒ·μ ‹Í´ÍÅÅÒÃ �ÊËÃÑ°ã¹äμÃÁÒÊáÃ¡¢Í§ ¾.È. 
2541 ¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 10.5 à¡Ố ¡ÒÃ» �́ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 56 áË‹§ ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô̈
àÍ¡ª¹ËÅÒÂáË‹§·Õè¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹μÃÒ¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÕË¹ÕéÊÔ¹à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ̈ ¹ºÒ§áË‹§ÅŒÁÅÐÅÒÂ »ÃÐà·Èä·Âμ ŒÍ§
ãªŒàÇÅÒ¶Ö§ 5 »‚¡Ç‹Ò·Õè¼ÅÔμÀÑ³± �ÁÇÅÃÇÁÀÒÂã¹»ÃÐà·È¨Ð¡ÅÑºÁÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º¡‹Í¹ÇÔ¡Äμ
 ÇÔ¡Äμ«Ñºä¾ÃÁ � ËÃ×ÍÇÔ¡ÄμáÎÁàºÍÃ �à¡ÍÃ�10 ¾.È. 2551 ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ä·Âä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º
¨Ò¡ÇÔ¡Äμ·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºä»·ÑèÇâÅ¡¹Õé àËç¹ä Œ́¨Ò¡μ ÑÇàÅ¢ã¹äμÃÁÒÊ·Õè 1 - 3 ¢Í§ ¾.È. 2551 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡
¢ÂÒÂμ ÑÇÁÒ¡¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 20 áμ ‹ã¹äμÃÁÒÊ·Õè 4 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡Ë´μ ÑÇÅ§¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 9.4 áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³± �ÁÇÅÃÇÁ
ÀÒÂã¹»ÃÐà·Èμ Ô´ÅºÃŒÍÂÅÐ 4.2 ·íÒãËŒμ ÑÇàÅ¢¡ÒÃàμ Ôºâμ·Ñé§»‚ÍÂÙ‹·Õèà¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ 2.6 ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂªÑ´à¨¹
¢Öé¹ã¹äμÃÁÒÊ·ÕèáÃ¡¢Í§ ¾.È. 2552 àÁ×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡Ë´μ ÑÇ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 20 áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒÂã¹
»ÃÐà·Èμ Ô´ÅºÃŒÍÂÅÐ 7.1 «Öè§à»š¹¤ÇÒÁμ¡μ èíÒã¹ÃÐ Ñ́º·Õèã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ª‹Ç§ËÅÑ§ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ 
¾.È. 2540

»ÃÐà·Èä·Âμ ŒÍ§à¼ªÔÞ¡Ñº¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ¨Ò¡»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹ ¾ÃŒÍÁ æ ¡Ñº»˜ÞËÒ
¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ ¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéíÒ áÅÐ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁ¶ÍÂ·Ò§ÈÕÅ¸ÃÃÁÀÒÂã¹»ÃÐà·È·ÕèÊÑè§ÊÁÁÒÍÂ‹Ò§μ ‹Í
à¹×èÍ§ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �μ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹ÕéÁÕÊ‹Ç¹à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¢Í§¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§¹íÒä»ÊÙ‹
¤ÇÒÁáμ¡áÂ¡·ÕèÅØ¡ÅÒÁ áÅÐ¶Ù¡·íÒãËŒºÒ¹»ÅÒÂ¨¹¡ÅÒÂà»š¹ÇÔ¡Äμ¢Í§ªÒμ ÔÍÂ‹Ò§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ª‹Ç§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμ ‹ÍºŒÒ¹àÁ×Í§·Ñé§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á ËÒ¡äÁ‹ÃÕº´íÒà¹Ô¹¡ÒÃá¡Œä¢ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§
áÅÐ·Ñ¹μ ‹ÍàËμ Ø¡ÒÃ³ � ¡ç¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´»˜ÞËÒ·ÕèÂØ‹§ÂÒ¡áÅÐÊÅÑº«Ñº«ŒÍ¹·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹»ÃÐà·ÈªÒμ Ô
ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ÍÕ¡ã¹Í¹Ò¤μ 

8 ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¹éíÒÁÑ¹ Ốº (crude oil) áº‹§ª¹Ô´¹éíÒÁÑ¹μÒÁáËÅ‹§·ÕèÁÒ ¹éíÒÁÑ¹ Ốº Brent crude oil (Brent) ÁÕáËÅ‹§¡íÒà¹Ô´
¨Ò¡·ÐàÅàË¹×Í ÂØâÃ» áÍ¿ÃÔ¡Ò àÍàªÕÂ áÅÐμÐÇÑ¹ÍÍ¡¡ÅÒ§ºÒ§Ê‹Ç¹

9 ÊÒàËμ Øà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»�´àÊÃÕ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹â´ÂäÁ‹àμÃÕÂÁÃÐºº»‡Í§¡Ñ¹ÃÍ§ÃÑº·ÕèÊÁ´ØÅ¡Ñº¡μ Ô¡Ò·Õè¼‹Í¹¤ÅÒÂ «Öè§¹íÒä»ÊÙ‹¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÔ´àº×Í¹¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔâÀ¤áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õèà¡Ô¹μ ÑÇ áÅÐäÁ‹ÊÁàËμ ØÊÁ¼Å ¨¹¹íÒä»ÊÙ‹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �
¿Í§ÊºÙ‹áμ¡ã¹·ÕèÊØ´ 

 10 ÁÕ Ø̈´¡íÒà¹Ô´ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò à»š¹ÇÔ¡ÄμË¹Õé·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÊÔ¹àª×èÍà¾×èÍ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂÊíÒËÃÑº¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Íμ èíÒ áÅÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºãËŒ
àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡μ¡μ èíÒáÅÐ¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ´Å§
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10 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย10 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย10 ป ัั ไ

 ÊíÒËÃÑº¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ä·Âã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÊÒÁÒÃ¶
¤Œ¹¤ÇŒÒà¾ÔèÁàμ ÔÁä Œ́·Õè 
 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô»ÃÐ í̈Ò»ÃÐà·Èä·Â. ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹¢Í§
»ÃÐà·Èä·Â »‚ 2550 àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹. ¡ÃØ§à·¾Ï : ¤Õ¹¾ÑºÅÔªªÔè§ (»ÃÐà·Èä·Â), 
2550.
 Ô̈ÃÒÂØ ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ ÍÂØ̧ ÂÒ. ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÁ ǾÅã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò. ¡ÃØ§à·¾Ï : ºÃÔÉÑ· ´ÒÇÄ¡É � ¤ÍÁÁÙ¹Ôà¤ªÑè¹Ê � í̈Ò¡Ñ´, 2553.
 ³Ñ¯°¾§È � ·Í§ÀÑ¡´Õ. àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð. ¡ÃØ§à·¾Ï : ºÃÔÉÑ· ä·Â¾Ñ²¹-
ÃÒÂÇÑ¹¡ÒÃ¾ÔÁ¾� í̈Ò¡Ñ´, 2551.

¹éíÒÁÑ¹âÅ¡ "à ×́Í´" àÃçÇ-áÃ§ ÇÔ¡Äμ¹éíÒÁÑ¹¤ÃÑé§ 3 ÃÍ»Ð·Ø. [ÍÍ¹äÅ¹�]. à¢ŒÒ¶Ö§ä Œ́¨Ò¡ 
http://matichon.co.th/prachachat/pra...sectionid=0205 (ÇÑ¹·Õè¤Œ¹¢ŒÍÁÙÅ: 18 ¾ÄÉÀÒ¤Á 
2553).
 ¾ÃÒÂ¾Å ¤ØŒÁ·ÃÑ¾Â �. Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �¾ÅÑ§§Ò¹âÅ¡ ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �¹éíÒÁÑ¹¤ÃÑé§·Õè 3. [ÍÍ¹äÅ¹�]. 
à¢ŒÒ¶Ö§ä´Œ¨Ò¡ http://www.marinerthai.com/forum/index.php?topic=2828.0 (ÇÑ¹·Õè¤Œ¹
¢ŒÍÁÙÅ: 18 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2553).
         ¾Ù¹ÊÔ¹ Ç§È�¡Å¸Ùμ. “ÇÔ¡ÄμáÎÁàºÍÃ �à¡ÍÃ�¡Ñº¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ä·Â” 
ÃÒÂ§Ò¹·Õ´ÕÍÒÃ �äÍ. ©ºÑº·Õè 71 à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2552.
 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Â. ÍÑμªÕÇ»ÃÐÇÑμ ÔáÅÐ§Ò¹¢Í§àÊ¹ÒÐ ÍÙ¹Ò¡ÙÅ.
¡ÃØ§à·¾Ï : Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Â, 2552.
 ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô. ÃÒÂ§Ò¹¼Åà»‡ÒËÁÒÂ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáË‹§ÊËÑÊÇÃÃÉ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ¾.È. 2547. [ÍÍ¹äÅ¹�]. ¤Œ¹¢ŒÍÁÙÅä´Œ̈ Ò¡: http://mdg.
nesdb.go.th/MDGreport_Th.htm. (ÇÑ¹·Õè¤Œ¹¢ŒÍÁÙÅ: 23 àÁÉÒÂ¹ 2553).
 The Commission on Growth and Development. The Growth Report: 
Strategies for Sustained Growth and Inclusive Development. Washington, 
DC: Offi  ce of the Publisher, The World Bank, 2008.

2.  ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¡Ñºá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œä¢¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ
 ¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Áä·Â ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§¾ÂÒÂÒÁá¡Œä¢â´ÂÁÕ
¼ÅÊíÒàÃç̈ ¾ÍÊÁ¤ÇÃàÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº¤ÇÒÁÂÒ¡áÅÐÃÐ´Ñº¢Í§»Þ̃ËÒ·Õè»ÃÐà·Èà¼ªÔÞÍÂÙ‹ ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
á¡Œä¢¼‹Ò¹º·ºÒ··ÕèÊíÒ¤ÑÞμÒÁº·ºÑÞÞÑμ Ôã¹ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ¤×Í “¾ÃÐÃÒª·Ò¹¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒ” “·Ã§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹” 
áÅÐ “·Ã§μ Ñ¡àμ ×Í¹” (The right to be consulted, the right to encourage and the right 
to warn)11 «Öè§à»š¹ËÅÑ¡·ÕèÃÐºØâ´Â¹Ñ¡ Constitutionalist ªÒÇÍÑ§¡ÄÉ ¹ÒÁÇ‹Ò Walter Bagehot 
 11 ¨Ò¡º·ÊÑÁÀÒÉ³ �¹ÒÂÍÒ¹Ñ¹·� »˜¹ÂÒÃªØ¹ Í Ṍμ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ à¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊá¹Ð¹íÒË¹Ñ§Ê×ÍàÃ×èÍ§ The King of Thailand 

in World Focus àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 23 ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. 2550
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ÍÑ¹à»š¹ËÅÑ¡·Õè¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ�ã¹»ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡·ÕèÁÕÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ·Ã§´íÒà¹Ô¹μÒÁ ÁÔãª‹¨ÐºÑ¹´ÒÅÊÔè§ã´ä Œ́
μÒÁ¾ÃÐÃÒªËÄ·ÑÂ 
 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ Ö̈§¾ÃÐÃÒª·Ò¹¤íÒá¹Ð¹íÒ ·Ã§àμ ×Í¹Êμ Ô ¼‹Ò¹¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊáÅÐ
¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹ÇÒÃÐâÍ¡ÒÊÊíÒ¤ÑÞá¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃ»ÃÐà·ÈáÅÐ»ÃÐªÒª¹ªÒÇä·Â·Ø¡¤¹¶Ö§¡ÒÃà½‡ÒÃÐÇÑ§
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á¤ÃÑé§ãËÞ‹ æ μÅÍ´¨¹á¹Ç·Ò§á¡Œ»Þ̃ËÒà¾×èÍãËŒÃÍ´¾Œ¹¨Ò¡ÇÔ¡Äμ
àËÅ‹Ò¹Ñé¹ áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ¢Í§»ÃÐªÒª¹

·Ñé§¹Õé ä´ŒÍÑÞàªÔÞ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·áÅÐ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÊ‹Ç¹Ë¹Öè§ 
·ÕèáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈáÅÐ»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ 

2.1  ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·áÅÐ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
“...¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È í̈Òà»š¹μ ŒÍ§·íÒμÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹. μ ŒÍ§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ ¤×Í¤ÇÒÁ¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ ¾ÍãªŒ

»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹àº×éÍ§μ Œ¹¡‹Í¹ â´ÂãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃáÅÐãªŒÍØ»¡Ã³�·Õè»ÃÐËÂÑ´ áμ ‹¶Ù¡μ ŒÍ§μÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ 
àÁ×èÍä´Œ¾×é¹°Ò¹ÁÑè¹¤§¾ÃŒÍÁ¾Í¤ÇÃáÅÐ»¯ÔºÑμ Ôä´ŒáÅŒÇ ̈ Ö§¤‹ÍÂÊÃŒÒ§¤‹ÍÂàÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞáÅÐ°Ò¹ÐàÈÃÉ°¡Ô̈
¢Ñé¹·ÕèÊÙ§¢Öé¹â´ÂÅíÒ´Ñºμ ‹Íä» ËÒ¡ÁØ‹§áμ ‹̈ Ð·Ø‹Áà·ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ Â¡àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Öé¹ãËŒÃÇ´àÃçÇáμ ‹»ÃÐ¡ÒÃà ṌÂÇ 
â´ÂäÁ‹ãËŒá¼¹» Ô̄ºÑμ Ô¡ÒÃÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºÊÀÒÇÐ¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´ÂÊÍ´¤ÅŒÍ§ Œ́ÇÂ ¡ç̈ Ðà¡Ố ¤ÇÒÁ
äÁ‹ÊÁ´ØÅã¹àÃ×èÍ§μ ‹Ò§ æ ¢Öé¹ «Öè§ÍÒ¨¡ÅÒÂà»š¹¤ÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡ÅŒÁàËÅÇä´Œã¹·ÕèÊØ´ Ñ́§àËç¹ä Œ́ ·ÕèÍÒÃÂ»ÃÐà·È
ËÅÒÂ»ÃÐà·È¡íÒÅÑ§»ÃÐÊº»Þ̃ËÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ã¹àÇÅÒ¹Õé...”

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ
ã¹¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑμÃ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�

³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ� ÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ ·Õè 18 ¡Ã¡®Ò¤Á 2517

d

“...¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾áÅÐμ Ñé§μ ÑÇ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾Í¡Ô¹¾ÍãªŒ
¡‹Í¹Í×è¹à»š¹¾×é¹°Ò¹¹Ñé¹ à»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÂÇ´ à¾ÃÒÐ¼ÙŒ·ÕèÁÕÍÒªÕ¾áÅÐ°Ò¹Ðà¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ Ð¾Öè§μ¹àÍ§ Â‹ÍÁ
ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒÃÐ´Ñº·ÕèÊÙ§¢Öé¹ μ ‹Íä»ä´Œâ´Âá¹‹¹Í¹ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·Õè̈ ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ
ãËŒ¤‹ÍÂà»š¹ä»μÒÁÅíÒ´Ñº Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤ÍºÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§áÅÐ»ÃÐËÂÑ´¹Ñé¹ ¡çà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´
ÅŒÁàËÅÇ áÅÐà¾×èÍãËŒºÃÃÅØ¼ÅÊíÒàÃç¨ä Œ́á¹‹¹Í¹ºÃÔºÙÃ³� à¾ÃÒÐËÒ¡äÁ‹¡ÃÐ·íÒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ Â‹ÍÁ¨Ð
ËÇÑ§¼Åàμ çÁàÁç´àμ çÁË¹‹ÇÂä Œ́â´ÂÂÒ¡...”

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ
ã¹¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑμÃ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�

³ ËÍ»ÃÐªØÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ� ÇÑ¹ÈØ¡Ã� ·Õè 19 ¡Ã¡®Ò¤Á 2517

d
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12 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย12 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย12 ป ัั ไ

 “...áμ ‹¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒãËŒà»š¹ºÃÃÅØ¼Åà»š¹»ÃÐâÂª¹�´Ñ§¡Å‹ÒÇ í̈Òà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§¾Ñ²¹Ò°Ò¹Ð¤ÇÒÁ
à»š¹ÍÂÙ‹¢Í§»ÃÐªÒª¹ãËŒÍÂÙ‹́ Õ¡Ô¹ Ṍ à»š¹àº×éÍ§μ Œ¹¡‹Í¹ à¾ÃÒÐ°Ò¹Ð¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§»ÃÐªÒª¹¹Ñé¹ ¤×ÍÃÒ¡°Ò¹
ÍÂ‹Ò§ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¤ÇÒÁÊ§ºáÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÁÑè¹¤§. ¶ŒÒ»ÃÐªÒª¹·Ø¡¤¹ÁÕ°Ò¹Ð¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè́ ÕáÅŒÇ ¤ÇÒÁÊ§º
áÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ Â‹ÍÁ¨Ðà»š¹¼Å¡‹Íà¡Ố μÒÁÁÒÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹. ̈ Ö§ÍÒ¨¾Ù́ ä´ŒÇ‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ç¤×Í¡ÒÃ·íÒÊ§¤ÃÒÁ
¡Ñº¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹à¾×èÍ¤ÇÒÁÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´ÂμÃ§...”

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ
ã¹¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÔÞÞÒºÑμÃ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�
³ ÍÒ¤ÒÃ¨Ñ¡Ã¾Ñ¹ �̧à¾çÞÈÔÃÔ ÇÑ¹ÈØ¡Ã� ·Õè 26 ¡Ã¡®Ò¤Á 2539

d

“...¤ÇÒÁ¨ÃÔ§à¤Â¾Ù´àÊÁÍã¹·Õè»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¹ÕéÇ‹Ò ¡ÒÃ¨Ðà»š¹àÊ×Í¹Ñé¹äÁ‹ÊíÒ¤ÑÞ. ÊíÒ¤ÑÞÍÂÙ‹·ÕèàÃÒÁÕ
àÈÃÉ°¡Ô̈ áºº¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹. áºº¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹¹Ñé¹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ÍØŒÁªÙμ ÑÇàÍ§ä Œ́ ãËŒÁÕ¾Íà¾ÕÂ§¡Ñºμ ÑÇàÍ§...”

¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ
¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹¤³ÐºØ¤¤Åμ ‹Ò§ æ ·Õèà¢ŒÒà½‡ÒÏ ¶ÇÒÂªÑÂÁ§¤Å 

à¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊÇÑ¹à©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ ³ ÈÒÅÒ´ØÊÔ´ÒÅÑÂ ÊÇ¹ Ô̈μÃÅ´ÒÏ ¾ÃÐÃÒªÇÑ§ ǾÊÔμ 
ÇÑ¹¾ÄËÑÊº´Õ ·Õè 4 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2540

d

“...àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹àÊÁ×Í¹ÃÒ¡°Ò¹¢Í§ªÕÇÔμ ÃÒ¡°Ò¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§á¼‹¹ Ố¹ à»ÃÕÂº
àÊÁ×Í¹àÊÒà¢çÁ·Õè¶Ù¡μÍ¡ÃÍ§ÃÑººŒÒ¹àÃ×Í¹μ ÑÇÍÒ¤ÒÃäÇŒ¹Ñè¹àÍ§ ÊÔè§¡‹ÍÊÃŒÒ§¨ÐÁÑè¹¤§ä Œ́¡çÍÂÙ‹·ÕèàÊÒà¢çÁ áμ ‹¤¹
Ê‹Ç¹ÁÒ¡ÁÍ§äÁ‹àËç¹àÊÒà¢çÁ áÅÐÅ×ÁàÊÒà¢çÁàÊÕÂ´ŒÇÂ«éíÒä»...”

¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·¾ÃÐÃÒª·Ò¹¼‹Ò¹ÁÙÅ¹Ô¸ÔªÑÂ¾Ñ²¹Ò

d

 ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ·ÕèÍÑÞàªÔÞÁÒÍ§¤ �·ŒÒÂ¹Õé ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÍØ»ÁÒÍØ»äÁÂãËŒàËç¹
ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ ·íÒãËŒμ ŒÍ§¡ÅÑºÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È¹Ñé¹ÁÕÃÒ¡°Ò¹ÁÑè¹¤§ËÃ×ÍäÁ‹ ¶ŒÒÊÔè§
·ÕèÊÃŒÒ§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ °Ò¹ÃÒ¡äÁ‹ÁÑè¹¤§ ¡ç¨Ð·íÒãËŒà¡Ô´»˜ÞËÒã¹Í¹Ò¤μ 
 äÁ‹à¾ÕÂ§à·‹Ò¹Ñé¹ ¾ÃÐºÃÁÃÒªÇÔ¹Ô¨©ÑÂ·Õè¾ÃÐÃÒª·Ò¹¼‹Ò¹¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ ·íÒãËŒμ ŒÍ§·º·Ç¹ÊÔè§·Õè
¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�àª×èÍÇ‹Ò ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ãËŒà¨ÃÔÞàμ ÔºâμÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ áÅÐËÇÑ§Ç‹Ò¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¹Ñé¹¨Ð
¡ÃÐ¨ÒÂÅ§ÁÒ¨Ò¡ÊÒ¢Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÒ¢Ò¹íÒ μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Í§ÃÒÂä´ŒÅ§ÊÙ‹ÃÐ Ñ́ºÅ‹Ò§ 
(Trickling Down Effect) ¹Ñé¹ äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐÃÒ¡°Ò¹·ÕèÁÑè¹¤§ä Œ́ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ
¡ÒÃÍÍ¡áÃ§¾Ñ²¹Òä»ÂÑ§¡ÅØ‹ÁºØ¤¤Å·ÕèàÊÕèÂ§ËÃ×ÍÂÒ¡¨¹àËÅ‹Ò¹Ñé¹â´ÂμÃ§ 
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 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§àμ ×Í¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¶Ö§¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ¢Í§â¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·È ·Õè¨Ð¹íÒÁÒ«Öè§»˜ÞËÒá¡‹»ÃÐªÒª¹áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒμ Ô ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ·Õèä´ŒÍÑÞàªÔÞÁÒ
¢ŒÒ§μ Œ¹ ÁÔä´Œà»š¹à¾ÕÂ§á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố  áμ ‹¾ÃÐÍ§¤ �ä´Œ·Ã§¹íÒÁÒ»¯ÔºÑμ ÔãËŒà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¼‹Ò¹·Ò§â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¹Ñº¾Ñ¹â¤Ã§¡ÒÃ â´Â¡ÒÃàÊ ḉ¨¾ÃÐÃÒª í́Òà¹Ô¹ä»ÂÑ§ÀÙÁÔÀÒ¤μ ‹Ò§æ ·Í´¾ÃÐà¹μÃÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ à¡Ô´
à»š¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅàËÅ‹Ò¹Ñé¹

2.2  ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ
 â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔμ ‹Ò§ æ ·Õè·Ã§¤Ô´¤Œ¹¢Öé¹à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅã¹ÊÑ§¤Áä·Â
ÁÒÂÒÇ¹Ò¹áÅÐμ ‹Íà¹×èÍ§¡Ç‹Ò 60 »‚¹Ñé¹ ÁÕÍÂÙ‹ÁÒ¡ÁÒÂËÅÒÂÊÒ¢Ò ËÅÒÂ»ÃÐàÀ· ã¹ÃÐÂÐáÃ¡ ÁÕª×èÍàÃÕÂ¡
áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ä» Ñ́§¹Õé¤×Í 

(1) â¤Ã§¡ÒÃμÒÁ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤ �
  â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÈÖ¡ÉÒ ·´ÅÍ§ »¯ÔºÑμ Ôà»š¹¡ÒÃÊ‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤� 
·Ã§ÈÖ¡ÉÒ ËÒÃ×Í ¡Ñº¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞã¹Ç§§Ò¹ ·Ã§áÊÇ§ËÒÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·´ÅÍ§»¯ÔºÑμ Ô ·Ã§¾Ñ²¹ÒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁá¡Œä¢
´Ñ́ á»Å§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒË¹Öè§ à¾×èÍ´ÙáÅ¼Å¼ÅÔμ·Ñé§ã¹¾ÃÐÃÒª°Ò¹áÅÐ¹Í¡¾ÃÐÃÒª°Ò¹ «Öè§μ ŒÍ§·Ã§ãªŒ
¾ÃÐÃÒª·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ·´ÅÍ§¨¹¡Ç‹Ò¨Ðà¡Ố ¼Å´Õ μ ‹ÍÁÒàÁ×èÍ·Ã§á¹‹¾ÃÐÃÒªËÄ·ÑÂÇ‹Ò
â¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹ æ ä Œ́¼Å´Õ à»š¹»ÃÐâÂª¹�á¡‹»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ Ö̈§·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ ãËŒÃÑ°ºÒÅ
à¢ŒÒÁÒÃÑº§Ò¹μ ‹ÍÀÒÂËÅÑ§ 

(2) â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§
  ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§à¨ÒÐ¨§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒμ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃã¹
ºÃÔàÇ³»†Òà¢Òã¹ÀÒ¤àË¹×Í à¾×èÍºÃÃà·ÒÍØ·¡ÀÑÂã¹¾×é¹·ÕèÅØ‹Á·ÕèÍÂÙ‹´ŒÒ¹Å‹Ò§ ´ŒÇÂàËμ Ø¼Å·Õè¾×é¹·ÕèàËÅ‹Ò¹Õéà»š¹
à¢μá´¹ªÒÇä·ÂÀÙà¢Ò ¨Ö§·Ã§ÁÕâÍ¡ÒÊ¾Ñ²¹ÒªÒÇà¢ÒªÒÇ´ÍÂãËŒÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ ãËŒàÅÔ¡¡ÒÃ»ÅÙ¡½�›¹ àÅÔ¡¡ÒÃ
μ Ñ´äÁŒ·íÒÅÒÂ»†Ò ·íÒäÃ‹àÅ×èÍ¹ÅÍÂ áÅÐàÅÔ¡¡ÒÃ¤ŒÒäÁŒà¶×èÍ¹ ¢Í§à¶×èÍ¹ ÍÒÇØ¸ÂØ·â¸»¡Ã³ �¹Í¡¡®ËÁÒÂ 
·Ã§¾Ñ²¹Òª‹ÇÂàËÅ×ÍãËŒ»ÅÙ¡¾×ªËÁØ¹àÇÕÂ¹·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹ÒÊÙ§ ¢¹Ê‹§§‹ÒÂ »ÅÙ¡¢ŒÒÇäÃ‹ áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�äÇŒà¾×èÍºÃÔâÀ¤ 
ÃÇÁ¤Ø³¤‹Ò¼Å¼ÅÔμáÅŒÇãËŒä Œ́¤Ø³¤‹Òá·¹¡ÒÃ»ÅÙ¡½�›¹ ·Ñé§ æ ·Õè§Ò¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¡Ô¹àÇÅÒÂÒÇ¹Ò¹¡Ç‹Ò¨Ð
à¡Ô´¼Åä´Œ μ ŒÍ§ãªŒàÇÅÒ¹Ò¹¹ÑºÊÔº»‚ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¨ÐÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ÊÑ¡à¾ÕÂ§ã´ÁÔä´Œ·Ã§·ŒÍ¶ÍÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¤‹ÍÂ æ ä Œ́¼Å´Õ¢Öé¹ æ ªÒÇà¢ÒªÒÇ´ÍÂ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁ¨§ÃÑ¡ÀÑ¡´Õ àÃÕÂ¡¾ÃÐÍ§¤�Ç‹Ò “¾‹ÍËÅÇ§” áÅÐàÃÕÂ¡ÊÁà´ç¨
¾ÃÐ¹Ò§à Œ̈ÒÏ ¾ÃÐºÃÁÃÒªÔ¹Õ¹Ò¶Ç‹Ò “áÁ‹ËÅÇ§” â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§·Ñé§ÊÍ§¾ÃÐÍ§¤� Ö̈§àÃÕÂ¡Ç‹Ò “â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§” 

(3) â¤Ã§¡ÒÃã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÒ¹Øà¤ÃÒÐË �
  â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¢ŒÍàÊ¹Íá¹ÐáÅÐá¹Ç·Ò§¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ
ãËŒàÍ¡ª¹ä» í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ Œ́ÇÂ¡íÒÅÑ§à§Ô¹ ¡íÒÅÑ§»˜ÞÞÒ áÅÐ¡íÒÅÑ§áÃ§§Ò¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¡ÒÃμ Ô´μÒÁ¼Å§Ò¹ãËŒ
μ ‹Íà¹×èÍ§â´ÂÀÒ¤àÍ¡ª¹ 

(4) â¤Ã§¡ÒÃμÒÁ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ
  â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹Ò ·Ã§àÊ¹Íá¹ÐãËŒÃÑ°ºÒÅÃ‹ÇÁ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ â´Â¾ÃÐÍ§¤�·Ã§Ã‹ÇÁ§Ò¹¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅ «Öè§ÁÕ·Ñé§½†ÒÂ¾ÅàÃ×Í¹ 

แนวคิดการพัฒนา และการทรงงานเชิงพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
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14 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย14 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย14 ป ัั ไ

μ íÒÃÇ¨ ·ËÒÃ â¤Ã§¡ÒÃμÒÁ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ¹Õéã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹àÃÕÂ¡Ç‹Ò “â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ” ÁÕ
¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹·ÑèÇ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·Èä·Â »˜̈ Ø̈ºÑ¹ÁÕÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹μ ‹Ò§ æ ·Õè́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
àÊÃç̈ ÊÔé¹ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒÊÑé¹ áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèÁÒ¡¡Ç‹Ò 5 »‚ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çÁÕÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹§Ò¹ Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ 
àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒ·´ÅÍ§ ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â à»š¹μ Œ¹ 
 â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕÁÒ¡¶Ö§ 4,63412 â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô̈ ¡ÃÃÁ «Öè§¡ÃÐ¨ÒÂ
ÍÂÙ‹·ÑèÇ·Ø¡ÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·È â´ÂÁÕÅÑ¡É³ÐÃ‹ÇÁ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í

1. á¡Œ»˜ÞËÒãËŒá¡‹¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§»ÃÐà·È ·ÕèÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹°Ò¹ÐÂÒ¡¨¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
(Vulnerable) ÊÙ§ ãËŒä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ à·‹Òà·ÕÂÁ ·ÑèÇ¶Ö§ äÁ‹Ç‹Òàª×éÍªÒμ ÔÈÒÊ¹Òã´ ¤¹ÃÇÂ 
¤¹¨¹ ÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·ÕèË‹Ò§ä¡Å·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃËÃ×Íã¹àÁ×Í§ËÅÇ§ à¾×èÍÊÃŒÒ§ÃÒ¡°Ò¹ãËŒá¡‹ÊÑ§¤Áä·Â ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§
´ŒÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ¡ÒÃà¡ÉμÃ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ( Ố¹ ¹éíÒ »†Ò áÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹) ÃÇÁ¶Ö§»˜ÞËÒ¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ã
 2. á¡Œ»Þ̃ËÒÇÔ¡Äμà©¾ÒÐ·Õè ·Õè¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§»ÃÐà·È
 3. á¡Œ»˜ÞËÒ·Ø¡¢�ÀÑÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ «Öè§Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨Ðà»š¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÃÑ° ã¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒÀÑÂ¾ÔºÑμ Ô 
»˜ÞËÒ·Õèμ ŒÍ§á¡Œä¢àÃ‹§ ‹́Ç¹ áÅÐ»˜ÞËÒ·Õè«Ñº«ŒÍ¹¡Ç‹Ò»¡μ Ô 
 â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔÊÒÁÒÃ¶¨Ñ́ áº‹§ÍÍ¡à»š¹»ÃÐàÀ·¢Í§â¤Ã§¡ÒÃä´Œ 8 »ÃÐàÀ· 
¤×Í â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹éíÒ ¡ÒÃà¡ÉμÃ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Ê‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾ ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¤Á¹Ò¤ÁáÅÐÊ×èÍÊÒÃ 
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞÍ×è¹ æ 

á¼¹ÀÒ¾·Õè 3  í̈Ò¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ
·ÕèÍÂÙ‹·ÑèÇ·Ø¡ÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·È

 12 ·ÕèÁÒ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ÔàÈÉà¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ μ Ñé§áμ ‹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2525 - 2552 
·Ñé§¹Õé â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔºÒ§â¤Ã§¡ÒÃÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁà ṌÂÇ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃáÅŒÇàÊÃç¨ÀÒÂã¹»‚à´ÕÂÇ ºÒ§â¤Ã§¡ÒÃÁÕËÅÒÂ
¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμ ‹Íà¹×èÍ§ã¹»‚μ ‹Íä» Ñ́§¹Ñé¹Ë¹‹ÇÂ¹Ñº¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ Ö̈§à»š¹ â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ

è è é

1,303 â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ

1,111 â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ

843 â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ

962 â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ

äÁ‹ÃÐºØÀÒ¤ 335 â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ

§ººÃÔËÒÃ 80 â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ

001-037.indd   14001-037.indd   14 9/8/11   11:31 AM9/8/11   11:31 AM



151515

μÒÃÒ§·Õè 6 »ÃÐàÀ·¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ

»ÃÐàÀ· í̈Ò¹Ç¹ (â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁ) %

 ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹éíÒ  1,671  35

 ¡ÒÃà¡ÉμÃ  557  12

 ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ  1,102  24

 Ê‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾  358  8

 ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢  50  1

 ¤Á¹Ò¤ÁáÅÐÊ×èÍÊÒÃ  116  3

 ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á  166  4

 â¤Ã§¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞÍ×è¹æ  614  13

·ÕèÁÒ: ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ÔàÈÉà¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ »‚ 2525 - 2552

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÂÑ§·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ ãËŒ Ñ̈´μ Ñé§ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ í̈Ò¹Ç¹ 6 ÈÙ¹Â�·ÑèÇ»ÃÐà·È ÍÑ¹à»š¹μ ÑÇá·¹¢Í§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁμÒÁ
¸ÃÃÁªÒμ Ôáººμ ‹Ò§ æ ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹áμ ‹ÅÐÀÙÁÔÀÒ¤ à¾×èÍà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ù§Ò¹¢Í§ÃÒÉ®Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊ¹ã¨
ÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒä»»ÃÑºãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾¢Í§μ¹ àÊÁ×Í¹ “¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±�¸ÃÃÁªÒμ Ô·ÕèÁÕªÕÇÔμ” ã¹
ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáººàºḉ àÊÃç̈ ÍÂ‹Ò§ÃÇÁÈÙ¹Â�¤ÃºÇ§¨Ã (One Stop Service) «Öè§à¹Œ¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒãËŒ»ÃÐªÒª¹¹íÒä»»¯ÔºÑμ ÔàÍ§ä´Œ à»š¹¡ÒÃÇÒ§ÃÒ¡°Ò¹ãËŒÊÑ§¤Áä·Â¾Öè§¾Òμ¹àÍ§ áÅÐÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
ÍÑ¹ä Œ́á¡‹

ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÍÑ¹à¹×èÍ§

ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ
¡‹Íμ Ñé§àÁ×èÍ ÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡

à¢ÒËÔ¹«ŒÍ¹
ÍíÒàÀÍ¾¹ÁÊÒÃ¤ÒÁ
Ñ̈§ËÇÑ´©ÐàªÔ§à·ÃÒ

ÇÑ¹·Õè 8 
ÊÔ§ËÒ¤Á 
¾.È. 2522

áËÅ‹§ÃÇºÃÇÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·´ÅÍ§ ÇÔ Ñ̈Â áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§
¾×é¹·Õè´Ô¹·ÃÒÂ¨Ñ´à¾×èÍà¡ÉμÃ¡ÃÃÁ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¿„œ¹¿Ù
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹à¡ÉμÃ¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§
ÊÁºÙÃ³�áºº ÍÒ·Ô »ÈØÊÑμÇ� ¡ÒÃ Ñ̈´μ Ñé§¸¹Ò¤ÒÃâ¤ - ¡ÃÐº×Í 
¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐÁ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹äÁŒ´Í¡äÁŒ¼Å áÅÐ
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊË¡Ã³ �
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16 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย16 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย16 ป ัั ไ

ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÍÑ¹à¹×èÍ§

ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ
¡‹Íμ Ñé§àÁ×èÍ ÀÒÃ¡Ô¨ËÅÑ¡

¾Ô¡ØÅ·Í§
ÍíÒàÀÍàÁ×Í§
¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ

Ñ̈§ËÇÑ´¹ÃÒ Ô̧ÇÒÊ

ÇÑ¹·Õè 18 
ÊÔ§ËÒ¤Á
¾.È. 2524

ÈÖ¡ÉÒ ÇÔ Ñ̈Â áÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÀÒ¾´Ô¹¾ÃØãËŒÊÒÁÒÃ¶ãªŒ»ÃÐâÂª¹�
´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉμÃ àª‹¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´Ô¹ÍÔ¹·ÃÕÂ�áÅÐ´Ô¹·Õèà»ÃÕéÂÇ Ñ̈´ 
¡ÒÃãªŒ¹éíÒªÐÅŒÒ§¡Ã´¨Ò¡ Ố¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õè»†Ò¾ÃØ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�
áÅÐºíÒÃØ§¾Ñ¹ Ø̧�äÁŒã¹»†Ò¾ÃØ à»š¹μ Œ¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹»ÒÅ �Á¹éíÒÁÑ¹áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñº¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃ
à¡ÉμÃ ·´ÅÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂÒ§¾ÒÃÒÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ã ¡ÒÃ·´ÅÍ§
´ŒÒ¹»ÃÐÁ§áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� ÃÇÁ¶Ö§äÁŒ´Í¡äÁŒ»ÃÐ Ñ́º

Í‹ÒÇ¤ØŒ§¡ÃÐàº¹
ÍíÒàÀÍ·‹ÒãËÁ‹
Ñ̈§ËÇÑ´ Ñ̈¹·ºØÃÕ

ÇÑ¹·Õè 28 
¸Ñ¹ÇÒ¤Á
¾.È. 2524

ÈÖ¡ÉÒ ¤Œ¹¤ÇŒÒ ·´ÅÍ§ ÇÔ Ñ̈Â áÅÐÊÒ¸Ôμ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�
ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁªÒÂ½˜›§·ÐàÅ ¡ÒÃºíÒºÑ´¹éíÒàÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃàÅÕéÂ§¡ØŒ§
¡ØÅÒ´íÒ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐÃÇºÃÇÁ¾Ñ¹¸Ø �äÁŒ»†ÒªÒÂàÅ¹ ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
áÅÐ·´ÊÍºÃÐºº¡ÒÃà¡ÉμÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒã¹
àÃ×èÍ§¡ÒÃÊË¡Ã³ � ¡ÒÃÍºÃÁ Œ́Ò¹»ÈØÊÑμÇ� à»š¹μ Œ¹

ÀÙ¾Ò¹
ÍíÒàÀÍàÁ×Í§
Ê¡Å¹¤Ã

Ñ̈§ËÇÑ´Ê¡Å¹¤Ã

ÇÑ¹·Õè 25
¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹
¾.È. 2525

¤ÃÍº¤ÅØÁ§Ò¹·Ø¡ Œ́Ò¹·ÕèÁÕ¼Åμ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾à¡ÉμÃ¡ÃÃÁ
·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾¾×é¹·Õè ÍÒ·Ô ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººªÅ»ÃÐ·Ò¹ 
¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾à¡ÉμÃ¡ÃÃÁ ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ª
àÈÃÉ°¡Ô̈  ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐºº¹ÔàÇÈ¢Í§»†Ò ¡ÒÃºíÒÃØ§ Ố¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
´ŒÒ¹»ÈØÊÑμÇ�áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁ§

ËŒÇÂÎ‹Í§ä¤ÃŒ
ÍíÒàÀÍ´ÍÂÊÐà¡ç´
Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹

ÇÑ¹·Õè 11 
¸Ñ¹ÇÒ¤Á
¾.È. 2525

ÈÖ¡ÉÒ·´ÅÍ§ ÇÔ Ñ̈Â à¾×èÍËÒÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹éíÒ áÅÐ
»†ÒäÁŒ ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¾×é¹·ÕèÀÒ¤àË¹×Í áÅÐà¼Âá¾Ã‹ãËŒªÒÇºŒÒ¹
ä Œ́¹íÒä»»¯ÔºÑμ Ô à¡Ô´»ÃÐâÂª¹�·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨  «Öè§á¹Ç¤Ô´ËÅÑ¡
¢Í§ÈÙ¹Â�¤×Í “μ Œ¹·Ò§¤×Í»†ÒäÁŒ (¾×é¹·Õèμ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃ¢Í§ÀÒ¤àË¹×Í
ãËŒÊÁºÙÃ³ �) »ÅÒÂ·Ò§¤×Í»ÃÐÁ§ (μÒÁÍ‹Ò§à¡çº¹éíÒ) ÃÐËÇ‹Ò§
·Ò§¤×Íà¡ÉμÃ¡ÃÃÁ (ÁÕ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªäÁŒ¼Å ¡ÒÃ»ÅÙ¡ËÞŒÒá½¡ 
¡ÒÃà¡ÉμÃáºº»ÃÐ³Õμ áÅÐ¡ÒÃ»ÈØÊÑμÇ�)” à¾×èÍà»š¹μ Œ¹áºº
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÅØ‹Á¹éíÒÍ×è¹ æ ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ â´ÂãªŒÃÐººªÅ»ÃÐ·Ò¹
à¢ŒÒàÊÃÔÁ

ËŒÇÂ·ÃÒÂ
ÍíÒàÀÍªÐÍíÒ
Ñ̈§ËÇÑ´à¾ªÃºØÃÕ

ÇÑ¹·Õè 5 
àÁÉÒÂ¹
¾.È. 2526

ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹»†ÒäÁŒ ¡ÒÃãËŒ»ÃÐªÒª¹ÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñº»†Ò à¾×èÍ
ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ»†ÒäÁŒ ÁØ‹§¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾»†Ò·ÕèàÊ×èÍÁâ·ÃÁ 
áÅÐÊÃŒÒ§á¹Ç»‡Í§¡Ñ¹ä¿»†Òâ´ÂãªŒÃÐºº»†Òà»‚Â¡ ÈÖ¡ÉÒËÒÇÔ̧ Õ¡ÒÃ
ãËŒà¡ÉμÃ¡Ãà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÀÒ¾»†Ò ¾ÃŒÍÁ¡Ñº
ÁÕÃÒÂä´Œ¨Ò¡»†Ò áÅÐ»ÅÙ¡¾×ªª¹Ô´μ ‹Ò§ æ ¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä»
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ÊíÒËÃÑº¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·áÅÐ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÊÒÁÒÃ¶
ËÒà¾ÔèÁàμ ÔÁä Œ́·Õè 
1. ºíÒàË¹ç¨ºíÒ¹ÒÞ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ, ¡Í§·Ø¹. »ÃÐÁÇÅ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·áÅÐ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·

ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 2493 - 2548. ṌÇÕ´Õ.
2. ¾ÃÐ´ÒºÊ, ÁÙÅ¹Ô¸Ô. ¤íÒ¾‹ÍÊÍ¹. ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè 2. ¡ÃØ§à·¾Ï : âÃ§¾ÔÁ¾�¡ÃØ§à·¾Ï, 2551.

ÊíÒËÃÑº¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ ÊÒÁÒÃ¶ËÒà¾ÔèÁàμ ÔÁä´Œ·Õè 
1. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ÔàÈÉà¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ, ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹. 

»ÃÐÇÑμ ÔÈÒÊμÃ�ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ. ¡ÃØ§à·¾Ï : ºÃÔÉÑ· ÍÁÃÔ¹·Ã�
¾ÃÔé¹μ Ôé§áÍ¹ �́¾ÑºÅÔªªÔè§ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹), 2542.

2. www.rdpb.go.th ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ÔàÈÉà¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ

3. www.kanchanapisek.or.th à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�¡ÒÞ¨¹ÒÀÔàÉ¡ 

3.  μ ÑÇÍÂ‹Ò§â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ
 ¨Ð¢ÍÂ¡à¾ÕÂ§ 6 μ ÑÇÍÂ‹Ò§¨Ò¡ 4,000 ¡Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô¨¡ÃÃÁÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ
¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¾ÃÐÃÒª»³Ô¸Ò¹·ÕèÁØ‹§ÁÑè¹á¡Œä¢»˜ÞËÒãËŒá¡‹àËÅ‹ÒÍÒ³Ò
»ÃÐªÒÃÒÉ®Ã� â´Â¼Å·Õèä Œ́¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶ºÃÃà·Ò»̃ÞËÒãËŒá¡‹¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹áÅÐã¹¾×é¹·ÕèàÊÕèÂ§ 
ãËŒÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§¾ÍÍÂÙ‹¾Í¡Ô¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾áÅÐ¾Öè§¾Òμ¹àÍ§ä Œ́ 
ÁÕÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·ÕèäÁ‹àÊÕèÂ§μ ‹Í¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ Ñ́§¹Õé
 1. â¤Ã§¡ÒÃ»ÅÒ¹ÔÅ¨ÔμÃÅ´Ò 
 2. â¤Ã§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ»˜ÞËÒ¹éíÒ·‹ÇÁ¡ÃØ§à·¾Ï 
 3. â¤Ã§¡ÒÃËÞŒÒá½¡
 4. â¤Ã§¡ÒÃ½ÒÂªÐÅÍ¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹
 5. â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ 
 6. â¤Ã§¡ÒÃá¡ÅŒ§ Ố¹

3.1  â¤Ã§¡ÒÃ»ÅÒ¹ÔÅ¨ÔμÃÅ´Ò 
 ¨Ò¡»ÅÒ¹ÔÅ 50 μ ÑÇã¹ÊÇ¹ Ô̈μÃÅ´ÒàÁ×èÍ ¾.È. 2508 ÊÙ‹»ÅÒ¹ÔÅÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø� Ô̈μÃÅ´Ò¡Ç‹Ò 1,500 
ÅŒÒ¹μ ÑÇ ã¹ ¾.È. 2551 â´Â¡ÒÃà¾ÒÐ¢ÂÒÂ¾Ñ¹ Ø̧�¢Í§ÈÙ¹Â�ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÁ§¹éíÒ¨×´ ·ÑèÇ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§
»ÃÐà·È à»š¹ÍÒËÒÃ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹áÅÐÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ÁÕ¼Å¼ÅÔμ·Ñé§ÊÔé¹¤Ô´à»š¹
ÁÙÅ¤‹Ò»ÃÐÁÒ³ 5,770 ÅŒÒ¹ºÒ·13 

 13 ¡ÃÁ»ÃÐÁ§ 2552

แนวคิดการพัฒนา และการทรงงานเชิงพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

001-037.indd   17001-037.indd   17 9/8/11   11:31 AM9/8/11   11:31 AM



18 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย18 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย18 ป ัั ไ

 â¤Ã§¡ÒÃ»ÅÒ¹ÔÅ¨ÔμÃÅ´Ò à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ¾×é¹°Ò¹´ŒÒ¹âÀª¹Ò¡ÒÃãËŒá¡‹¤¹·ÑèÇ
»ÃÐà·È ãËŒÁÕáËÅ‹§â»Ãμ Õ¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞà¾×èÍºÃÔâÀ¤
 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÃÔàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§»ÅÒ¹ÔÅã¹º‹Í«ÕàÁ¹μ�ÀÒÂã¹ÊÇ¹ Ô̈μÃÅ´Ò 
â´ÂÁÕÊÁà´ç¨¾ÃÐ Ñ̈¡Ã¾ÃÃ ỐÍÐ¡ÔÎÔâμ áË‹§»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ «Öè§¢³Ð¹Ñé¹·Ã§ í́ÒÃ§¾ÃÐÍÔÊÃÔÂÂÈà»š¹Á¡Ø®ÃÒª
¡ØÁÒÃáË‹§»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ à»š¹¼ÙŒ·ÙÅà¡ÅŒÒÏ ¶ÇÒÂ»ÅÒ·ÕèÁÕÀÙÁÔÊÑ§¤ÁàËÁÒÐ¡Ñº»ÃÐà·Èä·Â â´Â¹íÒ»ÅÒ¨Ò¡
ÅØ‹ÁáÁ‹¹éíÒä¹Å � »ÃÐà·ÈÍÕÂÔ»μ� í̈Ò¹Ç¹ 50 μ ÑÇ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 ÁÕ¹Ò¤Á ¾.È. 2508 à¾ÃÒÐ·Ã§àËç¹Ç‹Òà¹×éÍ¢Í§
»ÅÒª¹Ô´¹ÕéÁÕ¤Ø³¤‹Ò·Ò§âÀª¹Ò¡ÒÃÊÙ§ áÅÐÁÕÃÊÍÃ‹ÍÂ
 ¨Ò¡¹Ñé¹ã¹»‚μ ‹ÍÁÒ Ö̈§¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÅÙ¡»ÅÒãËŒ¡ÃÁ»ÃÐÁ§¹íÒä»à¾ÒÐàÅÕéÂ§¢ÂÒÂ¾Ñ¹ Ø̧�̈ íÒ¹Ç¹ 10,000 
μ ÑÇ áÅÐ¹íÒä»»Å‹ÍÂã¹áËÅ‹§¹éíÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ä Œ́ºÃÔâÀ¤ μÅÍ´¨¹à¾×èÍãËŒà¡ÉμÃ¡Ã·ÕèÊ¹ã¨
¹íÒä»à¾ÒÐàÅÕéÂ§à»š¹ÍÒªÕ¾ à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹»ÅÒ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð Ṍ14 Ñ́§¹Õé
 1. à»š¹»ÅÒ·ÕèàÅÕéÂ§§‹ÒÂ ·¹·Ò¹
 2. à¨ÃÔÞàμ ÔºâμàÃçÇ ¢ÂÒÂ¾Ñ¹ Ø̧�§‹ÒÂ
 3. ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§¾Ñ¹ Ø̧¡ÃÃÁÊÙ§ ·íÒãËŒÃÍ´§‹ÒÂàÁ×èÍä»ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁμ ‹Ò§ æ
 4. à¨ÃÔÞàμ Ôºâμä Œ́´Õã¹ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ áÅÐÀÙÁÔ»ÃÐà·Èä·Â
 5. à»š¹áËÅ‹§â»Ãμ Õ¹ªÑé¹ Ṍ ÃÒ¤Ò¶Ù¡¢Í§¤¹ä·Â 
 6. ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́º·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È 

á¼¹ÀÒ¾·Õè 4

·ÕèÁÒ: ½†ÒÂÊ¶Ôμ Ô¡ÒÃ»ÃÐÁ§ ¡Í§¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹§Ò¹»ÃÐÁ§ ¡ÃÁ»ÃÐÁ§ àÃÕÂºàÃÕÂ§¨Ò¡ àÍ¡ÊÒÃà¼Âá¾Ã‹©ºÑº·Õè 27 
Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ̈ ÑÂ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éíÒ¨×́  ¡ÃÁ»ÃÐÁ§ àÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§»ÅÒ¹ÔÅ áÅÐàÍ¡ÊÒÃà¼Âá¾Ã‹â¤Ã§¡ÒÃ
Ê‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�ÊÇ¹ Ô̈μÃÅ´Ò »‚ 2539

14 ÈÙ¹Â�à¾ÒÐàÅÕéÂ§»ÅÒ¹ÔÅ¨ÔμÃÅ´Ò ÁÙÅ¹Ô¸ÔªÑÂ¾Ñ²¹Ò
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»˜̈ Ø̈ºÑ¹ »ÅÒ¹ÔÅ ¡ÅÒÂà»š¹ÍÒËÒÃÊíÒ¤ÑÞÊíÒËÃÑº»ÃÐªÒª¹°Ò¹ÐÂÒ¡¨¹ â´Âà»š¹áËÅ‹§â»Ãμ Õ¹·ÕèÁÕ
ÃÒ¤ÒäÁ‹á¾§ ÃÒ¤Òà©ÅÕèÂ»ÃÐÁÒ³ 39.14 ºÒ·μ ‹Í¡ÔâÅ¡ÃÑÁ ËÒ«×éÍ§‹ÒÂ àÅÕéÂ§§‹ÒÂ áÅÐÁÕ¤Ø³¤‹Ò·Ò§âÀª¹Ò¡ÒÃ

â¤Ã§¡ÒÃ»ÅÒ¹ÔÅ¨ÔμÃÅ´Ò à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ·ÕèÊÒÁÒÃ¶
á¡Œä¢»˜ÞËÒ “»Ò¡·ŒÍ§” «Öè§à»š¹¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹·ÕèÊØ´¢Í§Á¹ØÉÂ� áÅÐàÁ×èÍàËÅ×Í¨Ò¡¡ÒÃºÃÔâÀ¤¡ç
ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ Å´¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ãËŒá¡‹¾Ê¡¹Ô¡Ã·ÑèÇ»ÃÐà·È

3.2  â¤Ã§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ»˜ÞËÒ¹éíÒ·‹ÇÁ
 â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ»Þ̃ËÒ¹éíÒ·‹ÇÁà»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒÇÔ¡Äμà©¾ÒÐ·Õè ¹éíÒ·‹ÇÁÊÃŒÒ§·Ø¡¢�ÀÑÂ 
áÅÐ¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¹éíÒ·Õè·‹ÇÁº‹Òà¢ŒÒÁÒ·íÒãËŒ¢ŒÒÇ¢Í§àÊÕÂËÒÂ à§Ô¹·Õèà¡çºËÍÁÃÍÁ
ÃÔºÁÒ¹Ò¹¶Ù¡ãªŒ̈ ‹ÒÂä»¡Ñº¡ÒÃ«‹ÍÁá«Á ÍÑ¹¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ÍÕ¡¤ÃÑé§ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹àÈÃÉ°¡Ô̈
â´ÂÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·È
 ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ãà¤ÂμŒÍ§à¼ªÔÞ¡ÑºàËμ Ø¡ÒÃ³ �¹éíÒ·‹ÇÁ¤ÃÑé§ãËÞ‹ã¹Í Ṍμ μ Ñé§áμ ‹ ¾.È. 2485 
¾.È. 2521 ¾.È. 2526 ¨¹¶Ö§ ¾.È. 2538

“...¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹éíÒ¹Ñé¹ ã¹ËÅÑ¡ãËÞ‹¡ç¤×Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¹éíÒãËŒä´Œ´Ñ§»ÃÐÊ§¤� ·Ñé§»ÃÔÁÒ³
áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾. ¡Å‹ÒÇ¤×Í àÁ×èÍ»ÃÔÁÒ³¹éíÒÁÒ¡à¡Ô¹ä» ¡çμ ŒÍ§ËÒ·Ò§ÃÐºÒÂÍÍ¡ãËŒ·Ñ¹¡ÒÃ³� äÁ‹»Å‹ÍÂ
ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹àÊÕÂËÒÂä´Œ...”

¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ã¹¾Ô¸Õà» �´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¹Ò¹ÒªÒμ Ô 
The Third Princess Chulabhorn Science Congress (P C III) 

àÃ×èÍ§ “¹éíÒáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò: ¹éíÒà»ÃÕÂº´Ñ§ªÕÇÔμ” ³ âÃ§áÃÁáª§¡ÃÕ-ÅÒ ÇÑ¹ Ñ̈¹·Ã� ·Õè 11 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2538

 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÁÕá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔà¾×èÍá¡Œ»˜ÞËÒ¹éíÒ·‹ÇÁ·Ñé§áººà©¾ÒÐË¹ŒÒÍÂ‹Ò§
àÃ‹§ ‹́Ç¹ àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÅíÒ¹éíÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹à´ÔÁ ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§¤Ñ¹ Ố¹¡Ñé¹¹éíÒ ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§·Ò§¼Ñ¹¹éíÒ à»š¹μ Œ¹ ̈ ¹¶Ö§
¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ¹éíÒ·‹ÇÁÃÐ Ñ́ºÅØ‹Á¹éíÒâ´Â¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§à¢×èÍ¹Íà¹¡»ÃÐÊ§¤�

“...ÇÔ¸Õ»¯ÔºÑμ ÔÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¡ç¤×Í μ ŒÍ§à¡çº¹éíÒäÇŒ¢ŒÒ§º¹ áºº·Õèà¡çºäÇŒã¹à¢×èÍ¹ ¡çÁÕà¢×èÍ¹ãËÞ‹ 2 
à¢×èÍ¹. à¢×èÍ¹¾ÃÐÃÒªÒ¡Ñºà¢×èÍ¹¾ÃÐ¹Ò§à Œ̈ÒÏ. à¢×èÍ¹¾ÃÐÃÒªÒ·Õèà¡çºã¹¤ÃÑé§¹Õéà¡çº¡Ñ¡àÍÒäÇŒäÁ‹ãËŒÅ§ÁÒ
·‹ÇÁ 9 ¾Ñ¹ÅŒÒ¹ÅÙ¡ºÒÈ¡ �àÁμÃ. à¢×èÍ¹¾ÃÐ¹Ò§à Œ̈ÒÏ »ÃÐÁÒ³ 6 - 7 ¾Ñ¹ÅŒÒ¹ ·Õè¡Ñ¡àÍÒäÇŒ. äÁ‹¹Ñº
·Õèà¤ÂÁÕÍÂÙ‹à´ÔÁ. ¶ŒÒäÁ‹ä Œ́à¢×èÍ¹ 2 à¢×èÍ¹¹Õé ¹éíÒ·Ñé§ËÁ´»ÃÐÁÒ³ 2 ËÁ×è¹ÅŒÒ¹ ¨ÐÅ§ÁÒ¶Å‹Á¡ÃØ§à·¾Ï 
·Ñé§ËÁ´ áÅŒÇ¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ. ©Ð¹Ñé¹·Õè·‹Ò¹¹ÒÂ¡Ï ºÍ¡Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ»†ÒÊÑ¡¨Ð» Ô̄ºÑμ Ô ¡ç¹‹Ò¨Ð Ṍ ¹‹Ò¨Ð
ª‹ÇÂãËŒÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐºÃÃà·Ò¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹...”

¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹¤³ÐºØ¤¤Åμ ‹Ò§æ 
·Õèà¢ŒÒà½‡ÒÏ ¶ÇÒÂªÑÂÁ§¤Å à¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊÇÑ¹à©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ

³ ÈÒÅÒ´ØÊÔ´ÒÅÑÂ ÊÇ¹ Ô̈μÃÅ´Ò ¾ÃÐÃÒªÇÑ§ ǾÊÔμ ÇÑ¹ Ñ̈¹·Ã� ·Õè 4 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2538
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20 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย20 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย20 ป ัั ไ

 â¤Ã§¡ÒÃá¡ŒÁÅÔ§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ¹éíÒ·‹ÇÁã¹¾×é¹·Õè
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃáÅÐ»ÃÔÁ³±Å â´Â¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§¾ÂÒÂÒÁÍ¸ÔºÒÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§
á¡ŒÁÅÔ§ Œ́ÇÂ¾ÃÐÍ§¤�àÍ§ ·Ñé§¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ¾×é¹·ÕèÇ‹Ò§¢¹Ò´ãËÞ‹ ËÃ×Í¡ÒÃ¢Ø´ÅÍ¡¤ÅÍ§à¾×èÍà»š¹·Õè¾Ñ¡¹éíÒã¹ÂÒÁ
¹éíÒËÅÒ¡ ËÃ×ÍàÃÕÂ¡Ç‹Ò “á¡ŒÁÅÔ§” àÁ×èÍ¹éíÒÅ´ËÃ×Í¹éíÒáÅŒ§ Ö̈§ÃÐºÒÂ¹éíÒÊÙ‹·ÐàÅâ´ÂãªŒËÅÑ¡·ÄÉ®ÕáÃ§â¹ŒÁ¶‹Ç§
¢Í§âÅ¡ ËÃ×Í¹éíÒ¢Öé¹¹éíÒÅ§μÒÁ¸ÃÃÁªÒμ Ô ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ä Œ́ãªŒà»š¹áËÅ‹§¹éíÒã¹¡ÒÃªÅ»ÃÐ·Ò¹á¡‹à¡ÉμÃ¡ÃáÅÐ
¾×é¹·Õèà¡ÉμÃ
 »˜¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃá¡ŒÁÅÔ§ËÅÒÂáË‹§μÒÁ¾×é¹·Õèã¡ÅŒà¤ÕÂ§ Ø̈´Í‹Í¹¹éíÒ·‹ÇÁ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃá¡ŒÁÅÔ§
ã¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã á¡ŒÁÅÔ§Ë¹Í§ãËÞ‹ Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃºÃÃà·ÒÍØ·¡ÀÑÂ¾×é¹·ÕèÅØ‹Á¹éíÒ¤ÅÍ§
ÍÙ‹μÐàÀÒ ÍíÒàÀÍËÒ´ãËÞ‹ Ñ̈§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ 

à¢×èÍ¹»†ÒÊÑ¡ªÅÊÔ·¸Ôì à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§à¢×èÍ¹ã¹¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔºÃÔàÇ³·ÕèÅØ‹ÁÀÒ¤¡ÅÒ§ àÃÔèÁ¡‹ÍÊÃŒÒ§ 
¾.È. 2537 áÅŒÇàÊÃç¨ã¹ ¾.È. 2542 ¡Ñé¹áÁ‹¹éíÒ»†ÒÊÑ¡«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¨Øà¡çº¡Ñ¡ÊÙ§ÊØ´ 960 ÅŒÒ¹ÅÙ¡ºÒÈ¡ �àÁμÃ 
ÊÒÁÒÃ¶à¡çº¡Ñ¡»ÃÔÁÒ³¹éíÒÁËÒÈÒÅã¹Ä´Ù½¹ÁÔãËŒäËÅËÅÒ¡à¢ŒÒ·‹ÇÁºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèÅØ‹Á¹éíÒ»†ÒÊÑ¡ áÅÐÅØ‹Á¹éíÒ
à Œ̈Ò¾ÃÐÂÒμÍ¹Å‹Ò§ÃÇÁ·Ñé§¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã μÅÍ´¨¹ÍíÒ¹ÇÂ»ÃÐâÂª¹�á¡‹¾×é¹·ÕèªÅ»ÃÐ·Ò¹ÁÒ¡¡Ç‹ÒáÊ¹
äÃ‹ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºáÅÐ¾Ñ¡¹éíÒã¹ÂÒÁ¹éíÒËÅÒ¡ àÁ×èÍ¶Ö§ÀÒÇÐ¹éíÒáÅŒ§ä Œ́ª‹ÇÂ¾×é¹·Õè¡ÒÃà¡ÉμÃ Œ́ÇÂ 
 ¨Ò¡á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃỐ ŒÒ¹¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒÍØ·¡ÀÑÂ ̈ Çº¨¹àÁ×èÍ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¢×èÍ¹»†ÒÊÑ¡ªÅÊÔ·¸ÔìáÅŒÇàÊÃç̈
ã¹ ¾.È. 2542 ·íÒãËŒ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃäÁ‹»ÃÐÊºàËμ Ø¡ÒÃ³ �¹éíÒ·‹ÇÁãËÞ‹ÍÕ¡àÅÂ «Öè§¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ
ã¹¡ÒÃ«‹ÍÁá«Á¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¹éíÒ·‹ÇÁãËÞ‹¹Õé ä Œ́ª‹ÇÂãËŒ¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ªÒÇ¡ÃØ§à·¾Ï à¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐÂÑ§»ÃÐâÂª¹�ãËŒá¡‹àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·Èã¹ÀÒ¾ÃÇÁÍÕ¡´ŒÇÂ

3.3  â¤Ã§¡ÒÃËÞŒÒá½¡
 ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔâ¤Ã§¡ÒÃËÞŒÒá½¡ à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃãªŒ¼ÅÔμÀÑ³±�à¡ÉμÃ·ÕèÃÒ¤ÒäÁ‹á¾§ à¾×èÍ
á¡Œä¢»˜ÞËÒ¾×é¹·ÕèàÊÕèÂ§μ ‹Í¡ÒÃªÐÅŒÒ§Ë¹ŒÒ´Ô¹ (Erosion) ÁÒ¡·ÕèÊØ´ã¹ËÅÒÂ¾×é¹·Õè¢Í§»ÃÐà·È àÁ×èÍ´Ô¹
«Öè§à»š¹»˜¨ Ñ̈Â¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃà¡ÉμÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ ‹Ò§ æ ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁμ ‹Í¡ÒÃÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂáÅÐ
¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡ »ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§ªÕÇÔμáÅÐ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ä Œ́â´ÂäÁ‹μ ŒÍ§ÅÐ·Ôé§¶Ôè¹°Ò¹
 â¤Ã§¡ÒÃËÞŒÒá½¡àÃÔèÁμ Œ¹¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¼ÙŒá·¹¸¹Ò¤ÒÃâÅ¡ (World Bank) ä Œ́ÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹
¾ÃÐºÃÁÃÒªÇâÃ¡ÒÊãËŒà¢ŒÒà½‡ÒÏ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇáÅÐ·ÙÅà¡ÅŒÒÏ ¶ÇÒÂ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¢Í§ 
Mr. Richard Grimshaw à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãªŒËÞŒÒá½¡·ÕèÊÒÁÒÃ¶á¡Œ»˜ÞËÒ´Ô¹·ÅÒÂä´Œ 
 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ Ö̈§ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔãËŒ·´ÅÍ§»ÅÙ¡ËÞŒÒá½¡ã¹»ÃÐà·Èä·Âà»š¹
¤ÃÑé§áÃ¡àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 22 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2534 â´Â·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ ãËŒÈÖ¡ÉÒ·´ÅÍ§·ÕèÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËŒÇÂ·ÃÒÂÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ áÅÐÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¢ÒËÔ¹«ŒÍ¹ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ μÅÍ´¨¹¾×é¹·ÕèÍ×è¹ æ μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÀÙÁÔÀÒ¤ Ö̈§¾ºÇ‹Ò ËÞŒÒá½¡ÁÕÃÐººÃÒ¡·Õèá¼‹
¡ÃÐ¨ÒÂ Ñ́§¡íÒá¾§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ËÂÑè§ÃÒ¡ä Œ́ÅÖ¡¶Ö§ 1 àÁμÃã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 1 à ×́Í¹ áÅÐÅÖ¡¶Ö§ 3 àÁμÃ
ã¹àÇÅÒ 8 à ×́Í¹ á¹ÇËÞŒÒá½¡ª‹ÇÂªÐÅÍ¤ÇÒÁàÃçÇ¢Í§¹éíÒ·ÕèäËÅ¼‹Ò¹Ë¹ŒÒ´Ô¹ ª‹ÇÂÅ´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¹éíÒä´Œ
¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 25 - 70 à»š¹¡ÒÃà¡çº¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹¢Í§ Ố¹äÇŒ ª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¶Ù¡¡Ñ´à«ÒÐ¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§Ë¹ŒÒ´Ô¹ 
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 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ËÞŒÒá½¡ÂÑ§ª‹ÇÂ´Ù´«ÑºâÅËÐË¹Ñ¡ã¹ Ố¹áÅÐÊÒÃà¤ÁÕ·Õèà»š¹¾ÔÉäÁ‹ãËŒ»¹à»„œÍ¹Å§ÊÙ‹
áËÅ‹§¹éíÒ ãªŒà»š¹¡íÒá¾§ÊÕà¢ÕÂÇ¡Ñ¹ä¿»†ÒÅØ¡ÅÒÁ à¾ÃÒÐáÁŒã¹Ä Ù́áÅŒ§ËÞŒÒá½¡¡çÂÑ§à¢ÕÂÇªÍØ‹Á ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶»ÅÙ¡¾×ªàÈÃÉ°¡Ô¨Í×è¹ä Œ́ã¡ÅŒªÔ´ â´Â·ÕèäÁ‹ÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ËÃ×ÍÃº¡Ç¹¨Ò¡ËÞŒÒá½¡ 

“...áμ ‹¤¹·Õèä Œ́ÈÖ¡ÉÒ ·ÃÒºÇ‹Òª×èÍËÞŒÒá½¡¹ÕèäÁ‹ãª‹ÇÑª¾×ª à»š¹ËÞŒÒ·ÕèÁËÑÈ¨ÃÃÂ� à»š¹ËÞŒÒ
·Õèª‹ÇÂ»ÃÐà·ÈªÒμ Ô áÅÐ·Õè·‹Ò¹ä Œ́·íÒÁÒà»š¹àÇÅÒáÃÁ»‚ à»š¹»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ËÞŒÒá½¡à»š¹ÊÔè§·Õèª‹ÇÂ
»ÃÐà·ÈªÒμ ÔãËŒÃÍ´¾Œ¹ÍÑ¹μÃÒÂËÅÒÂÍÂ‹Ò§...”

¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ 
³ ¾ÃÐμ íÒË¹Ñ¡à»‚›ÂÁÊØ¢ ÇÑ§ä¡Å¡Ñ§ÇÅ ÍíÒàÀÍËÑÇËÔ¹ Ñ̈§ËÇÑ´»ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹ �̧ 

ÇÑ¹·Õè 31 ÊÔ§ËÒ¤Á 2552

 ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔàÃ×èÍ§ËÞŒÒá½¡·Õèä´ŒÍÑÞàªÔÞÁÒ¹ÕéáÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ
·Ã§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¡íÒÅÑ§ã¨ãËŒá¡‹¼ÙŒ·Õè´íÒà¹Ô¹§Ò¹ ·íÒãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° ÀÒ¤àÍ¡ª¹ áÅÐ
ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹Ã³Ã§¤�»ÅÙ¡ËÞŒÒá½¡μÒÁ¾×é¹·Õèμ ‹Ò§ æ àª‹¹ ºÃÔàÇ³àªÔ§ÅÒ´´Ô¹μ Ñ´àË¹×Í¤Ñ¹·Ò§ 
àªÔ§ÅÒ´´Ô¹¶Á¤Ñ¹·Ò§·ÕèÊÙ§áÅÐ¾×é¹·Õè·ÕèÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè¨Ðà¡Ô´¡ÒÃªÐÅŒÒ§¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§´Ô¹ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃªÐÅŒÒ§
¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§´Ô¹áÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�´Ô¹ ·íÒãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ä Œ́

á¼¹ÀÒ¾·Õè 5  á¼¹·ÕèáÊ´§¨íÒ¹Ç¹¡ÒÃ»ÅÙ¡ËÞŒÒá½¡ÃÐ Ñ́º Ñ̈§ËÇÑ´ 
â¤Ã§¡ÒÃ»ÅÙ¡ËÞŒÒá½¡à©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ô »‚ ¾.È. 2548 - 2550

·ÕèÁÒ: ÊíÒ¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò·Õè´Ô¹ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ
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22 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย22 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย22 ป ัั ไ

 ¨Ò¡μ ÑÇàÅ¢¡ÒÃ»ÅÙ¡ËÞŒÒá½¡μ Ñé§áμ ‹ ¾.È. 2536 ¶Ö§à ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á 2552 ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò·Õè´Ô¹ä Œ́
¢ÂÒÂ¡ÒÃ»ÅÙ¡ËÞŒÒá½¡ä»áÅŒÇ í̈Ò¹Ç¹ 4,293,276,205 μ Œ¹ ¤ÃÍº¤ÅØÁ¾×é¹·Õè 9,896,292 äÃ‹ ·ÑèÇ»ÃÐà·È15 

ÍÒ¨¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò ÊÔè§¹Õé·íÒãËŒ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÊíÒÃÒÞ¾ÃÐÃÒªËÄ·ÑÂ·Õèä´ŒÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ
»ÅÙ¡ËÞŒÒá½¡ ¨Ò¡¨Ø´àÃÔèÁμ Œ¹·ÕèäÁ‹ÁÕÍÐäÃàÅÂ ¨Çº¨¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹·ÕèÁÕÍÂÙ‹¡Ç‹Ò 4 ¾Ñ¹ÅŒÒ¹μ Œ¹ à¾ÃÒÐËÞŒÒá½¡
à»š¹¾×ª·Õèª‹ÇÂá¡Œ»Þ̃ËÒÇÔ¡ÄμáÅÐàÂÕÂÇÂÒ·Ø¡¢�ÀÑÂãËŒá¡‹¾Ê¡¹Ô¡Ã·Õèμ ŒÍ§à¼ªÔÞ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ§·ÅÒÂ
¢Í§´Ô¹ à¾×èÍãËŒ́ Ô¹à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ´íÒÃ§ªÕÇÔμ ãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ äÁ‹μ ŒÍ§ÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹°Ò¹
ºŒÒ¹à¡Ô´ä»·íÒÁÒËÒ¡Ô¹·ÕèÍ×è¹ 

3.4  â¤Ã§¡ÒÃ½ÒÂªÐÅÍ¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹
 â¤Ã§¡ÒÃ½ÒÂªÐÅÍ¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹ à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ·Ø¡¢�ÀÑÂ¨Ò¡¤ÇÒÁáËŒ§áÅŒ§áÅÐ
à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÊÀÒ¾»†Òμ Œ¹¹éíÒÀÒ¤àË¹×ÍãËŒà»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô¢Í§»ÃÐªÒª¹ªÒÇä·Â áÅÐà¾×èÍãËŒà»š¹
¾×é¹°Ò¹·Õè´Õ ã¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ ªÒÇºŒÒ¹ºÃÔàÇ³μ Œ¹¹éíÒÊÒÁÒÃ¶à¡çº¢Í§¨Ò¡ã¹»†Òà¾×èÍ¡ÒÃ
¤ÃÍ§ªÕ¾ä´ŒμÒÁÍÑμÀÒ¾ 
 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔãËŒÊÃŒÒ§½ÒÂÍ¹ØÃÑ¡É�μ Œ¹¹éíÒã¹ ¾.È. 2521
à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹ãËŒá¡‹»†ÒáÅÐμ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃ ÃÇÁä»¶Ö§à¾×èÍ¤Çº¤ØÁáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ô´ä¿»†Ò ¨Ò¡¹Ñé¹
·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ ãËŒÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËŒÇÂÎ‹Í§ä¤ÃŒÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔÈÖ¡ÉÒ·´ÅÍ§
à¡ÕèÂÇ¡Ñº·ÄÉ®Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¿„œ¹¿Ù»†ÒäÁŒ 
 ¡ÒÃÊÃŒÒ§½ÒÂªÐÅÍ¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹ ËÃ×Í Check dam à»š¹ÃÐºº¡ÒÃªÅ»ÃÐ·Ò¹áºº§‹ÒÂ æ ̈ Ò¡
ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ¢Í§ªÒÇä·ÂÀÙà¢Ò ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§½ÒÂ¡Ñé¹¹éíÒàÅç¡ æ μÒÁÃ‹Í§¹éíÒ¸ÃÃÁªÒμ Ô à¾×èÍªÐÅÍ¡ÒÃäËÅ¢Í§
¹éíÒãËŒªŒÒÅ§ ÃÇÁ·Ñé§ÊÒÁÒÃ¶ªÑ¡¹éíÒ¨Ò¡½ÒÂÊ‹§¼‹Ò¹μÒÁ·‹ÍäÁŒä¼‹¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹ÍÍ¡ä»ÊÍ§¢ŒÒ§ÅíÒËŒÇÂ
ÅíÒ¸ÒÃ ª‹ÇÂÊÃŒÒ§¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹ãËŒ¡Ñº¾×é¹ Ố¹áÅÐªÑé¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈã¹ºÃÔàÇ³â´ÂÃÍº ·íÒãËŒ»†ÒÁÕÊÀÒ¾´Õ¢Öé¹à»š¹
ÅíÒ´Ñº ÃÇÁ·Ñé§à»š¹¡ÒÃà¡çº¡Ñ¡μÐ¡Í¹·ÕèäËÅÅ§ÁÒ¡Ñº¹éíÒ Â×´ÍÒÂØáËÅ‹§¹éíÒμÍ¹Å‹Ò§ÁÔãËŒμ ×é¹à¢Ô¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶
ãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§»‡Í§¡Ñ¹ä¿»†Òä´Œ´ŒÇÂ
 ÃÙ»áºº½ÒÂÍ¹ØÃÑ¡É�μ Œ¹¹éíÒ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔãËŒ̈ Ñ́ ·íÒ 
¤×Í ½ÒÂáºº·ŒÍ§¶Ôè¹àº×éÍ§μ Œ¹ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ä´Œ§‹ÒÂæ ́ ŒÇÂÇÑÊ´Ø̧ ÃÃÁªÒμ Ôã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ½ÒÂáººàÃÕÂ§ Œ́ÇÂËÔ¹
¤‹Í¹¢ŒÒ§¶ÒÇÃ à»š¹½ÒÂ·Õè¡‹ÍÊÃŒÒ§´ŒÇÂ¡ÒÃàÃÕÂ§ËÔ¹à»š¹¼¹Ñ§¡Ñé¹¹éíÒ â´Â¡‹ÍÊÃŒÒ§ºÃÔàÇ³μÍ¹¡ÅÒ§áÅÐ
μÍ¹Å‹Ò§¢Í§ÅíÒËŒÇÂ ½ÒÂáºº¤Í¹¡ÃÕμàÊÃÔÁàËÅç¡ à»š¹¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§áºº¶ÒÇÃ Ê‹Ç¹ÁÒ¡¡‹ÍÊÃŒÒ§ã¹ºÃÔàÇ³
μÍ¹»ÅÒÂ¢Í§ÅíÒËŒÇÂ ·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶´Ñ¡μÐ¡Í¹áÅÐà¡çº¡Ñ¡¹éíÒã¹Ä Ù́áÅŒ§ä Œ́´Õ
 ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËŒÇÂÎ‹Í§ä¤ÃŒÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃỐ íÒà¹Ô¹¡ÒÃÊÃŒÒ§½ÒÂ ̈ íÒ¹Ç¹ 396 
áË‹§ áÅÐ½ÒÂμ Œ¹¹éíÒÍÕ¡¡Ç‹Ò 10,000 áË‹§ ·íÒãËŒÁÕ¹éíÒãªŒà¾ÕÂ§¾Íà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§¾ºÇ‹Ò¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§½ÒÂ·íÒãËŒÊÀÒ¾»†Ò¿„œ¹μ ÑÇ´Õ¢Öé¹ ¨Ò¡ ¾.È. 2527 
·ÕèÁÕ¾ÃÃ³äÁŒã¹»†Òàμ ç§ÃÑ§ í̈Ò¹Ç¹ 35 ª¹Ô´ ÁÕ¤ÇÒÁË¹Òá¹‹¹¢Í§μ Œ¹äÁŒ 117 μ Œ¹μ ‹ÍäÃ‹ ¾ÃÃ³äÁŒ»†Ò-

 15 ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò·Õè´Ô¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉμÃáÅÐÊË¡Ã³ � 2552
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àºÞ¨¾ÃÃ³¨íÒ¹Ç¹ 46 ª¹Ô´ ¤ÇÒÁË¹Òá¹‹¹¢Í§μ Œ¹äÁŒ 183 μ Œ¹μ ‹ÍäÃ‹ ¨¹ã¹ ¾.È. 2540 ¾ºÇ‹Ò ÁÕá¹Ç
â¹ŒÁ¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§»†Òàμ ç§ÃÑ§áÅÐ»†ÒàºÞ¨¾ÃÃ³ÁÒ¡¢Öé¹ í̈Ò¹Ç¹ 81 ª¹Ô´ ¤ÇÒÁË¹Òá¹‹¹¢Í§
μ Œ¹äÁŒ 248 μ Œ¹μ ‹ÍäÃ‹16 

 ¨¹¶Ö§ ¾.È. 2549 ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ä´ŒÊ¹Í§á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ¡‹ÍÊÃŒÒ§½ÒÂμ Œ¹¹éíÒ
¢Öé¹ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤μ ‹Ò§ æ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¿„œ¹¿Ù»†ÒäÁŒà»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃÃ³Ã§¤�
ÊÃŒÒ§½ÒÂÍ¹ØÃÑ¡É�μ Œ¹¹éíÒáºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹»ÃÐÁÒ³ 110,000 áË‹§ áºº¤‹Í¹¢ŒÒ§¶ÒÇÃ»ÃÐÁÒ³ 5,000 áË‹§ 
áÅÐáºº¶ÒÇÃ»ÃÐÁÒ³ 2,000 áË‹§ ÃÇÁ·Ñé§ËÁ´»ÃÐÁÒ³ 120,000 áË‹§ ÊÒÁÒÃ¶¿„œ¹¿Ù¾×é¹·Õèμ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃ
·ÕèàÊ×èÍÁâ·ÃÁ 25 ÅØ‹Á¹éíÒËÅÑ¡¢Í§»ÃÐà·È ·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ à»š¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ò¡μ Œ¹¹éíÒ ³ Ø̈´¡íÒà¹Ô´ »†ÒäÁŒÊÒÁÒÃ¶¿„œ¹¤×¹¡ÅÑºÁÒ¼ÅÔμ¹éíÒËÅ‹ÍàÅÕéÂ§»ÃÐà·Èä Œ́´Ñ§à ỐÁ 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÊÔè§·Õè¹‹ÒÂÔ¹ ṌÍÂ‹Ò§ÂÔè§¤×Í ½ÒÂ¡Ç‹ÒáÊ¹áË‹§¹Õéà¡Ô´¨Ò¡ Ô̈μÍÒÊÒËÃ×ÍμÒÁ¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹ÍÊÑ§¤Á (Corporate Social Responsibility) ¢Í§¤¹ã¹ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨ËÃ×ÍÀÒ¤àÁ×Í§·Õè
Ã‹ÇÁÁ×ÍÃ‹ÇÁã¨¡ÑºªÒÇºŒÒ¹ª‹ÇÂ¡Ñ¹ÊÃŒÒ§ ·íÒãËŒà¡Ố ¼Å¾ÅÍÂä´Œ ¤×Í¡ÒÃÅ´ª‹Í§Ç‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¢Í§¤¹àÁ×Í§
¡Ñºª¹º· ·íÒãËŒ¼ÙŒ·ÕèÍÒÊÒª‹ÇÂàËÅ×Íà¡Ố ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¢Í§ªÒÇª¹º· áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �ÃÐËÇ‹Ò§
ªÒÇàÁ×Í§¡ÑºªÒÇª¹º·ãËŒá¹‹¹á¿‡¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ÍÑ¹à»š¹ÊÔè§·Õè¹‹ÒÊ‹§àÊÃÔÁÍÂ‹Ò§ÂÔè§
 áÁŒ̈ Ǿ àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ½ÒÂªÐÅÍ¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ã¹ÀÒ¤àË¹×Í áμ ‹·ŒÒÂ·ÕèÊǾ á¹Ç·Ò§¢Í§
â¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºãªŒä´Œ¡ÑºËÅÒÂÀÙÁÔÀÒ¤·ÕèÁÕÀÙÁÔÊÑ§¤Á·Õèã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹ à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶¡ŒÒÇ¾Œ¹
¨Ò¡¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ â´ÂÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô·ÕèÊÁºÙÃ³�à»š¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃ´íÒÃ§ªÕÇÔμμ ‹Íä»

â¤Ã§¡ÒÃ½ÒÂªÐÅÍ¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹ËÃ×Í½ÒÂμ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃ ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§
Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèãªŒà·¤â¹âÅÂÕÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ (Appropriate Technology) «Öè§ÁÕÃÒ¤ÒäÁ‹á¾§ 
ãªŒÇÑÊ´Øã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ä Œ́¼ÅÅÑ¾¸ �«Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅãËŒà¡Ô´¢Öé¹ ¤×¹¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹áÅÐ
¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�á¡‹ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÃÐºº¹ÔàÇÈ ÃÇÁ¶Ö§ÂÑ§»ÃÐâÂª¹�ãËŒá¡‹à¡ÉμÃ¡Ã·ÕèÍÂÙ‹»ÅÒÂ¹éíÒ

3.5  â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ 
 â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒ·Õè«Ñº«ŒÍ¹ «Öè§ÁÕ·Ñé§»Þ̃ËÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ªÒÂá´¹ »̃ÞËÒ
ÂÒàÊ¾μ Ô´ »˜ÞËÒ¤ÇÒÁáÃŒ¹á¤Œ¹¢Í§ªÒÇä·ÂÀÙà¢Ò·ÕèÍÂÙ‹Ë‹Ò§ä¡Å·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ »˜ÞËÒ¡ÒÃà¼Ò»†Ò·íÒäÃ‹àÅ×èÍ¹ÅÍÂ 
·íÒãËŒáËÅ‹§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô¶Ù¡·íÒÅÒÂÅ§ä»à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ 
 áμ ‹´ŒÇÂ¾ÃÐºÒÃÁÕáÅÐ¾ÃÐÇÔÃÔÂÐÍØμÊÒËÐ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÊÒÁÒÃ¶ÊÅÒÂ
¤ÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡«Ñº«ŒÍ¹·Ñé§»Ç§ ¨¹à¡Ô´à»š¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁáÃ§Ã‹ÇÁã¨¡Ñ¹¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ «Öè§ä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¼ÅÑ¡´Ñ¹
áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒμ ‹Ò§ æ ¨¹à»š¹¼ÅÊíÒàÃç¨ Ñ́§·Õè»ÃÒ¡¯ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹
 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔáÅÐ¾ÃÐÃÒª·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�ãËŒ
Ñ̈´μ Ñé§ “â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§” ¢Öé¹ã¹ ¾.È. 2512 à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà¡ÉμÃº¹·ÕèÊÙ§ â´ÂÁÕ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤�¨Ðª‹ÇÂàËÅ×Í

ªÒÇä·ÂÀÙà¢ÒãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´Õ¢Öé¹ à¡Ô´¡ÒÃÊÃŒÒ§ÍÒªÕ¾ Å´¡ÒÃ»ÅÙ¡½�›¹ áÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»†Òμ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃ 
«Öè§Ê‹§¼Åμ ‹Í»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§»ÃÐà·È 

16 ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ÔàÈÉà¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ

แนวคิดการพัฒนา และการทรงงานเชิงพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
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24 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย24 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย24 ป ัั ไ

 μ ‹ÍÁÒÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔãËŒ Ñ̈´μ Ñé§à»š¹ “ÁÙÅ¹Ô¸Ôâ¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§” ¢Öé¹àÁ×èÍ ¾.È. 2535 à¾×èÍà»š¹Í§¤�¡Ã
¹Ôμ ÔºØ¤¤Å ÁÕ¡®ËÁÒÂÃÍ§ÃÑº ÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ÂÑè§Â×¹17 «Öè§ÁÙÅ¹Ô̧ Ôâ¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§
¹Õé¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÊíÒàÃç¨ä Œ́àÅÂ ËÒ¡¢Ò´«Öè§¾ÃÐÇÔÃÔÂÐ¾Ò¡à¾ÕÂÃ¢Í§ËÁ‹ÍÁà Œ̈ÒÀÕÈà´ª ÃÑª¹Õ ¼ÙŒ«Öè§ÍØ·ÔÈ¾ÃÐÍ§¤�
·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡ÍÂÙ‹·‹ÒÁ¡ÅÒ§»†Òà¢ÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ÁÒà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒËÅÒÂÊÔº»‚

 “μÒÁ¡ÃÐáÊÃÑºÊÑè§ â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§μ ŒÍ§ËÒ¾×ªàÁ×Í§Ë¹ÒÇÁÒ»ÅÙ¡º¹´ÍÂ «Öè§¹Í¡¨Ò¡½�›¹
áÅŒÇ äÁ‹ÁÕã¤Ã·ÃÒºÇ‹ÒÁÕÍÐäÃ·Õè»ÅÙ¡ä Œ́ á»ÅÇ‹Òμ ŒÍ§·íÒâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ¤×Í·´ÅÍ§ÁÒ¡ÁÒÂ ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
Â‹ÍÁμ ŒÍ§ãªŒ¤¹áÅÐà§Ô¹ ÊíÒËÃÑº¤¹¹Ñé¹áÁŒáμ ‹·Õèà¾ÕÂº¾ÃŒÍÁ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¡çËÒäÁ‹ÂÒ¡ à¾ÃÒÐàËÅ‹Ò
¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� ·Ò§à¡ÉμÃ ·Ñé§¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐÊ¶ÒºÑ¹ ÁÕ¤ÇÒÁ¨§ÃÑ¡ÀÑ¡ Ṏ́ Ð·íÒ¶ÇÒÂ â´Âà©¾ÒÐ
àÁ×èÍ¨Ð·íÒ§Ò¹ ä´Œ»ÅÍ ấ»Ã‹§ äÁ‹ÁÕá¶ºá´§¾Ñ¹á¢Œ§¾Ñ¹¢Ò à¾ÃÒÐÁÕÃÑºÊÑè§ãËŒÅ´¢Ñé¹μÍ¹ Í¹Öè§ ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ �
ÇÔ̈ ÑÂ¨ÃÔ§ æ ¡çä´ŒàÃ×èÍ§·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹»ÃÐà·ÈàÃÒä»ÊÍ¹ á·¹·Õè̈ Ð Ù́àÍÒã¹μ íÒÃÒ·Õè½ÃÑè§à¢ÕÂ¹äÇŒÊíÒËÃÑºàÃ×èÍ§
àÁ×Í§Í×è¹” 

¾ÃÐ¹Ô¾¹¸ � : ËÁ‹ÍÁà Œ̈ÒÀÕÈà´ª ÃÑª¹Õ

 »˜¨ Ø̈ºÑ¹ÁÙÅ¹Ô¸Ôâ¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ ÁÕÊ¶Ò¹ÕÇÔ Ñ̈Â 4 áË‹§ áÅÐÈÙ¹Â�¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹
ã¹¾×é¹·Õè Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹ àªÕÂ§ÃÒÂ áÁ‹Î‹Í§ÊÍ¹ ¾ÐàÂÒ áÅÐÅíÒ¾Ù¹ í̈Ò¹Ç¹ 38 ÈÙ¹Â� ·íÒ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¾Ñ¹ Ø̧�
¾×ªáÅÐÊÑμÇ�·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹áμ ‹ÅÐÊÀÒ¾¾×é¹·Õè à¾×èÍ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡ÉμÃ¡Ã¹íÒä»»ÅÙ¡
¢ÂÒÂ¼Å´ŒÇÂμ¹àÍ§ä Œ́ ÃÇÁ¶Ö§§Ò¹¿„œ¹¿ÙÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÁÕ¾×ª¼Ñ¡ ¼ÅäÁŒ áÅÐ
äÁŒ´Í¡·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁÃÇÁ¡Ñ¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 350 ª¹Ô´ 

 17 â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂ‹ÙËÑÇ, àÍ¡ÊÒÃà¼Âá¾Ã‹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ »‚ 2550
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 ÁÕà¡ÉμÃ¡Ã·Õèà»š¹ªÒÇà¢Òà¼‹Òμ ‹Ò§ æ 13 à¼‹Ò áÅÐ¤¹àÁ×Í§à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³ 30,000 
¤ÃÍº¤ÃÑÇ í̈Ò¹Ç¹¡Ç‹Ò 150,000 ¤¹ ¤ÃÍº¤ÅØÁ¾×é¹·Õè»ÃÐÁÒ³ 150,000 äÃ‹ ÁÕÃÐºº¡ÒÃμÅÒ´ÍÂ‹Ò§¤Ãº
Ç§¨Ã·ÕèÊÒÁÒÃ¶·íÒÃÒÂä´Œ¡ÅÑº¤×¹ÊÙ‹à¡ÉμÃ¡Ãä Œ́»‚ÅÐ¡Ç‹Ò 450 ÅŒÒ¹ºÒ· ·íÒãËŒÁÕÃÒÂä´Œμ ‹Í¤ÃÑÇàÃ×Í¹à©ÅÕèÂ¢Í§
à¡ÉμÃ¡Ãã¹â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ÊÙ§¶Ö§ 70,000 ºÒ·μ ‹Í»‚ ÁÒ¡¡Ç‹ÒÃÒÂä´Œ¨Ò¡½�›¹ËÅÒÂÊÔºà·‹Ò18 
 ã¹Í¹Ò¤μ ÁÙÅ¹Ô¸Ôâ¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§¨ÐÃ‹ÇÁ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·ÕèÊÙ§ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹)19 

ã¹¡ÒÃ¤Œ¹¤ÇŒÒ ÇÔ Ñ̈Â ¾Ñ²¹Ò¾×ª¾Ñ¹ Ø̧� áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃãËÁ‹ æ μ ‹Íä» ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃμÅÒ´ãËÁ‹ æ
·Ñé§ã¹áÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍãËŒ§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò§Ò¹à¡ÉμÃ·ÕèÊÙ§ÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ ãËŒÁÕÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹
Ê×ºä»
 Œ́ÇÂº·ºÒ·¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·Ã§·íÒãËŒ»˜ÞËÒ·ÕèÃØ¹áÃ§ àª‹¹ 
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ áÅÐ»̃ÞËÒÂÒàÊ¾μ Ô´ã¹¾×é¹·Õè·ÕèË‹Ò§ä¡Å ·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ ÂÒ¡μ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä´Œ¨ºÊÔé¹
Å§ áÅÐ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¹ÕéàÍ§ ·íÒãËŒ»ÃÐà·Èä·Âä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å â´Âä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅáÁ¡ä«ä«
ÊÒ¢Ò International Understanding àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 31 ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. 2531 áÅÐÃÒ§ÇÑÅâ¤ÅÑÁâº
á¾Å¹ ̈ Ò¡ The Colombo Plan : Drug Advisory Program (DAP)20 àÁ×èÍ ¾.È. 2546 ã¹°Ò¹Ð
à»š¹Í§¤�¡Ãà ṌÂÇ¢Í§âÅ¡·Õèá¡Œä¢»˜ÞËÒ¡ÒÃ»ÅÙ¡½�›¹â´ÂÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�·´á·¹à»š¹¼ÅÊíÒàÃç¨ 

3.6  â¤Ã§¡ÒÃá¡ÅŒ§ Ố¹ 
 â¤Ã§¡ÒÃá¡ÅŒ§ Ố¹ à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒÇÔ¡Äμà©¾ÒÐ·Õè·Õè̈ ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§¢Í§»ÃÐà·È ·Ñé§»Þ̃ËÒªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμ Œ áÅÐ»Þ̃ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ ÍÑ¹Ê×ºà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ÊÀÒ¾´Ô¹·Õèà»ÃÕéÂÇ
¨¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»ÅÙ¡ÍÐäÃä Œ́àÅÂãËŒÊÒÁÒÃ¶»ÅÙ¡ä´ŒºŒÒ§´ŒÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ á¡ÅŒ§ Ố¹ ¤×Í ¡ÒÃ·íÒãËŒ´Ô¹à»ÃÕéÂÇÊØ´¢Õ´
áÅŒÇãªŒ¹éíÒªÐàÍÒ¤ÇÒÁà»ÃÕéÂÇÍÍ¡ä» ̈ ¹ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¾×é¹·Õè·íÒ¡ÒÃà¡ÉμÃä Œ́ºŒÒ§ àª‹¹ ã¹¾×é¹·Õè«Öè§à»š¹»†Ò¾ÃØ
à´ÔÁ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¾×é¹·Õè¾ÃØàÊ×èÍÁâ·ÃÁ¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ´¹ÃÒ¸ÔÇÒÊáÅÐ·ÕèÍ×è¹ æ 
 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÁÕ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔá¡Œ»Þ̃ËÒ´Ô¹à»ÃÕéÂÇ´ŒÇÂ¡ÒÃá¡ÅŒ§ Ố¹ ã¹ ¾.È. 2524
áÅÐ·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ ãËŒ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·´ÅÍ§·ÕèÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ô¡ØÅ·Í§ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ 
 ¨Ò¡ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ô¡ØÅ·Í§Ï ä´Œ¢ÂÒÂ¼ÅÊÙ‹¾×é¹·Õè·íÒ¡ÒÃà¡ÉμÃ¢Í§ÃÒÉ®Ã â´Âà©¾ÒÐ
ã¹à¢μ¾×é¹·Õè»†Ò¾ÃØ¢Í§ºŒÒ¹â¤¡ÍÔ° áÅÐºŒÒ¹â¤¡ã¹ ÍíÒàÀÍμÒ¡ãº Ñ̈§ËÇÑ´¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ »ÃÒ¡¯Ç‹ÒÃÒÉ®Ãã¹
¾×é¹·Õè´Ñ§¡Å‹ÒÇ à´ÔÁ»ÅÙ¡¢ŒÒÇä´Œ 5 - 10 ¶Ñ§ àÁ×èÍ·íÒ¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ´Ô¹à»ÃÕéÂÇ´ŒÇÂÇÔ¸Õá¡ÅŒ§ Ố¹ ÊÒÁÒÃ¶»ÅÙ¡
¢ŒÒÇ¤ÃÑé§áÃ¡ä Œ́¼Å¼ÅÔμ í̈Ò¹Ç¹ 32 ¶Ñ§μ ‹ÍäÃ‹ μ ‹ÍÁÒã¹ ¾.È. 2549 ä Œ́¼Å¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ 41 - 50 
¶Ñ§μ ‹ÍäÃ‹ «Öè§ä Œ́¼Å¼ÅÔμà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹¨¹à»š¹·Õè¹‹Ò¾Íã¨ 
 18 â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ, àÍ¡ÊÒÃà¼Âá¾Ã‹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ »‚ 2550
 19 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·ÕèÊÙ§ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹) Ñ̈´μ Ñé§¢Öé¹μÒÁ¾ÃÐÃÒª¡ÄÉ®Õ¡Ò ¾.È. 2548 à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ 

ÃÇÁ·Ñé§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÇ¹ÃÒª¾Ä¡É �ãËŒà»š¹áËÅ‹§¤ÇÒÁÃÙŒ¾×ªÊÇ¹ ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾áÅÐáËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ·ÕèÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒμ Ô

 20 DAP à»š¹Í§¤�¡Ã·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò à¾×èÍÃ‹ÇÁÁ×Íá¡Œä¢»˜ÞËÒÂÒàÊ¾μ Ô´ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍàªÕÂá»«Ô¿ �¡

แนวคิดการพัฒนา และการทรงงานเชิงพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
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26 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย26 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย26 ป ัั ไ

 â¤Ã§¡ÒÃá¡ÅŒ§ Ố¹ÂÑ§ä Œ́¢ÂÒÂ¼Åä»ÂÑ§ Ñ̈§ËÇÑ́ ¹¤Ã¹ÒÂ¡ â´ÂãªŒÇÔ̧ Õ¹íÒ¹éíÒ¨Ò¡à¢×èÍ¹¢Ø¹ ‹́Ò¹»ÃÒ¡ÒÃ
ªÅ à¢×èÍ¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔÁÒª‹ÇÂÃÑ¡ÉÒÃÐ Ñ́º¹éíÒãμ Œ́ Ô¹ ãËŒ¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹á¡‹́ Ô¹ »‡Í§¡Ñ¹
¡ÒÃà¡Ô´¡Ã´¡íÒÁÐ¶Ñ¹¢Öé¹ÍÕ¡ μÅÍ´¨¹ãªŒ¹éíÒ¨Ò¡à¢×èÍ¹ªÐÅŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹¡Ã´¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃãÊ‹»Ù¹ÁÒÃ�Å 
¹Ñºà»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ´Ô¹à»ÃÕéÂÇÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨ÃáÅÐÊÁºÙÃ³�áºº 

á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔá¡ÅŒ§ Ố¹ Ö̈§à»š¹àÊÁ×Í¹¡ÒÃ¾ÅÔ¡¿„œ¹ãËŒ´Ô¹·ÕèäÃŒ»ÃÐâÂª¹� ¤×¹¡ÅÑºÁÒà»š¹
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤‹Ò ãªŒà¾ÒÐ»ÅÙ¡¾×ª¾Ñ¹ Ø̧�à¾×èÍÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ ºÃÃà·Ò¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ÂÒ¡¨¹ãËŒá¡‹à¡ÉμÃ¡Ãã¹
ËÅÒÂ¾×é¹·Õè¢Í§»ÃÐà·È  

             ·ÕèÁÒ: ÇÒÃÊÒÃÁÙÅ¹Ô¸ÔªÑÂ¾Ñ²¹Ò àÁÉÒÂ¹ ¾.È. 2542
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4.  º·ºÒ·¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
 ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ·ÕèÍÑÞàªÔÞÁÒ¢ŒÒ§μ Œ¹ μÅÍ´¨¹ 6 â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ¨Ò¡
·ÑèÇ·Ø¡ÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·È ¤×Íμ ÑÇÍÂ‹Ò§ÍÑ¹à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ·ÕèáÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò ·Ã§Ë‹Ç§ãÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº»˜ÞËÒáÅÐ¤ÇÒÁ
äÁ‹ÊÁ´ØÅã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÒ¡à¾ÕÂ§ã´ áÅÐ·Ã§ãªŒ¾ÃÐ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐμÒÁ·Õèâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô 
(UNDP) ¡Å‹ÒÇ¶Ö§ ã¹¡ÒÃ·Õè·Ã§¾ÂÒÂÒÁÅ´¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ¹Õé ¡Å‹ÒÇ¤×Í 

“¾ÃÐÍ§¤�·Ã§à»š¹·Ñé§¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� ¹Ñ¡»ÃÑªÞÒ ¹Ñ¡à¼Âá¾Ã‹á¹Ç¤Ô´áÅÐ¹Ñ¡»¯ÔºÑμ Ô·Õèà»š¹
μ ÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õ·ÕèÊØ´ ·Ã§à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§·Õèâ´´à ‹́¹¢Í§¼ÙŒ¹íÒ·ÕèÍÒ¨äÁ‹àËÁ×Í¹ã¤Ãã¹âÅ¡ áμ ‹ÊÔè§·ÕèâÅ¡ÊÒÁÒÃ¶
àÃÕÂ¹ÃÙŒä´Œ¨Ò¡¾ÃÐÍ§¤�¤×Í ¤ÇÒÁÃÑ¡áÅÐáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ÍÑ¹ÂÔè§ãËÞ‹ã¹¡ÒÃ·íÒ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ à¾×èÍ¤ÇÒÁÍÂÙ‹´ÕÁÕÊØ¢
¢Í§¾Ê¡¹Ô¡Ã¢Í§¾ÃÐÍ§¤�” 21

¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§à»š¹¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè·Ã§¤Œ¹¤ÇŒÒ ·´ÅÍ§ á¹Ç·Ò§
¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒ¨¹àÁ×èÍà¡Ố ¼ÅÊíÒàÃç̈ ä Œ́ÍÂ‹Ò§á¹‹ªÑ́ Ö̈§¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃỐ Ñ§¡Å‹ÒÇμ ‹Íä» ̈ Ò¡·ÕèàÃÒä´Œ
àËç¹¼Å§Ò¹¨Ò¡ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ ‹Ò§ æ μÅÍ´¨¹â¤Ã§¡ÒÃ·´ÅÍ§ã¹ÊÇ¹ Ô̈μÃÅ´Ò

·Ã§à»š¹¹Ñ¡»ÃÑªÞÒ ¨Ò¡¡ÒÃ·Õèä´ŒÁÕ¾ÃÐºÃÁÃÒªÇÔ¹Ô¨©ÑÂáÅÐ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ 
“»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” à»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμãËŒá¡‹ÃÒÉ®Ã

·Ã§à»š¹¹Ñ¡à¼Âá¾Ã‹ ̈ Ò¡¡ÒÃ·Õè·Ã§àª×èÍÁÑè¹Ç‹Òá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔà»š¹á¹Ç·Ò§·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹� 
Ö̈§¾ÃÐÃÒª·Ò¹à¼Âá¾Ã‹ äÁ‹à¡çºäÇŒáμ ‹à¾ÕÂ§¾ÃÐÍ§¤�à´ÕÂÇ áÅÐ·Ã§à¼Âá¾Ã‹á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ 

à¾×èÍãËŒ¼ÙŒ¿§̃à¢ŒÒã¨áÅÐ¹íÒä»»¯ÔºÑμ Ố ŒÇÂ ÃÇÁ·Ñé§·Ã§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹á¹Ç·Ò§·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ ‹ÍÍÒ³Ò»ÃÐªÒÃÒÉ®Ã � 
¨¹à¡Ô´à»š¹â¤Ã§¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ·ÑèÇ»ÃÐà·È 
 ·Ã§à»š¹¹Ñ¡»¯ÔºÑμ Ô·Õè´Õ ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèàÊ´ç¨¾ÃÐÃÒª í́Òà¹Ô¹ä»·Í´¾ÃÐà¹μÃªÕÇÔμ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§
ÃÒÉ®ÃμÒÁ·ŒÍ§¶Ôè¹·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ´ŒÇÂ¾ÃÐÍ§¤�àÍ§ ·íÒãËŒ·Ã§àÅç§àËç¹»˜ÞËÒ áÅÐ·Ã§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô
á¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œä¢ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ μÅÍ´¨¹·Ã§μ Ô´μÒÁ¼ÅÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§
 ·Ã§à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§·Õèâ´´à´‹¹¢Í§¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¹íÒ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§·íÒãËŒà¡Ô´¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ºÙÃ³Ò¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
 Ö̈§·íÒãËŒâ¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔμ ‹Ò§ æ ÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡ “¤ÇÒÁÃÑ¡” áÅÐ “áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨
ÍÑ¹ÂÔè§ãËÞ‹” ¢Í§¾ÃÐÍ§¤� Ê‹§¼ÅÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁãËŒàËç¹ªÑ´à¨¹ã¹¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅμ ‹Ò§ æ ä´ŒÍÂ‹Ò§
¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ 

 21 ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Â »‚ 2550, â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô, 2550
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28 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย28 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย28 ป ัั ไ

ÊíÒËÃÑº¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ ÊÒÁÒÃ¶ËÒà¾ÔèÁàμ ÔÁä´Œ·Õè 
 1. ¡ÅØ‹ÁÇÔ Ñ̈ÂáÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �Ê¶Ôμ Ô¡ÒÃ»ÃÐÁ§ ÈÙ¹Â�ÊÒÃÊ¹à·È ¡ÃÁ»ÃÐÁ§.
 2. à¡ÉμÃ¡ÃÂÔéÁÍÍ¡ÃÑ°Ë¹Ø¹Ê‹§ÍÍ¡»ÅÒ¹ÔÅ. Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�ä·ÂÃÑ° ÇÑ¹àÊÒÃ �·Õè 29 ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. 

2552, Ë¹ŒÒ 8.
 3. ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ÔàÈÉà¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ, ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹. ËÞŒÒ

á½¡ ¡íÒá¾§¸ÃÃÁªÒμ Ô·ÕèÁÕªÕÇÔμ. 
 4. ‘ã¹ËÅÇ§’ ª×è¹ªÁËÞŒÒá½¡¾×ª·ÕèÁËÑÈ¨ÃÃÂ�. Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�à´ÅÔ¹ÔÇÊ � ÇÑ¹¾Ø¸·Õè 2 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2552, 

Ë¹ŒÒ 1.
 5. ºíÒàË¹ç̈ ºíÒ¹ÒÞ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ, ¡Í§·Ø¹. »ÃÐÁÇÅ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·áÅÐ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·

ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 2493 - 2548. ¡ÃØ§à·¾Ï : ºÃÔÉÑ· ÍÁÃÔ¹·Ã�¾ÃÔ¹μ Ôé§áÍ¹ �́
¾ÑºÅÔªªÔè§ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹), 2550.

 6. »ÃÐ´Ñº ¡ÅÑ´à¢çÁà¾ªÃ. ¤Ù‹Á×Í½ÒÂμ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃ. ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËŒÇÂÎ‹Í§ä¤ÃŒ ÍÑ¹à¹×èÍ§
ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ ÊíÒ¹Ñ¡ªÅ»ÃÐ·Ò¹·Õè 1 ¡ÃÁªÅ»ÃÐ·Ò¹. ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè 2. âÃ§¾ÔÁ¾�·Ô¾Â�à¹μÃ
: àªÕÂ§ãËÁ‹. 2548.

 7. ________________. ½ÒÂμ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃ àÃ×èÍ§ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹μ ‹Íμ ÑÇ½ÒÂμ Œ¹¹éíÒ
ÅíÒ¸ÒÃ áÅÐ¡ÒÃá¡Œä¢. ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËŒÇÂÎ‹Í§ä¤ÃŒ ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ ÊíÒ¹Ñ¡
ªÅ»ÃÐ·Ò¹·Õè 1 ¡ÃÁªÅ»ÃÐ·Ò¹. 2549.

 8. ½†ÒÂÊ¶Ôμ Ô¡ÒÃ»ÃÐÁ§ ¡Í§¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹§Ò¹»ÃÐÁ§ ¡ÃÁ»ÃÐÁ§. àÍ¡ÊÒÃà¼Âá¾Ã‹§Ò¹
â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ »‚ 2550.

 9. ÁÙÅ¹Ô¸Ôâ¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§. â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ.
 10. ÇÔ̈ ÑÂ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éíÒ¨×́ , Ê¶ÒºÑ¹. ¡ÃÁ»ÃÐÁ§. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§»ÅÒ¹ÔÅ. àÍ¡ÊÒÃ

à¼Âá¾Ã‹ ©ºÑº·Õè 27. 
 11. ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ, ¡ÃÐ·ÃÇ§. ÊÁÑªªÒÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 

¤ÃÑé§·Õè 5 ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éíÒ»ÃÐà·Èä·Â 10 - 12 Á¡ÃÒ¤Á 2549.
 12. ÈÙ¹Â�à¾ÒÐàÅÕéÂ§»ÅÒ¹ÔÅ¨ÔμÃÅ´Ò ÁÙÅ¹Ô¸ÔªÑÂ¾Ñ²¹Ò.
 13. ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËŒÇÂ·ÃÒÂÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ. à·¤¹Ô¤ÇÔ¸Õ¡ÒÃ»ÅÙ¡ËÞŒÒá½¡ã¹

¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ áÅÐ¾Ñ²¹Ò´Ô¹·Õèá¢ç§à»š¹´Ò¹ à¾×èÍ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ª.
 14. ËÍ¨´ËÁÒÂàËμ ØáË‹§ªÒμ Ô, ÊíÒ¹Ñ¡. ¨´¨ÒÃ¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ�¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò à¾×èÍ»Ç§

»ÃÐªÒÃ‹ÁàÂç¹. ¡ÃØ§à·¾Ï : ´ÒÇÄ¡É � ¤ÍÁÁÙ¹Ôà¤ªÑè¹Ê � í̈Ò¡Ñ´, 2551.
 15. àÍ¡ÊÒÃà¼Âá¾Ã‹â¤Ã§¡ÒÃÊ‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�ÊÇ¹ Ô̈μÃÅ´Ò »‚ 2539.
 16. ÍíÒ¹ÇÂ âªμ ÔÞÒ³Ç§É�. ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¼ÅÔμÀÑ³±�»ÃÐÁ§. ÀÒ¤ÇÔªÒ¼ÅÔμÀÑ³±�»ÃÐÁ§ ¤³Ð»ÃÐÁ§ 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�.
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4.  Í¹Ò¤μ»ÃÐà·Èä·Âº¹àÊŒ¹·Ò§áË‹§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ
 »Þ̃ËÒ¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ ¤ÇÒÁäÁ‹¾Íà¾ÕÂ§ äÁ‹¾Í´Õμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â ËÒ¡äÁ‹ÁÕº·ºÒ·
¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·Ñé§¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ·Õè¾ÃÐÃÒª·Ò¹¤íÒá¹Ð¹íÒ ·Ã§àμ ×Í¹ ·Ã§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áÅÐ
â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ·Õè·Ã§ÃÔàÃÔèÁ ¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅàËÅ‹Ò¹Ñé¹¨ÐÂÔè§·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¡Ç‹Ò·Õèà»š¹
ÍÂÙ‹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ 
 ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅã¹»ÃÐà·Èä·Â¡çÂÑ§¤§ÁÕÍÂÙ‹ áÁŒ̈ ÐÁÕμ ÑÇàÅ¢·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ·Õè́ Õ áμ ‹̈ Ò¡¡ÒÃ
·Õè»ÃÐà·Èä·Âμ ŒÍ§à¼ªÔÞ¡ÑºÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �ÃÐ Ñ́ºâÅ¡ËÅÒÂ¤ÃÑé§ áÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§¢Ò´ÀÙÁÔμ ŒÒ¹·Ò¹
¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�·Õè´Õ¾Í áÅÐ¢Ò´¤ÇÒÁÊÁ´ØÅÀÒÂã¹ÍÂÙ‹ÁÒ¡ áÅÐ¹‹Òà»š¹Ë‹Ç§Ç‹Ò¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ¨ÐÂÑ§¤§ÁÕ
¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§Ê×ºμ ‹Íä»¨Ò¡ÇÔ¡Äμã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹
 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§¨ÐÁÕ»˜ÞËÒãËÁ‹ æ ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§âÅ¡ãËŒμ ŒÍ§à¼ªÔÞÍÂÙ‹ÍÕ¡ÁÒ¡ 
áÅÐÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè¨Ð·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ àÃÒ Ö̈§ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÁÕÊμ Ô »˜ÞÞÒ áÅÐ¤ÇÒÁÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐ¾ÃŒÍÁÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§ æ ·Ñé§ Œ́Ò¹
àÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ â´ÂäÁ‹ÂÖ́ μ ÑÇàÅ¢¼ÅÔμÀÑ³± �ÁÇÅÃÇÁÀÒÂã¹»ÃÐà·È (GDP) 
à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ â´ÂÅÐàÅÂ¤Ø³¤‹Ò·Õèá·Œ¨ÃÔ§ã¹ªÕÇÔμ ̈ ¹à¡Ô´¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ
áÅÐ¢Ò´¨ÔμÊíÒ¹Ö¡ (Mind Set) ·Õèμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤Ù‹¤Ø³¸ÃÃÁ·Õè¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§μ ‹Ò§ æ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å 
¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ áÅÐÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ
 Ñ́§·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÁÕ¡ÃÐáÊ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊÇ‹Ò ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¢ÒËÔ¹«ŒÍ¹
ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ áÅÐÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÏ ã¹·ÕèÍ×è¹ æ à»š¹àÊÁ×Í¹ “¾Ô¾Ô¸ÀÑ³±�¸ÃÃÁªÒμ Ô·Õè
ÁÕªÕÇÔμ” ·ÕèàÃÒÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙŒμ ‹Íä»àÃ×èÍÂ æ ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕ·ÕèÊÔé¹ÊØ´ à¾×èÍËÒá¹Ç·Ò§μ ‹ÍÊÙŒ¡Ñº»˜ÞËÒãËÁ‹ æ ·Õè¨ÐÁÒ
¶Ö§ àª‹¹ »̃ÞËÒâÅ¡ÃŒÍ¹ »̃ÞËÒ´ŒÒ¹¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹¾ÅÑ§§Ò¹ «Öè§¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Áä·Â
ÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂ æ à»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§àÃÒ·Ø¡¤¹·Õèμ ŒÍ§Ã‹ÇÁã¨¡Ñ¹àμÃÕÂÁÃÑºÁ×Í¡Ñº»˜ÞËÒ »ÃÐàÁÔ¹¼Å
¡ÃÐ·º áÅÐËÒÇÔ¸Õá¡Œä¢àÊÕÂáμ ‹à¹Ôè¹ æ ¡‹Í¹·Õè»˜ÞËÒ¨ÐºÒ¹»ÅÒÂ¨¹ÂÒ¡¨Ðá¡Œä¢ä´Œμ ‹Íä»
 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ »ÃÐà·Èä·Â¡íÒÅÑ§ÍÂÙ‹·‹ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁÇÔ¡ÄμÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁáμ¡áÂ¡·Ò§¤ÇÒÁ
¤Ô´·Õè¶Ù¡·íÒãËŒºÒ¹»ÅÒÂ¨¹à¡Ô´à»š¹¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ã¹Ç§¡ÇŒÒ§áÅÐ·Ø¡ÃÐ Ñ́º »˜ÞËÒ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÊÑè¹¤ÅÍ¹ÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§μ ‹Í¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·È μ ÑÇàÅ¢¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈
¾Ø‹§ÊÙ§¢Öé¹à»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ áμ ‹¡çÂÑ§äÁ‹ÍÒ¨à·ÕÂºä´Œ¡Ñº¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢¢Í§¤¹ã¹ªÒμ Ô·ÕèËÒÂä» âÍ¡ÒÊ¡ÒÃÅ§·Ø¹
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¡çÍÒ¨ªÐ§Ñ¡§Ñ¹ä»à»š¹àÇÅÒ¹Ò¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹ÁÑè¹ã¨¢Í§¹Ñ¡Å§·Ø¹·Ñé§ªÒÇä·ÂáÅÐªÒÇμ ‹Ò§
»ÃÐà·Èμ ‹Í¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§»ÃÐà·È
 ÃÑ°ºÒÅ¨íÒà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õèμ ŒÍ§àÃ‹§ÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â ·Ñé§·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ 
ÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§ Å´¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§áÅÐ¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéíÒÍÂ‹Ò§à»š¹àËμ Øà»š¹¼Å ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹μ ŒÍ§àÃ‹§ÊÃŒÒ§
¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ãËŒÃÙŒ¶Ö§ÊÔ·¸ÔáÅÐË¹ŒÒ·Õè
¢Í§¾ÅàÁ×Í§ ¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡áË‹§»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂ·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ à¾×èÍ¿„œ¹¿Ù¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸ÒãËŒá¡‹
·Ñé§¤¹ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ¹Í¡»ÃÐà·È μÅÍ´¨¹àÃÕÂ¡âÍ¡ÒÊ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ãËŒ¤×¹¡ÅÑºÁÒ

แนวคิดการพัฒนา และการทรงงานเชิงพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
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30 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย30 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย30 ป ัั ไ

 ¤¹ä·Â Ö̈§¤ÇÃμ Ñé§Êμ Ô ¹íÒàÍÒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐËÅÑ¡¡ÒÃ·Õè´ÕÁÒãªŒÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� à¾×èÍËÒ·Ò§ÍÍ¡
¨Ò¡ÇÔ¡Äμä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ »ÃÑªÞÒËÃ×ÍËÅÑ¡¤Ô´·Õè¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¹ŒÍÁ¹íÒÁÒãªŒ¡ç¤×Í »ÃÑªÞÒ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÍÑ¹à»š¹ËÅÑ¡·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹»Ç§ª¹ªÒÇä·Âμ Ñé§áμ ‹ ¾.È. 
2516 ·Ñé§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å áÅÐ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õã¹μ ÑÇàÍ§ â´ÂãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒÍÂ‹Ò§ÃÍºÃÙŒ
áÅÐÃÍº¤Íº ¾ÃŒÍÁ¡ÑºÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁà»š¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ Ô̈μã¨áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒà»š¹ËÅÑ¡¤Ô´
áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô ·Ñé§ã¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§ à¾×èÍÁØ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹ Œ́Ò¹ÇÑμ¶Ø 
ÊÑ§¤Á ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â Œ́ÇÂ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹·Ø¡¡ÅØ‹Á
 ¢ŒÍàÊ¹Í¹ÕéäÁ‹ãª‹¢ŒÍàÊ¹ÍãËÁ‹ à¾ÃÒÐÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾.È. 255022 á¼¹
¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô ©ºÑº·Õè 10 (¾.È. 2551 - 2554)23 μÅÍ´¨¹á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÃÐ Ñ́ºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒáË‹§ªÒμ Ô24 μ ‹Ò§¡çä´ŒÃÐºØ¶Ö§¡ÒÃ¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒãªŒà»š¹»ÃÑªÞÒ¹íÒ·Ò§ 
áÅÐà»š¹á¹Ç¤Ô´ËÅÑ¡¢Í§á¼¹¾Ñ²¹ÒÃÐ Ñ́ºªÒμ Ô·Ñé§ÊÔé¹
 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ä Œ́ÁÕÍ§¤�¡ÃáÅÐºØ¤¤ÅÁÒ¡ÁÒÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§ Ṍμ ‹Í»ÃÐà·Èä·Â áÅÐä´ŒÃÐ´Á¤ÇÒÁÃÙŒ
μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à¾×èÍ¹íÒàÊ¹Íá§‹ÁØÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊíÒ¤ÑÞ æ μ ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ 
«Öè§¹‹Ò¨Ðà»š¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ·Õè̈ Ðª‹ÇÂ¡Ñ¹ÃÇºÃÇÁ¢Öé¹ÁÒà»š¹¹âÂºÒÂáÅÐá¼¹ à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Â
º¹àÊŒ¹·Ò§áË‹§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ «Öè§ã¹º·¤ÇÒÁ¹Õé¨Ð¢Í¹íÒàÊ¹Í 6 ¡Ô¨¡ÃÃÁ ËÃ×Í â¤Ã§¡ÒÃ ¤×Í 
 1. ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÑ°ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ ¡ÒÃà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊà¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨

áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÃÒÂä´Œà¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã â´ÂÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ̈ ÑÂà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐà·Èä·Â (TDRI)

 2. â¤Ã§¡ÒÃ»�´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐ Ê×ºÊÒ¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ
 3. §Ò¹ÇÔ Ñ̈Â Scenario Planning ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¤ÅÑ§ÊÁÍ§¢Í§ªÒμ Ô
 4. ¡Ô̈ ¡ÃÃÁáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ố ÃÔàÃÔèÁã¹¡ÒÃμ Ñé§ CSR Club ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
 5. â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§¹éíÒ â´Â ´Ã. ÃÍÂÅ Ô̈μÃ´Í¹
 6. ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

 22 ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾.È. 2550 ÃÐºØ¶Ö§¡ÒÃ¹ŒÍÁ¹íÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒãªŒã¹á¹Ç¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹
¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ã¹ÁÒμÃÒ 78 áÅÐá¹Ç¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ÁÒμÃÒ 83

23 à»š¹á¼¹¾Ñ²¹Ò·Õè¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒà»š¹á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμ Ô ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáºººÙÃ³Ò¡ÒÃà»š¹Í§¤�ÃÇÁ·ÕèÁÕ
¤¹à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ à¾×èÍãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÁ ǾÅ à»š¹¸ÃÃÁ
áÅÐÂÑè§Â×¹ ÁØ‹§ÊÙ‹ “ÊÑ§¤ÁÍÂÙ‹àÂç¹à»š¹ÊØ¢Ã‹ÇÁ¡Ñ¹” â´ÂÃÐºØäÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ÍÂÙ‹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¤íÒ¹íÒáÅÐ»°Áº·¢Í§á¼¹

 24 á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́ºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ ©ºÑº·Õè  10 (¾.È. 2551-2554) ä Œ́ÃÐºØ¶Ö§¡ÒÃ¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒãªŒ
ã¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� áÅÐà»š¹Ë¹Öè§ã¹à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ
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4.1 ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÑ°ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ ¡ÒÃà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊà¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐ
 â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÃÒÂä Œ́à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã â´ÂÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
 »ÃÐà·Èä·Â (TDRI) 
 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Â ËÃ×Í Thailand Development Research 
Institute (TDRI) ä´ŒàÊ¹Íá¹Ç·Ò§ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¹‹Ò¨ÐÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂÅ´¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéíÒã¹ÊÑ§¤Á25 ¤×Í ¡ÒÃ Ñ̈´
ÃÑ°ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ26 «Öè§ÃÑ°¤ÇÃÁÕº·ºÒ·ã¹¡ÒÃ Ñ̈´ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº»ÃÐà·Èä·Â à¾×èÍÅ´
»˜ÞËÒÍÑ¹Ê×ºà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéíÒ áÅÐà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊà¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ â´Â TDRI 
ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹27 ¾ºÇ‹Ò »ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÃŒÍÂÅÐ 23.7 μ ŒÍ§¡ÒÃãËŒ
ÃÑ°ÁÕÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÃ×Í½ƒ¡ÍÒªÕ¾ ¾Ñ²¹Ò½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹ ÃŒÍÂÅÐ 14.1 á¡Œ»˜ÞËÒ
Ë¹ÕéÊÔ¹¤¹¨¹ ÃŒÍÂÅÐ 12.3 ª‹ÇÂàËÅ×Í´ŒÒ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ ÃŒÍÂÅÐ 11.5 ª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ·ÕèÂÒ¡¨¹ 
·Ø¾¾ÅÀÒ¾ áÅÐÃŒÍÂÅÐ 10.6 ª‹ÇÂàËÅ×Í´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÃÒ¤Ò¾×ª¼Å 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé TDRI ÂÑ§àÊ¹Í·Ò§àÅ×Í¡¢Í§ÃÑ°ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·Ñé§ã¹á§‹¢Í§¤ÇÒÁà¢ŒÁ¢Œ¹28 áÅÐ¤ÇÒÁ
¤ÃÍº¤ÅØÁ ·Ñé§¹Õé¨Ðμ ŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒÀÒÃÐ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¢Í§ÃÑ°áÅÐ»ÃÐªÒª¹·Õèμ ŒÍ§ÁÕÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ¢ŒÍÁÙÅàËÅ‹Ò¹Õé¹‹Ò¨ÐÁÕ
Ê‹Ç¹ª‹ÇÂãËŒÃÑ°¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·ÕèμÃ§¡Ñº¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁ·ÕèÊØ´
 á¹Ç·Ò§·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·Õè TDRI àÊ¹Í¤×Í ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÃÒÂä Œ́à¡ÉμÃ¡Ã à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§ãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§»ÃÐà·È 
 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ TDRI ä´ŒàÊ¹Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉμÃ â´Â¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Â
àÃ×èÍ§¢ŒÒÇ29 «Öè§à»š¹á¹Ç·Ò§·Õèª‹ÇÂãËŒªÒÇ¹ÒÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹μ Ñ́ ÊÔ¹ã¨¼ÅÔμ¡‹Í¹Å§Á×Í
à¾ÒÐ»ÅÙ¡ ·íÒãËŒ¼Å»ÃÐâÂª¹�ä»ÊÙ‹ªÒÇ¹Ò·Ø¡¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÂ‹Ò§àμ çÁ·Õè à¹×èÍ§¨Ò¡ªÒÇ¹Ò·Õèà¢ŒÒâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ðä Œ́à§Ô¹

25 TDRI ¨Ñ´§Ò¹ÊÑÁÁ¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃ»ÃÐ í̈Ò»‚ ¤ÃÑé§·Õè 23 ÃÐËÇ‹Ò§ÇÑ¹·Õè 25 - 26 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2552 ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»àÈÃÉ°¡Ô¨
à¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁã¹ÊÑ§¤Á” «Öè§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂÊ‹Ç¹Ë¹Öè§ÀÒÂãμ Œâ¤Ã§¡ÒÃÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ¾×é¹¿Ù»ÃÐà·Èà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§
¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ ÁÙÅ¹Ô¸ÔªÑÂ¾Ñ²¹Ò Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐ»¡à¡ÅŒÒ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊÃŒÒ§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÃÒª¡ÒÃ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈
áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô áÅÐ TDRI

 26 ÃÑ°ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ à»š¹ÃÐºº¡ÒÃãËŒÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°·ÕèÃÇÁËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅÐ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË �μ ‹Ò§ æ 
 27 ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨ “·ÑÈ¹Ð»ÃÐªÒª¹μ ‹Í¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ·Ò§ÊÑ§¤Á” à»š¹¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁàËç¹

»ÃÐªÒª¹ 4,097 ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ·ÑèÇ»ÃÐà·È àÁ×èÍà´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á - ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2552 ¤ÃÍº¤ÅØÁμ Ñé§áμ ‹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéíÒ·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§ 

 28 ¤ÇÒÁà¢ŒÁ¢Œ¹ ã¹·Õè¹ÕéËÁÒÂ¶Ö§ ÊÑ´Ê‹Ç¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¢Í§ÃÑ°·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ ËÃ×ÍºÒ§¤ÃÑé§àÃÕÂ¡Ç‹Ò¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á 
à·ÕÂº¡Ñº¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¢Í§ÃÑ°ã¹ Œ́Ò¹Í×è¹ æ ËÃ×Íà·ÕÂº¡Ñº¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô

 29 TDRI ·íÒ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂâ¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒμÃ¡ÒÃá·Ã¡á«§μÅÒ´¢ŒÒÇà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ â´Âä´ŒÃÑº§º»ÃÐÁÒ³Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμáË‹§ªÒμ Ô ¼Å¢Í§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàÊ¹ÍÊÒàËμ Ø·Õè·íÒãËŒâ¤Ã§¡ÒÃÃÑº í̈Ò¹íÒ¢ŒÒÇà»Å×Í¡¢Í§ÃÑ°ºÒÅÁÕ»Þ̃ËÒ ¾ÃŒÍÁ
·Ñé§àÊ¹Íá¹Ç¹âÂºÒÂãËŒÃÑ°¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹ÃÒ¤Ò¢ŒÒÇ

แนวคิดการพัฒนา และการทรงงานเชิงพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
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32 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย32 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย32 ป ัั ไ

ª´àªÂã¹ÍÑμÃÒ·Õèà·‹Ò¡Ñ¹ áÅÐÁÕÊ‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ·Õèª‹ÇÂãËŒÀÒ¤ÃÑ°ËÂǾ ¡ÒÃá·Ã¡á«§¡ÒÃ¤ŒÒ¢ÒÂ¢ŒÒÇ«Öè§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º
μ ‹Í¡Åä¡μÅÒ´ ÍÕ¡·Ñé§¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹ªÒÇ¹ÒáÅÐ¾×é¹·Õèà¾ÒÐ»ÅÙ¡à¾×èÍ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÃÒ¤Ò ¨Ðª‹ÇÂÅ´
»˜ÞËÒ¡ÒÃÊÇÁÊÔ·¸Ôì¨Ò¡¢ŒÒÇ¢Í§»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹·Õè·ÐÅÑ¡à¢ŒÒ»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§§º»ÃÐÁÒ³·ÕèãªŒã¹â¤Ã§¡ÒÃ
´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹§º»ÅÒÂ» �´ ·ÕèÃÑ°ÊÒÁÒÃ¶¡íÒË¹´Ç§à§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ í̈Ò»‚ä´Œ ¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÇÔ¹ÑÂ·Ò§¡ÒÃ¤ÅÑ§  
 ¹âÂºÒÂáÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Õé¹‹Ò¨Ðà»š¹·Ò§ÍÍ¡·Õè´Õ¾ÍÊÁ¤ÇÃà¾×èÍá¡Œä¢ÇÔ¡Äμã¹ÊÑ§¤Á 
áμ ‹·Ñé§¹Õéμ ŒÍ§ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÍàËÁÒÐ ¾Í¤ÇÃ ¡ÒÃ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ̈ Ö§μ ŒÍ§
¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´ ÃÍº¤Íº ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹·Ñé§ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ â´Âà©¾ÒÐ
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅÃÐËÇ‹Ò§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃá¡Œä¢»Þ̃ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹áÅÐ¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéíÒ·Ò§ÊÑ§¤Á
¡Ñº¡íÒÅÑ§ Œ́Ò¹§º»ÃÐÁÒ³áÅÐÇÔ¹ÑÂ·Ò§¡ÒÃ¤ÅÑ§¢Í§»ÃÐà·È  

4.2 â¤Ã§¡ÒÃ»�´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐ Ê×ºÊÒ¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ 
 â¤Ã§¡ÒÃ» �´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐÏ í́Òà¹Ô¹§Ò¹Ê×ºÊÒ¹μÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇáÅÐ¾ÃÐºÃÁÇ§ÈÒ¹ØÇ§È� à»š¹¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁË¹Öè§·ÕèàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ã¹ÊÑ§¤Á·Õè¨Ð
à¢ŒÒ¶Ö§¢ØÁ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ÃÒ¡°Ò¹ÊÑ§¤Á áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹¾×é¹·Õè¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ â´ÂÁØ‹§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ
ÊÃŒÒ§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �μÃ§¨Ò¡á¹Ç·Ò§â¤Ã§¡ÒÃμÒÁ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÍÂ‹Ò§ 
àËÁÒÐÊÁ à¾×èÍ»ÃÑºãªŒã¹ªÕÇÔμ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹ ÍÑ¹¨ÐÊÒÁÒÃ¶Â¡ÃÐ Ñ́º°Ò¹Ð¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾»ÃÐªÒª¹ 
μÅÍ´¨¹Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ¡ÃÐμ ØŒ¹ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â 
 μ ÑÇÍÂ‹Ò§¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ»�´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐ Ê×ºÊÒ¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÃÐººμ Œ¹áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÒÃá¡Œä¢»Þ̃ËÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·ÕèÅØ‹Á¹éíÒ¹‹Ò¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ μ Ñé§áμ ‹
à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2552 ã¹¾×é¹·Õèà»‡ÒËÁÒÂ 2 áË‹§áÃ¡ ¤×Í¾×é¹·ÕèºŒÒ¹ÂÍ´ ÍíÒàÀÍÊÍ§á¤Ç áÅÐºŒÒ¹
¹éíÒ»‡Ò¡ ÍíÒàÀÍ·‹ÒÇÑ§¼Ò à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§μ Œ¹áºº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ·ÕèàËç¹¼ÅÊíÒàÃç¨ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ 
·Ñé§¡ÒÃãªŒá¹Çà¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§Í‹Ò§à¡çº¹éíÒ¢¹Ò´àÅç¡ ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃãªŒ¾×é¹·Õèà¾ÒÐ
»ÅÙ¡·ÕèÊÁ»ÃÐâÂª¹ �ÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ª·ÕèËÒÂ à¾ÔèÁ¾×ª·Õè¢Ò´ ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐàÀ·¢Í§ÊÑμÇ�àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹¡ÒÃ
à¾ÒÐàÅÕéÂ§»ÈØÊÑμÇ�áÅÐ¡ÒÃ·íÒ»ÃÐÁ§ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ Ñ̈´μ Ñé§¡Í§·Ø¹»ÈØÊÑμÇ� ·íÒãËŒà¡ÉμÃ¡Ãã¹¾×é¹·ÕèÁÕÃÒÂä´Œ
à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ãËŒÍÂÙ‹ä´Œâ´ÂäÁ‹·íÒÅÒÂ»†Ò ÍÑ¹à»š¹ Ø̈´àÃÔèÁ·Õè·íÒãËŒ»†ÒäÁŒμ Œ¹¹éíÒ¡ÅÑº¤×¹
ÁÒ ¨Ò¡¼ÅÊíÒàÃç¨·Õèà¡Ô´ã¹ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÊÒ¹àª×èÍÁâÂ§§Ò¹ºÙÃ³Ò¡ÒÃã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ´ŒÇÂ
¡Åä¡áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÍÂ‹Ò§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ ÍÑ¹¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹
 ¡ÒÃμ Ñé§Ê¶ÒºÑ¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ»�´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐ Ê×ºÊÒ¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ â´ÂÁÕ
·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹à¢ŒÒÁÒãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ·íÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§Ç‹Ò â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¨ÐÁÕÊ‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ
á¡Œ»˜ÞËÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¢Í§»ÃÐà·Èä Œ́¾ÍÊÁ¤ÇÃ·Õà´ÕÂÇ
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4.3 §Ò¹ÇÔ Ñ̈Â Scenario Planning ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¤ÅÑ§ÊÁÍ§¢Í§ªÒμ Ô
 ã¹à ×́Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ ¾.È. 2552 ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¤ÅÑ§ÊÁÍ§¢Í§ªÒμ Ô30 ·ÕèàÊ¹Í
ÀÒ¾¨íÒÅÍ§ (Scenario Planning) ¢Í§Í¹Ò¤μ»ÃÐà·Èä·Âã¹ ¾.È. 2562 ·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́ â´ÂÁÕ
¾×é¹°Ò¹ÁÒ¨Ò¡ÊÀÒ¾àËμ Ø¡ÒÃ³ �¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ã¹ÊÑ§¤Áä·Â·Õèà¡Ô´¢Öé¹μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ 5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ â´ÂÁÕ
ÀÒ¾¨íÒÅÍ§·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹μ ‹ÍÊÑ§¤Áä·Âã¹Í¹Ò¤μÍÕ¡ 10 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ (¾.È. 2562) ¨íÒ¹Ç¹ 3 ÀÒ¾ ä Œ́á¡‹

(1) à¡ÒàËÅÒäÁ‹§Í¡ ÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§áÅÐ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á«Öè§ËÂÑè§ÃÒ¡ÍÂÙ‹ã¹
Ô̈μã¨ÁÒà»š¹àÇÅÒ¹Ò¹ μÅÍ´¨¹¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§¡Ñº¡ÅØ‹Á¤¹μ ‹Ò§´ŒÒÇáÅÐ¤¹äÃŒÊÑÞªÒμ Ôã¹»ÃÐà·È·Õè¶Ù¡ÅÐàÅÂ

à¾Ô¡à©Â¨Ò¡ÊÑ§¤Á
 (2) ¹éíÒ¾ÃÔ¡»ÅÒ·Ù ÊÐ·ŒÍ¹ÇÔ¶Õ¤ÇÒÁà»š¹ä·Âã¹áººàÍàªÕÂ·ÕèªÑ́ à¨¹ÁÒ¡¢Öé¹ »ÃÐªÒª¹à¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹
ÃÙŒ¨Ò¡º·àÃÕÂ¹ã¹Í Ṍμ ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹àªÔ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ÂÍÁÃÑºáÅÐÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹º¹¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§
·Ñé§·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố  àª×éÍªÒμ Ô áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ à¡Ố àÈÃÉ°¡Ô̈ à¢ŒÁá¢ç§ ̈ Ò¡¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÀÒÂã¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕÊÑ́ Ê‹Ç¹
ÁÒ¡¢Öé¹ ã¹¢³Ð·Õè·Ø¡ÃÐ Ñ́º¢Í§ÊÑ§¤ÁÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¼‹Ò¹¡Åä¡¤ÒÃ �ºÍ¹à¤Ã Ốμ 
¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÊÙ‹·ŒÍ§¶Ôè¹à¾×èÍãËŒ¾Öè§¾Òμ¹àÍ§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁÁÒ¡¢Öé¹
 (3) μ ŒÁÂíÒ¡ØŒ§áÁ‹¹éíÒâ¢§ ÊÐ·ŒÍ¹¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á·Õèà»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡
¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Á·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹ÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤ÍÒà«ÕÂ¹ Ê‹§¼ÅãËŒ»ÃÐà·ÈÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºμ ÑÇº¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í
¡Ñº»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡ÍÒà«ÕÂ¹·Ñé§ã¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  ¡ÒÃàÁ×Í§ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ à¡Ố àÁ×Í§ËÅÇ§àªÔ§àÈÃÉ°¡Ô̈ áË‹§
ãËÁ‹ã¹»ÃÐà·È ªØÁª¹áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹¢Í§μ ‹Ò§ªÒμ ÔÁÕà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍ¼ÅÔμáÃ§§Ò¹ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È 
»Þ̃ËÒ 3 ̈ Ñ§ËÇÑ́ ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãμ Œ¶Ù¡¹íÒà¢ŒÒÊÙ‹àÇ·ÕÍÒà«ÕÂ¹ ÊÒÁàËÅÕèÂÁÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÔ¹â´ Ṏ¹à»š¹»ÃÐà ḉ¹ã¹¡ÒÃ
àª×èÍÁâÂ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È »ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¡ÅØ‹ÁμÅÒ´ãËÁ‹·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò BRIC «Öè§»ÃÐ¡Íºä»´ŒÇÂ 
ºÃÒ«ÔÅ ÃÑÊà«ÕÂ ÍÔ¹à ṌÂ áÅÐ¨Õ¹
 àª×èÍÇ‹Ò á¹Ç·Ò§·Õè´Õ·ÕèÊØ´¢Í§ÀÒ¾Í¹Ò¤μ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ¤×Í ¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÃÐËÇ‹Ò§ÀÒ¾ “¹éíÒ
¾ÃÔ¡»ÅÒ·Ù” áÅÐÀÒ¾ “μ ŒÁÂíÒ¡ØŒ§áÁ‹¹éíÒâ¢§” «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§ »ÃÐªÒª¹ÁÕâÍ¡ÒÊ·Õèà·‹Òà·ÕÂÁ ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§¾Òμ¹àÍ§
ä´Œ à¡Ô´¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á »ÃÐªÒª¹ í́ÒÃ§ªÕÇÔμÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹º¹¾×é¹°Ò¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹¤ÇÒÁ
áμ¡μ ‹Ò§ ·Ñé§·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ àª×éÍªÒμ Ô áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÁÕ¾ÅÑ§·Õè¨ÐÃÇÁμ ÑÇ¡Ñ¹ã¹ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á áÅÐ
ÊÒÁÒÃ¶ÃÇÁ¡ÅØ‹Á·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á¡Ñº»ÃÐà·Èã¹¡ÅØ‹ÁÍÒà«ÕÂ¹ ÍÑ¹¨Ðà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐà·Èä·ÂãËŒ´íÒÃ§ÍÂÙ‹º¹¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

 30 Ê¶ÒºÑ¹¤ÅÑ§ÊÁÍ§¢Í§ªÒμ Ô ÍÂÙ‹ÀÒÂãμ ŒÁÙÅ¹Ô̧ ÔÊ‹§àÊÃÔÁ·ºÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ̈ Ñ́ ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑμ Ô¡ÒÃ·Õè»ÃÐ¡Íºä» Œ́ÇÂ¼ÙŒÃÙŒáÅÐ
¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ñé§ Œ́Ò¹¤Ø³ÇØ²ÔáÅÐÇÑÂÇØ²Ô í̈Ò¹Ç¹ 91 ¤¹ ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ í̈Ò¹Ç¹ 4 ¤ÃÑé§ ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ 1 »‚·Õè¼‹Ò¹
ÁÒ â´ÂÍÒÈÑÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÍ§Í¹Ò¤μ (foresight) à¾×èÍãËŒÀÒ¾Í¹Ò¤μ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂÍÕ¡ 10 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ 
áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§ã¹ºÃÔº··Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´ÂÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§á¹Çâ¹ŒÁ·Õè´íÒà¹Ô¹ÍÂÙ‹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹

แนวคิดการพัฒนา และการทรงงานเชิงพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
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34 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย34 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย34 ป ัั ไ

4.4 ¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´ÃÔàÃÔèÁã¹¡ÒÃμ Ñé§ CSR Club ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
 á¹Ç¤Ô´¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹ÍÊÑ§¤Á¢Í§ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨ (Corporate Social Responsibility: 
CSR) ¡íÒÅÑ§à»š¹¡ÃÐáÊâÅ¡ÍÂÙ‹ã¹¢³Ð¹Õé à»š¹Í¹Ò¤μ¢Í§ÃÐºº·Ø¹·ÕèäÁ‹ÁØ‹§à¹Œ¹à¾ÕÂ§¼Å¡íÒäÃáμ ‹ÁØ‹§áÊ´§
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐμÍºá·¹ÊÙ‹ÊÑ§¤Á â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§á¡‹¼ÙŒÂÒ¡äÃŒ Ö̈§à¡Ô´¡ÒÃÃÇÁμ ÑÇ¡Ñ¹¢Í§Í§¤�¡Ã
¸ØÃ¡Ô¨ªÑé¹¹íÒ¡Ç‹Ò 27 Í§¤�¡Ã «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ã¹¹ÒÁ¢Í§ 
CSR Club à»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ ‹Í
ÊÑ§¤Á â´ÂÂÖ́ ÁÑè¹μ Ñé§áμ ‹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô̈ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ä»¨¹¶Ö§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹
áÅÐÊÑ§¤Á Ù́áÅÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ à»š¹μ Œ¹ 
 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒÊÁÒªÔ¡ã¹¡ÅØ‹Á CSR Club ä´Œ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ ‹ÍÊÑ§¤Á àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ
·íÒ´Õ·Ø¡ÇÑ¹¨Ò¡ Ṍá·¤ Ê‹§àÊÃÔÁ¼ÙŒ¾Ô¡ÒÃ¼‹Ò¹ÁÙÅ¹Ô¸Ô Art for All ¡ÒÃãËŒ·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹à´ç¡ã¹ªØÁª¹ 
¡ÒÃÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡ªØÁª¹ÁÒ í̈ÒË¹‹ÒÂã¹ÃÒ¤ÒÂØμ Ô̧ ÃÃÁ ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃá¡‹ÇÔÊÒË¡Ô̈ ªØÁª¹ à»š¹μ Œ¹ 
«Öè§àÍ×éÍãËŒªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§·Ñé§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ áÅÐÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ
ª‹ÇÂÅ´¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹·Ñé§ Œ́Ò¹ÃÒÂä Œ́ âÍ¡ÒÊ áÅÐÊÔ·¸Ô¢Í§¤¹¨¹ ãËŒÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§ªÕÇÔμÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§
ÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ áÅÐÂÑè§Â×¹ à»š¹μ Œ¹ ̈ Ö§¶×Íà»š¹ Ǿ̈ àÃÔèÁμ Œ¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¾ÅÑ§Ã‹ÇÁ·ÕèÊ‹Ç¹Ë¹Öè§ÊíÒ¤ÑÞ «Öè§¨Ð¹íÒ¾Ò»ÃÐà·È
ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¼Ù¡¾Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ¢¹Ò´ãËÞ‹¡ÑºÀÒ¤ª¹º·¢Í§»ÃÐà·È

4.5 â¤Ã§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§¹éíÒ â´Â ´Ã.ÃÍÂÅ ¨ÔμÃ´Í¹
 ÍÕ¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¢Í§¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ Ðá¡Œ»Þ̃ËÒ¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ¡ç¤×Í ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÇÔ̈ ÑÂàÃ×èÍ§¹éíÒ â´Â ́ Ã.ÃÍÂÅ ̈ ÔμÃ´Í¹31 ·ÕèÈÖ¡ÉÒ¶Ö§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éíÒ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§
·Ò§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ ÍÑ¹¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§·Õè»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶àμ Ôºâμ¡ŒÒÇË¹ŒÒ´ŒÇÂ¡ÒÃ
¾Öè§μ¹àÍ§
 ËÅÑ¡ÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í ¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ¹éíÒ·‹ÇÁáÅÐ¹éíÒáÅŒ§¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ â´Â¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õèã¹à¢μªÅ»ÃÐ·Ò¹ 
26 ÅŒÒ¹äÃ‹ ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ Œ́Ò¹¹éíÒ áÅÐ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¢¹Ò´àÅç¡áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¹éíÒªØÁª¹ã¹¾×é¹·Õè
¹Í¡à¢μªÅ»ÃÐ·Ò¹ 130 ÅŒÒ¹äÃ‹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹ ´ŒÇÂ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¹éíÒ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¿„œ¹¿Ù·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éíÒáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éíÒªØÁª¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ Œ́ÇÂÂØ·¸ÈÒÊμÃ�áÅÐÁÒμÃ¡ÒÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂà¾×èÍ
ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾¾×é¹·Õè ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ã¹¾×é¹·Õè·ÕèàÍ×éÍÍíÒ¹ÇÂ¡çÊÒÁÒÃ¶ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñé§ Œ́Ò¹ ¹éíÒ 
à¡ÉμÃ áÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ä»ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
ªØÁª¹ áÅÐà¤Ã×Í¢‹ÒÂ·ŒÍ§¶Ôè¹ ·íÒãËŒâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Áà¡Ố ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§

 31 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹ÊÒÃÊ¹à·È·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éíÒáÅÐ¡ÒÃà¡ÉμÃ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹)
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4.6 ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
 ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ à»š¹¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ã¹
¡ÒÃ»ÃÑºÊÁ´ØÅ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ã¹ÃÐ Ñ́º°Ò¹ÃÒ¡ ¤×Í ¡ÒÃ»ÃÑº·ÑÈ¹¤μ ÔáÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ
ãËŒÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãμ ‹Ò§æ áÅÐ¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÊÑ§¤Á º¹ËÅÑ¡
¡ÒÃ¢Í§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ãªŒàËμ Ø¼ÅáÅÐäÁ‹»ÃÐÁÒ· ¼‹Ò¹¡ÒÃ¹íÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ºÃÃ Ø̈
äÇŒã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ªÒμ Ô à¾×èÍãËŒà»š¹¡ÃÍºáÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÂÒÇª¹ÃØ‹¹ãËÁ‹ãËŒ
ÁÕ¤‹Ò¹ÔÂÁáÅÐÍØ»¹ÔÊÑÂ “ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§”
 ¡ÒÃ¤Œ¹ËÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒáººÍÂ‹Ò§·Õè́ Õ¢Í§¡ÒÃãªŒªÕÇÔμ¾Íà¾ÕÂ§ ËÃ×Í¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ àªÔ§»ÃÐ Ñ̈¡É�ã¹¡ÒÃ
¹íÒËÅÑ¡¤Ố ¾Íà¾ÕÂ§ä»ãªŒã¹·Ò§» Ô̄ºÑμ Ô¹Ñé¹ à»š¹¡ÅÂØ·¸ �ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃμÍ¡àÊÒà¢çÁÊÑ§¤Á¾Íà¾ÕÂ§ãËŒá¢ç§áÃ§ 
Â¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§ã¹ÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¾ºÇ‹Ò ã¹»˜̈ Ø̈ºÑ¹ÁÕÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáººÍÂ‹Ò§·ÕèÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ 
áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ËÃ×Í·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò “Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¾Íà¾ÕÂ§” 1,261 
áË‹§ ¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹ã¹·Ø¡ Ñ̈§ËÇÑ´ «Öè§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¾Íà¾ÕÂ§àËÅ‹Ò¹Õé à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õ¢Í§¡ÒÃ¹íÒËÅÑ¡¤Ô´¾Íà¾ÕÂ§
ÁÒ¾Ñ²¹Ò¤¹·Ø¡ÇÑÂ ãËŒÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ áÅÐ
ËÇÑ§à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§Ç‹Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂ¼Å¡ÒÃãªŒËÅÑ¡ÊÙμÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ â´Â
à©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÅÑ¡É³Ð¹ÔÊÑÂ¾Íà¾ÕÂ§ (Character Building) á¡‹àÂÒÇª¹ ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ
âÃ§àÃÕÂ¹·ÑèÇ»ÃÐà·È¡Ç‹Ò 40,000 áË‹§ÀÒÂã¹ ¾.È. 255432

º·Ê‹§·ŒÒÂ
 ËÇÑ§à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§Ç‹Ò á¹Ç¤Ô´μÅÍ´¨¹â¤Ã§¡ÒÃμ ‹Ò§æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¨Ò¡¤ÇÒÁ
¾ÂÒÂÒÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐÍ§¤�¡Ãμ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Õé ̈ Ðà Ố¹Ë¹ŒÒμ ‹Íä»ä´Œ´Õ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ àÁ×èÍà¡Ô´¤ÇÒÁ
Ã‹ÇÁÁ×ÍÃ‹ÇÁã¨¡Ñ¹ àÃÔèÁμ Œ¹¨Ò¡¤¹à¾ÕÂ§äÁ‹¡Õè¤¹ áÅÐμ ‹ÍÂÍ´¢ÂÒÂÃÇÁ¡ÅØ‹Áà»š¹ªØÁª¹ à»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÊÃŒÒ§
¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ò¡·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§ÊÑ§¤Á ÊÃŒÒ§¡Ô̈ ¡ÃÃÁáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂ «Öè§¡‹ÍãËŒà¡Ố ¾ÅÑ§
ÍÑ¹ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ ¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéíÒã¹ÊÑ§¤Á ãËŒÊÑ§¤Áä·Â¡ŒÒÇÊÙ‹ÀÒÇÐ¤ÇÒÁ»¡μ Ô
ÊØ¢ã¹àÃçÇÇÑ¹ 

 32 ÁÙÅ¹Ô¸ÔÊÂÒÁ¡ÑÁÁÒ¨Å ÀÒÂãμ Œ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§¸¹Ò¤ÒÃä·Â¾Ò³ÔªÂ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) Ã‹ÇÁ¡Ñº â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ� ä´Œ Ñ̈´·íÒË¹Ñ§Ê×Í “»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¨ÃÔ§º¹àÊŒ¹·Ò§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ (2553)”  
«Öè§ÃÇºÃÇÁ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¤ÃÙã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¾Íà¾ÕÂ§ ·Õèä´Œ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´ÂÂÖ´ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à¾×èÍãËŒà ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ä Œ́àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÅ§Á×Í»¯ÔºÑμ Ô ¨¹¡ÃÐ·Ñè§à¡Ô´ÍØ»¹ÔÊÑÂ “ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§” μÒÁ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ
ã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
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36 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย36 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย36 ป ัั ไ

 àª×èÍÇ‹Ò ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé¨ÐÊÒÁÒÃ¶à¡Ô´¢Öé¹ä Œ́ ¢Íà¾ÕÂ§ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹á¡Œä¢áÅÐ
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ãËŒÊÑ§¤Áä·Â Ṍ¢Öé¹ â´ÂÁÕ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ÃÒ¡°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ¤Ô´ ·Õèμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ
»ÅÙ¡½̃§¡Ñ¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ áÅÐ·íÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È à¾×èÍÊÃŒÒ§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ñé§¼ÙŒ¹íÒáÅÐ¼ÙŒ»¯ÔºÑμ Ô ãËŒ§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹
ä»ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ¨¹à¡Ô´à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹

ÊíÒËÃÑº¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ º¹àÊŒ¹·Ò§áË‹§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ ÊÒÁÒÃ¶¤Œ¹¤ÇŒÒ
à¾ÔèÁàμ ÔÁä Œ́·Õè 
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä·Â. TBCSD ¼ÅÑ¡´Ñ¹...ÊÑ§¤ÁÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹.
¹¹·ºØÃÕ: ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä·Â, 2552.
 â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô»ÃÐ í̈Ò»ÃÐà·Èä·Â. ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹¢Í§
»ÃÐà·Èä·Â »‚ 2550 àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹. ¡ÃØ§à·¾Ï : ¤Õ¹¾ÑºÅÔªªÔè§ (»ÃÐà·Èä·Â), 
2550. (ÊíÒËÃÑº¼ÙŒ·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹©ºÑºÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ μ Ố μÒÁä´Œ·Õè www.undp.or.th/resources/
nhdr.html)
 â¤Ã§¡ÒÃ»�´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐ Ê×ºÊÒ¹¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ. â¤Ã§¡ÒÃ» �´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐ Ê×ºÊÒ¹
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ. ä¿Å � PWP. 2552.
 â¤Ã§¡ÒÃ»�´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐ Ê×ºÊÒ¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ. » �´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐ Ê×ºÊÒ¹á¹Ç
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹»ÃÐà·Èä·ÂÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹. ¡ÃØ§à·¾Ï : ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁáÅÐ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹), 2552.
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 Ô̈ÃÒÂØ ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ ÍÂØ̧ ÂÒ. ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò. ¡ÃØ§à·¾Ï : ºÃÔÉÑ· ´ÒÇÄ¡É � ¤ÍÁÁÙ¹Ôà¤ªÑè¹Ê � í̈Ò¡Ñ´, 2553.
 Ô̈ÃÒÂØ ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ ÍÂØ¸ÂÒ, »ÃÕÂÒ¹Øª ¾ÔºÙÅÊÃÒÇØ¸. μÒÁÃÍÂ¾‹Í ªÕÇÔμ¾Íà¾ÕÂ§...ÊÙ‹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹. ¡ÃØ§à·¾Ï : ºÃÔÉÑ· ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¾ÔÁ¾�à¾ªÃÃØ‹§ í̈Ò¡Ñ´, 2552.
 ¹Ô¾¹¸ � ¾ÑÇ¾§È¡Ã, ̈ ÔμÃ¡Ã ̈ ÒÃØ¾§É�. ÃÒÂ§Ò¹©ºÑºÊÁºÙÃ³� (Final Report) â¤Ã§¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÁÒμÃ¡ÒÃá·Ã¡á«§μÅÒ´¢ŒÒÇà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ. ¡ÃØ§à·¾Ï : ÁÙÅ¹Ô¸ÔÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Â, 2552.
 »ÃÕÂÒ¹Øª ¾ÔºÙÅÊÃÒÇØ¸ áÅÐ¤³Ð. »ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¨ÃÔ§ º¹àÊŒ¹·Ò§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§. ¡ÃØ§à·¾Ï : ºÃÔÉÑ· ÍÁÃÔ¹·Ã�¾ÃÔ¹μ Ôé§áÍ¹ �́¾ÑºÅÔªªÔè§ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹), 2553.
 ÃÍÂÅ Ô̈μÃ´Í¹. ¹éíÒ¡Ñºä·Âà¢ŒÁá¢ç§. ä¿Å � PWP. 2553.
 ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 2550.
 Ê¶ÒºÑ¹¤ÅÑ§ÊÁÍ§¢Í§ªÒμ Ô. ÀÒ¾Í¹Ò¤μ»ÃÐà·Èä·Â 2562. ¡ÃØ§à·¾Ï : ºÃÔÉÑ· ¾ÅÑÊ
à¾ÃÊ ¨íÒ¡Ñ´, 2553.
 Ê¶ÒºÑ¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ»�´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐ Ê×ºÊÒ¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ. ÁÙÅ¹Ô¸Ô
» �´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐ Ê×ºÊÒ¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ. ¡ÃØ§à·¾Ï : Ê¶ÒºÑ¹Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡Ô¨¡ÃÃÁ»�´·Í§
ËÅÑ§¾ÃÐ Ê×ºÊÒ¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ, 2553.
 ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô. á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô ©ºÑº·ÕèÊÔº ¾.È. 2550 - 2554. ¡ÃØ§à·¾Ï : ËŒÒ§ËØŒ¹Ê‹Ç¹ í̈Ò¡Ñ´ ÇÕ.à¨. ¾ÃÔé¹μ Ôé§, 
2549.
 ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ. á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́ºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ ©ºÑº
·Õè 10 (¾.È. 2551-2554). [ÍÍ¹äÅ¹�]. à¢ŒÒ¶Ö§ä Œ́¨Ò¡ http://www.mua.go.th/users/bpp/
developplan/index.htm. (ÇÑ¹·Õè¤Œ¹¢ŒÍÁÙÅ: 18 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2553). 
 CSR Club ÊÁÒ¤ÁºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ä·Â. [ÍÍ¹äÅ¹�]. à¢ŒÒ¶Ö§ä Œ́¨Ò¡ http://www.
thailca.com/csrclub/index. (ÇÑ¹·Õè¤Œ¹¢ŒÍÁÙÅ: 14 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2553).
 Joseph E. Stiglitz et al. Report by the Commission on the 
Measurement of Economic Performance and Social Progress. The World 
Bank, 2008.
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พื้นฐานความคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากงานโครงการ

อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ

â´Â ´Ã.ÊØàÁ¸ μ Ñ¹μ ÔàÇª¡ØÅ

àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμáÅÐÇÔ̧ Õ»¯ÔºÑμ Ô·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§
ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊªÕéá¹Ðá¡‹¾Ê¡¹Ô¡ÃªÒÇä·ÂÁÒâ´ÂμÅÍ´ ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ·íÒãËŒÊÑ§¤Á
ä·ÂÍ‹Í¹áÍ Œ́ÇÂÊÒàËμ Ø¨Ò¡ÊÑ§¤ÁÁÔä Œ́ÊÃŒÒ§ “¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ” ãËŒ¡Ñº¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ·íÒãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
á¡Œä¢»˜ÞËÒä´Œ´ŒÇÂμ¹àÍ§ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¼ÙŒÁÕâÍ¡ÒÊ·Ò§ÊÑ§¤ÁÁÑ¡¢Ò´¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ à¡Ô´»˜ÞËÒ·Ø¨ÃÔμ
»ÃÐ¾Äμ ÔÁÔªÍº¢Öé¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¼ÙŒ·Õè´ŒÍÂâÍ¡ÒÊÁÑ¡¶Ù¡¡ÒÃàÍÒÃÑ´àÍÒà»ÃÕÂº
 ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èμ Ñé§áμ ‹ÁÕá¼¹¾Ñ²¹Ò©ºÑºáÃ¡ã¹»‚ 2504 »ÃÐà·Èä·Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁ
ÃÙ»áºº¢Í§·Ø¹¹ÔÂÁ â´Âä´ŒÁÕ¡ÒÃàªÔÞ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞμ ‹Ò§»ÃÐà·Èà¢ŒÒÁÒÊÍ¹ÇÔªÒ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ãËŒ «Öè§ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ
àÍÒ»ÃÑªÞÒ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áººμÐÇÑ¹μ¡à¢ŒÒÁÒ´ŒÇÂ ¤×Í ÁØ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃèíÒÃÇÂ·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ 
«Öè§»ÃÐà·Èä·Â¡çä´ŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ¢Öé¹¨ÃÔ§ áμ ‹à»š¹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ·Õèμ ŒÍ§áÅ¡¡Ñº¡ÒÃμ ŒÍ§ÊÙÞ
àÊÕÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô·Õèà¤ÂÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§ä·Âä»à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ́ Ñ§¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ ÔªÕéãËŒàËç¹Ç‹Ò μ Ñé§áμ ‹»‚ 2504 ¶Ö§»‚ 2547 ËÃ×Íª‹Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒ 43 »‚ 
¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ¶Ù¡ºØ¡ÃØ¡·íÒÅÒÂÃÇÁáÅŒÇ»ÃÐÁÒ³ 67 ÅŒÒ¹äÃ‹ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã´Ô¹àÊ×èÍÁâ·ÃÁ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃãªŒ·Õè´Ô¹
äÁ‹¶Ù¡μ ŒÍ§μÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ ·íÒãËŒà¡Ố »Þ̃ËÒ¡ÒÃªÐÅŒÒ§¾Ñ§·ÅÒÂ ́ Ô¹¢Ò´ÍÔ¹·ÃÕÂ� ́ Ô¹à¤çÁ ́ Ô¹à»ÃÕéÂÇ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
¹éíÒ¢Ò´á¤Å¹áÅÐÁÕ¤Ø³ÀÒ¾àÊ×èÍÁâ·ÃÁ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§
ªÕÇÀÒ¾ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃàÊÕÂÊÁ ǾÅ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§Á¹ØÉÂ�áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§·ÐàÅ
áÅÐªÒÂ½˜›§àÊ×èÍÁâ·ÃÁÅ§à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ «Öè§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ â´Â
ãªŒ “à§Ô¹” à»š¹ “à»‡ÒËÁÒÂ” â´ÂäÁ‹¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼ÅàÊÕÂ·ÕèμÒÁÁÒ·íÒãËŒà¡Ô´»˜ÞËÒ·Ø¹ Œ́Ò¹ Ố¹ - ¹éíÒ - »†ÒäÁŒ
ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÊØ´·ŒÒÂÊ‹§¼ÅãËŒμ Œ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμÊÙ§¢Öé¹ áÅÐà¡ÉμÃ¡Ã¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́¹ŒÍÂÅ§
 ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ«Öè§ä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁá¼¹¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È μ Ñé§áμ ‹©ºÑºáÃ¡¨¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ä Œ́
¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÇÔ¡Äμμ ‹ÍàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È ¤×Í âμáÅŒÇáμ¡ÁÒáÅŒÇËÅÒÂ¤ÃÑé§ 
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃÁÍ§ËÒÇ‹ÒÍÐäÃ¤×ÍÊÒàËμ Ø¢Í§ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �¿Í§ÊºÙ‹áμ¡¨Ð¾ºÇ‹Òà»š¹à¾ÃÒÐ
¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ¢Í§ä·ÂÍÂÙ‹º¹°Ò¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÃÑºÊÑè§à¡ÕèÂÇ¡Ñº
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºŒÒ¹àÁ×Í§àËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§ºŒÒ¹àÇÅÒ·ÕèÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§ºŒÒ¹ÊÔè§áÃ¡·Õèμ ŒÍ§·íÒ¤×Í 
μ ŒÍ§ÇÒ§°Ò¹ÃÒ¡½˜§àÊÒà¢çÁ áÅÐàÊÒà¢çÁáμ ‹ÅÐμ Œ¹¨Ð¶Ù¡¤íÒ¹Ç³ÁÒáÅŒÇ Ç‹Òμ ŒÍ§áº¡ÃÑº¹éíÒË¹Ñ¡à·‹Òã´áÅŒÇ Ö̈§
ÊÃŒÒ§ºŒÒ¹ á¹‹¹Í¹Ç‹Ò¶ŒÒÇÒ§àÊÒà¢çÁäÇŒÊíÒËÃÑººŒÒ¹ÊÍ§ªÑé¹¡ç̈ Ðáº¡ÃÑºä´Œá¤‹ºŒÒ¹ÊÍ§ªÑé¹à·‹Ò¹Ñé¹ ¡çàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹
¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ»ÃÐà·Èä·ÂàËÁ×Í¹¡ÒÃÂ‹Ò§¡ŒÒÇà¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ´Â·ÕèäÁ‹ä´Œ¤íÒ¹Ö§¶Ö§°Ò¹ÃÒ¡
¢Í§»ÃÐà·È «Öè§ÁÕ°Ò¹ã¹ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃáμ ‹¡ÅÑºÁØ‹§ä»ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹»ÃÐà·ÈÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ»˜̈ Ñ̈Â

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย
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ÊíÒ¤ÑÞ 3 àÃ×èÍ§ ¤×Í 1) à§Ô¹ «Öè§»ÃÐà·Èä·ÂÍÒ¨ÁÕäÁ‹¾Í¡çμ ŒÍ§ä»¡ÙŒÁÒà¾ÔèÁ 2) à·¤â¹âÅÂÕ «Öè§äÁ‹ÁÕ¡çμ ŒÍ§¹íÒ
à·¤â¹âÅÂÕ¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒãªŒ (Transfer of Technology) áÅÐ 3) ¡íÒÅÑ§¤¹ «Öè§ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
â´Âà©ÅÕèÂ¢Í§ä·ÂÂÑ§¤§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºμ èíÒ ´Ñ§¹Ñé¹μ ‹Ò§ªÒμ Ô¡çà¢ŒÒÁÒºÃÔËÒÃà§Ô¹¢Í§à¢Ò à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§à¢Ò «Öè§¨Ð
àËç¹ä Œ́Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¢Í§»ÃÐà·Èä·Âμ Ñé§ÍÂÙ‹º¹°Ò¹¢Í§¤¹Í×è¹·Ñé§ÊÔé¹áÅÐàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃÂŒÒÂ°Ò¹¡ÒÃ
Å§·Ø¹ÍÍ¡ä»àÈÃÉ°¡Ô¨¡çÅŒÁã¹·ÕèÊØ´
 Œ́ÇÂàËμ Ø¼Åμ ‹Ò§ æ ´Ñ§¡Å‹ÒÇ »ÃÐ¡Íº¡Ñº»˜ÞËÒÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨·Õè»ÃÐà·Èä·Â»ÃÐÊº ·íÒãËŒ
»ÃÐªÒª¹ã¹ªÒμ ÔÁÕ»˜ÞËÒã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§
μÃÐË¹Ñ¡áÅÐË‹Ç§ãÂã¹·Ø¡¢�ÊØ¢¢Í§¾Ê¡¹Ô¡Ãà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¾ÃÐÍ§¤� Ö̈§ä Œ́¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ «Öè§ÍÒ¨
àÃÕÂ¡ä´ŒÇ‹Òà»š¹»°Á¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ Ç‹Ò´ŒÇÂàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹¼ÙŒÊíÒàÃç̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à¡ÉμÃÈÒÊμÃ� àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 18 ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. 2517 ¤ÇÒÁμÍ¹Ë¹Öè§Ç‹Ò 

“...¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È í̈Òà»š¹μ ŒÍ§·íÒμÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ μ ŒÍ§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ ¤×Í ¤ÇÒÁ¾ÍÁÕ ¾Í¡Ô¹ 
¾ÍãªŒ¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹àº×éÍ§μ Œ¹¡‹Í¹ â´ÂãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃáÅÐãªŒÍØ»¡Ã³�·Õè»ÃÐËÂÑ´áμ ‹¶Ù¡μ ŒÍ§μÒÁ
ËÅÑ¡ÇÔªÒ àÁ×èÍä Œ́¾×é¹°Ò¹ÁÑè¹¤§¾ÃŒÍÁ¾Í¤ÇÃáÅÐ»¯ÔºÑμ Ôä´ŒáÅŒÇ Ö̈§¤‹ÍÂÊÃŒÒ§¤‹ÍÂàÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞáÅÐ°Ò¹Ð
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Ñé¹ÊÙ§¢Öé¹â´ÂÅíÒ´Ñºμ ‹Íä» ËÒ¡ÁØ‹§áμ ‹̈ Ð·Ø‹Áà·ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÂ¡àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Öé¹ãËŒÃÇ´àÃçÇáμ ‹»ÃÐ¡ÒÃ
à´ÕÂÇ â´ÂäÁ‹ãËŒá¼¹» Ô̄ºÑμ Ô¡ÒÃÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºÊÀÒÇÐ¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´ÂÊÍ´¤ÅŒÍ§ Œ́ÇÂ ¡ç¨Ð
à¡Ô´¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅã¹àÃ×èÍ§μ ‹Ò§ æ ¢Öé¹ «Öè§ÍÒ¨¡ÅÒÂà»š¹¤ÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡ÅŒÁàËÅÇä´Œã¹·ÕèÊØ´...”
 ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·¹Õé ÍÂÙ‹·ÕèÇ‹Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¹Œ¹¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈
¢Í§»ÃÐà·Èà»š¹ËÅÑ¡áμ ‹à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ â´ÂäÁ‹ÁÕ¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾Öè§¾Òμ¹àÍ§ä Œ́¢Í§»ÃÐªÒª¹ 
ÍÒ¨¨Ðà¡Ô´»˜ÞËÒä´Œ Ö̈§·Ã§à¹Œ¹¡ÒÃÁÕ¾Í¡Ô¹¾ÍãªŒ¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ã¹àº×éÍ§μ Œ¹¡‹Í¹ àÁ×èÍÁÕ¾×é¹°Ò¹
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¾ÃŒÍÁ¾ÍÊÁ¤ÇÃáÅŒÇ Ö̈§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞáÅÐ°Ò¹Ð·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ãËŒÊÙ§¢Öé¹ ¶ŒÒ¨ÐãªŒÀÒÉÒ
àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�Í¸ÔºÒÂμÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂ¹Õé¡ç¤×Í á·¹·Õè̈ Ðà¹Œ¹¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ¢Í§ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¹íÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐà·È ¤ÇÃ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¡‹Í¹ ¹Ñè¹¤×Í·íÒãËŒ»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¾ÍÁÕ
¾Í¡Ô¹¡‹Í¹ ËÃ×ÍÍÒ¨¨Ð¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Òà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¹Œ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́à¾×èÍÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹áÅÐ
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·È ¡‹Í¹à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÃÐ Ñ́ºÊÙ§¢Öé¹ä» 
 μ ‹ÍÁÒàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 4 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2517 à¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊÇÑ¹à©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊà¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇÍÕ¡¤ÃÑé§ «Öè§¤ÇÒÁμÍ¹Ë¹Öè§Ç‹Ò 

“...¤¹Í×è¹¨ÐÇ‹ÒÍÂ‹Ò§äÃ¡çª‹Ò§à¢Ò ¨ÐÇ‹ÒàÁ×Í§ä·ÂÅŒÒÊÁÑÂ Ç‹ÒàÁ×Í§ä·ÂàªÂ Ç‹ÒàÁ×Í§ä·ÂäÁ‹ÁÕÊÔè§·Õè
ÊÁÑÂãËÁ‹ áμ‹àÃÒÍÂÙ‹¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ áÅÐ¢ÍãËŒ·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò·Õè¨ÐãËŒàÁ×Í§ä·Â ¾ÍÍÂÙ‹¾Í¡Ô¹ ÁÕ¤ÇÒÁ
Ê§ºáÅÐ·íÒ§Ò¹μ Ñé§ Ô̈μÍ¸ÔÉ°Ò¹μ Ñé§»³Ô̧ Ò¹ ã¹·Ò§¹Õé·Õè̈ ÐãËŒàÁ×Í§ä·ÂÍÂÙ‹áºº¾ÍÍÂÙ‹¾Í¡Ô¹ äÁ‹ãª‹Ç‹Ò¨ÐÃØ‹§àÃ×Í§
ÍÂ‹Ò§ÂÍ´ áμ ‹Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÍÍÂÙ‹¾Í¡Ô¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊ§º à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·ÈÍ×è¹ æ ¶ŒÒàÃÒÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ¾ÍÍÂÙ‹
¾Í¡Ô¹ä Œ́ àÃÒ¡ç¨ÐÂÍ´ÂÔè§ÂÇ´ä Œ́...”
 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊà¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊÇÑ¹à©ÅÔÁ
¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 4 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2541 ãËŒ¤ÇÒÁËÁÒÂ¤íÒÇ‹Ò “¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹” Ç‹Ò ¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹á»ÅÇ‹Ò 
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¹Ñè¹àÍ§ áÅÐ¾Íà¾ÕÂ§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò¾Í»ÃÐÁÒ³ ´Ñ§¹Õé 

พื้นฐานความคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
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 “...àÁ×èÍ»‚ 2517 ÇÑ¹¹Ñé¹ä Œ́¾Ù́ ¶Ö§Ç‹Ò àÃÒ¤ÇÃ»¯ÔºÑμ ÔãËŒ¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ ¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹¹Õé¡çá»ÅÇ‹Ò àÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§¹Ñè¹àÍ§ áμ ‹ÅÐ¤¹ÁÕ¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ ¡çãªŒä´Œ ÂÔè§¶ŒÒ·Ñé§»ÃÐà·È¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹¡çÂÔè§ Ṍ áÅÐ»ÃÐà·Èä·ÂàÇÅÒ
¹Ñé¹¡çàÃÔèÁ¨Ðà»š¹äÁ‹¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ ºÒ§¤¹¡çÁÕÁÒ¡ ºÒ§¤¹¡çäÁ‹ÁÕàÅÂ...”
 “...¤íÒÇ‹Ò ¾Í¡çà¾ÕÂ§¾Íà¾ÕÂ§¹Õé¡ç¾Í´Ñ§¹Ñé¹àÍ§ ¤¹àÃÒ¶ŒÒ¾Íã¹¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ ¡çÁÕ¤ÇÒÁâÅÀ¹ŒÍÂ 
àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁâÅÀ¹ŒÍÂ¡çàºÕÂ´àºÕÂ¹¤¹Í×è¹¹ŒÍÂ ¶ŒÒ·Ø¡»ÃÐà·ÈÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÑ¹¹ÕéäÁ‹ãª‹àÈÃÉ°¡Ô¨ ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´Ç‹Ò
·íÒÍÐäÃμ ŒÍ§¾Íà¾ÕÂ§ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¾Í»ÃÐÁÒ³ äÁ‹ÊØ´âμ ‹§ äÁ‹âÅÀÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ¤¹àÃÒ¡çÍÂÙ‹à»š¹ÊØ¢ 
¾Íà¾ÕÂ§¹ÕéÍÒ¨¨ÐÁÕÁÒ¡ ÍÒ¨¨ÐÁÕ¢Í§ËÃÙËÃÒ¡çä´Œ áμ ‹Ç‹Òμ ŒÍ§äÁ‹ä»àºÕÂ´àºÕÂ¹¤¹Í×è¹ μ ŒÍ§ãËŒ¾Í»ÃÐÁÒ³
μÒÁÍÑμÀÒ¾ ¾Ù´¨Ò¡ç¾Íà¾ÕÂ§·íÒÍÐäÃ¡ç¾Íà¾ÕÂ§ » Ô̄ºÑμ Ôμ¹¡ç¾Íà¾ÕÂ§...á»ÅÇ‹Ò ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³áÅÐ
¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å...”
 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊà¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊÇÑ¹à©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ àÁ×èÍ
ÇÑ¹·Õè 4 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2543 Ç‹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹·Ñé§àÈÃÉ°¡Ô¨ËÃ×Í¤ÇÒÁ»ÃÐ¾Äμ Ô ¤ÇÒÁμÍ¹Ë¹Öè§Ç‹Ò 

“...àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¹Õé¢ÍÂéíÒÇ‹Ò à»š¹¡ÒÃ·Ñé§àÈÃÉ°¡Ô̈  ËÃ×Í¤ÇÒÁ»ÃÐ¾Äμ Ô ·Õè·íÒÍÐäÃà¾×èÍãËŒà¡Ố
¼Åâ´ÂÁÕàËμ ØáÅÐ¼Å ¤×Í à¡Ô´¼ÅÁÑ¹ÁÒ¨Ò¡àËμ Ø ¶ŒÒ·íÒàËμ Ø·Õè´Õ ¶ŒÒ¤Ô´ãËŒ´ÕãËŒ¼Å·ÕèÍÍ¡ÁÒ ¤×Í ÊÔè§·Õèμ Ô´μÒÁ
àËμ Ø ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ ¡ç¨Ðà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·Õè´Õ áÅÐ¼Å¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¹Ñé¹ ¡ç¨Ðà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·Õè´Õ Ṍá»ÅÇ‹Ò
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å ´Õá»ÅÇ‹ÒÁÕ»ÃÐâÂª¹� Ṍá»ÅÇ‹Ò·íÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢...”

หลักสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·Õè¾ÃÐÃÒª·Ò¹ à»š¹»ÃÑªÞÒªÕé¶Ö§á¹Ç¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôμ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹
ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º μ Ñé§áμ ‹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ÃÐ´Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ̈ ¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÃÑ° ·Ñé§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃ
»ÃÐà·ÈãËŒ´íÒà¹Ô¹ä»ã¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ à¾×èÍãËŒ¡ŒÒÇ·Ñ¹μ ‹ÍâÅ¡ÂØ¤âÅ¡Ò-
ÀÔÇÑμ¹�
 àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§äÁ‹ãª‹àÈÃÉ°¡Ô̈ ÊíÒËÃÑº¤¹ÂÒ¡¨¹ äÁ‹ãª‹àÈÃÉ°¡Ô̈ ·Õè̈ Ðμ ŒÍ§ÁÒÃÑ́ à¢çÁ¢Ñ́ μÃÐË¹Õè
¶ÕèàË¹ÕÂÇ ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ÊÍ¹ãËŒÃèíÒÃÇÂáμ ‹ÃèíÒÃÇÂáÅŒÇμ ŒÍ§ÃÑ¡ÉÒãËŒ¤§ÍÂÙ‹ ÃèíÒÃÇÂáÅŒÇμ ŒÍ§ÂÑè§Â×¹ áÅÐμ ŒÍ§
¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ ¾ÃÐÍ§¤�·‹Ò¹ÃÑºÊÑè§ãËŒ¤íÒäÇŒÊÒÁ¤íÒà»š¹ËÅÑ¡ÊÒÁ»ÃÐ¡ÒÃáÅÐà§×èÍ¹ä¢»ÃÐ¡Íº 2 
»ÃÐ¡ÒÃ à»š¹á¹Ç·Ò§¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È áÅÐ¨Ð¹íÒä»ãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ã¹Í§¤�¡Ã
ã´ æ ¡çä´Œ Ñ́§¹Õé 
 »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèË¹Öè§ ãËŒãªŒàËμ Ø¼Åà»š¹à¤Ã×èÍ§¹íÒ·Ò§ ÍÂ‹ÒãªŒ¡ÔàÅÊμ Ñ³ËÒà»š¹à¤Ã×èÍ§¹íÒ·Ò§ ÍÂ‹Ò·íÒμÒÁ 
¡ÃÐáÊ μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¡ÅŒÒËÒÞà¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ ÐàÅ×Í¡Ë¹·Ò§Ç‹Ò¨Ð í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμâ´ÂãªŒÊμ Ô»Þ̃ÞÒÍÂ‹Ò§äÃËÃ×Íã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È »ÃÐà·Èä·Âμ ŒÍ§¡ÒÃ¨Ð¾Ñ²¹Òä»·Ò§äË¹äÁ‹ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§μÒÁ¡ÃÐáÊ¢Í§âÅ¡ μ ŒÍ§ÃÑ¡ÉÒÊμ Ô
áÅÐ»˜ÞÞÒãËŒÁÑè¹¤§
 »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§ ·íÒÍÐäÃ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤×Í μÃÇ¨ÊÍºÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§μ¹àÍ§¡‹Í¹
Ç‹ÒÁṎ Ǿ á¢ç§μÃ§äË¹°Ò¹¢Í§μ¹àÍ§ÍÂÙ‹μÃ§äË¹ ¡ÒÃ¨Ð¾Ñ²¹ÒÍÐäÃμ ŒÍ§ Ù̈́ Ò¡ÈÑ¡ÂÀÒ¾áμ ‹ÅÐàÃ×èÍ§Ç‹ÒÍÂÙ‹·ÕèäË¹ 
àÃÒÁÕ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ áÅÐÂÖ´àÊŒ¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ ¤ÇÒÁ¾Í´Õ ÊÁ´ØÅ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย
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»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁ ·íÒÍÐäÃãËŒÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μÅÍ´àÇÅÒ à¾ÃÒÐäÁ‹ÃÙŒ¾ÃØ‹§¹Õé¨ÐÁÕÍÐäÃà¡Ô´¢Öé¹ »̃¨ Ø̈ºÑ¹
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �μ ‹Ò§ æ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ·íÒãËŒ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹Ò·íÒä´ŒÂÒ¡ÁÕ»˜¨ Ñ̈Â¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ ¨Ö§μ ŒÍ§ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅŒÇà´Ô¹ä»ÊÙ‹ Ø̈´¹Ñé¹ μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ àÃ×èÍ§ÃÒ¤Ò¹éíÒÁÑ¹μ ŒÍ§ÁÍ§ã¹Í¹Ò¤μ 
¶ŒÒ¹íÒäºâÍ´Õà«ÅÁÒãªŒ̈ Ðª‹ÇÂÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹ÃÒ¤Ò¹éíÒÁÑ¹ä Œ́ËÃ×ÍäÁ‹ à»š¹μ Œ¹ ́ Ñ§¹Ñé¹·íÒÍÐäÃμ ŒÍ§ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹
´ŒÇÂ ÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹¡ç¤×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Ñè¹àÍ§
 áÅÐ·Õè¡Å‹ÒÇáÅŒÇ·Ñé§ËÁ´ ¾ÃÐÍ§¤�·‹Ò¹ÂÑ§·Ã§ãËŒÁÕà§×èÍ¹ä¢ÃÍ§ÃÑº·ÕèÊíÒ¤ÑÞ 2 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ¤¹
μ ŒÍ§ Ṍ́ ŒÇÂ μ ŒÍ§ÁṎ ÃÔÂ¸ÃÃÁáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ ÁÕ̧ ÃÃÁÒÀÔºÒÅáÅÐ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒÃÍº¤Íº ¤×Íμ ŒÍ§
·Ñ¹âÅ¡ ÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñº¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§âÅ¡ä´Œ äÁ‹ãª‹áÂ¡μ ÑÇ¨Ò¡âÅ¡

 
การทรงงานทรงเนนหลักเศรษฐกิจพอเพียง

 ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à¡Ô´¢Öé¹ä Œ́à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ã§§Ò¹¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇμÅÍ´ª‹Ç§àÇÅÒ¡Ç‹Ò 60 »‚¢Í§¡ÒÃ¤ÃÍ§ÃÒªÂ� ·íÒãËŒ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨μ ‹Í
ÅÑ¡É³Ð»̃ÞËÒ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ·Ñé§·Ò§ Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á ÃÇÁ·Ñé§ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
«Öè§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§à¹Œ¹¡ÒÃ·Ã§§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò “¤¹à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§” ÁÕ¾ÃÐÃÒª
´íÒÃÑÊÇ‹Òμ ŒÍ§ “ÃÐàºÔ´¨Ò¡¢ŒÒ§ã¹” «Öè§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à¡Ô´¢Öé¹ Œ́ÇÂÊμ Ô»˜ÞÞÒ ¤ÇÒÁà¢ŒÁ
á¢ç§àÃÕÂ¹ÃÙŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹ áÅÐμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº “ÀÙÁÔÊÑ§¤Á” ËÃ×ÍÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§
ÀÙÁÔ»ÃÐà·È ÀÙÁÔÈÒÊμÃ� áÅÐÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÅÑ¡É³Ð¹ÔÊÑÂã¨¤Í¢Í§¤¹ μÅÍ´¨¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ
ã¹áμ ‹ÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ 
 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÁÕÇÔ¸Õ¤Ô´ÍÂ‹Ò§Í§¤�ÃÇÁ (Holistic) ËÃ×ÍÁÍ§ÍÂ‹Ò§¤ÃºÇ§¨Ã 
ã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔà¡ÕèÂÇ¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃã´â¤Ã§¡ÒÃË¹Öè§¹Ñé¹ ̈ Ð·Ã§ÁÍ§àËμ Ø¡ÒÃ³�·Õè̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹ 
áÅÐá¹Ç·Ò§á¡Œä¢ÍÂ‹Ò§àª×èÍÁâÂ§áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔÁÕÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÍ¹ØâÅÁáÅÐ
ÃÍÁªÍÁ¡ÑºÊÀÒ¾¸ÃÃÁªÒμ Ô ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÊÀÒ¾¢Í§ªØÁª¹áÅÐ¢Í§ÊÑ§¤Á¤×Í “äÁ‹μ Ô´μ íÒÃÒ” äÁ‹¼Ù¡ÁÑ´
μ Ô´¡ÑºÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾ªÕÇÔμ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õèá·Œ¨ÃÔ§¢Í§¤¹ä·Â ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
áÅÐª‹ÇÂàËÅ×ÍÃÒÉ®Ã ·Ã§ãªŒËÅÑ¡ã¹¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁàÃÕÂº§‹ÒÂáÅÐ»ÃÐËÂÑ́ «Öè§à»š¹ËÅÑ¡¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§áÅÐÃÒÉ®ÃÊÒÁÒÃ¶·íÒä´ŒàÍ§ ËÒä´Œã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÊÔè§·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÒá¡Œä¢»˜ÞËÒ
â´ÂäÁ‹μ ŒÍ§Å§·Ø¹ÊÙ§ËÃ×ÍãªŒà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèäÁ‹ÂØ‹§ÂÒ¡¹Ñ¡ ·Ã§â»Ã´·Õè¨Ð·íÒÊÔè§·ÕèÂÒ¡ãËŒ¡ÅÒÂà»š¹§‹ÒÂ ·íÒÊÔè§·Õè
ÊÅÑº«Ñº«ŒÍ¹ãËŒà¢ŒÒã¨§‹ÒÂ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ´ŒÇÂ¡ÒÃãªŒ¡®áË‹§¸ÃÃÁªÒμ Ôà»š¹á¹Ç·Ò§ ¤íÒÇ‹Ò “·íÒãËŒ
§‹ÒÂ” (Simplicity) ¨Ö§à»š¹ËÅÑ¡¤Ô´ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èã¹ÃÙ»áºº¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§
ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ

พื้นฐานความคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ

038-056.indd   41038-056.indd   41 9/8/11   11:32 AM9/8/11   11:32 AM



424242

แนวคิดการพัฒนาเพื่อพึ่งตนเอง 

 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÁØ‹§ª‹ÇÂàËÅ×ÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§μ¹àÍ§ä´Œà»š¹ËÅÑ¡
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ãËŒ¡ÑºªØÁª¹ ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐÃÑºÊÔè§ãËÁ‹ æ ̈ Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ä´Œ ·Ã§ãªŒ¤íÒÇ‹Ò “ÃÐàºÔ´¨Ò¡
¢ŒÒ§ã¹” ¤×Í¡ÒÃ·íÒãËŒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ ËÃ×ÍËÁÙ‹ºŒÒ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§àÊÕÂ¡‹Í¹ àÁ×èÍ¤¹ã¹ªØÁª¹
¾ÃŒÍÁáÅŒÇ ¡ç̈ ÐàÍÒ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÀÒÂã¹μ¹àÍ§ ·Ñé§¤ÇÒÁ¤Ố  ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ ÍÍ¡ÁÒ¾Ñ²¹ÒÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹ä Œ́àÍ§ áÅŒÇ Ö̈§¤‹ÍÂ¢ÂÒÂ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÍÍ¡ä»ÊÙ‹ÊÑ§¤ÁÀÒÂ¹Í¡ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§à¹Œ¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃÃÇÁμ ÑÇ¢Í§¤¹ã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹ã¹ÅÑ¡É³Ðμ ‹Ò§ æ àª‹¹
¡ÅØ‹ÁªÁÃÁ ÊË¡Ã³� ºÃÔÉÑ·à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ËÃ×ÍÍ§¤�¡ÃªÒÇºŒÒ¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ãËŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐ
¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹ à¾×èÍÊ‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ËÃ×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ 
¾ÃŒÍÁ·Ñé§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒ¤¹ã¹ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁàÍ×éÍÍÒ·Ãμ ‹Í¡Ñ¹ 
 Ñ́§¹Ñé¹ã¹·Ø¡¾×é¹·Õè·ÕèàÊ´ç̈ ¾ÃÐÃÒª í́Òà¹Ô¹ áÅÐÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ ̈ Ð·Ã§à¹Œ¹
¶Ö§¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§¡ÃÐμ ØŒ¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃÃÇÁμ ÑÇ¡Ñ¹ã¹ÃÙ»áººμ ‹Ò§ æ à¾×èÍá¡Œä¢»˜ÞËÒ·ÕèªØÁª¹à¼ªÔÞÍÂÙ‹
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ËÃ×Íà¾×èÍãËŒ¡ÒÃ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹¢Í§ªØÁª¹â´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐËÂÑ´ «Öè§
¡ÅØ‹ÁÊË¡Ã³ �ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁμ ÑÇ¡Ñ¹
¢Í§ÃÒÉ®Ã¡ÅØ‹ÁàÅç¡ æ àª‹¹ ÊË¡Ã³�ËØº¡ÃÐ¾§ à¡Ô´¨Ò¡¡ÅØ‹Áà¡ÉμÃ¡Ã·Õè·íÒÊÇ¹¼Ñ¡ã¹Â‹Ò¹¹Ñé¹ à»š¹μ Œ¹
 ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁá¢ç§áÃ§ãËŒ¡ÑºªØÁª¹¤×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§
¾×é¹°Ò¹ËÅÑ¡·Õè̈ íÒà»š¹μ ‹Í¡ÒÃ¼ÅÔμ ÍÑ¹¨Ðà»š¹ÃÒ¡°Ò¹¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§ä´Œã¹ÃÐÂÐÂÒÇ â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹
·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í áËÅ‹§¹éíÒ à¾ÃÒÐà»š¹»̃¨ Ñ̈ÂÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨Ð·íÒãËŒà¡ÉμÃ¡ÃÊ‹Ç¹ãËÞ‹·Õèμ ŒÍ§¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ¹éíÒ½¹ä Œ́ÁÕ
âÍ¡ÒÊ·Õè¨ÐÁÕ¼ÅÔμ¼Åä´ŒμÅÍ´»‚ «Öè§à»š¹à§×èÍ¹ä¢»˜¨ Ñ̈ÂÊíÒ¤ÑÞÂÔè§·Õè¨Ð·íÒãËŒªØÁª¹¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́ã¹àÃ×èÍ§ÍÒËÒÃ
ä´ŒÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ áÅÐàÁ×èÍªØÁª¹á¢ç§áÃ§¾ÃŒÍÁ ṌáÅŒÇ ¡çÍÒ¨¨ÐÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹Í×è¹ æ ·Õè í̈Òà»š¹μ ‹Í
¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́ºÃÒÂä´Œ¢Í§ªØÁª¹ àª‹¹ àÊŒ¹·Ò§¤Á¹Ò¤Á ÏÅÏ «Öè§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õéà»š¹¡ÒÃÁØ‹§àμÃÕÂÁ
ªØÁª¹ãËŒ¾ÃŒÍÁμ ‹Í¡ÒÃμ Ố μ ‹ÍÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºâÅ¡ÀÒÂ¹Í¡ÍÂ‹Ò§à»š¹¢Ñé¹μÍ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅÐÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òã¹ÃÐ Ñ́º
·ÕèÊÙ§¢Öé¹ Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÁÑè¹¤§ÂÑè§Â×¹ã¹·ÕèÊØ´

การพัฒนาตองอยูบนหลักของภูมิสังคม 

¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÃÑºÊÑè§Ç‹Ò “...¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ðμ ŒÍ§à»š¹ä»μÒÁÀÙÁÔ»ÃÐà·È¢Í§ÀÙÁÔÈÒÊμÃ�
áÅÐÀÙÁÔ»ÃÐà·È·Ò§ÊÑ§¤ÁÈÒÊμÃ�ã¹ÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒ ÀÙÁÔ»ÃÐà·È·Ò§ÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒ¤×Í¹ÔÊÑÂã¨¤Í¢Í§¤¹àÃÒ¨Ðä»
ºÑ§¤ÑºãËŒ¤¹¤Ô´ÍÂ‹Ò§Í×è¹äÁ‹ä Œ́ àÃÒμ ŒÍ§á¹Ð¹íÒ àÃÒà¢ŒÒä»ª‹ÇÂ â´Â·Õè¨Ð¤Ô´ãËŒà¢Òà¢ŒÒ¡ÑºàÃÒäÁ‹ä´Œ áμ ‹¶ŒÒàÃÒ
à¢ŒÒä»áÅŒÇ àÃÒà¢ŒÒä»´ÙÇ‹Òà¢Òμ ŒÍ§¡ÒÃÍÐäÃ¨ÃÔ§ æ áÅŒÇ¡çÍ¸ÔºÒÂãËŒà¢Òà¢ŒÒã¨ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Õé¡ç̈ Ðà¡Ố
»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§ÂÔè§...”
 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·Ã§ÂÖ´¶×ÍÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§¢Í§ “ÀÙÁÔ»ÃÐà·È” 
·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹ÀÙÁÔÈÒÊμÃ� ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ´ŒÒ¹ÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹ÔÊÑÂã¨¤Í ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย
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¤‹Ò¹ÔÂÁ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ ÍÑ¸ÂÒÈÑÂ¢Í§¤¹ã¹¾×é¹·Õè¾Ñ²¹Ò à»š¹μ Œ¹ à»š¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò â´Â·Ã§
à¹Œ¹Ç‹Ò¨Ð¾Ñ²¹ÒÍÐäÃËÃ×Í¨Ð·íÒ¡ÒÃÍÐäÃ¹Ñé¹ ¢ÍãËŒÂÖ´ËÅÑ¡»ÃÐ¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÀÙÁÔÊÑ§¤Á 

ÀÙÁÔ ËÁÒÂ¶Ö§ ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÀÙÁÔ»ÃÐà·È «Öè§¡ç¤×ÍÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·ÕèÍÂÙ‹ÃÍº æ μ ÑÇàÃÒ¹Ñè¹àÍ§ ËÃ×Í¨Ð
¾Ù´áººªÒÇºŒÒ¹¡ç¤×Í ´Ô¹ ¹éíÒ ÅÁ ä¿ ¹Ñè¹àÍ§ «Öè§ã¹áμ ‹ÅÐ¾×é¹·Õè¨Ðáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ä» àª‹¹ ÊÀÒ¾ÀÙÁÔ»ÃÐà·È
¢Í§»ÃÐà·È¢Í§àÃÒ¹Ñé¹ÍÒ¨¨ÐÁÕÊ‹Ç¹¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ºŒÒ§ áμ ‹¡çäÁ‹àËÁ×Í¹¡Ñ¹·Õà´ÕÂÇ àª‹¹ 
¶ŒÒ¢ŒÒÁä»½˜›§»ÃÐà·ÈÅÒÇ ÅÑ¡É³Ð¸ÃÃÁªÒμ Ô¹Ñé¹ÍÒ¨¨ÐäÁ‹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ á¹Ç½¹μ ‹Ò§ æ ¹Ñé¹ÍÒ¨¨ÐÁÒã¹Ä Ù́¡ÒÅ·Õè
äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹  ËÃ×ÍáÁŒáμ ‹»ÃÐà·Èä·Â ÀÒ¤àË¹×Í ÀÒ¤ãμ Œ ÀÒ¤¡ÅÒ§ ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹ ¡çÂÑ§ÁÕÀÙÁÔ·ÕèäÁ‹àËÁ×Í¹
¡Ñ¹ àª‹¹ ·Ò§àË¹×Íà»š¹ÀÙà¢Ò ÀÒ¤ãμ ŒÁÕ¾×é¹·Õè¾ÃØ ÀÒ¤¡ÅÒ§à»š¹·ÕèÃÒºÅØ‹Á Ê‹Ç¹·Ò§ÍÕÊÒ¹à»š¹·ÕèÃÒºÊÙ§ à»š¹μ Œ¹ 

ÊÑ§¤Á ËÁÒÂ¶Ö§ Á¹ØÉÂ�·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¹Ñé¹ æ áÁŒ¨Ðà»š¹¤¹ä·Â Œ́ÇÂ¡Ñ¹ÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·È
à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅŒÇÍÂ‹Ò¹Ö¡Ç‹Ò ¨Ð¤Ô´àËÁ×Í¹¡Ñ¹ËÁ´ ËÃ×ÍÇ‹Òμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡Ã³Õ·Õèà¡Ô´¢Öé¹μ ‹ÍÊÔè§·ÕèÍÂÙ‹¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ¹Ñé¹ã¹
ÅÑ¡É³ÐàËÁ×Í¹¡Ñ¹ËÁ´ ¤¹·ÕèÍÒÈÑÂÍÂÙ‹ã¹ÀÒ¤·Õèμ ‹Ò§¡Ñ¹ àÁ×èÍà¼ªÔÞàËμ Ø¡ÒÃ³ � æ Ë¹Öè§·Õè¨Ðμ ŒÍ§á¡Œ»˜ÞËÒ
à¼ªÔÞÍÂÙ‹¹Ñé¹¡çÍÒ¨¨Ðμ Ñ´ÊÔ¹ã¨äÁ‹àËÁ×Í¹¡Ñ¹¡çä´Œ à¾ÃÒÐà¢Òμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ä»μÒÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¤‹Ò¹ÔÂÁ·Ò§ÊÑ§¤Á 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ»ÃÐà¾³Õ ¡ÒÃÍºÃÁº‹Á½̃§ÁÒ à¢Ò¡çμ ŒÍ§μ Ñ´ÊÔ¹ã¨ä»μÒÁ¹Ñé¹ áÅÐËÒ¡ä»à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº
μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅŒÇ ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¡çÂÔè§ÁÒ¡¢Öé¹à»š¹·ÇÕ¤Ù³
 à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñé¹ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÃÑºÊÑè§ãËŒ¤íÒ¹Ö§¶Ö§ 2 ÊÔè§¹Õé¤×Í 
ÀÙÁÔÊÑ§¤Á ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ ÍÂ‹Òä»à»ÅÕèÂ¹á»Å§ á»ÃÊÀÒ¾ËÃ×Í·íÒãËŒ¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ�ËÃ×ÍÀÙÁÔ»ÃÐà·ÈμÃ§¹Ñé¹
àÊÕÂä» ·Ã§ªÕéá¹ÐÇ‹Ò¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμ ‹Ò§ æ μ ŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÅÑ¡É³ÐÀÙÁÔÊÑ§¤Á â´Â·Ã§ÃÇÁ¶Ö§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ
·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè¹Ñé¹ Œ́ÇÂ àÁ×èÍ¹íÒËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃà¢ŒÒä»àÊÃÔÁ»ÃÑº»ÃØ§ãËŒ́ Õ¢Öé¹¡ç̈ ÐÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§
¤¹ã¹¾×é¹·Õè¹Ñé¹ æ ä Œ́ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè©ÅÒ´¨Ðμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅÃÐËÇ‹Ò§ “ÀÙÁÔÊÑ§¤Á” ¡Ñº ¸ÃÃÁªÒμ Ô¤ÇÒÁà»š¹
Á¹ØÉÂ� ãËŒä Œ́ áÅÐμ ŒÍ§ÂÖ´ËÅÑ¡à¢ŒÒã¨ à¢ŒÒ¶Ö§¾Ñ²¹Ò

แนวพระราชดําริยึดหลักภูมิสังคมและหลักเศรษฐกิจพอเพียง

 á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹ à»š¹·ÕèÁÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ ‹Ò§ æ ·ÕèÂÖ´»˜ÞËÒáÅÐÊÀÒ¾
áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§áμ ‹ÅÐ¾×é¹·Õèà»š¹ËÅÑ¡ â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂÁØ‹§μÃ§μ ‹Í¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹
ª¹º· «Öè§à»š¹·ÕèÁÒ¢Í§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ªÒμ ÔáÅÐ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§
ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔÁÒ¡¡Ç‹Ò 3,000 â¤Ã§¡ÒÃ 

â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐàÀ·μ ‹Ò§ æ ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ ÍÒ·Ô
â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáËÅ‹§¹éíÒáÅÐ¡ÒÃªÅ»ÃÐ·Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃ

¾Ñ²¹ÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉμÃ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ§à¤ÃÒÐË �áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾ â¤Ã§¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¤Á¹Ò¤ÁáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ¢Í§ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ·Ñé§ËÅÒÂ à»š¹μ Œ¹ 

พื้นฐานความคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
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â¤Ã§¡ÒÃμÒÁ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤� ¤×Í â¤Ã§¡ÒÃ«Öè§·Ã§ÈÖ¡ÉÒáÅÐ·´ÅÍ§»¯ÔºÑμ ÔÊ‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�¡Ñº
¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞã¹ÈÒÊμÃ�ÊÒ¢Òμ ‹Ò§ æ â´Â·Ã§ãªŒ¾ÃÐÃÒª·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·´ÅÍ§¨¹¡Ç‹Ò
¨Ðà¡Ô´¼Å´Õ à»š¹»ÃÐâÂª¹�á¡‹»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§áÅŒÇ Ö̈§â»Ã´à¡ÅŒÒÏ ãËŒÃÑ°ºÒÅà¢ŒÒÁÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹ã¹
ÀÒÂËÅÑ§ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃÊ‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�ÊÇ¹ Ô̈μÃÅ´Ò à»š¹μ Œ¹  áμ ‹¡çÁÕâ¤Ã§¡ÒÃã¹ÃÐÂÐáÃ¡ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ
Ñ̈´¾Ñ²¹Ò·Õè´Ô¹μÒÁ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤ �ËØº¡ÃÐ¾§ ÍíÒàÀÍªÐÍíÒ ¨Ñ§ËÇÑ´à¾ªÃºØÃÕ ¡çàÃÕÂ¡Ç‹Ò â¤Ã§¡ÒÃμÒÁ

¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤� ÃÑºÊÑè§Ç‹ÒäÁ‹¤ÇÃãªŒ à¾ÃÒÐÁÕÅÑ¡É³Ðà¼ ḉ¨¡ÒÃà¡Ô¹ä» 
â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè·Ã§ÁØ‹§¾Ñ²¹ÒªÒÇä·ÂÀÙà¢Òã¹ÀÒ¤àË¹×Í Œ́ÇÂ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªá·¹

½�›¹ àÅÔ¡¡ÒÃμ Ñ´äÁŒ·íÒÅÒÂ»†Ò â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅáÁ¡ä«ä« àÁ×èÍ ¾.È. 2531
â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§ÁÙÅ¹Ô¸ÔªÑÂ¾Ñ²¹Ò ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÁÙÅ¹Ô¸ÔªÑÂ¾Ñ²¹Òà»š¹ä»μÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ 

â´Âà¹Œ¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèäÁ‹«éíÒ«ŒÍ¹¡Ñºá¼¹§Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇ áμ ‹̈ Ð¾ÂÒÂÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹à¾×èÍãËŒâ¤Ã§¡ÒÃμ ‹Ò§ æ à¡Ô´¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�áÅÐÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́
ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ � ÁÙÅ¹Ô¸ÔªÑÂ¾Ñ²¹Òä´Œ´íÒà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ËÅÒÂ´ŒÒ¹ àª‹¹ 
´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉμÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ áÅÐ Œ́Ò¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íà©¾ÒÐ¡Ô¨ ãªŒ¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇ©Ñº¾ÅÑ¹ã¹¡ÒÃá¡Œä¢
»˜ÞËÒã¹ÅÑ¡É³ÐÍ§¤�¡ÃàÍ¡ª¹

â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ ÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ 
 μ Ñé§áμ ‹»‚ ¾.È. 2524 ̈ Ñ́ μ Ñé§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ÔàÈÉà¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ (ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã.) áÅÐ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ª×èÍâ¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¨Ð·Ã§ÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃ·íÒ»ÃÐªÒ¾Ô¨ÒÃ³� ¤×Í·Ã§Ê¹·¹ÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¡Ñº»ÃÐªÒª¹
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂÇ‹Ò¨Ð·íÒÍÐäÃºŒÒ§ ¨Ðä Œ́»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§äÃ àÊÕÂÍÂ‹Ò§äÃ ºÒ§·Õμ ŒÍ§àÊÕÂºŒÒ§à¾×èÍä´ŒÁÒ«Öè§
¼Å¡íÒäÃ ÃÑºÊÑè§Ç‹Ò¢Ò´·Ø¹ºÒ§¤ÃÑé§¡çà»š¹¡íÒäÃ à¾ÃÒÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃàª‹¹¹Õé ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¤Ò´Ç‹ÒäÁ‹¤ØŒÁ
·Ø¹ áμ ‹·Ã§ä Œ́¾ÔÊÙ¨¹�ãËŒàËç¹Ç‹Ò ¼ÅμÍºá·¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨äÁ‹ä´ŒÊíÒ¤ÑÞä»¡Ç‹Ò¡ÒÃ·ÕèÃÒÉ®ÃÍÂÙ‹àÂç¹à»š¹ÊØ¢ 
«Öè§ã¹¡ÒÃ·íÒ»ÃÐªÒ¾Ô̈ ÒÃ³� ¶ŒÒ»ÃÐªÒª¹äÁ‹àËç¹ Œ́ÇÂ¡ç·Ã§ÃÑº¿§̃ ËÒ¡ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å¡ç·Ã§à»ÅÕèÂ¹á»Å§»ÃÑº»ÃØ§
¨¹μ¡Å§¡Ñ¹ä Œ́áÅŒÇ¶Ö§¨Ð·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ ËÒ¡ÁÍ§ÅÖ¡Å§ä» ¨ÐàËç¹Ç‹Ò·Ã§·íÒ»ÃÐªÒ¾Ô¨ÒÃ³ �áººÃÍºÇ§ à¾ÃÒÐ
àÁ×èÍ»ÃÐªÒª¹àËç¹μÃ§¡Ñ¹áÅŒÇ ̈ ÐÃÑºÊÑè§ã¹ª‹Ç§·ÕèÊÍ§¡Ñºà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè½†ÒÂ»¯ÔºÑμ Ô«Öè§à»š¹Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃ Ç‹Ò»ÃÐªÒª¹
μ¡Å§ ½†ÒÂ»¯ÔºÑμ ÔäÁ‹ÁÕ»˜ÞËÒ ¡ç¨Ð¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ãËŒá¡‹½†ÒÂ¹âÂºÒÂ ¾ÃŒÍÁ
·Ñé§¼Å·Õè¤Ò´ËÇÑ§ã¹Í¹Ò¤μãËŒ·ÃÒº´ŒÇÂ ¹ÑºÇ‹Ò·Ã§·íÒ»ÃÐªÒ¾Ô¨ÒÃ³ �áºººÙÃ³Ò¡ÒÃÊÁºÙÃ³�áºº áÅÐàÁ×èÍ
â¤Ã§¡ÒÃàÊÃç̈ ÊÔé¹¡ç̈ ÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åà»š¹ÃÐÂÐ æ ËÒ¡ÁÕÊÔè§ã´¢Ò´μ¡º¡¾Ã‹Í§¡çÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢ä´ŒÍÂ‹Ò§·Ñ¹
·‹Ç§·Õ ÃÑºÊÑè§Ç‹Ò¾ÃÐÍ§¤�·Ã§à»š¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¢Í§á¼‹¹ Ố¹ ËÒ¡äÁ‹àËç¹ Œ́ÇÂ¡çà»ÅÕèÂ¹á»Å§»ÃÑº»ÃØ§ä Œ́ Ö̈§â»Ã´
ãËŒàÃÕÂ¡ â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ
 ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹ ·Ã§à¹Œ¹ÂéíÒãËŒªÒÇä·Â “ÃÙŒ ÃÑ¡ ÊÒÁÑ¤¤Õ” ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ
ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔμ ‹Ò§ æ ãËŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¤Ô´Ã‹ÇÁ¡Ñ¹·íÒ ÊíÒËÃÑº´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕ ·Ã§ãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèàÃÕÂº
§‹ÒÂ »ÃÐËÂÑ´ ãªŒà·¤â¹âÅÂÕ¾×é¹ºŒÒ¹ â´Â¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¸ÃÃÁªÒμ Ô à¢ŒÒã¨ áÅÐ»ÃÑºãªŒãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº
ÀÙÁÔÊÑ§¤Á¹Ñé¹ æ «Öè§¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย
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ËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§â´ÂãªŒËÅÑ¡àËμ Ø¼Å ¤ÇÒÁ¾Í´Õ ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ÍÂÙ‹º¹°Ò¹¢Í§¤Ø³¸ÃÃÁ ÈÕÅ¸ÃÃÁ
¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃª‹ÇÂ¡Ñ¹á¡Œ»˜ÞËÒÃ‹ÇÁ¡Ñº»ÃÐªÒª¹

แนวพระราชดําริดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

เพ่ือสรางฐานการพัฒนาของประเทศใหมั่นคงแข็งแรง 

 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§·ÃÒº»̃ÞËÒ¾×é¹°Ò¹¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã ä Œ́á¡‹ »˜ÞËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´Âà©¾ÒÐàÃ×èÍ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éíÒ«Öè§à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ ¹Ñé¹à»š¹
ÍÂ‹Ò§´ÕÂÔè§ Ö̈§ä Œ́¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª‹ÇÂàËÅ×Íà¾×èÍá¡Œä¢»˜ÞËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ â´Âá¹Ç
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡ÀÙÁÔÊÑ§¤ÁáÅÐμ Ñé§ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔáÅÐ·ÄÉ®Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ËÃ×Í àÃÕÂ¡μÒÁÀÒÉÒªÒÇºŒÒ¹¤×Í ́ Ô¹¹éíÒÅÁä¿Ê‹§¼ÅãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍãËŒ
ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾·ÕèÊÁºÙÃ³�ÁÑè¹¤§á¢ç§áÃ§ à»š¹°Ò¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ªÒμ ÔºŒÒ¹àÁ×Í§áÅÐ»ÃÐªÒª¹ à»š¹¾ÅÑ§¢Í§á¼‹¹ Ố¹ 
«Öè§â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔÊ‹Ç¹ãËÞ‹à¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃà¡ÉμÃ à¾ÃÒÐ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§àËç¹Ç‹Ò
¡ÒÃà¡ÉμÃà»š¹ËÅÑ¡¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐà»š¹ÃÒ¡°Ò¹¢Í§ªÕÇÔμ ·Ã§à¤ÂμÃÑÊäÇŒÇ‹Ò “¶ŒÒª¹º·ÍÂÙ‹ä´Œ ¤¹ã¹àÁ×Í§
¡çÍÂÙ‹ä Œ́” â´Â¾ÃÐÍ§¤�ä Œ́·Ã§¤Ô´¤Œ¹ Ñ́´á»Å§ »ÃÑº»ÃØ§áÅÐá¡Œä¢ãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»š¹§Ò¹·Õè´íÒà¹Ô¹¡ÒÃä»ä´Œ
â´Â§‹ÒÂ äÁ‹ÂØ‹§ÂÒ¡«Ñº«ŒÍ¹ ·íÒÊÔè§·ÕèÂÒ¡ãËŒ¡ÅÒÂà»š¹§‹ÒÂ áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹áÅÐÃÐºº
¹ÔàÇÈ¹�â´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁ μÅÍ´¨¹ÊÀÒ¾·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§ªØÁª¹¹Ñé¹

การพัฒนาทรัพยากรดิน

 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·Ã§ÁÕá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔÇ‹Ò ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñé¹¨Ðμ ŒÍ§äÁ‹à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·Ò§à´ÕÂÇ ¨Ðμ ŒÍ§ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�¡ÅÑº¤×¹ÁÒ¤×Í¡íÒäÃ áμ ‹äÁ‹ÁÕÍÐäÃã¹âÅ¡¹Õé·Õè¨Ðä Œ́¡íÒäÃâ´ÂäÁ‹μ ŒÍ§Å§·Ø¹ 
¡ÒÃá¡Œä¢»Þ̃ËÒ´ŒÒ¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã´Ô¹ ¹Í¡¨Ò¡à»š¹¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒáÅŒÇ¨Ðμ ŒÍ§ãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹�́ ŒÇÂ 
·Ã§ÂÖ´ËÅÑ¡¸ÃÃÁªÒμ Ôá¡Œä¢¸ÃÃÁªÒμ Ô
 ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ÁÕá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ à¾×èÍÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã´Ô¹Ç‹Ò “¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§·Õè́ Ô¹¹Ñé¹ μ ŒÍ§Í¹ØÃÑ¡É�
¼ÔÇ´Ô¹ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�äÇŒ äÁ‹ä¶ËÃ×ÍÅÍ¡Ë¹ŒÒ´Ô¹·Ôé§ä» μ ŒÍ§Ê§Ç¹äÁŒÂ×¹μ Œ¹·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹à¾×èÍ·Õè¨Ð
ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹¢Í§¼×¹ Ố¹”  â´Â¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔãËŒ Ñ̈´μ Ñé§ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ¢Öé¹ ·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐººÍ¹ØÃÑ¡É�́ Ô¹áÅÐ¹éíÒà»š¹
μ ÑÇÍÂ‹Ò§ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃªÐÅŒÒ§¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§´Ô¹ ¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ´Ô¹à»ÃÕéÂÇ ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¾Ñ¹ Ø̧�¾×ªà¾×èÍÍ¹ØÃÑ¡É�
´Ô¹áÅÐºíÒÃØ§ Ố¹ μÅÍ´¨¹¡ÒÃ·íÒá»Å§ÊÒ¸Ôμ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè´Ô¹á¡‹à¡ÉμÃ¡Ãã¹ºÒ§¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ»˜ÞËÒà¾×èÍãËŒ
·íÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃà¡ÉμÃä Œ́ÍÕ¡
 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§à¹Œ¹¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¸ÃÃÁªÒμ ÔÍÂ‹Ò§¶Ù¡μ ŒÍ§ ÍÒ·Ô ·Ã§
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡ÉμÃ¡ÃãªŒâ¤¡ÃÐº×Íã¹¡ÒÃ·íÒ¹ÒÁÒ¡¡Ç‹ÒãªŒà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªËÁØ¹àÇÕÂ¹ 

พื้นฐานความคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
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â´Âà©¾ÒÐ¾×ªμÃÐ¡ÙÅ¶ÑèÇ à¾×èÍÅ´¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂàÃ×èÍ§»Ø‰ÂËÃ×Í¡Ã³Õ·Õè̈ íÒà»š¹μ ŒÍ§ãªŒ»Ø‰Â¡ç·Ã§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡ÉμÃ¡Ã
ãªŒ»Ø‰Â¸ÃÃÁªÒμ Ôá·¹»Ø‰Âà¤ÁÕ«Öè§ÁÕÃÒ¤Òá¾§áÅÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍÊÀÒ¾áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§´Ô¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¹Ñè¹¤×Í
·Ã§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ·íÒ¡ÒÃà¡ÉμÃÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

แนวพระราชดําริปองกันการชะลางพังทลายดวยหญาแฝก

 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§»Þ̃ËÒ¡ÒÃªÐÅŒÒ§¾Ñ§·ÅÒÂáÅÐ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁâ·ÃÁ¢Í§
´Ô¹·ÕèÊ‹§¼ÅãËŒ¼Å¼ÅÔμ·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃÅ´Å§ ·Ã§ä´ŒÈÖ¡ÉÒ¶Ö§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§ “ËÞŒÒá½¡” «Öè§à»š¹¾×ª·ÕèÁÕÃÐºº
ÃÒ¡ÅÖ¡á¼‹¡ÃÐ¨ÒÂÅ§ä»ã¹ Ố¹μÃ§ æ à»š¹á¼§àËÁ×Í¹¡íÒá¾§ ª‹ÇÂ¡ÃÍ§μÐ¡Í¹ Ố¹áÅÐÃÑ¡ÉÒ´Ô¹ÍÕ¡·Ñé§ÁÕ
¤Ø³ÊÁºÑμ Ô¾ÔàÈÉã¹¡ÒÃª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃªÐÅŒÒ§¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§Ë¹ŒÒ´Ô¹áÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹ãμ Œ́ Ô¹ ̈ Ö§·Ã§ÁÕ
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔãËŒ¹íÒËÞŒÒá½¡ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�´Ô¹áÅÐ¹éíÒ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÑº»ÃØ§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁãËŒ´Õ¢Öé¹

ทฤษฎีใหม : การบริหารจัดการท่ีดินและแหลงน้ำ

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹·ÄÉ®ÕãËÁ‹«Öè§à»š¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
·Õè´Ô¹áÅÐáËÅ‹§¹éíÒà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉμÃ â´ÂÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»š¹ 3 ¢Ñé¹μÍ¹ Ñ́§¹Õé
 ·ÄÉ®ÕãËÁ‹¢Ñé¹μ Œ¹ à»š¹¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ¾×é¹·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂáÅÐ·Õè·íÒ¡Ô¹ â´Âáº‹§¾×é¹·ÕèÍÍ¡à»š¹ 4 Ê‹Ç¹ ¤×Í 
¾×é¹·ÕèÊ‹Ç¹·ÕèË¹Öè§ »ÃÐÁÒ³ 30% ¢Ø´ÊÃÐà¡çº¹éíÒ ¾×é¹·ÕèÊ‹Ç¹·ÕèÊÍ§»ÃÐÁÒ³ 30% ãªŒ»ÅÙ¡¢ŒÒÇã¹Ä Ù́½¹ ¾×é¹·Õè
Ê‹Ç¹·ÕèÊÒÁ»ÃÐÁÒ³ 30% »ÅÙ¡äÁŒ¼Å äÁŒÂ×¹μ Œ¹ ¾×ª¼Ñ¡ ¾×ªäÃ‹ ¾×ªÊÁØ¹ä¾Ã ÏÅÏ ¾×é¹·ÕèÊ‹Ç¹·ÕèÊÕè»ÃÐÁÒ³ 
10% à»š¹·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ áÅÐ àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�

ทฤษฎีใหมขั้นที่สอง การรวมพลังกันในรูปกลุมหรือสหกรณ

 ·ÄÉ®ÕãËÁ‹¢Ñé¹·ÕèÊÒÁ μ Ô´μ ‹Í»ÃÐÊÒ¹§Ò¹à¾×èÍ Ñ̈´ËÒ·Ø¹ËÃ×ÍáËÅ‹§à§Ô¹ ÁÒª‹ÇÂã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ

การพัฒนาทรัพยากรแหลงน้ำ

 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊÇ‹Ò “¹éíÒ¤×ÍªÕÇÔμ” à¾ÃÒÐ¹éíÒ¤×Í»˜̈ Ñ̈Â¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ¢Í§Á¹ØÉÂ�áÅÐ¾×ª¾ÃÃ³¸ÑÞÞÒËÒÃμÅÍ´¨¹ÊÑμÇ�·Ñé§ËÅÒÂ ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹¹éíÒ¨Ö§
ÁÔä´ŒÁÕ¼Åâ´ÂμÃ§μ ‹ÍªÕÇÔμ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§»ÃÐªÒª¹à·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹ÁÕ¼Åμ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§
»ÃÐà·È´ŒÇÂ ¾ÃÐÍ§¤� Ö̈§ä Œ́·Ã§¤Ô´ËÒÇÔ¸ÕºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ “¹éíÒ” à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย
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พระราชทานฝนหลวง

 ã¹»‚ ¾.È. 2512 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¾ÃÐÃÒª·Ò¹½¹à·ÕÂÁËÃ×Í½¹ËÅÇ§ â´Â·Ã§
¤Ô´¤Œ¹ËÒÅÙ‹·Ò§ à·¤¹Ô¤ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡ÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ò§¸ÃÃÁªÒμ Ô à¾×èÍ´Ö§àÁ¦·ÕèÁÕÍÂÙ‹ÁÒ¡
º¹·ŒÍ§¿‡ÒãËŒμ¡Å§ÁÒà»š¹½¹ ·íÒãËŒ·Ã§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¤ÇÒÁªØ‹Á©èíÒ ¹íÒ¹éíÒÁÒãËŒ¾Ê¡¹Ô¡ÃªÒÇä·ÂãªŒã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§
ªÕÇÔμà¾×èÍ·íÒ¡ÒÃà¡ÉμÃ¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤ã¹ª‹Ç§à¡Ô´ÀÒÇÐáËŒ§áÅŒ§

แนวพระราชดําริทําฝายเก็บกักน้ำ (ฝายชลอน้ำ)

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ·Ã§ËÒÇÔ̧ Õà¡çº¡Ñ¡¹éíÒã¹¾×é¹·ÕèÊÙ§ â´Â·íÒ½ÒÂà¡çº¡Ñ¡¹éíÒ¢¹Ò´àÅç¡μÒÁá¹ÇÃ‹Í§ËØºà¢Ò 
(Check Dam) ãËŒàμ çÁÀÙà¢Ò ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§¹íÒá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔÁÒ¨Ò¡ªÒÇà¢Ò â´ÂàÁ×èÍÁÕ¹éíÒäËÅà«ÒÐÅ§ÁÒ 
ªÒÇà¢Ò¨ÐàÍÒ¡ŒÍ¹ËÔ¹âÂ¹¢ÇÒ§ÅíÒ¸ÒÃäÇŒ·íÒà»š¹½ÒÂàÅç¡ æ ¡Ñé¹ä Œ́ºŒÒ§ ÃÑèÇºŒÒ§ ¡ç»ÃÑº»ÃØ§â´ÂãªŒà·¤â¹âÅÂÕ
à¾ÔèÁ¹Ố Ë¹‹ÍÂ ¤×Íá·¹·Õè̈ ÐàÍÒËÔ¹âÂ¹à©Â æ ¡ç·íÒà»š¹ÃÐººà¢×èÍ¹¢Öé¹ÁÒ àÍÒäÁŒä¼‹»¡̃ àÍÒËÔ¹·Òº ·íÒÍÂ‹Ò§
¹Õéà»š¹ÃŒÍÂà»š¹¾Ñ¹áË‹§ãËŒàμ çÁÀÙà¢Ò ¼Å»ÃÒ¡¯Ç‹ÒàÁ×èÍ½¹μ¡Å§ÁÒ ¹éíÒ¶Ù¡¢Ñ§ÍÂÙ‹ã¹½ÒÂáÅÐ¤‹ÍÂ æ «ÖÁÍÍ¡
ÁÒ¢ŒÒ§ æ àËÁ×Í¹ãËŒ¹éíÒà¡Å×Í ¹éíÒ¨Ðáª‹ÍÂÙ‹»ÃÐÁÒ³ 3-4 à ×́Í¹ àÁÅç´¾×ª·Õè½̃§μ ÑÇÍÂÙ‹¡ç§Í¡¢Öé¹ÁÒÁÒ¡ÁÒÂ 
¨¹¡ÃÐ·Ñè§à¢ÕÂÇªÐÍØ‹Á ãËŒ¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹μÅÍ´ ¡ÅÒÂà»š¹ÃÐºº¡Ñ¹ä¿à»‚Â¡ (Wet Fire Break) 7-8 »‚
¶Ñ´ÁÒ»†ÒäÁŒ¡çà¡Ô´¢Öé¹ «Öè§àÁ×èÍ Ố¹ªØ‹Áª×é¹¡çÊ‹§¼ÅãËŒ»†Ò§Í¡§ÒÁà¨ÃÔÞàμ ÔºâμáÅÐàÁ×èÍ»†ÒÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�¡ç¨Ðà¡Ô´
»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³ �¹éíÒ½¹μ¡μ ŒÍ§μÒÁÄ´Ù¡ÒÅ
 ½ÒÂ¡Ñ¡à¡çº¹éíÒμ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹ÕéÁÕ¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹·ÑèÇä»ã¹·ÕèÊÙ§áÅÐ¹éíÒ·ÕèàÍ‹ÍÅŒ¹½ÒÂÅ§ÁÒμÒÁáÃ§â¹ŒÁ¶‹Ç§ 
(gravity) ̈ ÐäËÅÅ§ÁÒ¡Ñ¡à¡çº¹éíÒÍÂÙ‹ã¹Í‹Ò§à¡çº¹éíÒ¢¹Ò´àÅç¡à¾×èÍãªŒÊíÒËÃÑºÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤ áÅÐà»š¹áËÅ‹§¹éíÒ
ÊíÒÃÍ§à¾×èÍ¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡ ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ã¹ª‹Ç§Ä Ù́áÅŒ§
 ¨Ò¡Í‹Ò§à¡çº¹éíÒ¢¹Ò´àÅç¡ ¹éíÒ¶Ù¡»Å‹ÍÂ¼‹Ò¹¾×é¹·Õèà¡ÉμÃ·Õè¢Ò´á¤Å¹¹éíÒáÅÐ¹íÒä»ãªŒã¹¡ÒÃà¾ÒÐ
»ÅÙ¡¾×ª¼Ñ¡ äÁŒ¼Å μÅÍ´¨¹à»š¹»ÃÐâÂª¹�ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐÁ§ ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éíÒμ ‹Ò§ æ à¾×èÍ¼ÅÔμÍÒËÒÃ
ãËŒá¡‹¤¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐà»š¹¹éíÒÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤ã¹ªØÁª¹

การแกปญหาน้ำทวม

 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä Œ́¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ¹éíÒ·‹ÇÁâ´ÂàÃÔèÁ
μ Ñé§áμ ‹μ Œ¹¹éíÒ´ŒÇÂ¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù»†Ò μ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶«ÖÁ«Ñº¹éíÒ½¹·Õèμ¡ºÃÔàÇ³μ Œ¹¹éíÒäÇŒáÅŒÇ¤‹ÍÂ»Å‹ÍÂ
ÍÍ¡ÁÒÊÙ‹ÅíÒ¹éíÒ¸ÃÃÁªÒμ Ôä Œ́ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§
 ã¹¡Ã³Õ¹éíÒ·Õè¶Ù¡¡Ñ¡à¡çºäÇŒã¹Í‹Ò§à¡çº¹éíÒ¢¹Ò´ãËÞ‹ËÃ×Íà¢×èÍ¹ÁÕ»ÃÔÁÒ³¹éíÒ·ÕèÁÒ¡à¡Ô¹¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹
¡ç̈ ÐÅŒ¹ÊÑ¹à¢×èÍ¹Å§ÊÙ‹·ÕèÃÒºÅØ‹Á «Öè§ËÒ¡ÁÕ»ÃÔÁÒ³ÁÒ¡¨¹·íÒãËŒà¡Ố ÀÒÇÐ¹éíÒ·‹ÇÁ¨Ð·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ “¼Ñ¹¹éíÒ” 
·ÕèÁÕ»ÃÔÁÒ³ÁÒ¡ãËŒÃÐºÒÂÊÙ‹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ¹éíÒ¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒãËŒÃÇ´àÃçÇÂÔè§¢Öé¹ â´Â¢Ø´¤ÅÍ§àª×èÍÁμ ‹ÍÃÐËÇ‹Ò§áÁ‹¹éíÒÊÒÂ
·ÕèÁÕ»˜ÞËÒ¹éíÒ·‹ÇÁ¡ÑºÅíÒ¹éíÒÊÒÂÍ×è¹ æ à¾×èÍÃÐºÒÂ¹éíÒ·ÕèÁÕÁÒ¡ÍÍ¡ä»ÊÙ‹¾×é¹·ÕèÅØ‹Á ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ àÁ×èÍ¾×é¹·ÕèÅØ‹Á
ÁÕ»ÃÔÁÒ³¹éíÒÁÒ¡¼¹Ç¡¡Ñº¹éíÒ·ÐàÅÁÕÃÐ Ñ́ºÊÙ§¢Öé¹ «Öè§ËÒ¡à¡Ô´»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³ �áºº¹Õé¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ »ÃÔÁÒ³¹éíÒ¨Ò¡

พื้นฐานความคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
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á¼‹¹ Ố¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶äËÅÍÍ¡·ÐàÅä´Œ ¡ç¨Ðà¡Ô´¹éíÒ·‹ÇÁã¹·ÕèÃÒºÅØ‹Á ÍÑ¹ä Œ́á¡‹ ¾×é¹·Õèá¶º¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã
áÅÐ»ÃÔÁ³±Å μÅÍ´¨¹¾×é¹·ÕèÃÒºÅØ‹ÁμÍ¹¡ÅÒ§áÅÐμÍ¹ãμ Œ ¨Ð·Ã§ËÒÇÔ¸ÕÃÐºÒÂ¹éíÒÊ‹Ç¹à¡Ô¹ÍÍ¡¨Ò¡
·ÕèÅØ‹ÁáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¹éíÒ·‹ÇÁã¹·ÕèÅØ‹Á¾ÃŒÍÁ æ ¡Ñ¹ à»š¹ÇÔ¸Õ·Õè·Ã§àÃÕÂ¡Ç‹Ò “á¡ŒÁÅÔ§” â´Â¡ÒÃ¢Ø´ÅÍ¡ ¤ÅÍ§ 
¤Ùμ ‹Ò§ æ ·Õèμ ×é¹à¢Ô¹ãËŒ¹éíÒÊÒÁÒÃ¶äËÅä´ŒÊÐ´Ç¡ áÅÐÊÃŒÒ§º‹Í¾Ñ¡¹éíÒà¾×èÍãËŒ¹éíÒ·ÕèäËÅÁÒ¹ÕéÁÒ¾Ñ¡ÍÂÙ‹ã¹º‹Í¡‹Í¹ 
àÁ×èÍÃÐ Ñ́º¹éíÒ·ÐàÅÅ´μ èíÒÅ§¨Ö§¤‹ÍÂ æ ·ÂÍÂÃÐºÒÂÍÍ¡ä»·ÕËÅÑ§
 ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§à¢×èÍ¹à¡çº¡Ñ¡¹éíÒà»š¹ÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¹éíÒ·‹ÇÁ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ã¹¡ÒÃ¡Ñ¡à¡çº¹éíÒ
·ÕèäËÅ·‹ÇÁÅŒ¹ã¹Ä Ù́¹éíÒËÅÒ¡ â´Âà¡çºäÇŒ·Ò§´ŒÒ¹àË¹×Íà¢×èÍ¹ã¹ÅÑ¡É³ÐÍ‹Ò§à¡çº¹éíÒ «Öè§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹
¡ÒÃμÒÁ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔÁÒ¡ÁÒÂËÅÒÂáË‹§ã¹»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¹éíÒ·‹ÇÁãËÞ‹ã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È¹Ñé¹
ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃËÅÒÂ¨Ø´ àª‹¹ ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔãËŒÊÃŒÒ§à¢×èÍ¹ãËÞ‹ 2 à¢×èÍ¹ ¤×Í à¢×èÍ¹ÀÙÁÔ¾Å ¨Ñ§ËÇÑ´μÒ¡ áÅÐ 
à¢×èÍ¹ÊÔÃÔ¡Ôμ Ôì Ñ̈§ËÇÑ´ÍØμÃ Ốμ¶� áÅÐ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§à¢×èÍ¹»†ÒÊÑ¡ªÅÊÔ·¸Ôì à»š¹μ Œ¹

การบําบัดน้ำเสียโดยใชหลักการธรรมชาติ

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¹éíÒ·ÕèäÁ‹μ ŒÍ§¡ÒÃËÃ×Í¼‹Ò¹¡ÒÃãªŒÊÍÂ¨¹Ê¡»Ã¡áÅŒÇ ¡‹Í¹·Õè¨Ð¶Ù¡»Å‹ÍÂÅ§ÊÙ‹ÅíÒ¸ÒÃ
¡‹ÍÁÅ¾ÔÉá¡‹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍË‹Ç§â«‹ªÕÇÔμà»š¹ÍÑ¹μÃÒÂμ ‹ÍÃÐºº¹ÔàÇÈáÅÐ·íÒÅÒÂªÕÇÔμÊÑμÇ�¹éíÒ 
·Ã§ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè¨ÐºíÒºÑ´¹éíÒàÊÕÂãËŒ¡ÅÑºÁÒà»š¹¹éíÒ´Õâ´ÂäÁ‹¡‹ÍÍÑ¹μÃÒÂμ ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡‹Í¹·Õè¨ÐäËÅ¤×¹ÊÙ‹
áÁ‹¹éíÒ ·ÐàÅ ËÃ×ÍÁËÒÊÁØ·Ã Ö̈§·íÒãËŒà¡Ô´â¤Ã§¡ÒÃºíÒºÑ´¹éíÒàÊÕÂ â´ÂãªŒËÅÑ¡·Ò§¸ÃÃÁªÒμ Ô ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃãªŒ
¹éíÒ´Õ äÅ‹¹éíÒàÊÕÂâ´Â¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÃÐ Ñ́º¹éíÒáÅÐÍÒÈÑÂËÅÑ¡¡ÒÃäËÅ¢Í§¹éíÒμÒÁ¸ÃÃÁªÒμ Ô ÍÒ·Ô ¡ÒÃÃÐºÒÂ¹éíÒ
ÊÐÍÒ´¨Ò¡áÁ‹¹éíÒà¨ŒÒ¾ÃÐÂÒà¢ŒÒä»ã¹¤ÅÍ§ËÅÑ¡μ ‹Ò§ æ «Öè§¹éíÒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Ṏ Ðª‹ÇÂ¼ÅÑ¡ Ñ́¹¹éíÒà¹‹ÒàÊÕÂÍÍ¡ä»
áÅÐª‹ÇÂãËŒ¹éíÒà¹‹ÒàÊÕÂÁÕÊÀÒ¾à¨×Í¨Ò§Å§¡ÅÒÂà»š¹¹éíÒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ¢Öé¹ ËÃ×Í¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§¡ÃÍ§¹éíÒ¸ÃÃÁªÒμ Ô 
â´Â¡ÒÃãªŒÇÑª¾×ªÍÑ¹ä Œ́á¡‹ ¼Ñ¡μºªÇÒ ÁÒ·íÒË¹ŒÒ·Õè´Ù´«Ñº¤ÇÒÁÊ¡»Ã¡áÅÐÊÒÃ¾ÔÉ àª‹¹ ¡ÒÃ¡íÒ¨Ñ´¹éíÒàÊÕÂ·Õè
ºÖ§ÁÑ¡¡ÐÊÑ¹ à»š¹μ Œ¹ «Öè§·Ã§¤Œ¹¾ºÇ‹Ò ¼Ñ¡μºªÇÒÁÕ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ´Ù́ «ÑºàÍÒâÅËÐË¹Ñ¡«Öè§à»š¹μ Œ¹μÍ
¢Í§¡ÒÃà¹‹ÒàËÁç¹¢Í§¹éíÒáÅÐÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμÍÍ¡«Ôà¨¹Å§ã¹¹éíÒ·íÒãËŒ¹éíÒÊÐÍÒ´¢Öé¹ä Œ́ «Öè§·Ã§àÃÕÂ¡Ç‹Òà»š¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ 
“¹íÒÍ¸ÃÃÁÊÙŒ¡ÑºÍ¸ÃÃÁ” ËÃ×Í¡ÒÃºíÒºÑ́ ¹éíÒàÊÕÂ´ŒÇÂÃÐººº‹ÍºíÒºÑ́ ¹éíÒàÊÕÂáÅÐ¡ÒÃãªŒ»†ÒªÒÂàÅ¹ºíÒºÑ́ ¹éíÒàÊÕÂ 
àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáËÅÁ¼Ñ¡àºÕéÂÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ μ Ñé§ÍÂÙ‹·Õèμ íÒºÅáËÅÁ
¼Ñ¡àºÕéÂ ÍíÒàÀÍºŒÒ¹áËÅÁ ¨Ñ§ËÇÑ´à¾ªÃºØÃÕ â´Â¹éíÒ·Õè¼‹Ò¹º‹Í´Ñ¡¢ÂÐáÅÐμÐ¡Í¹áÅÐ¼‹Ò¹º‹ÍºíÒºÑ´¹éíÒàÊÕÂ 
«Öè§¹éíÒàÊÕÂ«Öè§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃºíÒºÑ´áÅŒÇ¨Ðà¢ŒÒÊÙ‹ÃÐºº¡ÃÍ§¹éíÒ´ŒÇÂ»†ÒªÒÂàÅ¹áÅÐ¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃºíÒºÑ´¨¹à»š¹¹éíÒ·Õè´Õ
ÁÕÁÒμÃ°Ò¹
 ã¹ª‹Ç§»‚ ¾.È. 2531 ÊÀÒ¾¤ÇÒÁà¹‹ÒàÊÕÂ¢Í§¹éíÒºÃÔàÇ³μ ‹Ò§ æ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÃØ¹áÃ§ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ 
¡ÒÃãªŒÇÔ¸Õ¸ÃÃÁªÒμ ÔäÁ‹ÍÒ¨ºÃÃà·Ò¤ÇÒÁà¹‹ÒàÊÕÂ¢Í§¹éíÒä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾à·‹Ò·Õè¤ÇÃ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ Ö̈§ä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¡Ñ§ËÑ¹¹éíÒªÑÂ¾Ñ²¹Ò à»š¹à¤Ã×èÍ§¡Åàμ ÔÁÍÒ¡ÒÈ·Õè¼ÔÇ¹éíÒËÁØ¹ªŒÒáºº·Ø‹¹ÅÍÂ 
àËÁÒÐÊíÒËÃÑºãªŒã¹áËÅ‹§¹éíÒ¸ÃÃÁªÒμ Ô ä´Œá¡‹ ÊÃÐ¹éíÒ Ë¹Í§¹éíÒ ¤ÅÍ§ºÖ§ ÅíÒËŒÇÂ ÏÅÏ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÅÖ¡ÁÒ¡¡Ç‹Ò 
1.00 àÁμÃ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¡ÇŒÒ§ÁÒ¡¡Ç‹Ò 3.00 àÁμÃ
 ¡ÃÁ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»Þ̃ÞÒä´Œ·ÙÅà¡ÅŒÒÏ ¶ÇÒÂÊÔ·¸ÔºÑμÃ¡ÒÃ»ÃÐ ỐÉ° �à¤Ã×èÍ§¡Åàμ ÔÁÍÒ¡ÒÈ “¡Ñ§ËÑ¹¹éíÒ
ªÑÂ¾Ñ²¹Ò” ã¹¾ÃÐ»ÃÁÒÀÔä¸ÂàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 2 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ ¾.È. 2536 ¹Ñºà»š¹ÊÔè§»ÃÐ ỐÉ° �à¤Ã×èÍ§¡Åàμ ÔÁÍÒ¡ÒÈ
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à¤Ã×èÍ§·Õè 9 ¢Í§âÅ¡·Õèä Œ́ÃÑºÊÔ·¸ÔºÑμÃáÅÐà»š¹¤ÃÑé§áÃ¡·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃÃÑº¨´·ÐàºÕÂ¹áÅÐÍÍ¡ÊÔ·¸ÔºÑμÃ¶ÇÒÂá´‹
¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ� ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ·Ã§ä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅà·Ô´¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ô¹Ò¹ÒªÒμ ÔÊíÒËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐ´ÔÉ° � “¡Ñ§ËÑ¹¹éíÒ
ªÑÂ¾Ñ²¹Ò” ¨Ò¡ The Belgium Chamber of Inventor «Öè§à»š¹Í§¤�¡ÃÊÔè§»ÃÐ ỐÉ° �·Õèà¡‹Òá¡‹·ÕèÊØ´
¢Í§ÂØâÃ» í̈Ò¹Ç¹ 5 ÃÒ§ÇÑÅ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¹Ò¹ÒªÒμ Ôä´Œ¡Å‹ÒÇÊ´Ø´Õ¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ô¤Ø³¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÇ‹Ò 

“¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ�¢Í§ä·Â·Ã§à»š¹¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò ÁÕ¾ÃÐÇÔÃÔÂÐÍÑ¹ÊÙ§Ê‹§ ÃÇÁ·Ñé§¾ÃÐÍÑ¨©ÃÔÂÀÒ¾
áÅÐ¾ÃÐÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�·Õè´Õ ·Ã§§Ò¹Ë¹Ñ¡à¾×èÍ»ÃÐªÒª¹¢Í§¾ÃÐÍ§¤� ·Ã§ãªŒà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèàÃÕÂº§‹ÒÂ ÊÔè§»ÃÐ ỐÉ° �
ã¹¾ÃÐÍ§¤�ÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»¾Ñ²¹ÒãªŒ§Ò¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§·ÑèÇâÅ¡” 

การพัฒนาทรัพยากรปาไม

 ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡·Ã§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡ÑºàÃ×èÍ§¢Í§ Ố¹áÅÐ¹éíÒáÅŒÇ ¾ÃÐÍ§¤�ÂÑ§·Ã§μÃÐË¹Ñ¡ã¹¤ÇÒÁ
ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§»†ÒäÁŒ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÒÃà¡Ô´»˜ÞËÒ½¹áÅŒ§ ¹éíÒ·‹ÇÁ ́ Ñ§·Õè»ÃÐà·Èä·Â»ÃÐÊºÍÂÙ‹·Ñé§ã¹Í Ṍμ
áÅÐ»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ÅŒÇ¹ÁÕÊÒàËμ ØÊíÒ¤ÑÞÁÒ¨Ò¡¡ÒÃμ Ñ´äÁŒ·íÒÅÒÂ»†Ò ¨Ò¡á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ¢Í§¾ÃÐÍ§¤�¡‹ÍãËŒà¡Ô´
â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐºíÒÃØ§»†ÒäÁŒ̈ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡·ÑèÇ»ÃÐà·È ¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä Œ́¾ÃÐÃÒª·Ò¹·ÄÉ®Õ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¿„œ¹¿Ù»†ÒäÁŒ ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ ¤×Í
 1. »ÅÙ¡»†Òâ´ÂäÁ‹μ ŒÍ§»ÅÙ¡ ¤×Í ãËŒ·Ôé§»†ÒäÇŒ äÁ‹μ ŒÍ§ä»·íÒÍÐäÃàÅÂ »†Ò¨Ðà¨ÃÔÞàμ Ôºâμà»š¹»†Ò

ÊÁºÙÃ³�â´ÂäÁ‹μ ŒÍ§»ÅÙ¡
 2. »ÅÙ¡»†Òã¹·ÕèÊÙ§ â´ÂãªŒäÁŒ í̈Ò¾Ç¡·ÕèÁÕàÁÅç´·Ñé§ËÅÒÂ¢Öé¹ä»»ÅÙ¡º¹ÂÍ´·ÕèÊÙ§ àÁ×èÍâμáÅŒÇ¨Ð

ÍÍ¡½̃¡ÍÍ¡àÁÅç´ ¡ç¨ÐÅÍÂμ¡Å§ÁÒáÅŒÇ§Í¡àÍ§ã¹·Õèμ èíÒμ ‹Íä»
 3. »ÅÙ¡»†Òμ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃËÃ×Í¡ÒÃ»ÅÙ¡»†Ò¸ÃÃÁªÒμ Ô ãËŒ»ÅÙ¡μ Œ¹äÁŒ·Õè¢Öé¹ÍÂÙ‹à´ÔÁ áÅÐ§´»ÅÙ¡äÁŒ

¼Ô´á¼¡¨Ò¡¶Ôè¹à ỐÁ 
 4. ¡ÒÃ»ÅÙ¡»†Ò·´á·¹ ·Ã§á¹Ð¹íÒÇ‹Ò¡ÒÃ»ÅÙ¡»†Ò·´á·¹¨Ðμ ŒÍ§·íÒÍÂ‹Ò§ÁÕá¼¹ ·Ñé§¹ÕéãËŒÁÕ¡ÒÃ

»ÅÙ¡»†Ò·´á·¹μÒÁÊÀÒ¾ÀÙÁÔÈÒÊμÃ�áÅÐÊÀÒ¾¢Í§¾×é¹·Õè·ÕèàËÁÒÐÊÁ

  ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§á¹Ð¹íÒãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÅÙ¡»†ÒËÅÒ¡ËÅÒÂª¹Ô´ àª‹¹
 1. »ÅÙ¡»†Ò 3 ÍÂ‹Ò§ áμ ‹ä´Œ»ÃÐâÂª¹� 4 ÍÂ‹Ò§ ¤×Í ÊÁ¤ÇÃ¨Ð»ÅÙ¡»†ÒãªŒäÁŒ»†ÒÊíÒËÃÑºãªŒ¼Å 

áÅÐ»†ÒÊíÒËÃÑºãªŒà»š¹¿„¹ μÅÍ´¨¹à»š¹»†Ò·Õèª‹ÇÂÍ¹ØÃÑ¡É�´Ô¹áÅÐμ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃ´ŒÇÂ
 2. »ÅÙ¡»†Òà»‚Â¡ à»š¹·ÄÉ®Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»†ÒäÁŒ â´Â¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éíÒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´

ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§á¹Ç»‡Í§¡Ñ¹ä¿à»‚Â¡ ËÃ×Íá¹Ç»‡Í§¡Ñ¹ä¿äËÁŒ»†Ò
 3. ÊÃŒÒ§ÀÙà¢Ò»†Ò ãËŒ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÊíÒÃÇ¨áËÅ‹§¹éíÒà¾×èÍÊÃŒÒ§½ÒÂ¢¹Ò´àÅç¡ »�´¡Ñé¹Ã‹Í§¹éíÒã¹à¢μ

μ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍá¼‹¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁªØ‹Áª×é¹ÍÍ¡ä»ãËŒ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÍÑ¹¨Ðª‹ÇÂ¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾
»†Òã¹ºÃÔàÇ³·ÕèÊÙ§ãËŒÊÁºÙÃ³�¢Öé¹ºÃÔàÇ³´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ðä´Œ¡ÅÒÂà»š¹ “ÀÙà¢Ò»†Ò”

พื้นฐานความคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
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 4. ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¿„œ¹¿Ù»†ÒäÁŒ â´ÂãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèàÍ×éÍÍíÒ¹ÇÂÊÑÁ¾Ñ¹ �̧«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ãËŒà¡Ô´
»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´

 5. Í¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¾Ñ²¹Ò»†ÒªÒÂàÅ¹ à»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃÊÃŒÒ§Ç§¨Ã¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ¹�́ ŒÇÂ¡ÒÃ»¡»‡Í§
  Í¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¢ÂÒÂ¾Ñ¹ Ø̧�äÁŒ»†ÒªÒÂàÅ¹ 
 6. Í¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¾Ñ²¹Ò»†Ò¾ÃØ »ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¾×é¹·Õè»†Ò¾ÃØ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 4,000,000 äÃ‹ »†Ò¾ÃØ·ÕèÁÕ
  ¢¹Ò´ãËÞ‹·ÕèÊØ´ÍÂÙ‹·Õè¨Ñ§ËÇÑ´¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ ¾×é¹·Õè¾ÃØÁÕ»˜ÞËÒã¹¡ÒÃãªŒ·Ó¡ÒÃà¡ÉμÃºÒ§áË‹§
  ÁÕá¹Çâ¹ŒÁàÊ×èÍÁâ·ÃÁ§‹ÒÂ ºÒ§áË‹§ãªŒ»ÃÐâÂª¹�äÁ‹ä´Œ ·Ã§ÁÕá¹Ç¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔãËŒ Ñ̈´μ Ñé§ÈÙ¹Â�
  ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ô¡ØÅ·Í§ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·ÕèãËŒãªŒ»ÃÐâÂª¹ �ä´Œ 
  ¤Çº¤Ù‹¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅáË‹§ÃÐºº¹ÔàÇÈ¹�

 á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¾Ñ²¹Ò»†Ò·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾»†Ò»ÃÐàÀ·μ ‹Ò§ æ ãËŒ¡ÅÑº
ÊÁºÙÃ³�´Ñ§à ỐÁ Ê‹§¼ÅãËŒà¡ÉμÃ¡Ãã¹¾×é¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ �ã¹ÃÙ»áººμ ‹Ò§ æ ¨Ò¡»†Ò ¡‹ÍãËŒà¡Ô´
ÃÒÂä´ŒáÅÐ¨ÐäÁ‹·íÒÅÒÂ»†ÒãËŒËÁ´ÊÀÒ¾ä»ÍÂ‹Ò§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ

การพัฒนาทรัพยากรพลังงาน

 ¨Ò¡ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨·Õèàμ Ôºâμ¢Öé¹ ·íÒãËŒ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¾×é¹°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§»ÃÐà·È ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ ¢³Ð·Õè¾ÅÑ§§Ò¹·Õè¼ÅÔμä´Œã¹
»ÃÐà·ÈäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í μ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ¹íÒà¢ŒÒ ̈ Ò¡¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á
áË‹§ªÒμ Ô ªÕéãËŒàËç¹Ç‹Ò¾ÅÑ§§Ò¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ÃŒÍÂÅÐ 80 μ ŒÍ§¹íÒà¢ŒÒ¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§à»š¹¡ÒÃ¹íÒà¢ŒÒ¹éíÒÁÑ¹ Ốº
ÁÒ¡·ÕèÊǾ  (ÃŒÍÂÅÐ 90 ¢Í§»ÃÔÁÒ³¹íÒà¢ŒÒ¾ÅÑ§§Ò¹·Ñé§ËÁ´) ã¹»‚ 2548 »ÃÐà·Èä·ÂàÊÕÂà§Ô¹μÃÒμ ‹Ò§»ÃÐà·È
à¾×èÍ«×éÍ¹éíÒÁÑ¹ ỐºáÅÐ¹éíÒÁÑ¹ÊíÒàÃç̈ ÃÙ» 673,333 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 34 ̈ Ò¡»‚ 2547 ÊÑ́ Ê‹Ç¹ÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃ¹íÒ
à¢ŒÒ¾ÅÑ§§Ò¹μ ‹Í GDP à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 3 ã¹»‚ 2530 à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 13 ã¹»‚ 2550 áÅÐ¨Ò¡¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ
ãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·Õèà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ä Œ́Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´ÇÔ¡Äμ´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ áÅÐ·íÒãËŒ»ÃÔÁÒ³ÊíÒÃÍ§¢Í§¾ÅÑ§§Ò¹Å´Å§

´ŒÇÂ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ÍÑ¹¡ÇŒÒ§ä¡Å ã¹¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹·Õèμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Öè§¾Ò
¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È à»š¹¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹ÃÒ¤Ò¹éíÒÁÑ¹ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ Ö̈§·Ã§ÃÔàÃÔèÁ
ÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± �àª×éÍà¾ÅÔ§ â´Â¹íÒ¼ÅÔμÀÑ³± �ËÃ×ÍÇÑÊ´Ø·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃÁÒãªŒà¾×èÍà»š¹¾ÅÑ§§Ò¹
·´á·¹¹éíÒÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§·Õèμ ŒÍ§¹íÒà¢ŒÒ¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂÁÕ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔà¡Ố ¢Öé¹ÁÒ¡ÁÒÂ 
ÍÒ·Ô ¹éíÒÁÑ¹á¡�Êâ«ÎÍÅ � ¹éíÒÁÑ¹ Ṍâ«ÎÍÅ � áÅÐ¹éíÒÁÑ¹»ÒÅ �ÁºÃÔÊØ·¸Ôì à»š¹μ Œ¹
 μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃμÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ´ŒÒ¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¾ÅÑ§§Ò¹ 
ä´Œá¡‹
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โครงการผลิตน้ํามันแกสโซฮอล 

 §Ò¹·´ÅÍ§¼ÅÔμÀÑ³± �àª×éÍà¾ÅÔ§μÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ àÃÔèÁ¢Öé¹àÁ×èÍ»‚ ¾.È. 2528 â´Ââ¤Ã§¡ÒÃÊ‹Ç¹
¾ÃÐÍ§¤�ÊÇ¹ Ô̈μÃÅ´Ò¹íÒÍŒÍÂÁÒá»ÃÃÙ»à»š¹àÍ·¸ÔÅáÍÅ¡ÍÎÍÅÅ �ËÃ×ÍàÍ·¸Ò¹ÍÅ μ ‹ÍÁÒä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í
¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ÊØÃÒ·Ô¾Â � í̈Ò¡Ñ´ ¢ÂÒÂ¡íÒÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμã¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹àÍ·¸Ò¹ÍÅ â´ÂÇÑÊ´Ø·ÕèãªŒËÁÑ¡¤×Í ¡Ò¡¹éíÒμÒÅ 
à¾×èÍãËŒÁÕ»ÃÔÁÒ³à¾ÕÂ§¾Í¼ÊÁ¡Ñº¹éíÒÁÑ¹àº¹«Ô¹ àª×éÍà¾ÅÔ§·Õè¼ÊÁä´ŒàÃÕÂ¡Ç‹Ò ¹éíÒÁÑ¹á¡�Êâ«ÎÍÅ � áÅÐã¹»‚ 
¾.È. 2540 â¤Ã§¡ÒÃÊ‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�Ï Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÒÃ» �âμÃàÅÕÂÁáË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈ÂÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾¢Í§àÍ·¸Ò¹ÍÅ·ÕèãªŒàμ ÔÁÃ¶Â¹μ�ä´Œá¡ �Êâ«ÎÍÅ �·Õè
ÁÕ¤‹ÒÍÍ¡à·¹à·ÕÂºà·‹Ò¹éíÒÁÑ¹àº¹«Ô¹ 95 à» �́ í̈ÒË¹‹ÒÂá¡‹»ÃÐªÒª¹·ÕèÊ¶Ò¹ÕºÃÔ¡ÒÃ¹éíÒÁÑ¹ »μ·.ÊÒ¢ÒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
ãËÞ‹ ¶¹¹ÇÔÀÒÇ´ÕÃÑ§ÊÔμ ¡ÃØ§à·¾Ï àÁ×èÍ»‚ ¾.È. 2544

โครงการผลิตน้ํามันดีโซฮอล 

 ¹éíÒÁÑ¹ Ṍâ«ÎÍÅ � ËÁÒÂ¶Ö§ ¹éíÒÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÊÁ¹éíÒÁÑ¹ Ṍà«Å àÍ·¸Ò¹ÍÅ áÅÐÊÒÃ
·Õè í̈Òà»š¹ ÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ãªŒà»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§ãËŒ¡ÑºÃ¶Â¹μ�à¤Ã×èÍ§Â¹μ�´Õà«Åä´Œ â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμ¹éíÒÁÑ¹ Ṍâ«ÎÍÅ �
·Õèâ¤Ã§¡ÒÃÊ‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�ÊÇ¹ Ô̈μÃÅ´ÒàÃÔèÁ¢Öé¹ã¹»‚ ¾.È. 2541 â´Ââ¤Ã§¡ÒÃÊ‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�Ã‹ÇÁ¡Ñº¡ÒÃ
» �âμÃàÅÕÂÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â·´ÅÍ§¼ÊÁàÍ·¸Ò¹ÍÅ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸ÔìÃŒÍÂÅÐ 95 ¡Ñº¹éíÒÁÑ¹ Ṍà«Å áÅÐ
ÊÒÃÍÕÁÑÅ«Ôä¿àÍÍÃ �·íÒãËŒä´Œ¹éíÒÁÑ¹ Ṍâ«ÎÍÅ �ä»ãªŒà»š¹¹éíÒÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ÊíÒËÃÑºÃ¶Â¹μ�à¤Ã×èÍ§Â¹μ�´Õà«Å àª‹¹ 
Ã¶¡ÃÐºÐ Ã¶á·Ã¡àμÍÃ�¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÊ‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�Ï â´Â¼Å¡ÒÃ·´ÅÍ§¾ºÇ‹Ò ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§
ä´Œ´Õ¾ÍÊÁ¤ÇÃ áÅÐÊÒÁÒÃ¶Å´¤ÇÑ¹ í́ÒÅ§ä´Œ»ÃÔÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 50

โครงการผลิตน้ํามันปาลมบริสุทธิ์ 

 àÁ×èÍ»‚ ¾.È. 2528 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔãËŒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ
¹¤ÃÔ¹·Ã�ÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹Ê¡Ñ´¹éíÒÁÑ¹»ÒÅ �Á¢¹Ò´àÅç¡·ÕèÊË¡Ã³ �¹Ô¤ÁÍ‹ÒÇÅÖ¡ Ñ̈§ËÇÑ´¡ÃÐºÕè áÅÐ·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Ò
â»Ã´à¡ÅŒÒÏ ãËŒÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹Ê¡Ñ́ ¹éíÒÁÑ¹»ÒÅ �ÁºÃÔÊØ·¸Ôì¢¹Ò´àÅç¡ ¡íÒÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμÇÑ¹ÅÐ 110 ÅÔμÃ ·ÕèÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ô¡ØÅ·Í§ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ Ñ̈§ËÇÑ´¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ ¡ÒÃ·´ÅÍ§ãªŒ¹éíÒÁÑ¹»ÒÅ �Á¡ÅÑè¹ºÃÔÊØ·¸Ôì
à»š¹¹éíÒÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ÊíÒËÃÑºà¤Ã×èÍ§Â¹μ�´Õà«Å àÃÔèÁμ Ñé§áμ ‹à´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. 2543 â´Â·´ÅÍ§ãªŒÃ¶Â¹μ�
à¤Ã×èÍ§Â¹μ�´Õà«Å¢Í§¡Í§§Ò¹Ê‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤� ·Õè¾ÃÐÃÒªÇÑ§ä¡Å¡Ñ§ÇÅ ÍíÒàÀÍËÑÇËÔ¹ Ñ̈§ËÇÑ´»ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹¸ �
â´Â¹éíÒÁÑ¹»ÒÅ �Á¡ÅÑè¹ºÃÔÊØ·¸ÔìÃŒÍÂÅÐ 100 â´Â»ÃÔÁÒμÃ ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¹éíÒÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ÊíÒËÃÑºà¤Ã×èÍ§Â¹μ�
´Õà«Åâ´ÂäÁ‹μ ŒÍ§¼ÊÁ¡Ñº¹éíÒÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§Í×è¹ æ ËÃ×ÍÍÒ¨ãªŒ¼ÊÁ¡Ñº¹éíÒÁÑ¹ Ṍà«Åã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹¹éíÒÁÑ¹»ÒÅ �Áμ ‹Í
¹éíÒÁÑ¹ Ṍà«Å μ Ñé§áμ ‹ÃŒÍÂÅÐ 0.01 ä»¨¹¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 99.99 ¡çä´Œàª‹¹¡Ñ¹ ¡ÒÃãªŒ¹éíÒÁÑ¹»ÒÅ �Á¡ÅÑè¹ºÃÔÊØ·¸Ôì·íÒãËŒ
à¾ÔèÁ¡íÒÅÑ§áÃ§ºÔ´ãËŒ¡Ñºà¤Ã×èÍ§Â¹μ� Å´ÁÅ¾ÔÉã¹äÍàÊÕÂ¢Í§à¤Ã×èÍ§Â¹μ� à¾ÔèÁ¡ÒÃËÅ‹ÍÅ×è¹ ·íÒãËŒà¤Ã×èÍ§Â¹μ�
ÁÕÍÒÂØ¡ÒÃãªŒ§Ò¹ä Œ́¹Ò¹ »ÃÐËÂÑ´à§Ô¹μÃÒã¹¡ÒÃ¹íÒà¢ŒÒ¹éíÒÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§ Ṍà«Åä´ŒºÒ§Ê‹Ç¹ ÃÇÁ·Ñé§à»š¹¡ÒÃ
ª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉμÃ¡Ã áÅÐÂÑ§à»š¹·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ‹ã¹¡ÒÃãªŒ¹éíÒÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§·ÕèÊÒÁÒÃ¶»ÅÙ¡·´á·¹ä´Œ

พื้นฐานความคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
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 ¨Ò¡¼ÅÊíÒàÃç¨ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ã¹ÇÑ¹·Õè 9 àÁÉÒÂ¹ ¾.È. 2544 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ Ö̈§·Ã§
¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ ãËŒ¹ÒÂÍíÒ¾¹ àÊ¹Ò³Ã§¤� Í§¤Á¹μÃÕ à»š¹¼ÙŒá·¹¾ÃÐÍ§¤� Â×è¹¨´ÊÔ·¸ÔºÑμÃ 
³ ¡ÃÁ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ� ã¹¾ÃÐ»ÃÁÒÀÔä¸Â¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ª×èÍ
·ÕèáÊ´§¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐ ỐÉ° �¤×Í “¡ÒÃãªŒ¹éíÒÁÑ¹»ÒÅ �Á¡ÅÑè¹ºÃÔÊØ·¸Ôìà»š¹¹éíÒÁÑ¹àª×éÍà¾ÅÔ§à¤Ã×èÍ§Â¹μ�́ Õà«Å” ÊÔ·¸ÔºÑμÃ
àÅ¢·Õè 10764 ã¹»‚ ¾.È. 2544 ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáË‹§ªÒμ Ô ä´Œ Ñ̈´Ê‹§¼Å§Ò¹ã¹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä»Ã‹ÇÁáÊ´§ã¹§Ò¹¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃÊÔè§»ÃÐ ỐÉ° �¹Ò¹ÒªÒμ Ô “BRUSSELS EUREKA 2001” 
³ ¡ÃØ§ºÃÑÊà«ÅÅ � »ÃÐà·ÈàºÅàÂÕèÂÁ áÅÐä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅàËÃÕÂÞ·Í§»ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃÊ´Ø´Õà·Ô´¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ô¤Ø³
¾ÃŒÍÁ¶ŒÇÂÃÒ§ÇÑÅã¹§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

พระราชทานศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ เพ่ือสรางความรู

แกประชาชน

 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ·íÒ§Ò¹áºººÙÃ³Ò¡ÒÃ
μÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ «Öè§à»š¹μ Œ¹áºº¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ´Â¡ÒÃÂÖ´ËÅÑ¡ÀÙÁÔÊÑ§¤ÁáÅÐËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 
â´ÂÈÙ¹Â�Ï ́ Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃáººàºḉ àÊÃç̈ ÊíÒËÃÑºà¡ÉμÃ¡Ã (One Stop Service for Farmers) 
à»š¹ÁÔμ ÔãËÁ‹¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ «Öè§¹íÒàÍÒá¼¹§Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§Ê‹Ç¹ÃÒª¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ´Ñ§¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¤ÇÒÁ
μÍ¹Ë¹Öè§Ç‹Ò “...à»š¹¡ÒÃÊÒ¸Ôμ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òàºç´àÊÃç¨ ËÁÒÂ¶Ö§ Ç‹Ò·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ‹Ò§·Ø¡´ŒÒ¹¢Í§ªÕÇÔμ»ÃÐªÒª¹·Õè
¨ÐËÒàÅÕéÂ§ªÕ¾ã¹·ŒÍ§·Õè ¨Ð·íÒÍÂ‹Ò§äÃ áÅÐä´ŒàËç¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃá¼¹ãËÁ‹ ¨ÐÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐËÒ´ÙÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè¨Ð·íÒÁÒ
ËÒ¡Ô¹ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾...” «Öè§ÈÙ¹Â�´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹ã¹ÀÒ¤μ ‹Ò§ æ ·Ñé§ 4 ÀÒ¤ ä Œ́á¡‹

 1. ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¢ÒËÔ¹«ŒÍ¹Ï ¨.©ÐàªÔ§à·ÃÒ §Ò¹ËÅÑ¡¤×Í¡ÒÃ¤Œ¹¤ÇŒÒ ·´ÅÍ§ ÊÒ¸Ôμ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè´Ô¹·íÒ¡Ô¹¢Í§ÃÒÉ®ÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�

 2. ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËŒÇÂ·ÃÒÂÏ ¨.à¾ªÃºØÃÕ ·íÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾»†ÒàÊ×èÍÁâ·ÃÁ
 3. ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ‹ÒÇ¤ØŒ§¡ÃÐàº¹Ï ¨. Ñ̈¹·ºØÃÕ à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ

´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐÁ§ªÒÂ½̃›§
 4. ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËŒÇÂÎ‹Í§ä¤ÃŒÏ ¨.àªÕÂ§ãËÁ‹ ·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÙ»áºº·Õè

àËÁÒÐÊÁ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õèμ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
 5. ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ô¡ØÅ·Í§Ï ̈ .¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ ·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ´Ô¹¾ÃØã¹ÀÒ¤ãμ Œ ãËŒÊÒÁÒÃ¶

¹íÒÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹�´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉμÃ¡ÃÃÁãËŒä´ŒÁÒ¡·ÕèÊØ´
 6. ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÙ¾Ò¹Ï ¨.Ê¡Å¹¤Ã ·íÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾μ ‹Ò§ æ ·Ñé§·Ò§à¡ÉμÃ 

ÍØμÊÒË¡ÃÃÁã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÁÙ‹ºŒÒ¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§
 ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»š¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áºººÙÃ³Ò¡ÒÃâ´ÂÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁáÃ§
Ã‹ÇÁã¨¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡½†ÒÂ »ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¹Ñºμ Ñé§áμ ‹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤Œ¹ËÒÊÒàËμ Ø¢Í§»˜ÞËÒ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย
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Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡íÒË¹´á¼¹§Ò¹ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹» Ô̄ºÑμ ÔáÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·´ÅÍ§ ÊÒ¸Ôμ 
ãËŒà¡ÉμÃ¡Ãä Œ́àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨
 ÇÔ¸Õ¡ÒÃàª‹¹¹Õé à»š¹¡ÒÃÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡á¡‹à¡ÉμÃ¡Ã à»š¹¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´àÇÅÒ »ÃÐËÂÑ´
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ ã¹¡ÒÃà Ố¹·Ò§ä»¢Í¤íÒá¹Ð¹íÒ¨Ò¡à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè ÊÒÁÒÃ¶¢ÍÃÑººÃÔ¡ÒÃμ Ñé§áμ ‹¾×é¹·Õè´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉμÃ 
´ŒÒ¹¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ¹éíÒ àÁÅç´¾Ñ¹¸Ø�¾×ª ¡ÒÃμÅÒ´áÅÐÍ×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇ§¨ÃªÕÇÔμáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ μÅÍ´¨¹
¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ â´ÂàÊÕÂàÇÅÒà¾ÕÂ§¤ÃÑé§à ṌÂÇ ³ ·ÕèáË‹§à ṌÂÇ »ÃÐªÒª¹à¢ŒÒÁÒÃÑººÃÔ¡ÒÃáÅÐÊÒÁÒÃ¶μ Ô´μ ‹Í
ä´Œ·Ñé§ ¡ÃÁªÅ»ÃÐ·Ò¹ ¡ÃÁ»†ÒäÁŒ ¡ÃÁÇÔªÒ¡ÒÃà¡ÉμÃ áÅÐ§Ò¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹áÅÐÍ×è¹ æ à»š¹μ Œ¹

นานาชาติเทิดพระเกียรติ

 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·Ã§ÍØ·ÔÈ¾ÃÐÍ§¤�»¯ÔºÑμ Ô¾ÃÐÃÒª¡Ã³ÕÂ¡Ô¨ â´Âä Œ́¾ÃÐÃÒª·Ò¹
â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·ÂãËŒä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ Œ́Ò¹
μ ‹Ò§ æ áÅÐ¹íÒ»ÃÐâÂª¹�ÁÒÊÙ‹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ»ÃÐªÒª¹ªÒÇä·Â ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ·ÙÅà¡ÅŒÒ·ÙÅ¡ÃÐËÁ‹ÍÁ
¶ÇÒÂàËÃÕÂÞáÅÐÃÒ§ÇÑÅà»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡à¾×èÍà·Ô´¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ô¨Ò¡¹Ò¹Ò»ÃÐà·ÈáÅÐÍ§¤ �¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È
μ ‹Ò§ æ «Öè§¢ÍàªÔÞÃÒÂª×èÍàËÃÕÂÞáÅÐÃÒ§ÇÑÅà¾ÕÂ§ºÒ§ÃÒ§ÇÑÅ·Õè·Ã§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ·ÙÅà¡ÅŒÒ·ÙÅ¡ÃÐËÁ‹ÍÁ¶ÇÒÂ 
¾ÃŒÍÁ¤íÒ»ÃÐ¡ÒÈÊ´Ø´Õ¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ô¤Ø³ ÍÒ·Ô

 ทูลเกลาฯ ถวายเหรียญอะกริคอลา

 ¾.È. 2538 Í§¤�¡ÒÃÍÒËÒÃáÅÐà¡ÉμÃáË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ôä´Œ·ÙÅà¡ÅŒÒÏ ¶ÇÒÂàËÃÕÂÞÍÐ¡ÃÔ¤ÍÅÒ 
(Agricola) á´‹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ Œ́Ò¹Ë¹Öè§¢Í§àËÃÕÂÞà»š¹¾ÃÐºÃÁ©ÒÂÒÅÑ¡É³� ÁÕ¤íÒ¨ÒÃÖ¡
à»š¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÀÙÁÔ¾ÅÍ´ØÅÂà´ªáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¡Ñº ¡ÒÃ©ÅÍ§
ÊÔÃÔÃÒªÊÁºÑμ Ô¤Ãº 50 »‚ ÍÕ¡´ŒÒ¹Ë¹Öè§à»š¹ÀÒ¾¾ÃÐÃÒª¡Ã³ÕÂ¡Ô¨¢³Ð»ÃÐ·ÑºÍÂÙ‹·‹ÒÁ¡ÅÒ§¡ÅØ‹Áà¡ÉμÃ¡Ã 
¾ÃŒÍÁ¤íÒ¨ÒÃÖ¡à»š¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ¤ÇÒÁÇ‹Ò “¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáººÂÑè§Â×¹à¾×èÍÍ¹Ò¤μÍÑ¹ÁÑè¹¤§” â´Â¹ÒÂ¨ÒÃ�¤ 
´ÔÍØ¿ ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍ§¤�¡ÒÃÍÒËÒÃáÅÐà¡ÉμÃáË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô ä Œ́¡Å‹ÒÇÊÃÃàÊÃÔÞ¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ô¤Ø³ÍÑ¹ÂÔè§
ãËÞ‹¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ¤ÇÒÁμÍ¹Ë¹Öè§Ç‹Ò

“...´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊíÒ¹Ö¡ã¹¡ÒÃÍØ·ÔÈ¾ÃÐÍ§¤� à¾×èÍ¤ÇÒÁÍÂÙ‹àÂç¹à»š¹ÊØ¢¢Í§¾Ê¡¹Ô¡Ã·Ñé§ÁÇÅã¹
»ÃÐà·Èä·Â â´Âà©¾ÒÐ¼ÙŒ·ÕèËÇ‹Ò¹ä¶äÃ‹¹Ò´ÙáÅÃÑ¡ÉÒáËÅ‹§¹éíÒ áÅÐ»†Ò¢Í§ªÒμ Ô

´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊíÒ¹Ö¡ã¹¡ÒÃ·Õè¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ÂÖ́ ÁÑè¹ã¹¤μ Ô¾¨¹�Ç‹Ò “¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáººÂÑè§Â×¹à¾×èÍÍ¹Ò¤μÍÑ¹
ÁÑè¹¤§” â´Âä Œ́·Ã§ÊÒ¸Ôμμ ÑÇÍÂ‹Ò§ Œ́ÇÂ¾ÃÐÍ§¤�àÍ§ÁÒâ´ÂμÅÍ´ ¨¹·Ã§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÍÑ¹ÂÑè§Â×¹ Ñ́§·Õè
¨ÐàËç¹ä Œ̈́ Ò¡â¤Ã§¡ÒÃμÒÁ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔμ ‹Ò§ æ áÅÐ¨Ò¡ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè·Ã§ãËŒ̈ Ñ́ μ Ñé§¢Öé¹ã¹ÀÒ¤μ ‹Ò§ æ
·ÑèÇ¾ÃÐÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã “ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÊíÒ¹Ö¡ã¹¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤�·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁã¹ÊÑ§¤Á ÍÑ¹»ÃÒ¡®à ‹́¹
ªÑ´¨Ò¡¾ÃÐºÃÁÃÒâªºÒÂÍÑ¹ÅéíÒÅÖ¡

พื้นฐานความคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
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´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊíÒ¹Ö¡ã¹¾ÃÐÞÒ³·ÑÈ¹�¶Ö§âÅ¡ÍÑ¹»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁËÔÇâËÂáÅÐ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤�·Õè̈ ÐãËŒ
¾Ê¡¹Ô¡Ã·ÑèÇä·ÂÁÕÍÒËÒÃ¾ÃŒÍÁ¾ÃÑè§áÅÐâÀª¹Ò¡ÒÃ·Õè´Õ
 Œ́ÇÂàËμ Ø¢ŒÒ§μ Œ¹¹Õé Í§¤�¡ÒÃÍÒËÒÃáÅÐà¡ÉμÃáË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô ̈ Ö§ã¤Ã‹¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹ ·ÙÅà¡ÅŒÒ
·ÙÅ¡ÃÐËÁ‹ÍÁ¶ÇÒÂàËÃÕÂÞÍÐ¡ÃÔ¤ÍÅÒáË‹§»‚¤ÃÔÊμ�ÈÑ¡ÃÒª·Õè 1995 ³ ÇÑ¹·Õè 6 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 2538 
¹Õé...”

 ทูลเกลาถวายรางวัลความสําเร็จสูงสุดดานการพัฒนามนุษย

 ¾.È. 2549 Í§¤ �¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ôä´Œ·ÙÅà¡ÅŒÒ·ÙÅ¡ÃÐËÁ‹ÍÁ¶ÇÒÂÃÒ§ÇÑÅ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÊÙ§ÊØ´´ŒÒ¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁ¹ØÉÂ�¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô (UNDP Human Development Life-
time Achievement Award) á ‹́¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ à¾×èÍà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ô¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇã¹¾ÃÐ»ÃÕªÒÊÒÁÒÃ¶áÅÐ¾ÃÐÃÒª¡Ã³ÕÂ¡Ô¨ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμáÅÐ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ
¢Í§¾Ê¡¹Ô¡Ãä·ÂÁÒâ´ÂμÅÍ´ÃÑªÊÁÑÂ
 ÃÒ§ÇÑÅ·Õè·Ò§Í§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô·ÙÅà¡ÅŒÒÏ ¶ÇÒÂ¤ÃÑé§¹Õé à»š¹ÃÒ§ÇÑÅà¡ÕÂÃμ ÔÂÈ·ÕèÃÔàÃÔèÁ¢Öé¹ãËÁ‹
â´ÂÍ§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ôã¹»‚ 2549 à¾×èÍà·Ô´¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ôà»š¹¡Ã³Õ¾ÔàÈÉ ã¹ÇâÃ¡ÒÊ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§¤ÃÍ§ÊÔÃÔÃÒªÊÁºÑμ Ô¤Ãº 60 »‚ «Öè§¾ÃÐÍ§¤�·Ã§à»š¹¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ¶ÇÒÂÃÒ§ÇÑÅà¡ÕÂÃμ Ô¤Ø³
¾ÔàÈÉ¹Õéà»š¹¾ÃÐÍ§¤�áÃ¡¢Í§âÅ¡
 ¹ÒÂâ¤¿‚ ÍÑ¹¹Ñ¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ôã¹¢³Ð¹Ñé¹ ä Œ́¡Å‹ÒÇÊØ¹·Ã¾¨¹�Ê´Ø´Õ¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ô¤Ø³
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÇ‹Ò ¹Ñºà»š¹à¡ÕÂÃμ ÔÍÑ¹ÂÔè§ãËÞ‹ÊíÒËÃÑºÍ§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô·Õèä´Œ·ÙÅà¡ÅŒÒÏ 
¶ÇÒÂÃÒ§ÇÑÅ “¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÊÙ§ÊØ´ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁ¹ØÉÂ�” á´‹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÊíÒËÃÑº
ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô ¾Ô̧ ÕÁÍºÃÒ§ÇÑÅ¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§ à¾ÃÒÐà»š¹¤ÃÑé§áÃ¡·ÕèÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒÃÒ§ÇÑÅà¡ÕÂÃμ ÔÂÈ
à¾×èÍÁÍºá ‹́ºØ¤¤Å´Õà´‹¹·Õèä´ŒÍØ·ÔÈμ¹μÅÍ´ª‹Ç§ªÕÇÔμáÅÐÊÃŒÒ§¼Å§Ò¹ÍÑ¹à»š¹·Õè»ÃÐ Ñ̈¡É� äÁ‹ÁÕÊÔè§Í×è¹ã´ÍÕ¡áÅŒÇ
·Õè¨ÐÂÔè§ãËÞ‹ä»¡Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ÀÒÂãμ Œá¹Ç·Ò§¢Í§¾ÃÐÍ§¤�

 ทูลเกลาฯ ถวายรางวัลผูนําโลกดานทรัพยสินทางปญญา

 ¾.È. 2552 ¹ÒÂ¿ÃÒ¹«ÔÊ à¡ÍÃ �ÃÕè ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃãËÞ‹ Í§¤�¡ÒÃ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒâÅ¡ 
(WIPO) ä Œ́·ÙÅà¡ÅŒÒ·ÙÅ¡ÃÐËÁ‹ÍÁ¶ÇÒÂàËÃÕÂÞÃÒ§ÇÑÅ¼ÙŒ¹íÒâÅ¡´ŒÒ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»̃ÞÞÒá´‹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈
¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ«Öè§ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¼ÙŒã´à¤Âä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¹ÕéÁÒ¡‹Í¹ ã¹°Ò¹Ð·Õè¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ÁÕº·ºÒ·â´´à´‹¹ã¹¡ÒÃ
Ê‹§àÊÃÔÁ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§»Þ̃ÞÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁÊÔè§»ÃÐ´ÔÉ° �μ ‹Ò§ æ ·Õè¾ÃÐÍ§¤�·Ã§¤Ố ¤Œ¹ãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹�
μ ‹ÍàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§·Ñé§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È 

¹ÒÂ¿ÃÒ¹«ÔÊ à¡ÍÃ �ÃÕè ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò ÊÔè§·Õè¤Ố ¤Œ¹¢Í§¾ÃÐÍ§¤�à»š¹¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§¤¹ãËŒ́ Õ¢Öé¹
áÅÐÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÊ¹¾ÃÐÃÒªËÄ·ÑÂ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒà¾×èÍ¹íÒÁÒá¡Œä¢
»˜ÞËÒáÅÐà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�μ ‹ÍÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ
 “¤§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ºÍ¡ä´ŒÇ‹Ò¼Å§Ò¹ªÔé¹ã´¢Í§¾ÃÐÍ§¤�´Õ·ÕèÊØ´ à¾ÃÒÐ·Ø¡ æ ªÔé¹ÅŒÇ¹áμ ‹·´ÅÍ§áÅŒÇ
ä´Œ»ÃÐâÂª¹� áÅÐÁÕ¼Åã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ôä Œ́¨ÃÔ§ áÅÐÁÕ¤Ø³¤‹Òã¹ Œ́Ò¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ¢Í§âÅ¡”

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย
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สรุป

 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò¸Ô¤Ø³à»š¹ÅŒ¹¾Œ¹μ ‹Íá¼‹¹ Ố¹ä·ÂáÅÐ»ÃÐªÒª¹
ªÒÇä·Â á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔáÅÐ·ÄÉ®Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¾ÃÐÃÒª·Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹ËÅÑ¡ÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒμ ‹Ò§ æ
ÅŒÇ¹ÁÕ·ÔÈ·Ò§·Õèà´‹¹ªÑ´ ¡ÃÐªÑº áÅÐàËç¹¼ÅªÑ´à¨¹ ·Ã§à¹Œ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹μÒÁËÅÑ¡ÀÙÁÔÊÑ§¤Á ËÅÑ¡à¢ŒÒã¨ 
à¢ŒÒ¶Ö§ ¾Ñ²¹Ò áÅÐËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÙŒ ÃÑ¡ ÊÒÁÑ¤¤Õ ¼Å¨Ò¡
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ·íÒãËŒ¤¹ÍÂÙ‹ä´Œ´ŒÇÂ¡ÒÃ “¾Öè§μ¹àÍ§” «Öè§à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáººÂÑè§Â×¹ áÅÐ
Ê‹§¼ÅãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞà»š¹»ƒ¡á¼‹¹ÁÑè¹¤§ ÊÑ§¤ÁÁÕ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢Ã‹ÁàÂç¹ ¾Ê¡¹Ô¡Ã¢Í§¾ÃÐÍ§¤�
ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμáÅÐ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ¢Öé¹ ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ á¹Ç
¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·íÒãËŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
¢Í§»ÃÐà·Èä·Âä Œ́¶Ù¡¾ÅÔ¡¿„œ¹¡ÅÑº¤×¹ÁÒà»š¹°Ò¹ÊíÒ¤ÑÞËÃ×Íà»š¹¾ÅÑ§á¼‹¹ Ố¹ãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÊÒÁÒÃ¶ í́ÒÃ§
ÍÂÙ‹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§ á¢ç§áÃ§ ÂÑè§Â×¹ ÀÒÂãμ ŒÃ‹Á¾ÃÐºÒÃÁÕμÅÍ´ä»

rlr

พื้นฐานความคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากงานโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ
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595959

 ã¹¡Ã³Õ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁ¡ÃÐáÊËÅÑ¡ä´Œà¡Ô´¢Öé¹ÁÒ»ÃÐÁÒ³ 40 ¡Ç‹Ò»‚ μ Ñé§áμ ‹
¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ ©ºÑº·Õè 1 «Öè§à»š¹¡ÃÐáÊ·ÕèäÁ‹ä´Œ¼Ô´á¼¡¨Ò¡¡ÃÐáÊ·ÑèÇä»¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ËÅÑ§Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§ â´Â·Õè¼ÙŒ¹íÒ·Ò§´ŒÒ¹¤ÇÒÁ¤Ố ¤×Í ÊíÒ¹Ñ¡¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÍàÁÃÔ¡Ñ¹ áÅŒÇ¤ÇÃ¨Ðμ ŒÍ§
ãªŒËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áººàÊÃÕ¹ÔÂÁ ã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹μ ŒÍ§ÁÕÁÔμ Ô¢Í§¡ÒÃàÁ×Í§·Õèà»š¹»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂ
¤Çº¤Ù‹ä»´ŒÇÂ¡Ñ¹ 
 ã¹àÇÅÒà ṌÂÇ¡Ñ¹ËÅÑ¡¤Ố ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡ÍÑ¹Ë¹Öè§¡ç¤×ÍÇ‹Ò ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè́ Õ¹Ñé¹ ¤ÇÃ¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹
¾Ñ²¹Òã¹ÃÐ Ñ́ºÁËÀÒ¤ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¹Õé í̈Òà»š¹μ ŒÍ§à»š¹¢Ñé¹à»š¹μÍ¹ÁÕ¢ºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃãªŒ¼ÙŒ·ÕèÃÙŒ 
ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒã¹ Œ́Ò¹ÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ä»´ŒÇÂ¡Ñ¹ ·Ñé§»ÃÐà·Èâ´ÂÁÍ§¶Ö§¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§Ç‹Ò
á¼¹ãËÞ‹¹Ñé¹¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼Åμ ‹Ò§ æ ã¹·Ø¡ÁÔμ Ô¢Í§ÊÑ§¤Á á¹‹¹Í¹·ÕèÊØ´ËÅÑ¡¤Ô´ã¹¢³Ð¹Ñé¹¡çÁÍ§Ç‹Ò¤ÇÒÁ
ÂÒ¡¨¹¹Ñé¹à»š¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞáÅÐ¡ÒÃ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒãËŒ¡Ñº»ÃÐà·È·Õè´ŒÍÂ¾Ñ²¹Ò·ÕèÁÕÃÒÂä´Œμ èíÒ¨Ð·íÒãËŒÊÔè§Í×è¹ æ
ã¹ÊÑ§¤Á Ṍ¢Õé¹ à¾ÃÒÐÃÒÂä Œ́à»š¹μ ÑÇ¹íÒ ¶ŒÒÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ»ÃÐªÒªÒμ ÔãËŒà¾ÔèÁ¢Öé¹ä Œ́ »˜ÞËÒÍ×è¹ æ ¨Ð¤ÅÕè¤ÅÒÂä»
àÍ§ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¶ŒÒÁÕà§Ô¹áÅŒÇàÃÒ¨Ðá¡Œ»˜ÞËÒàÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾ Í¹ÒÁÑÂ »˜ÞËÒ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä´Œ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¨Ðä Œ́
ÁÕà§Ô¹·Õè¨Ðä»Å§·Ø¹ã¹ Œ́Ò¹Í×è¹ æ ·íÒãËŒÊÑ§¤Á¹Ñé¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ¢Öé¹ 
 ËÅÑ¡¤Ô´ÍÑ¹¹Õé¤‹Í¹¢ŒÒ§·Õè¨ÐÍÔ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§μÐÇÑ¹μ¡ â´ÂÁÕÈÑ¾· �ã¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹Ç‹Ò´ŒÇÂàÃ×èÍ§
Westernization áÅÐ Modernization ¤×Í ¡ÒÃ·íÒãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂ ÁÍ§Ç‹Ò¡ÒÃ·Õè̈ Ð¾Ñ²¹Ò¹Ñé¹ ̈ Ðμ ŒÍ§·íÒãËŒà»š¹
àËÁ×Í¹ã¹ÊÑ§¤ÁμÐÇÑ¹μ¡ ·íÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒ¡¢Öé¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ Ö̈§ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ã¹ËÅÒÂ
´ŒÒ¹ äÁ‹ãª‹à©¾ÒÐ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ã¹á§‹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ç¶×ÍÇ‹Òμ ŒÍ§»ÃÑº»ÃØ§ÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹ â´Â í̈Òà»š¹
μ ŒÍ§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàμ Ôºâμ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨ Ñ́§¹Ñé¹ ÂÑ§μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃª‹ÇÂ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹
μ ‹Ò§ æ ·Ò§ÊÑ§¤Áà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¡ŒÒÇà¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§´ŒÒ¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃà¡ÉμÃ 
ËÅÑ¡¤Ô´´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐÁÍ§Ç‹Ò¡ÒÃà¡ÉμÃãËŒÃÒÂä´Œ¹ŒÍÂáμ ‹¶ŒÒÊÑ§¤Áà¢ŒÒÊÙ‹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁáÅŒÇ ¨ÐÁÕ¼Å¼ÅÔμÁÒ¡
¢Öé¹ à¾ÔèÁÃÒÂä´Œ à¾ÔèÁÍÐäÃμ ‹Ò§ æ ä´ŒÁÒ¡¢Öé¹ áμ ‹ã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§Ê¶ÒºÑ¹·Ò§ÊÑ§¤Á
¡çμ ŒÍ§μÒÁÁÒ´ŒÇÂ ¡ÒÃ·Õè¨Ð¡ŒÒÇà¢ŒÒÊÙ‹μÃ§¹Ñé¹ ¡ÒÃàÁ×Í§¨Ðμ ŒÍ§à» �´¡ÇŒÒ§ÁÒ¡¢Öé¹ ¨Ðμ ŒÍ§ãªŒËÅÑ¡¡ÒÃμÅÒ´
àÊÃÕ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¼ÅÔμÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§áÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒä´ŒÍÂ‹Ò§àÊÃÕ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹Ê¶ÒºÑ¹·Ò§
ÊÑ§¤ÁÍ×è¹ æ ¡ç í̈Òà»š¹μ ŒÍ§à»ÅÕèÂ¹¨Ò¡ Traditional ËÃ×Í¨Ò¡»ÃÐà¾³Õ¹ÔÂÁÁÒà»š¹·Ñ¹ÊÁÑÂ
 ¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¹Ñ¡¤Ô´·Ñé§ËÅÒÂã¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹ ÂØ¤¹Ñé¹ Ù́¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹ËÁ´ μÒÁá¹Ç
·Õèä´Œ¾Ù´ÁÒáÅŒÇ ÍÂ‹Ò§ Talcott Parsons ¾Ù´¶Ö§ Particularism versus Universalism ¡ÒÃ·Õè
ÊÑ§¤Á·Õèà»š¹ Traditional ¨Ðà¹Œ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧Ê‹Ç¹μ ÑÇÁÒ¡à¡Ô¹ä» ·íÒÂÑ§ä§¶Ö§¨Ð¢Ñºà¤Å×èÍ¹à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ

โลกาภิวัตนกับการพัฒนาแบบยั่งยืน 

ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

â´Â ÃÈ.´Ã. Ø̈ÃÕ ÇÔ Ô̈μÃÇÒ·¡ÒÃ

โลกาภิวัตนกับการพัฒนาแบบยั่งยืน ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Í§Á¹ØÉÂ�ã¹ÊÑ§¤ÁãËŒÁÕáººá¼¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¡ÅÒ§ äÁ‹ÍÔ§μ ÑÇºØ¤¤ÅËÃ×Í¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å
à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ áμ ‹ä»ÍÔ§ÍÐäÃ·ÕèÁÑ¹¡ÇŒÒ§ãËÞ‹¢Öé¹·ÕèÁÕà¡³± �¡μ Ô¡ÒÃ‹ÇÁ ·Ñé§¹Õé á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´àËÅ‹Ò¹ÕéÁÕà»š¹·Ñé§ªØ´ 
áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§ÈÒÊ¹Ò¡ç¶Ù¡ÁÍ§Ç‹Ò ÍÒ¨¨Ðà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò à¾ÃÒÐ¶ŒÒÂÖ´ÈÒÊ¹ÒÁÒ¡à¡Ô¹ä»¡ç¨Ð·íÒãËŒ
ÅŒÒËÅÑ§ ÍÒ¨¨Ðμ ŒÍ§»ÃÑº¨Ò¡ Religious ÁÒà»š¹ Secularism ÁÒ¡¢Öé¹
 ã¹ÂØ¤¹Ñé¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´·Ñé§ªØ´à»š¹·Ñé§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÍ´¤ÅŒÍ§ä»´ŒÇÂ¡Ñ¹ËÁ´ Í§¤�¡ÒÃ·Õè¨Ðª‹ÇÂ
¢Ñºà¤Å×èÍ¹μÒÁá¹Ç¹Õé¡çÁÕàÂÍÐ ÍÒ¨¨ÐÊÃØ»ä´ŒÇ‹Òã¹·Ò§ÊËÃÑ°Ï ¹Ñé¹ à»š¹½†ÒÂ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ËÅÑ¡â´Â¼‹Ò¹ USAID
ã¹ÂØ¤μ Ñé§áμ ‹ ¤.È. 1950, 1960 ÁÒàÃ×èÍÂ æ â´Â»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òä´ŒãËŒà§Ô¹ÍØ´Ë¹Ø¹»ÃÐà·È·Õè¡íÒÅÑ§
¾Ñ²¹Ò ãËŒ·Ñé§à§Ô¹¡ÙŒÂ×Áâ¤Ã§¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃãËŒà§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×ÍáººãËŒà»Å‹Ò´ŒÇÂ à¾×èÍª‹ÇÂã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇÍ§¤�¡ÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô«Öè§ÍÂÙ‹ãμ ŒÍÒ³Ñμ ÔÍíÒ¹Ò¨ÍÔ·¸Ô¾Å¢Í§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊËÃÑ°Ï ÍÂ‹Ò§ÊÙ§ 
¡çä´Œâ¹ŒÁàÍÕÂ§ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ μÃ§¹Õé¡ç¤×ÍÃÐºº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¤‹ÍÂ æ ¡‹Íμ ÑÇ·ÕèàÃÒàÃÕÂ¡Ç‹Ò ¡ÃÐáÊËÅÑ¡
¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
 ºÒ§»ÃÐà·ÈÍÒ¨¨Ð¹íÒä»ãªŒáººÊØ´¢ÑéÇä»Ë¹‹ÍÂ¢Ò´ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò¾Íà¾ÕÂ§ ºÒ§»ÃÐà·ÈÍÒ¨¨Ð
ãªŒ¡ÃÐáÊ¹ÕéÍÂ‹Ò§¶Ù¡μ ŒÍ§ ¶Ù¡μ ŒÍ§ã¹·Õè¹ÕéÍÒ¨¨ÐËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃÁÕàËμ ØÁÕ¼ÅàËÁ×Í¹ÍÂ‹Ò§·Õè»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́¾Ù´¶Ö§ÁÕàËμ Ø¼Åã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃãªŒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ÇÔà¤ÃÒÐË � ¾Ô¨ÒÃ³Ò ËÃ×ÍÇ‹Òã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹
ÍÒ¨¨Ðä Œ́ãÊ‹ã¨ÁÔμ Ô´ŒÒ¹¤Ø³¸ÃÃÁâ´Â¼ÙŒ¹íÒ·Õè¨Ð¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡çä´Œ
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ»ÃÐà·ÈÊ‹Ç¹ãËÞ‹äÁ‹ä´ŒÁÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐáÊËÅÑ¡ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ »ÃÐà·ÈÊ‹Ç¹ãËÞ‹¨Ð
ä»ÁÍ§á¤‹àÊÕéÂÇË¹Öè§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐáÊËÅÑ¡ ¡ç¤×ÍËÂÔºÂ¡áμ ‹à©¾ÒÐÁÔμ Ô·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅŒÇÁÒ¢Ñºà¤Å×èÍ¹
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ãËŒä»ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇä»ÍÂ‹Ò§àμ çÁ·Õè à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ã¹¡ÒÃ·Ø‹Áà··Ø¡ÍÂ‹Ò§ãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨âμ 
ãËŒÃÒÂä´Œ»ÃÐªÒªÒμ ÔÊÙ§¢Öé¹ ãËŒÁÕÃÒÂä Œ́·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·Õèà»š¹ μ ÑÇàÁç´à§Ô¹à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ã¹»ÃÐà·È ·íÒãËŒàÃÒä´Œ
·íÒã¹ÊÔè§μ ‹Ò§ æ ·ÕèàÃÒ¨ÐàËç¹¼Åã¹·Ò§ Œ́Ò¹Åºμ ‹Íä» 
 ã¹ËÅÒÂ æ »ÃÐà·ÈÃÇÁ·Ñé§»ÃÐà·Èä·ÂàÃÒä´Œ·íÒÅÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§¸ÃÃÁªÒμ ÔÁÒ¡à¡Ô¹ä» 
à¾ÃÒÐÇ‹Òã¹ÂØ¤¹Ñé¹áÅÐÊÁÑÂàÃÔèÁ¾Ñ²¹ÒàÃÒäÁ‹ÁÕ·Ø¹·ÃÑ¾Â�ã¹μÍ¹¹Ñé¹ àÃÒäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÁÒ¡ÁÒÂ àÃÒÂÑ§¢Ò´
à·¤â¹âÅÂÕ ¢Ò´·Ñ¡ÉÐã¹½‚Á×ÍáÃ§§Ò¹ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹μ Œ¹·Ø¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òáμ ‹àÃÒ¢Ò´ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹
àÃÒμ ŒÍ§ÍÒÈÑÂμ Œ¹·Ø¹·Ò§¸ÃÃÁªÒμ Ôà»š¹ËÅÑ¡ ¡ÒÃ·ÕèàÃÒãªŒμ Œ¹·Ø¹·Ò§¸ÃÃÁªÒμ Ôà»š¹ËÅÑ¡·íÒãËŒàÃÒãªŒ¸ÃÃÁªÒμ Ô
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÁÒ¡à¡Ô¹ä» äÁ‹¤‹ÍÂ´ÙáÅ¶Ö§¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ äÁ‹¤‹ÍÂÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃãªŒÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ´ ãªŒÍÂ‹Ò§
ÊÁàËμ ØÊÁ¼ÅËÃ×ÍμÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ Â¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ 40 ¡Ç‹Ò»‚¡‹Í¹»†ÒäÁŒÁÒ¡¡Ç‹Ò»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÁÒ¡ 
ÁÕμ ÑÇàÅ¢¹ÕéÍÒ¨¨Ðμ ‹Ò§¡Ñ¹áμ ‹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ¡çÍÂÙ‹ã¹ª‹Ç§ (range) à ṌÂÇ¡Ñ¹ ºÒ§¤¹ºÍ¡ 40 à»ÍÃ�à«ç¹μ� ̈ ÐÂÑ§ä§
ËÃ×Íà·‹ÒäËÃ‹ á¹‹¹Í¹àÃÒäÁ‹·ÃÒº áμ ‹Ç‹Ò¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒÁÕà¡×Íº¤ÃÖè§¢Í§¾×é¹·Õèã¹»ÃÐà·È »˜̈ Ø̈ºÑ¹¹Õé»†ÒäÁŒÅ´Å§ÁÒ
àËÅ×Í 20 ¡Ç‹Òà»ÍÃ �à«ç¹μ� áμ ‹ºÒ§¤¹¡çºÍ¡Ç‹Ò 18 à»ÍÃ�à«ç¹μ� ¹Õè¤×Í μ ÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèÇ‹ÒàÃÒä´Œ·íÒÅÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
ä»àÂÍÐáÂÐàÅÂã¹àÇÅÒÍÑ¹ÊÑé¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹»†ÒªÒÂàÅ¹ »†Ò·Õè·íÒãËŒÃÐºº¹ÔàÇÈ¹�¤§ÍÂÙ‹ä´Œáμ ‹¶Ù¡·íÒÅÒÂâ´Â¡ÒÃ
μ Ñ´»†Òà¾×èÍà¼Ò¶‹Ò¹ ·Ñé§·íÒ¶¹¹ ·íÒ¹Ò¡ØŒ§ º‹ÍÂ¤ÃÑé§¡ç·íÒÍÂ‹Ò§¼Ô´ÇÔ¸Õ¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ¹Õè¤×Íμ ÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèàËç¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§
ªÑ´ æ 
 à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé ¢ŒÍàÊÕÂ·Ñé§ËÅÒÂ·Ò§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡çàËç¹ä Œ́ªÑ́ à¨¹Ç‹ÒÁÑ¹¡íÒÅÑ§·íÒãËŒàÃÒà¼ªÔÞ
¡Ñº»˜ÞËÒ·Õèμ ŒÍ§á¡Œä¢ÁÒ¡ÁÒÂ ¹éíÒ·‹ÇÁºÒ§áË‹§·ÕèÃØ¹áÃ§ ¡çà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèàÃÒä»à»ÅÕèÂ¹ÃÐºº¹ÔàÇÈ¹�·íÒÅÒÂ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย
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ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁËÅÒÂ æ ÍÂ‹Ò§ ËÃ×ÍÇ‹ÒÍÒ¡ÒÈ·Õèà´ÕëÂÇ¹ÕéäÁ‹à»š¹ä»μÒÁÄ´Ù¡ÒÅ àÁ×èÍ¡‹Í¹àÃÒ¨ÐÃÙŒÇ‹Ò½¹¨Ðμ¡à´×Í¹
äË¹ áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§Ç‹Òμ Œ¹äÁŒ¢Í§àÃÒ¡çÂÑ§ÊÑºÊ¹ËÁ´àÅÂ à¾ÃÒÐ½¹Å§ã¹Ä Ù́·ÕèäÁ‹¤ÇÃ¨ÐÅ§ ÍÑ¹¹ÕéÍÒ¨¨ÐÁÒ¨Ò¡ 
Global warming áμ ‹ã¹»ÃÐà·ÈàÍ§¡çÁÕ¡ÒÃμ Ñ´äÁŒ ·íÒÅÒÂ»†Ò ·Õè·íÒãËŒ¸ÃÃÁªÒμ Ô¹Ñé¹á»Ã»ÃÇ¹ä»ËÁ´
 ·Õ¹ÕéàÃÒ¡çμ ŒÍ§ÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÕ¡·ÕÇ‹Ò ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁ¡ÃÐáÊËÅÑ¡ÍÂ‹Ò§·ÕèÇ‹Ò¹ÕéäÁ‹ä´Œá»ÅÇ‹Ò àÅÇÃŒÒÂËÁ´ 
¢ŒÍ¹Õé¢ÍÂ×¹ÂÑ¹Ç‹Ò¤ÇÃ¾Ô̈ ÒÃ³Òá§‹ºÇ¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁ¡ÃÐáÊËÅÑ¡´ŒÇÂ à¾ÃÒÐÇ‹ÒàÃÒ¡çä´Œ¼Å»ÃÐâÂª¹ �̈ Ò¡
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶ŒÒàÃÒÁÍ§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂàÃÒÃÙŒÇ‹ÒàÃÒä´Œ»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÊÒÁÊÔº»‚ 
ÊÕèÊÔº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÍÒ·Ôàª‹¹ ÍÑμÃÒ¡ÒÃμÒÂ¢Í§à´ç¡·ÒÃ¡áÃ¡à¡Ố ¨¹¶Ö§ËŒÒ¢Çºμ èíÒÅ§ÁÒ¡ ¹éíÒË¹Ñ¡¢Í§à ḉ¡·ÒÃ¡
μÍ¹áÃ¡à¡Ố  ÍÂÙ‹ã¹à¡³±�·Õè́ Õ ¶ŒÒàÃÒ´ÙÍÑμÃÒ¡ÒÃμÒÂ¢Í§ÁÒÃ´ÒμÍ¹¤ÅÍ´ÅÙ¡ËÃ×ÍÇ‹ÒËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃ¤ÅÍ´ÅÙ¡ 
àÃÒá·º¨ÐäÁ‹ÁÕ»Þ̃ËÒ¹ÕéáÅŒÇ ÊÁÑÂ¹Õéã¹ÊÑ§¤Áä·ÂÍÒÂØ¢ÑÂ¢Í§¤¹ã¹ªÒμ ÔÊÙ§¢Öé¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ã¹ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹
ÊÔè§·Õè¶×ÍÇ‹Òà»š¹ upside à»š¹Ê‹Ç¹·Õè́ Õ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÃ×Íã¹ÍÕ¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§àÃÒ¨ÐàËç¹Ç‹ÒºŒÒ¹àÁ×Í§ÊÁÑÂ¹Õé¡çÁÕÊ‹Ç¹
¹‹ÒÍÂÙ‹ ÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ ÊºÒÂ áμ ‹ã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹¹Í¡¨Ò¡ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè¶Ù¡·íÒÅÒÂàÃÒ¨Ð¾ºÇ‹Ò ÂÑ§¨ÐÁÕ
»˜ÞËÒÍ×è¹ æ μÒÁÁÒ «Öè§¨Ð·íÒãËŒàÃÒ¨íÒà»š¹μ ŒÍ§¶ÒÁÇ‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñé¹ àÃÒ¨Ð¾Ñ²¹Òà¾×èÍã¤Ã à¾×èÍÍÐäÃ à¾×èÍ
ÊÑ§¤Á âÅ¡ãº¹ÕéËÃ×Í ¤§äÁ‹à©¾ÒÐáμ ‹»ÃÐà·Èä·Â¶ŒÒäÁ‹ÃÐÇÑ§ºÒ§·Õ¡çä´Œà¡Ố ÍÒ¡ÒÃËÅ§·Ò§ áÅÐËÅ§»ÃÐà ḉ¹
à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡çä Œ́
 ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ËÃ×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒÁÑè§¤Ñè§ÃèíÒÃÇÂ¢Öé¹á·Œ̈ ÃÔ§áÅŒÇà»š¹á¤‹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
àÈÃÉ°¡Ô̈ äÁ‹ãª‹à»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÊÔé¹ÊǾ ã¹μ ÑÇ¢Í§ÁÑ¹àÍ§ áμ ‹à»š¹ÇÔ¶Õ·Ò§·Õè¹íÒä»ÊÙ‹ÊÔè§·ÕèàÃÒμ ŒÍ§¡ÒÃ ¤×Í àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁ
ÍÂÙ‹´ÕÁÕÊØ¢ ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´Õ¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´Õ¹Ñé¹ μ ŒÍ§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹¤ÇÒÁËÅÒ¡
ËÅÒÂ¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹ÊÑ§¤Á ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´»ÃÐªÒª¹¤ÇÃÁÕÍÔÊÃÀÒ¾ ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÕÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ·Õè´Õ
ÁÕ¤ÇÒÁÍÂÙ‹́ ÕÁÕÊØ¢ ÃÇÁ¶Ö§¶ŒÒÊÁÁμ ÔàÃÒ¶ÒÁ·‹Ò¹ Amartya Sen ·‹Ò¹¡çμ ŒÍ§ºÍ¡Ç‹ÒÁ¹ØÉÂ�àÃÒ¹Ñé¹ËÃ×ÍÊÁÒªÔ¡
ã¹ÊÑ§¤Áμ ŒÍ§ÁÕ·Ò§àÅ×Í¡ (choices) Í§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô¡ç¾Ù´Ç‹Ò à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾×èÍãËŒÁÕ·Ò§
àÅ×Í¡ ãËŒ¤¹ÁÕ·Ò§àÅ×Í¡Ë¹·Ò§¢Í§ªÕÇÔμ àÅ×Í¡ÊÔè§·ÕèàÃÒμ ŒÍ§¡ÒÃ äÁ‹ãª‹¶Ù¡ºÑ§¤Ñºã¹¡ÃÍº·Õèá¤º ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¤ÇÃà»�´âÍ¡ÒÊãËŒàÃÒä Œ́ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§μ ÑÇàÍ§ äÁ‹Ç‹Òã¤ÃÍÂÒ¡¨ÐºÃÃÅØÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹ Œ́Ò¹äË¹ 
ÍÑ¹¹Õé¤×ÍÊÔè§·ÕèÊÑ§¤Á·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇà» �´âÍ¡ÒÊãËŒ¡Ñº¤¹ã¹ÊÑ§¤Á 
 ã¹àÇÅÒà ṌÂÇ¡Ñ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè́ Õμ ŒÍ§à¹Œ¹¤ÇÒÁÊÁ ǾÅËÃ×Í ǾÅÂÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒäÁ‹ãª‹ËÁÒÂ¤ÇÒÁ
Ç‹Ò ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§¨¹àÅÔÈÅÍÂàÃÒ¨ÐàËç¹ÅÑ¡É³Ðáºº¹Õéã¹ÊÑ§¤Áä·Â ã¹àÁ×Í§¢Í§ÊÑ§¤Áä·ÂºÒ§áË‹§ ºÒ§Ê‹Ç¹
ã¹ÊÑ§¤Á¡ÃØ§à·¾Ï ¨ÐäÁ‹¼Ô´¨Ò¡âμà¡ÕÂÇ ¹ÔÇÂÍÃ�¡à¾ÃÒÐÇ‹ÒàÃÒÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂ ÁÕμ Ö¡ÊÙ§ ÁÕÍÐäÃ·Õè¿Ø‡§à¿‡Í
·Ø¡ÍÂ‹Ò§ áμ ‹ã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹àÃÒ¨ÐÁÕÍÕ¡´ŒÒ¹Ë¹Öè§àËÁ×Í¹ÍÕ¡ÀÒ¾Ë¹Öè§¢Í§¡ÃØ§à·¾Ï ·ÕèÂÒ¡¨¹ ÅÍ§à¢ŒÒä»ã¹
ÊÅÑÁμ ‹Ò§ æ ºÒ§áË‹§¨Ð¾ºÇ‹Ò ºÃÔ¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹äÁ‹ÁÕàÅÂ ¤ÇÒÁáÍÍÑ´Ë¹Òá¹‹¹ ¡ÅÔè¹áÅÐ·Ø¡ÍÂ‹Ò§äÁ‹àËÁ×Í¹
Ê‹Ç¹·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ Ñ́§¹Ñé¹à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ÁÕËÅÒÂÊÑ§¤Á«ŒÍ¹¡Ñ¹ã¹ÊÑ§¤Áà ṌÂÇ¡Ñ¹ »ÃÒ¡¯¡ÒÃ³ �¹Õé¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¢Í§ÊÑ§¤Á·Õè¢Ò´´ØÅÂÀÒ¾ ã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹àÃÒ¡ç¾ºÇ‹Ò ã¹àÁ×Í§·ÕèãËÞ‹âμÃèíÒÃÇÂÁÕâÍ¡ÒÊÁÕÍÐäÃ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ áμ ‹
ã¹ª¹º·¢Í§»ÃÐà·Èà ṌÂÇ¡Ñ¹·ÕèÍÒ¨¨ÐäÁ‹Ë‹Ò§ä¡Å¨Ò¡àÁ×Í§ãËÞ‹ äÁ‹ÁÕÍÐäÃàÅÂ ÅÑ¡É³Ð¹Õé¡ç¤×Í ¡ÒÃ¢Ò´
´ØÅÂÀÒ¾
 ã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹àÃÒÂÑ§μ ŒÍ§ÁÍ§ÊÑ§¤ÁÇ‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁËÃ×ÍäÁ‹ àÃ×èÍ§¹Õé¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�̈ Ðä Œ́
μ ÑÇàÅ¢àÃÒä´Œ́ ÕÇ‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ËÃ×Í¼Å¾Ç§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§ã¹μ ÑÇÃÒÂä Œ́ªÕéãËŒàËç¹Ç‹Ò ¤¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ä Œ́
ÁÒ¡à¡Ô¹ä» ¤¹Ê‹Ç¹Í×è¹ä Œ́¹ŒÍÂà¡Ô¹ä» ¤¹ºÒ§¤¹ÁÕà»š¹ËÁ×è¹ÅŒÒ¹áÊ¹ÅŒÒ¹ ¤¹ºÒ§¤¹äÁ‹ÁÕÍÐäÃàÅÂ á¤‹
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äÁ‹¡Õè¾Ñ¹ºÒ·¨Ð·íÒÍÐäÃà¢ÒÂÑ§äÁ‹ÁÕ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹àÃÒÁÕª‹Í§Ç‹Ò§·Ò§ÊÑ§¤Á ÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁã¹ÊÑ§¤Á ËÃ×Í
¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁμ ‹Í¤¹·Õèà»š¹¤¹¡ÅØ‹Á¹ŒÍÂ àª‹¹ àÃÒμ ŒÍ§¶ÒÁ´ŒÇÂÇ‹Ò ¼ÙŒËÞÔ§ÍÒ¨¨Ð¢Ò´âÍ¡ÒÊ ¤¹¾Ô¡ÒÃ 
¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØà¢ÒÁÕâÍ¡ÒÊà·‹Òà·ÕÂÁ¤¹Í×è¹ËÃ×ÍäÁ‹ ã¹ÊÑ§¤Á·Õè´Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ðμ ŒÍ§à» �´âÍ¡ÒÊãËŒ·Ø¡½†ÒÂä´ŒàËÅÕÂÇ
áÅ´ÙáÅ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ãËŒÁÕâÍ¡ÒÊáÅÐμ ŒÍ§ä Œ́à¢ŒÒ¶Ö§âÍ¡ÒÊ´ŒÇÂ ¨ÐãËŒà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ËÁ´¹Ñé¹à»š¹ä»
äÁ‹ä´Œ áμ ‹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´·Ø¡¤¹μ ŒÍ§à¢ŒÒ¶Ö§âÍ¡ÒÊºŒÒ§ äÁ‹ãª‹ÁÕ¡ÒÃ» �´¡Ñé¹ÁÕÃÑéÇà»š¹ªÑé¹ æ ¡Õ´¢ÇÒ§ 
» �´¡Ñé¹ºÒ§¤¹äÁ‹ãËŒà¢ŒÒ¶Ö§ºÒ§ÍÂ‹Ò§ ·íÒãËŒºÒ§¤¹à¢ŒÒäÁ‹¶Ö§âÍ¡ÒÊμ ‹Ò§ æ ã¹ÊÑ§¤Á
 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ¡ÒÃàÁ×Í§«Öè§¶×ÍÇ‹Òà»š¹ËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ
»˜¹Ê‹Ç¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ �·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¹Ñé¹ãËŒ¡ÑºÊÑ§¤Á ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁËÃ×ÍäÁ‹ ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé¤×Í
ÁÔμ Ô¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèàÃÒ¨íÒà»š¹μ ŒÍ§ÁÍ§ã¹á§‹¢Í§¡ÒÃàÁ×Í§ Œ́ÇÂ à¾ÃÒÐÁÑ¹àª×èÍÁâÂ§à¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ËÁ´ àÃÒä Œ́
»ÃÐÊº¡Ñº»Þ̃ËÒ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ·Õè·íÒãËŒÊÑ§¤Á¢Ò´´ØÅÂÀÒ¾ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ¡ÒÃàÁ×Í§·Õè·íÒãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ÍÂ‹Ò§
·ÕèàËç¹¡Ñ¹ÁÒ¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèäÁ‹¾Íà¾ÕÂ§ ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃÍíÒ¹Ò¨ÅŒ¹¿‡Ò áÅÐãËŒÍíÒ¹Ò¨ÍÂÙ‹ã¹¤¹¡ÅØ‹Á¹Ố Ë¹Öè§
â´ÂäÁ‹ÂÍÁáº‹§ÊÑ¹»¹̃Ê‹Ç¹ ¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨ ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¤¹Í×è¹ã¹ÊÑ§¤Á «Öè§à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèäÁ‹́ Õ ãªŒäÁ‹ä´Œ
à¾ÃÒÐäÁ‹ãª‹»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂáºº¼ÙŒá·¹ áμ ‹à»š¹¡ÒÃàÁ×Í§áººàºç´àÊÃç¨·ÕèÍÂÙ‹ã¹Á×Í¢Í§¤¹¡ÅØ‹ÁË¹Öè§â´ÂÍÒÈÑÂ
¡Åä¡¢Í§¡ÒÃàÅ×Í¡μ Ñé§à¢ŒÒÁÒÂÖ´ÍíÒ¹Ò¨ áÅÐ¶×ÍÇ‹Ò¤ÇÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨·Ø¡ÍÂ‹Ò§μÒÁÍíÒàÀÍã¨ ¡ÒÃàÁ×Í§ÃÙ»áºº¹Õé
¡çäÁ‹ãª‹ÊÔè§·ÕèàÃÒàÃÕÂ¡Ç‹Ò ¡ÒÃÁṌ ØÅÂÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÁÕÁÔμ Ô·Ò§ÊÑ§¤Á¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐàÈÃÉ°¡Ô̈ áººàª×èÍÁâÂ§
¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
 ÊÔè§·Õè¡Å‹ÒÇÁÒ¢ŒÒ§μ Œ¹¹Õé¤×Í ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ Ð»Ù¾×é¹ãËŒàËç¹Ç‹Ò¡ÃÐáÊËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèàÃÒ¹íÒÁÒ
ãªŒã¹ÊÑ§¤Áä·Â ä Œ́ÁÕ Ø̈´á¢ç§ºÒ§ÍÂ‹Ò§ Ø̈´Í‹Í¹ËÅÒÂ æ ÍÂ‹Ò§ â´Âà©¾ÒÐ Ø̈´Í‹Í¹·ÕèÂÑ§äÁ‹ä´Œ¾Ù´¶Ö§ ¤×Í 
·Ò§ÊÑ§¤Á ÁÔμ Ô·Ò§ÊÑ§¤Á«Öè§à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÊ¹ã¨à»š¹¾ÔàÈÉ â´Â¾ºÇ‹Ò àÃÒ¨Ð¢Ò´ ǾÅÂÀÒ¾ ¤ÇÒÁ¾Í´Õ ¾Íà¾ÕÂ§
ã¹ÍÐäÃ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ à¾ÃÒÐÊÑ§¤Áä·Âã¹Í ṌμäÁ‹¤‹ÍÂÁÕ¤ÇÒÁÊÅÑº«Ñº«ŒÍ¹ÍÐäÃà·‹ÒäËÃ‹¹Ñ¡ àÃÒÁÕª¹ªÑé¹¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹
¢ŒÒ§º¹ ÁÕª¹ªÑé¹·Õè»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÍÂ‹ÙÃÐ Ñ́ºÅ‹Ò§ áμ ‹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Í§ÃÐ Ñ́ºº¹¡ÑºÅ‹Ò§ÁÕ¡μ Ô¡Ò·Õèàª×èÍÁâÂ§
¶Ö§¡Ñ¹ ¤¹·ÕèÍÂÙ‹¢ŒÒ§º¹ÁÕ¤ÇÒÁàÁμμÒ¡ÃØ³Òμ ‹Í¤¹·ÕèÍÂÙ‹ÃÐ Ñ́ºÅ‹Ò§ Ê‹Ç¹¤¹·ÕèÍÂÙ‹ÃÐ Ñ́ºÅ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁ¨§ÃÑ¡ÀÑ¡´Õ
μ ‹Í¤¹·ÕèÍÂÙ‹´ŒÒ¹º¹ á¹‹¹Í¹âÍ¡ÒÊáÅÐÊ¶Ò¹ÀÒ¾äÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹áμ ‹¤ÇÒÁàÍ×éÍÍÒ·Ãμ ‹Í¡Ñ¹ÁÕ¤ÇÒÁàÍÒã¨ãÊ‹ 
áÅÐáº‹§»˜¹μ ‹Í¡Ñ¹
 ã¹àÇÅÒà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¤¹ä·ÂÍÂÙ‹ã¡ÅŒÇÑ´ ÈÒÊ¹ÒÁÕÍÔ·¸Ô¾Åμ ‹Í¡ÒÃËÅ‹ÍËÅÍÁãËŒ¤¹ä·Â¹Ñé¹à¢ŒÒã¨
ã¹ËÅÑ¡ÈÒÊ¹ÒËÅÒÂÍÂ‹Ò§ àª‹¹ àª×èÍã¹àÃ×èÍ§¢Í§¶Ù¡¼Ô´ ªÑèÇ´Õ ºÒ»-ºØÞ ¤Ø³-â·É ¤¹ä·ÂÁÕËÔÃÔâÍμ»Ð 
ÃÙŒ Ñ̈¡ÅÐÍÒÂμ ‹Í¤ÇÒÁ¼Ô´áÅÐºÒ» 
 áμ ‹¾ÍÊÑ§¤ÁàÃÔèÁÇÔÇÑ²¹�ä» ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́à¹Œ¹àÈÃÉ°¡Ô¨à»š¹ËÅÑ¡ÁÒ¡
à¡Ô¹ä» ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼Å·ÕèμÒÁÁÒÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡ ¤×Í ¹âÂºÒÂ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¹Œ¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÁÒ¡ ¤×Í à¹Œ¹
¡ÒÃàμ Ôºâμ¢Í§àÁ×Í§ÁÒ¡¢Öé¹ ·Ò§ÀÒ¤à¡ÉμÃ¡ç¶Ù¡ÁÍ§¢ŒÒÁáÅÐÅÐàÅÂ·íÒãËŒÀÒ¤à¡ÉμÃ¹Ñé¹ÁÕÃÒÂä´Œ¹ŒÍÂÅ§ 
¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°¢Ò´¡ÒÃ¨Ø¹à ×̈Íª‹ÇÂàËÅ×ÍÀÒ¤à¡ÉμÃ ¹âÂºÒÂ·Õè¢Ò´´ØÅÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñé§ 2 ÀÒ¤Ê‹Ç¹ 
·íÒãËŒ¤¹ã¹ÀÒ¤à¡ÉμÃ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§Í¾Â¾à¢ŒÒã¹àÁ×Í§à¾×èÍËÒÃÒÂä´Œ ¡ÒÃà¢ŒÒÁÒÍÂÙ‹ã¹àÁ×Í§¡‹ÍãËŒà¡Ô´»˜ÞËÒ
ËÅÒÂÍÂ‹Ò§ ¤ÇÒÁáÍÍÑ´¢Í§àÁ×Í§ »̃ÞËÒμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹μÒÁÁÒ à»š¹μ Œ¹ º‹ÍÂ¤ÃÑé§¾‹ÍáÁ‹ÅÙ¡¡çäÁ‹ä´ŒÍÂÙ‹
´ŒÇÂ¡Ñ¹

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย
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 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤¹¡çàÃÔèÁÍÂÙ‹ä¡ÅÇÑ´ ÇÑ´¡çμ ŒÍ§¾ÂÒÂÒÁ»ÃÑºμ ÑÇà¾×èÍ´Ö§ Ù́´»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒÊÙ‹ÇÑ´ â´Â¡ÒÃ
ºÍ¡ËÇÂ ·íÒ¹éíÒÁ¹μ�¾ÔàÈÉ¡çÁÕ ¢³Ð¹ÕéÂÔè§à¾ÕéÂ¹ãËÞ‹ àÁ×èÍÁÕËÅÒÂ æ ÇÑ´ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ¢ÒÂÇÑμ¶ØÁ§¤Å ÃÇÁ·Ñé§
¨μ Ø¤ÒÁÃÒÁà·¾ «Öè§äÁ‹¹‹Ò¨Ðà¡ÕèÂÇ¡ÑºÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ÍÐäÃàÅÂ
 ÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹à»š¹¡ÃÐáÊμ ‹Ò§ æ ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàËÔ¹Ë‹Ò§¢Í§¤¹¡ÑºÇÑ´¡ÑºÈÒÊ¹ÒÁÒ¡¢Öé¹ ã¹àÇÅÒ
à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¾‹ÍáÁ‹¡çμ ŒÍ§»Ò¡¡Ñ´μ Õ¹¶Õº·íÒ§Ò¹ÁÒ¡ÁÒÂ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÃÐ Ñ́ºº¹ËÃ×ÍÅ‹Ò§¢Í§ÊÑ§¤Á ¾‹ÍáÁ‹ÍÂÙ‹
ÃÐ Ñ́ºÊÙ§¡çμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ·Ò§ÊÑ§¤Á äÁ‹ÁÕàÇÅÒÍÂÙ‹¡ÑºÅÙ¡ ÅÙ¡¡çμ ŒÍ§ÍÂÙ‹
¡Ñ¹àÍ§ â´ÂËÅÒÂ¤¹¡çãªŒ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�â»Ãá¡ÃÁãªŒÍÐäÃμ ‹Ò§ æ ãËŒÅÙ¡ãËŒ·´á·¹àÇÅÒ·Õè¾‹ÍáÁ‹ãËŒÅÙ¡ á·¹·Õè
¨ÐÍÂÙ‹´ŒÇÂ¡Ñ¹ä Œ́Ê¹·¹Ò ¶¡¡Ñ¹ ËÃ×ÍãªŒªÕÇÔμÃÙŒ Ñ̈¡¡Ñ¹ ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé·íÒãËŒÊÑ§¤Á¡ÅÒÂà»š¹ÊÑ§¤Á·Õèà´ç¡àÃÕÂ¹ÃÙŒ
ÍÐäÃä Œ́ËÅÒÂÍÂ‹Ò§ áμ ‹äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¡Å‹ÍÁà¡ÅÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÑªÞÒ¢Í§ªÕÇÔμ·ÔÈ·Ò§¢Í§ªÕÇÔμ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ¤Ø³¤‹Ò
´ŒÒ¹¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§ªÕÇÔμ·Õè¤ÇÃ¨Ðª‹ÇÂ¡íÒË¹´¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨¨ÐäÁ‹ä´Œμ Ñé§ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ¶Ù¡-¼Ố  ªÑèÇ- Ṍ 
ºÒ»-ºØÞ ¤Ø³-â·É äÁ‹ä Œ́μ Ñé§ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹ ËÅÑ¡¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ ËÃ×ÍÍÐäÃ·ÕèàÃÒàËç¹Ç‹Òà»š¹àÃ×èÍ§·Õè´Õ
ÍÕ¡μ‹Íä» à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹à ḉ¡ã¹ÂØ¤ËÅÑ§¶Ù¡ËÅ‹ÍËÅÍÁâ´Â¡ÃÐáÊ¢Í§ÊÑ§¤Á·Õè¼Ố à¾ÕéÂ¹ äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÁÒ¨Ò¡¡ÃÐáÊ
ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈËÃ×Í¹Í¡»ÃÐà·È¡çμÒÁ 
 μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹ºÕº¤Ñé¹ãËŒàÃÕÂ¹à¡‹§ àÃÕÂ¹ Ṍ ãËŒà´ç¡¹Ñé¹μ ŒÍ§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ÊÔè§·Õè
ÊÑ§¤ÁÁÍ§Ç‹Ò¶Ù¡μ ŒÍ§ ÍÂ‹Ò§àª‹¹ ÊÍºä´Œ à¢ŒÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ´Õ μ ŒÍ§ÁÕÃÒÂä´Œ´Õ áμ ‹Ç‹ÒàÃÒäÁ‹ä´ŒÁÍ§Ç‹Ò ¤Ø³¤‹Ò
¢Í§Á¹ØÉÂ�¹Ñé¹ÁÕËÅÒÂ´ŒÒ¹ ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé ¤×Í ¤ÇÒÁäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ·Ñé§ËÅÒÂ·ÕèÊÑ§¤Á¡‹ÍãËŒà¡Ô´ã¹ÊÑ§¤Áä·Â â´Â
Ê×èÍ¡ç¨ÐÊÐ·ŒÍ¹ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕáμ ‹àÃ×èÍ§©Òº©ÇÂ àÃ×èÍ§¢Í§äÎâ« àÃ×èÍ§ÍÐäÃ¡çáÅŒÇáμ ‹ ËÃ×Í¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹áººäÃŒÊμ Ô 
·ÕèàËç¹ã¹à¡ÁÊ�âªÇ �·Õè»ÃÒ¡¯ã¹¢³Ð¹Õé ÅÐ¤Ã¹éíÒà¹‹Ò·Õèà¹Œ¹áμ ‹¾ÃÐàÍ¡·ÕèÃèíÒÃÇÂ ãªŒªÕÇÔμÇÑ¹ æ áººÍÐäÃ·ÕèäÃŒ
¤Ø³¤‹Ò ËÃ×Í¡ÒÃáÊ´§ÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§¼ÙŒËÞÔ§ã¹ÅÐ¤Ã·Õèμ ŒÍ§áÂ‹§¼ÙŒªÒÂ ÅŒÇ¹áμ ‹à»š¹¡ÒÃμÍ¡ÂéíÒã¹àÃ×èÍ§·ÕèäÃŒ
ÊÒÃÐ äÁ‹ãª‹ÊÔè§·Õè¨Ð¶Ö§ËÅ‹ÍËÅÍÁãËŒÊÑ§¤ÁÁÕ¤Ø³¤‹Ò ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ËÃ×ÍÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ËÅÑ¡
¤Ô´»ÃÑªÞÒ·Õè¨Ð¹íÒ¾ÒªÕÇÔμä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§
 ÊÃØ»ÃÇÁáÅŒÇ·ÕèÍÀÔ»ÃÒÂÁÒ¹ÕéáÊ´§Ç‹Ò ã¹ÂØ¤¢Í§»˜̈ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·ÕèÊÑ§¤Áä·Âμ ŒÍ§ËÑ¹
ä»ãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ÃÒ¡°Ò¹·Õè̈ Ð»ÅÙ¡½̃§ÊÑ§¤Á¢Í§àÃÒ äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÊ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÃÐáÊ
ËÅÑ¡ËÃ×ÍÇ‹ÒÊ¹ã¨ã¹·Ò§àÅ×Í¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡çμÒÁáμ ‹ ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¤×Í ¾×é¹°Ò¹·Õè̈ Ð
ª‹ÇÂãËŒàÃÒÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹àÊÒËÅÑ¡ à»š¹°Ò¹ÃÒ¡·Õè̈ ÐÊÃŒÒ§·ÔÈ·Ò§à¾×èÍ·Õè̈ Ð¡ŒÒÇμ ‹Íä»ä´Œ ¢³Ð¹ÕéàÃÒ¨Ð¾ºÇ‹Ò·ÑèÇ
âÅ¡ÁÕ¡ÃÐáÊ¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹·Ò§àÅ×Í¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾ÃÒÐÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍÇ‹Ò ¡ÃÐáÊ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡
·íÒãËŒ¢Ò´´ØÅÂÀÒ¾ ¢Ò´¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ áÅÐÂÑ§¡‹ÍãËŒà¡Ố ÃÒÂä´Œ·ÕèàËÔ¹Ë‹Ò§¡Ñ¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·ÕèäÁ‹ÁÕ´ØÅÂÀÒ¾¹Ñé¹ ¨ÐÃÇÁ¶Ö§ÅÑ¡É³Ð¢Í§àÁ×Í§ãËÞ‹·ÕèãËÞ‹âμà¡Ô¹ä» ª¹º·¡çàÅç¡ä» ¤¹¨¹ÁÕÁÒ¡à¡Ô¹ä» 
¤¹ÃÇÂ í̈Ò¹Ç¹¹ŒÍÂáμ ‹ÁÕÃÒÂä´ŒÁÒ¡à¡Ô¹ä» ·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡Ç‹ÒÁÑ¹äÁ‹ãª‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�

ËÅÒÂ æ »ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡àÃÔèÁÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁ¡ÃÐáÊËÅÑ¡äÁ‹ãª‹·ÔÈ·Ò§·ÕèàÃÒμ ŒÍ§¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¹‹Ò¨ÐÁÕÍÐäÃ·Õè´Õ¡Ç‹Ò¹Õé à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ Ö̈§à¡Ô´¡ÃÐáÊμ ‹Ò§ æ «Öè§à»š¹·ÕèÁÒ¢Í§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ·Ò§àÅ×Í¡¢Í§¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒáººÍ×è¹ æ ºÒ§àÃ×èÍ§ÍÒ¨¨Ð» Ô̄àÊ¸¡ÃÐáÊËÅÑ¡â´ÂÊÔé¹àªÔ§ ¡ÅÑºä»·ÕèÂÙâ·à»‚ÂËÃ×ÍÊÑ§¤Áã¹ÍǾ Á¤μ Ô¢Í§
àÃÒàÅç¡ æ ·íÒ¡Ñ¹àÍ§ ¡Ô¹¡Ñ¹àÍ§ ÍÐäÃÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ ËÃ×ÍºÒ§¡ÅØ‹Á»¯ÔàÊ¸ÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Á ºÒ§¡ÅØ‹Á»¯ÔàÊ¸

โลกาภิวัตนกับการพัฒนาแบบยั่งยืน ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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á¤‹ºÒ§Ê‹Ç¹ â´Â¾Íã¨·Õè¨Ð»ÃÑº·ÔÈ·Ò§ºÒ§ÍÂ‹Ò§·Õè¤Ô´Ç‹ÒàËÁÒÐÊÁ ºÒ§¡ÅØ‹ÁãªŒÈÒÊ¹Òà»š¹μ ÑÇμ Ñé§ à»š¹μ ÑÇ¹íÒ
ãªŒËÅÑ¡¤ÇÒÁ¤Ô´Í×è¹ áμ ‹·Ñé§ËÅÒÂ·Ñé§»Ç§¤×Í ¡ÃÐáÊ·Õè¨Ð» Ô̄àÊ¸ μ ‹Íμ ŒÒ¹ áÅÐ¡ç¤Ò¹¡ÃÐáÊËÅÑ¡·ÕèÁÍ§Ç‹Ò
äÁ‹ÁÕàËμ Ø¼Å äÁ‹ÊÁ´ØÅ áÅÐã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ³ ¢³Ð¹Õé ã¹âÅ¡¹Õé»˜ÞËÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁà»š¹
¸ÃÃÁà»š¹ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´àÃ×èÍ§Ë¹Öè§ ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ·Ò§ÊÑ§¤Áà»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¡ÒÃ¶¡¤ØÂ¡Ñ¹μÅÍ´äÁ‹Ç‹ÒàÇ·Õ
ã¹»ÃÐà·ÈËÃ×ÍÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È
 ¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕËÃ×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�¹íÒÁÒ«Öè§ Ø̈´á¢ç§ Ø̈´Í‹Í¹ ÍÕ¡àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áμ ‹ÊíÒËÃÑº
»ÃÐªÒª¹μ ÑÇàÅç¡ æ ã¹ËÅÒÂ æ »ÃÐà·È¨ÐÁÍ§Ç‹Ò¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�ËÃ×Í¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕ·Ñé§ËÅÒÂà» �´âÍ¡ÒÊ
ãËŒ¤¹·ÕèÁÕâÍ¡ÒÊáÅŒÇà¢ŒÒÊÙ‹àÇ·ÕÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒμ Ôä´ŒÁÒ¡¢Öé¹ áμ ‹¤¹ Œ́ÍÂâÍ¡ÒÊáÅÐÂÒ¡¨¹¶Ù¡Å×Á¶Ù¡¼ÅÑ¡´Ñ¹ä»ÍÂÙ‹
ªÒÂ¢Íº¢Í§ÊÑ§¤Á à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃŒÍ§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ·Ò§ÊÑ§¤Á äÁ‹ãª‹à¾ÕÂ§ÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·È 
áμ ‹àª×èÍÁ¨Ò¡»ÃÐà·Èä»μ ‹Í»ÃÐà·ÈÍ×è¹ æ ¡ÅÒÂà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹ÃÐ Ñ́ºàÇ·ÕÊÒ¡Å àª‹¹ ¤¹·ÕèäÁ‹àËç¹ Œ́ÇÂ
¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§à¢×èÍ¹ ¤¹·ÕèäÁ‹àËç¹ Œ́ÇÂ¡Ñº¡ÒÃ·íÒÅÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§¸ÃÃÁªÒμ Ô ¤¹·ÕèäÁ‹àËç¹ Œ́ÇÂ¡ÑºÍÐäÃ¡ç¨Ð
ÁÕ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ã¹á¹ÇÃÒº¨Ò¡ÊÑ§¤ÁË¹Öè§ä»ÂÑ§ÍÕ¡ÊÑ§¤ÁË¹Öè§ â´ÂãªŒ¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐÍØ´Á¡ÒÃ³ �à»š¹·Õèμ Ñé§ 
 ÍǾ Á¡ÒÃ³�àËÅ‹Ò¹ÕéÍÒ¨à»š¹àÃ×èÍ§¢Í§ÊÔ·¸ÔÊμÃÕ à»š¹àÃ×èÍ§¢Í§ÊÔ·¸Ôì¤¹¾Ô¡ÒÃ àÃ×èÍ§¾Ô·Ñ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
áμ ‹ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËÁ‹ ·Õèμ ŒÒ¹¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� ·Õèàª×èÍÇ‹Ò¶Ù¡¤ÃÍº§íÒâ´Â¼ÙŒ·ÕèÁÕÍíÒ¹Ò¨·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹μÐÇÑ¹μ¡ÁÒ¡à¡Ô¹ä» áÅÐàÃÔèÁÁÕ»ÃÐà·Èã¹μÐÇÑ¹ÍÍ¡·Õè¡íÒÅÑ§ÁÕ¾ÅÑ§ÍíÒ¹Ò¨áÅÐ¡íÒÅÑ§¨Ðä»àª×èÍÁ
âÂ§¡ÑºμÐÇÑ¹μ¡ à¾×èÍ·Õè¨Ðä Œ́ÍíÒ¹Ò¨ áμ ‹¼Å¼ÅÔμ¼ÅÃÇÁ·Ñé§ËÁ´¨ÐÍÍ¡ÁÒãËŒá¡‹¤¹¡ÅØ‹Áà´ÕÂÇ·ÕèÍÂÙ‹¢ŒÒ§º¹
¢Í§áμ ‹ÅÐÊÑ§¤Á ¤¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºÅ‹Ò§¶Ù¡¼ÅÑ¡´Ñ¹ä»ªÒÂ¢Íº à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ Ö̈§ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ãËŒ¼ÙŒ·Õè¢Ò´âÍ¡ÒÊ
áÅÐÍÂÙ‹ªÒÂ¢Íº¨Ðμ ŒÍ§àª×èÍÁâÂ§à¢ŒÒËÒ¡Ñ¹ à¾×èÍÊÃŒÒ§¾ÅÑ§ã¹á¹ÇÃÒº·Õè¢ŒÒÁ¾ÃÁá´¹»ÃÐà·Èáμ ‹μ ‹ÍÊÙŒÃ‹ÇÁ
ÍØ´Á¡ÒÃ³ �à¾×èÍàÃÕÂ¡ÃŒÍ§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ
 ÀÒ¾ãËÞ‹¢Í§âÅ¡ãº¹ÕéàÃ×èÍ§μ ‹Ò§ æ ·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ ¤×Í ¨ÐÁÕ¾ÅÇÑμÊÙ§ÁÒ¡ ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹à¡Ô´¢Öé¹ÁÒ¡ 
¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂã¹áμ ‹ÅÐÊÑ§¤Á¡çÁÕÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃμ ‹ÍÊÙŒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μäÁ‹ãª‹á¤‹àÃ×èÍ§¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§
¸ÃÃÁªÒμ Ô áμ ‹à»š¹¡ÒÃμ ‹ÍÊÙŒàÃ×èÍ§¢Í§á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´ Œ́ÇÂ Ç‹ÒÍÐäÃ¤×Íá¹Ç¤Ô´àËÁÒÐÊÁ ÍÐäÃ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
à»š¹¸ÃÃÁãËŒ¡Ñº¤¹·Ñé§ËÁ´ã¹ÊÑ§¤Á ã¹·ÑèÇâÅ¡ ¤ÇÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃáº‹§ÊÑ¹»̃¹Ê‹Ç¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ í̈Ò¡Ñ´ ËÃ×Í
¤ÇÃ¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé¤×ÍÊÔè§·Õè·íÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹
 »ÃÐà ḉ¹·íÒäÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Ö̈§ÁÕ¾ÅÑ§ÊÙ§ã¹¡ÒÃª‹ÇÂÊÑ§¤Áä·ÂáÅÐÊÑ§¤ÁÍ×è¹ æ 
ã¹âÅ¡ÊÒ¡Å ÁÍ§ä´ŒÇ‹Ò»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹¹‹Ò·Õè̈ Ðà»š¹ÃÒ¡°Ò¹ËÃ×Íà»š¹àÊÒà¢çÁ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
äÁ‹Ç‹Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨ÐÂÖ´ÃÙ»áººäË¹¡çμÒÁ
 àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä´Œà¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁ¾Í´Õ ¾Íà¾ÕÂ§ ¾Í»ÃÐÁÒ³ «Öè§à»š¹ÊÔè§·ÕèªÒÇâÅ¡
·Ñé§âÅ¡¨íÒà»š¹μ ŒÍ§à¢ŒÒã¨áÅÐÂÍÁÃÑºÃÙŒ áÅÐÃÑº¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§à¾ÃÒÐÀÒÂãμ ŒâÅ¡»˜̈ Ø̈ºÑ¹·Õè·Ø¡ÍÂ‹Ò§ÁṎ íÒ¹Ç¹ í̈Ò¡Ñ́  
¶ŒÒàÃÒäÁ‹ÂÖ´ËÅÑ¡¤Ô´¹Õéà»š¹ËÅÑ¡¾×é¹°Ò¹áÅŒÇ ¨ÐÁÕà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·ÇÕ¤Ù³¢Öé¹á¹‹¹Í¹ ã¹¡ÒÃ·ÕèàÃÒÁÕ¾Í´Õ 
¾Íà¾ÕÂ§ ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤×Í äÁ‹àÍÒÍÐäÃ·ÕèÁÒ¡à¡Ô¹ä»¨¹¹‹Òà¡ÅÕÂ´ Á¹ØÉÂ�ã¹ÊÑ§¤Á¹Ñé¹Â‹ÍÁÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§
ä´Œáμ ‹äÁ‹ÁÕã¤Ãμ ŒÍ§ÁÒ¡à¡Ô¹ä»

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย
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 ã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È¡çàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ »ÃÐà·È·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃÍÐäÃãËŒμ ÑÇàÍ§ÁÒ¡à¡Ô¹ä» ̈ ¹äÁ‹ÁÍ§Ç‹Òà¾×èÍ¹
ºŒÒ¹à¢ÒÁÕËÃ×Í¢Ò´ÍÐäÃºŒÒ§ ¨Ð¶Ù¡ÁÍ§Ç‹Òà»š¹»ÃÐà·È·ÕèäÁ‹ÁÕ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡ ¡ÒÃáº‹§»˜¹ãËŒ¤¹Í×è¹ä Œ́ÍÂÙ‹´Õ ¡Ô¹ Ṍ
´ŒÇÂμ ÑÇàÍ§ ¡ç¨ÐÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐÁÕ´ØÅÂÀÒ¾ à¾ÃÒÐ¨Ðà»š¹¡ÒÃÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÁÕÊμ ÔáÅÐÁÕ»˜ÞÞÒ
 ã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃ¾Í»ÃÐÁÒ³¹Ñé¹¤ÇÃà»š¹ËÅÑ¡¤Ô´·ÕèÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁàª×èÍÅÖ¡ æ ¶Ö§¨Ðà¡Ô´¾ÅÑ§
ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô¡ÒÃ ÁÕàËμ Ø¼Å¡çà»š¹ÍÕ¡ËÅÑ¡Ë¹Öè§ ¡ÒÃÃÙŒÇ‹ÒÍÐäÃ¾Í´ÕÍÐäÃäÁ‹¾Í´Õ ¹Ñé¹ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹
·Ñé§ËÁ´ à¾ÃÒÐμ ŒÍ§ãªŒËÅÑ¡¢Í§¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å â´ÂÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÍºÃÙŒã¹ÅÑ¡É³Ð à¨ÒÐÅÖ¡ à¢ŒÒã¨ÍÐäÃ
¨ÃÔ§ æ ÊÑ§¤Áä·ÂÂÑ§Í‹Í¹ Œ́ÍÂÁÒ¡ã¹àÃ×èÍ§¹Õéà¾ÃÒÐàÃÒÁÒ¨Ò¡¾×é¹°Ò¹¢Í§ªÕÇÔμ·Õèà¤Âà»š¹áºº “ã¹¹éíÒÁÕ»ÅÒ
ã¹¹ÒÁÕ¢ŒÒÇ” äÁ‹Ë¹ÒÇà¡Ô¹ä» äÁ‹ÃŒÍ¹ Ñ̈´ ªÕÇÔμ¤¹ä·Â¾ÍÍÂÙ‹ä´ŒáººÁÕ¤ÇÒÁ¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ ¤¹ä·Âã¹Í ṌμÁÕ
¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ÊÑ¹â´ÉÍÂÙ‹àÍ§ ¾Í»ÃÐÁÒ³ äÁ‹âÅÀÁÒ¡ μÒÁËÅÑ¡ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ áμ ‹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å
áÅÐ¡ÒÃã½†ÃÙŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¨ÒÐÅÖ¡ÂÑ§äÁ‹ÁÕ à»š¹ Ǿ̈ ·Õèμ ŒÍ§à¹Œ¹à»š¹¾ÔàÈÉ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ·íÒÍÐäÃ¡çáÅŒÇáμ ‹âÅ¡¹ÕéËÃ×Íã¹
»˜¨ Ø̈ºÑ¹ àÃÒ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÈÖ¡ÉÒ¨ÃÔ§ æ ÁÕ¤ÇÒÁàÍÒ¨ÃÔ§àÍÒ¨Ñ§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ªÕÇÔμ 
 ¤¹ä·Âà¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÃÑ¡Ê¹Ø¡ ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ ªÕÇÔμÍÂÙ‹ä»ÇÑ¹ æ «Öè§¡çÍÒ¨¨Ð Ṍã¹·Ò§ Œ́Ò¹
Ô̈μÇÔ·ÂÒà¾ÃÒÐäÁ‹à¤ÃÕÂ´ ¡ÒÃ¦‹Òμ ÑÇμÒÂäÁ‹ÊÙ§ ¶×Íà»š¹ÊÑ§¤Á·Õè¶ŒÍÂ·Õ¶ŒÍÂÍÒÈÑÂ¾ÍÍÂÙ‹ä´Œ áμ ‹ã¹ÊÑ§¤Áμ ‹Í

ä»¹Õé ̈ Ðà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§à´ÔÁäÁ‹ä Œ́ ã¹ÂØ¤¢Í§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·ÕèÊǾ ¡ÒÃ·Õè̈ ÐÍÂÙ‹ã¹ÊÑ§¤ÁàÃÒ í̈Òà»š¹
μ ŒÍ§à¢ŒÒã¨»Þ̃ËÒÊÑ§¤Á μ ŒÍ§ Ù́áÅμ ÑÇàÍ§ä´ŒáÅÐ´ÙáÅ¼ÙŒÍ×è¹ä Œ́ ̈ íÒà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÅÖ¡áÅÐÃÍºÃÙŒ μ ŒÍ§ÊÃŒÒ§
ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ãËŒμ ÑÇàÍ§ ¶ŒÒäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒàÃÒ¡ç¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ä Œ́ à¾ÃÒÐ»˜¨ Ñ̈Âμ ‹Ò§ æ ¢Í§»ÃÑªÞÒ
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹ ̈ Ðàª×èÍÁâÂ§ä» Œ́ÇÂ¡Ñ¹ËÁ´ ¤ÇÒÁÃÙŒ¹Ñé¹ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁã½†ÃÙŒ̈ ÃÔ§ æ ¤ÇÒÁã½†ÃÙŒ¤×Í àª×èÍÇ‹Ò
·Ø¡ÍÂ‹Ò§¹‹ÒÊ¹ã¨ä»ËÁ´ ¤ÇÃμ ŒÍ§ÈÖ¡ÉÒμÅÍ´ªÕÇÔμ ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ã¹ªÕÇÔμà»š¹àÃ×èÍ§·Õè¶Í´º·àÃÕÂ¹ä Œ́ àª‹¹ äÁ‹ãª‹
¡ÒÃ·íÒ paper áÅŒÇä»μ Ñ́ μ ‹ÍàÍÒ ¤×Í ¤ÇÃËÒ¤íÒμÍºÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �áÅÐμÍº¤íÒ¶ÒÁàÍ§ ¡ÒÃ·íÒ paper ¢Í§
¤¹ä·Â¹Õé»ÃÐËÅÒ´ÁÒ¡ μ Ñé§áμ ‹»ÃÔÞÞÒμÃÕ¶Ö§»ÃÔÞÞÒâ· áÅÐ»ÃÔÞÞÒàÍ¡ ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃμ Ñ́ μ ‹Í¢ŒÍ¤ÇÒÁà¢ŒÒ´ŒÇÂ
¡Ñ¹ äÁ‹¾ÂÒÂÒÁ¤Ô´áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �àÍ§ àÃ×èÍ§¹Õéà»š¹·Ñ¡ÉÐ·Õèμ ŒÍ§¾Ñ²¹Ò à¾ÃÒÐμ ŒÍ§ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁã½†ÃÙŒ ÇÔà¤ÃÒÐË � 
áÅÐËÒ¤íÒμÍº¨ÃÔ§ æ μÃ§¹ÕéÂÑ§àª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÍÐäÃμ ‹Ò§ æ ÂÑ§äÁ‹¾Í áμ ‹μ ŒÍ§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ¤Ù‹¢¹Ò¹
´ŒÇÂ Ø̈´¹Õéà»š¹ Ø̈´·Õèμ ŒÍ§Å§áÃ§ÍÕ¡àÂÍÐ à¾×èÍãËŒÊÑ§¤Áä·ÂÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áººÂÑè§Â×¹
 »ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤Ø³¸ÃÃÁà»š¹ÊÔè§·Õèμ ŒÍ§¹íÒä»à¹Œ¹ãËŒ·ÑèÇâÅ¡´ŒÇÂ 
à¾ÃÒÐà»š¹ Ø̈´á¢ç§¢Í§á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´¹Õéà¾ÃÒÐ»ÃÑªÞÒÍ×è¹ ËÃ×ÍËÅÑ¡¤Ô´Í×è¹ æ ̈ ÐäÁ‹ä´Œà¹Œ¹àÃ×èÍ§¹Õé á¹Ç¤Ô´¢Í§ 
New management äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ public ËÃ×Í private management ÁÕ»Þ̃ËÒá¹Ç¤Ố à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáººãËÁ‹·ÕèºÍ¡Ç‹ÒÇÔ̧ ÕÍÐäÃ¡çä´Œ·ÕèãªŒä»ÊǾ âμ ‹§¡çä´Œ áμ ‹¢ÍãËŒÁÕ¼ÅÍÍ¡ÁÒ¡çáÅŒÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃμ Õ¤ÇÒÁ
áºº¹Õéâ´Âá¢¹§ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô̈ áÅÐÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊμÃ� Ê‹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂÁÕ¤ÇÒÁ¹‹Òà»š¹Ë‹Ç§ÂÔè§ à¾ÃÒÐÁÍ§Ç‹Ò¨Ð·íÒ
ÍÐäÃ¡çä Œ́ ¢ÍãËŒÁÕ¼Å äÁ‹Ê¹ã¨Ç‹Ò¨ÐãªŒÇÔ¸ÕÍÐäÃ¡çä´Œ ãËŒÁÕ¼ÅÅÑ¾¸ �ÍÍ¡ÁÒ¡çáÅŒÇ¡Ñ¹ ËÃ×ÍÁÍ§Ç‹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
äÁ‹ÊíÒ¤ÑÞ à¾ÃÒÐ¶ŒÒàÃÒà¢ŒÒã¨»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§áÅŒÇ¨Ðμ ŒÒ¹á¹Ç¤Ô´¹Õé¨ÃÔ§ æ à¾ÃÒÐÇÔ¶Õ·Ò§à´Ô¹ÊÙ‹
à»‡ÒËÁÒÂáÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¡çÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ à¾ÃÒÐäÁ‹Ç‹Ò¨Ð·íÒÍÐäÃ ¤ÇÃ·íÒä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÃ
ÁÕ´ØÅÂÀÒ¾·Ñé§ÊÍ§ÍÂ‹Ò§ äÁ‹ãª‹ÃÇÂÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇâ´Âä»â¡§à¢ÒÁÒ äÁ‹¤ÇÃÁÍ§Ç‹ÒÍÐäÃ¡çä´Œ ã¹·ÕèÊØ´©Ñ¹ÃÇÂ©Ñ¹
ÁÕ¼Å§Ò¹ ËÃ×ÍÇ‹Ò ©Ñ¹·íÒ§Ò¹Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ ©Ñ¹à¾ÔèÁÍÐäÃ¡çä´Œ¢Öé¹ÁÒãËŒàËç¹ ¾Í»ÃÐàÁÔ¹¡ç»ÃÐàÁÔ¹ãËŒàÃÒ¼‹Ò¹ 
áμ ‹Ç‹ÒÃÐËÇ‹Ò§·Ò§ÍÒ¨¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨çº»Ç´¡Ñ¹ä»ËÁ´ ·Ø¡½†ÒÂÃÐÊèíÒÃÐÊÒÂ¡çäÁ‹Ê¹ã¨ ·Ñé§¹Õé¤Ø³¸ÃÃÁμ ŒÍ§

โลกาภิวัตนกับการพัฒนาแบบยั่งยืน ตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

057-066.indd   65057-066.indd   65 9/8/11   11:33 AM9/8/11   11:33 AM



666666

¤Ù‹¢¹Ò¹ä»¡Ñº¾Äμ Ô¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ¨Ð·íÒÍÐäÃ¹Ñé¹μ ŒÍ§à¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹¤×Í ÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§áº‹§»˜¹¡Ñ¹ ÁÕàËμ ØÁÕ
¼Å ã¹·ÕèÊØ´áÅŒÇ¤‹Ò¹ÔÂÁã¹ Ô̈μ¢Í§Á¹ØÉÂ�ÅÖ¡ æ μ ŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§ãËÁ‹ à¾×èÍÊÃŒÒ§ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé äÁ‹ÍÂ‹Ò§
¹Ñé¹»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¡ç¤§¡ŒÒÇä»äÁ‹ä´Œ ¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§μ ŒÍ§àÃÔèÁ¨Ò¡
ËÅÑ¡¤Ô´ÅÖ¡ æ ËÃ×Í¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§Á¹ØÉÂ�ã¹ÊÑ§¤Á¡‹Í¹ Ç‹ÒàÃÒÂÍÁÃÑºàÃ×èÍ§¤Ø³¸ÃÃÁËÃ×ÍäÁ‹ ªÍº
¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμËÃ×Íà»Å‹Ò ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃà»š¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞËÃ×ÍäÁ‹ ¶ŒÒàÃÒÊÍ¹ãËŒ©Òº©ÇÂËÁ´ ÁÑ¹¤§¨Ð
äÁ‹ä´Œä»¶Ö§ Ø̈´·ÕèàÃÒμ ŒÍ§¡ÒÃ¨ÐàËç¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ã¹·ÕèÊØ´Í§¤�ÃÇÁ·Õè¾Ù´¶Ö§ ËÁÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ËÁ´ 
ÊÒÁË‹Ç§ÊÍ§à§×èÍ¹ä¢à»š¹»ÃÐà ḉ¹·Õèμ Ñ´áÂ¡¡Ñ¹äÁ‹ä´Œ àÃÒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨Ð¹íÒá¤‹Ë¹Öè§Ë‹Ç§ÁÒ¾Ù´Ç‹Ò¹Õè¤×Í»ÃÑªÞÒ
¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¨ÃÔ§ æ áÅŒÇ¤×Í ËŒÒÊ‹Ç¹àª×èÍÁâÂ§à¢ŒÒ¡Ñ¹áÅÐμ ŒÍ§ãªŒã¹ÅÑ¡É³ÐÍ§¤�ÃÇÁ¡ç¨Ðà¢ŒÒã¨
ËÅÑ¡¹ÕéáÅÐ¹íÒä»ãªŒä Œ́äÁ‹Ç‹Ò¨ÐμÒÁá¹ÇàÈÃÉ°¡Ô¨¡ÃÐáÊËÅÑ¡ËÃ×Í¾Ñ²¹Òã¹¡ÃÐáÊ·Ò§àÅ×Í¡¡çμÒÁ

rlr

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย
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1. วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 – สถานการณโดยรวม 

¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô̈ ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Â·Õè»Ð·Ø¢Öé¹àÁ×èÍ»‚ ¾.È. 2540 
¾ºÇ‹Ò ÁÕËÅÒÂàËμ Ø»˜̈ Ñ̈Â·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ ̈ ¹¹íÒÁÒÊÙ‹¡ÒÃà¡Ố ÇÔ¡Äμã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ 
“áºº¡ŒÒÇ¡ÃÐâ´´” ã¹¢³Ð·Õè¾×é¹°Ò¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·ÈÂÑ§äÁ‹à¢ŒÁá¢ç§à¾ÕÂ§¾Í áÅÐäÁ‹ÁÕ
¡ÒÃÇÒ§á¼¹à¾×èÍàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ ¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨àªÔ§¹âÂºÒÂáÅÐ
ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Åà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔâÀ¤áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèäÁ‹μ Ñé§ÍÂÙ‹º¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÍÂ‹Ò§à»š¹àËμ Øà»š¹¼Å 
ÍÕ¡·Ñé§äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§¢Í§»̃¨ Ñ̈Âμ ‹Ò§ æ ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ ¢Ò´¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅÃÐËÇ‹Ò§»˜¨ Ñ̈Â
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍÃÑ¡ÉÒàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
 Ø̈´μ Ñé§μ Œ¹¢Í§ÇÔ¡Äμã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ÍÒ¨¨Ð¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹ÒàÃÔèÁμ Ñé§áμ ‹ª‹Ç§»‚ ¾.È. 2533 àÁ×èÍ»ÃÐà·Èä·Â
ä´Œμ Ñ´ÊÔ¹ã¨·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈãËŒà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹¢Öé¹ã¹»‚ ¾.È. 
2535 ·ÕèÁÕ¡ÒÃà» �´àÊÃÕ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÍ¹ØÞÒμãËŒ¡ÙŒà§Ô¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È¼‹Ò¹ÇÔà·È¸¹¡Ô¨ ËÃ×Í·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò BIBF 
(Bangkok International Banking Facility) «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§¡Ô¨¡ÒÃ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹â´ÂÁÕáËÅ‹§à§Ô¹¨Ò¡
μ ‹Ò§»ÃÐà·È áμ ‹àÁ×èÍä´ŒàÃÔèÁ´íÒà¹Ô¹¹âÂºÒÂà» �´àÊÃÕ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹àª‹¹¹Ñé¹áÅŒÇ ¡çÂÑ§¤§ÃÑ¡ÉÒª‹Ç§ÍÑμÃÒ¡ÒÃ
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹·Õèá¤ºÁÒ¡äÇŒÍÂÙ‹ â´Â¼Ù¡¤‹Òà§Ô¹ºÒ·¡ÑºμÐ¡ÃŒÒà§Ô¹·Õè¤§ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§à§Ô¹´ÍÅÅÒÃ �ÊËÃÑ°Ï à»š¹
ËÅÑ¡ (»ÃÐÁÒ³ 25 ºÒ· à·‹Ò¡Ñº 1 àËÃÕÂÞÊËÃÑ°) á·¹·Õè¨ÐàÅ×Í¡ãªŒÃÐººÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÕèÂ×´ËÂØ‹¹
ÁÒ¡¡Ç‹Ò¹Õé à¾×èÍÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§à§Ô¹ºÒ·ËÃ×Íà§Ô¹μÃÒμ ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹μÅÒ´μÒÁ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ 
ÍÑ¹¨Ð·íÒãËŒ¡Åä¡¢Í§μÅÒ´à§Ô¹ÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹»ÃÑº¤ÇÒÁÊÁ´ØÅä´ŒàÍ§ «Öè§¨Ðà»š¹ÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ 
â´ÂäÁ‹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃá·Ã¡á«§¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ° 
 ã¹¢³Ð·Õè¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·ÂäÁ‹ä´ŒãªŒÃÐººÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÕèÂ×´ËÂØ‹¹ ÊÍ´¤ÅŒÍ§μÒÁ
Ñ̈§ËÇÐ áÅÐÊÁ´ØÅ¡Ñº»ÃÔÁÒ³¡ÒÃäËÅà¢ŒÒÍÍ¡¢Í§à§Ô¹μÃÒμ ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅÐà§Ô¹ºÒ·ã¹áμ ‹ÅÐª‹Ç§àÇÅÒ áμ ‹

¡ÅÑºà»š¹¼ÙŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¤‹Òà§Ô¹ºÒ· ·Ñé§·ÕèÁÕ¡ÒÃà» �´àÊÃÕ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¡Ñºμ ‹Ò§»ÃÐà·È à»š¹
¡ÒÃà» �´ª‹Í§ãËŒÁÕ¡ÒÃ¤ŒÒà¡ç§¡íÒäÃà§Ô¹μÃÒ áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃâ¨Áμ Õ¤‹Òà§Ô¹ºÒ·ã¹·ÕèÊØ´ «Öè§ËÅÒÂ½†ÒÂÇÔà¤ÃÒÐË �Ç‹Ò
à»š¹¤ÇÒÁ¼Ố ¾ÅÒ´ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¤ÃÑé§ÊíÒ¤ÑÞ ̈ ¹¡ÅÒÂà»š¹ÃÐàºỐ àÇÅÒ·Õè·íÒãËŒà¡Ố ÇÔ¡Äμ

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน 

â´Â ´Ã.»ÃÕÂÒ¹Øª ¾ÔºÙÅÊÃÒÇØ¸
ËÑÇË¹ŒÒâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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¡ÒÃà§Ô¹ã¹»‚ ¾.È. 2540 áÅÐ·íÒãËŒ»ÃÐà·Èä·Âμ ŒÍ§ÊÙÞàÊÕÂ·Ø¹ÊíÒÃÍ§ í̈Ò¹Ç¹ÁËÒÈÒÅ ¨¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒ
ÃÐººÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹áºº¤§·Õèä Œ́ÍÕ¡μ ‹Íä»1 
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ã¹ª‹Ç§»‚ ¾.È. 2535 ¨¹¶Ö§ ÇÑ¹·Õè 2 
¡Ã¡®Ò¤Á 2540 ÍÑ¹¹íÒä»ÊÙ‹ÇÔ¡Äμ¤‹Òà§Ô¹¹Ñé¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºËÅÒÂàËμ Ø»˜¨ Ñ̈Â ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡
»ÃÐà·È ·Õèàª×èÍÁâÂ§ä»ÊÙ‹¡ÒÃà¡Ô´ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÃÇÁã¹·ÕèÊØ´ 

»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡·ÕèÊíÒ¤ÑÞáÅÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºâ´ÂμÃ§μ ‹Í¡ÒÃ¹íÒä»ÊÙ‹àËμ Ø¡ÒÃ³ �ÇÔ¡Äμã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ¤×Í 
¤‹Òà§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ°ÁÕ·ÔÈ·Ò§¢Ò¢Öé¹ áÅÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹μÅÒ´·Ø¹âÅ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃàÁç¡«Ôâ¡ÅŒÁÅÐÅÒÂ 
ã¹»‚ ¾.È. 2538 ·íÒãËŒ·Ø¹¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈäËÅ·ÐÅÑ¡ÁÒÂÑ§»ÃÐà·Èä·Â «Öè§ í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂà» �´àÊÃÕ·Ò§¡ÒÃ
à§Ô¹áÅÐÁÕÃÑ°ºÒÅ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 

á¼¹¼Ñ§·Õè 1 ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í áÅÐÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ áÅÐ
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·Ñé§ã¹áÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È ª‹Ç§¡‹Í¹à¡Ô´ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ 2540 

1 ÈÖ¡ÉÒÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÒàËμ Ø¢Í§ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ä Œ́¨Ò¡àÍ¡ÊÒÃ “ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÇÔ¡Äμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ” (2541) «Öè§à»š¹¼ÅÊÍº¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ̈ Ñ́ ·íÒâ´Â ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÊ¹Í
á¹ÐÁÒμÃ¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÃÐºº¡ÒÃà§Ô¹¢Í§»ÃÐà·È (È»Ã.) 

ÍÑμÃÒà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡ÍáÅÐÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ

·ÕèÁÒ : ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

 áμ ‹»˜¨ Ñ̈Â·ÕèÊíÒ¤ÑÞÂÔè§¡Ç‹Ò ·ÕèÁÕ¼Å·íÒãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·ÈË´μ ÑÇÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ áÅÐ
·íÒãËŒÀÒ¤àÍ¡ª¹ÅŒÁÅÐÅÒÂ¨Ò¡Ë¹ÕéÊÔ¹·Õè¡ÙŒà»š¹à§Ô¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ° áÅÐÊ‹§¼ÅàÊÕÂËÒÂμ ‹Í¡Í§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù
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áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 1.4 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹ºÒ· ¤×Í »˜̈ Ñ̈ÂÀÒÂã¹»ÃÐà·È ·ÕèàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ
¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÃÑ°·ÕèäÁ‹ÊÁ´ØÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¹âÂºÒÂ´Í¡àºÕéÂã¹»ÃÐà·È·ÕèÊÙ§ÁÒ¡ 
¾ÃŒÍÁ¡Ñº¡ÒÃãªŒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¤ÅÑ§·Õè¼‹Í¹»Ã¹ «Öè§äÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡Åä¡μÅÒ´
à§Ô¹¢Í§»ÃÐà·Èã¹ª‹Ç§¹Ñé¹ áÅÐ¡ÒÃäÁ‹́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤Çº¤ØÁÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§à¢ŒÁ§Ç´μÒÁ
¡®ÃÐàºÕÂº «Öè§·Ñé§ËÁ´¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃà» �´âÍ¡ÒÊãËŒÁÕ¡ÒÃ¡‹ÍË¹Õé¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹·Õèà¡Ô¹μ ÑÇ â´Âà©¾ÒÐË¹ÕéÊÔ¹
μ ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õèà¡Ô¹¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐäÁ‹μ Ñé§ÍÂÙ‹º¹¡ÒÃ
μ Ñ´ÊÔ¹ã¨ÍÂ‹Ò§à»š¹àËμ Øà»š¹¼Å ÁØ‹§à¡ç§¡íÒäÃÃÐÂÐÊÑé¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò·Õè¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼Å¼ÅÔμ¨ÃÔ§ ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃºÃÔâÀ¤
·Õèà¡Ô¹μ ÑÇ¢Í§ÀÒ¤¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ·ÕèàÃÕÂ¡¡Ñ¹Ç‹Ò “ÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô̈ ¿Í§ÊºÙ‹” áÅÐÊ‹§¼ÅãËŒä·ÂÊÙÞàÊÕÂ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñºμ ‹Ò§»ÃÐà·È ¨¹¡ÃÐ·Ñè§¢Ò´´ØÅºÑÞªÕà´Ô¹ÊÐ¾Ñ´ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 

 á¼¹¼Ñ§·Õè 2 ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂáÅÐ´Ñª¹ÕμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ã¹»ÃÐà·Èä·Â ·ÕèáÊ´§¶Ö§ÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô̈
¿Í§ÊºÙ‹ã¹»ÃÐà·Èä·Â ª‹Ç§¡‹Í¹»‚ 2540

·ÕèÁÒ: ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

 ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ àÁ×èÍÁÕ¢‹ÒÇÅ×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁäÁ‹¹‹Òàª×èÍ¶×Í¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ºÒ§áË‹§ à¹×èÍ§¨Ò¡
¤ÇÒÁäÁ‹â»Ã‹§ãÊã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ »ÃÐªÒª¹·ÕèÁÕà§Ô¹½Ò¡àÃÔèÁà¡Ô´¤ÇÒÁäÁ‹ÁÑè¹ã¨ã¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�áÅÐ
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� Ö̈§¾Ò¡Ñ¹ÃÐ´Á¶Í¹à§Ô¹·Õè½Ò¡äÇŒ ·íÒãËŒ¸¹Ò¤ÒÃ
áË‹§»ÃÐà·Èä·Âμ ŒÍ§ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§á¡‹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ËÃ×Í¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�·Õè¢Ò´ÊÀÒ¾
¤Å‹Í§ã¹¡ÒÃä¶‹¶Í¹à§Ô¹½Ò¡¢Í§»ÃÐªÒª¹ â´ÂÁÍºãËŒ¡Í§·Ø¹¿„œ¹¿ÙÏ ãËŒ¡ÙŒÂ×ÁμÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ·Ø¡¡Ã³Õ 
áμ ‹¡íÒË¹´ãËŒ¼ÙŒ¡ÙŒÂ×Á¤×Í Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ� ¹íÒàÍÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â � 2 à·‹Ò ÁÒà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ 
áμ ‹à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �áÅÐÁÕ¢‹ÒÇÅ×Íμ ‹Ò§ æ ÍÍ¡ÁÒÁÒ¡ÁÒÂ ̈ Ö§¡ÅÒÂà»š¹¡ÒÃàÃ‹§ãËŒ»ÃÐªÒª¹à¡Ố ¤ÇÒÁ
äÁ‹àª×èÍÁÑè¹áÅÐ¾Ò¡Ñ¹ÃÐ´Á¶Í¹à§Ô¹½Ò¡ÁÒ¡¢Öé¹ ·íÒãËŒÀÒÃÐ¢Í§¡Í§·Ø¹¿„œ¹¿ÙÏ à¾ÔèÁÁÒ¡ÂÔè§ æ ¢Öé¹ ¨¹·íÒãËŒ

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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70 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย70 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย70 ป ัั ไ

ÃÑ°ºÒÅμ ŒÍ§ÊÑè§»�́ ¡Ô̈ ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ 58 áË‹§ ÃÐËÇ‹Ò§à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¶Ö§à´×Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á 2540 áÅÐ
»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¼ÙŒ½Ò¡à§Ô¹áÅÐà¨ŒÒË¹Õé¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ã¹·ÕèÊØ´ 
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ à¹×èÍ§¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·Ñé§ 58 áË‹§ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹¸ØÃ¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃ
à§Ô¹Í×è¹ æ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃà» �´ÃÑº¡ÒÃªíÒÃÐË¹Õé¤×¹ä Œ́ ̈ Ö§·íÒãËŒ°Ò¹ÐáÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ´ŒÒ¹ÊÔ¹àª×èÍä´Œ
ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§·Ñ¹·Õ ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹àËÅ‹Ò¹Õé Ö̈§àÊ×èÍÁÅ§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ 
Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºàª×èÍÁâÂ§ä»¶Ö§¡ÒÃàÊ×èÍÁ¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¢Í§ÃÐºº¡ÒÃà§Ô¹¢Í§»ÃÐà·È·ÕèàËÅ×Í «Öè§à·‹Ò¡Ñº
à»š¹¡ÒÃ«éíÒàμ ÔÁ¡ÒÃ¶´¶ÍÂ¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ä·Âã¹ª‹Ç§ÀÒÇÐÇÔ¡Äμ áÅÐà¹×èÍ§¨Ò¡¡Í§·Ø¹¿„œ¹¿ÙÏ à»š¹
¹Ôμ ÔºØ¤¤Åã¹¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·Õèà¡Ô´¢Öé¹·Ñé§ËÁ´ Ö̈§¡ÅÒÂà»š¹ “Ë¹ÕéÊÒ¸ÒÃ³Ð” áÅÐ
à»š¹ÀÒÃÐ¢Í§ªÒμ Ôã¹·ÕèÊØ´ 
 Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �¢Í§»ÃÐà·Èä·Â·Õè»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ»˜̈ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡áÅÐ»˜̈ Ñ̈ÂÀÒÂã¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹ à»š¹
àËμ Ø Ù̈§ã¨ãËŒ¡Í§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢¹Ò´ãËÞ‹ ËÃ×Í¡Í§·Ø¹à¡ç§¡íÒäÃ·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò àÎ¨¿˜¹ �́ (Hedge Fund) 
àËç¹âÍ¡ÒÊà¢ŒÒâ¨Áμ Õ¤‹Òà§Ô¹ºÒ·ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ μ Ñé§áμ ‹»ÅÒÂ»‚ ¾.È. 2539 à»š¹ÃÐÂÐ æ ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ Ê‹§¼ÅãËŒ
¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·ÂàÃÔèÁÊÙÞàÊÕÂ·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂ æ ̈ ¹¡ÃÐ·Ñè§à¢ŒÒÊÙ‹»‚ ¾.È. 2540
¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Âμ ŒÍ§á·Ã¡á«§¤‹Òà§Ô¹ºÒ· áÅÐÊÙÞàÊÕÂ·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ
áÅÐμ ‹Íà¹×èÍ§ ÃÇÁà»š¹ÁÙÅ¤‹ÒÁËÒÈÒÅ ã¹¡ÒÃ¾ÂØ§ËÃ×Í»¡»‡Í§¤‹Òà§Ô¹ºÒ·ÍÂ‹Ò§¢Ò´¤ÇÒÁÃÍº¤Íº (à´ÔÁ·Õ
à¤ÂÁÕ¶Ö§»ÃÐÁÒ³ 39,000 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ° ã¹ª‹Ç§ÊÔé¹»‚ ¾.È. 2539 àËÅ×Íà¾ÕÂ§ 158 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ° 
ã¹ª‹Ç§à ×́Í¹¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. 2540) ·íÒãËŒ»ÃÐà·Èä·Âμ ŒÍ§»ÃÐÊº¡ÑºÀÒÇÐÅŒÁÅÐÅÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¨¹μ ŒÍ§
ÂÍÁ “»ÃÐ¡ÒÈÅÍÂμ ÑÇ¤‹Òà§Ô¹ºÒ·” ÍÂ‹Ò§ËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ‹ä´Œ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 2 ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. 2540 
 ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¤‹Òà§Ô¹ºÒ·Å´Å§ ¨Ò¡à´ÔÁ·Õèà¤ÂÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º 25-26 ºÒ·μ ‹Í 1 àËÃÕÂÞÊËÃÑ° ÁÒÍÂÙ‹
ã¹ÃÐ Ñ́º 40 ¡Ç‹ÒºÒ·μ ‹Í 1 àËÃÕÂÞÊËÃÑ° ä´Œ¡‹ÍãËŒà¡Ố »Þ̃ËÒμ ‹ÍÀÒ¤¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà»š¹à§Ô¹μÃÒ
μ ‹Ò§»ÃÐà·Èà¾ÃÒÐÁÕÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹à»š¹à§Ô¹ºÒ·ÁÒ¡¢Öé¹ Ê‹Ç¹ã¹ Œ́Ò¹ÀÒ¤¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ ¡çä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡
ÃÒ¤Òμ Œ¹·Ø¹ã¹ Œ́Ò¹ÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃμ ‹ÍÃÍ§¢Í§¼ÙŒ«×éÍã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁ¢Œ¹ÁÒ¡
¢Öé¹ã¹ Œ́Ò¹ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡ ÁÕà¾ÕÂ§ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ¢Òà¢ŒÒ·Õèä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�ÁÒ¡¢Öé¹¡Ç‹Òà´ÔÁ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹¹Ñé¹ ÀÒÇÐ¡ÒÃ¤ÃÍ§ªÕ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹â´Â·ÑèÇä»¡ç¶Ù¡¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹»ÃÐ¡Íº
¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÕÃÒ¤ÒÊÙ§¢Öé¹ ÃÒ¤Ò¹éíÒÁÑ¹ ÃÒ¤ÒàÇªÀÑ³±�ÊÙ§¢Öé¹ áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§ÀÒ¤à¡ÉμÃàÍ§¡ç¨ÐÁÕ»˜ÞËÒã¹
´ŒÒ¹μ Œ¹·Ø¹ÊÙ§¢Öé¹ à¾ÃÒÐÃÒ¤Ò»Ø‰ÂáÅÐÂÒ»ÃÒºÈÑμÃÙ¾×ªÊÙ§¢Öé¹àª‹¹¡Ñ¹ 
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717171

á¼¹¼Ñ§·Õè 3 ÍÑμÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ (2524-2545)

·ÕèÁÒ: ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 

 ã¹ Œ́Ò¹»ÃÐªÒª¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹μÅÒ´áÃ§§Ò¹ ·Ñé§ÃÐ Ñ́ººÃÔËÒÃáÅÐÅÙ¡ Œ̈Ò§ ·Ñé§ã¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐÅÙ¡ Œ̈Ò§
ÃÒª¡ÒÃ ¡çÁÕ¤ÇÒÁ¾ÐÇ§μ ‹ÍÊ¶Ò¹ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ Œ̈Ò§§Ò¹ áÅÐ»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§»ÃÐà·È «Öè§ÁÕ°Ò¹Ð·ÕèÂÒ¡¨¹
áÅÐà»š¹ÅÙ¡ Œ̈Ò§ÃÒÂÇÑ¹ ¡çÁÕ»Þ̃ËÒ¡Ñ§ÇÅã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¶Ù¡ãËŒÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§ÃÒÂä´Œ ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ
Ñ̈º ‹̈ÒÂãªŒÊÍÂ·ÕèÅ´Å§ ÃÇÁ¶Ö§»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÍÍÁ«Öè§äÁ‹ä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÀÒÇÐÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·È

ÁÒ¡¹Ñ¡ ¡çÁÕ¾Äμ Ô¡ÃÃÁã¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃ Ñ̈º¨‹ÒÂãªŒÊÍÂÅ§àª‹¹¡Ñ¹ ·íÒãËŒ¡ÒÃÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤ã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨
ÁËÀÒ¤Å´Å§ä»´ŒÇÂÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ àËÅ×Íà¾ÕÂ§ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ·Õèä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹ �¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ¼ÅÔμ¼Å·Ò§¡ÒÃ
à¡ÉμÃ·ÕèÁÕÁÙÅ¤‹Òà»š¹à§Ô¹ºÒ·ÁÒ¡¢Öé¹ Ö̈§·íÒãËŒÀÒ¤à¡ÉμÃÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ �¾Œ¹¨Ò¡§Ò¹â´Â·ÑèÇä»
ä´Œã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ 
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72 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย72 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย72 ป ัั ไ

μÒÃÒ§·Õè 1-1  ¡ÒÃÁÕ§Ò¹·íÒáÅÐ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹ »‚ 2539-2542
Ë¹‹ÇÂ : ¾Ñ¹¤¹

2539 2540 2541 2542
¡íÒÅÑ§áÃ§§Ò¹  32,324  32,780  32,596  32,911
¡ÒÃÁÕ§Ò¹·íÒ  31,166  31,714  30,270  30,835
 ÀÒ¤à¡ÉμÃ  14,137  14,315  13,571  13,997
 ¹Í¡ÀÒ¤à¡ÉμÃ  17,029  17,400  16,699  16,838
  ËÑμ¶¡ÃÃÁ  4,651  4,644  4,577  4,611
   ¡‹ÍÊÃŒÒ§  2,649  2,502  1,633  1,402
   ¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃ  4,397  4,602  4,633  4,702
    ºÃÔ¡ÒÃáÅÐÍ×è¹ æ  4,132  4,383  5,856  6,041
¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹  498  495  1,423  1,383
ÍÑμÃÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹ÃÇÁ (%)  1.54  1.51  4.37  4.20

·ÕèÁÒ: ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÊíÒÃÇ¨áÃ§§Ò¹ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Ê¶Ôμ ÔáË‹§ªÒμ Ô
ËÁÒÂàËμ Ø:  »‚ 2539-2540 à»š¹¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§¡ÒÃÊíÒÃÇ¨ÃÍº 1 (¡.¾.) áÅÐÃÍº 3 (Ê.¤.) 
  »‚ 2541-2542 à»š¹¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§¡ÒÃÊíÒÃÇ¨ÃÍº 1 (¡.¾.) ÃÍº 3 (Ê.¤.) áÅÐÃÍº 4 (¾.Â.)

¨Ò¡ÊÀÒ¾»˜ÞËÒ¤ÇÒÁäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í¢Í§·Ø¹ÊíÒÃÍ§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È »̃ÞËÒ¤ÇÒÁäÁ‹ÁÑè¹ã¨¢Í§
»ÃÐªÒª¹¼ÙŒÍÍÁã¹ÃÐºº¡ÒÃà§Ô¹ä·Â «Öè§μ ‹ÍÁÒä´Œ¢ÂÒÂμ ÑÇà»š¹ÀÒÇÐÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨à»š¹¡ÒÃ·ÑèÇä» áÅÐÁÕ
¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§μ ‹ÍàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ÁËÀÒ¤ ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ÃÐºº¡ÒÃà§Ô¹ ÊÀÒ¾¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤àÈÃÉ°¡Ô¨·Õèá·Œ¨ÃÔ§ ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹ ¡ÒÃ¢Ò´ÃÒÂä´Œ¢Í§»ÃÐªÒª¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º â´Âà©¾ÒÐ
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹·ÕèÁÕÃÒÂä Œ́¹ŒÍÂ ̈ ¹Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º·Ò§ Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ÊÑ§¤Áä·Â ̈ ¹¹íÒä»ÊÙ‹ÊÀÒ¾
¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·Èμ Ô´ÅºÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡ ã¹ÃÍº 40 »‚ 
 ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨¤ÃÑé§¹Õé ÁÔä´Œà»š¹»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³ �áμ ‹à©¾ÒÐã¹»ÃÐà·Èä·Âà·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹ä´ŒÅØ¡ÅÒÁ
ä»ÍÕ¡ËÅÒÂ»ÃÐà·Èã¹·ÇÕ»á¶ºàÍàªÕÂ áÅÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍàÈÃÉ°¡Ô̈ ·ÑèÇâÅ¡ ̈ ¹¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃÅŒÁÅÐÅÒÂ¢Í§
ÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹áÅÐμÅÒ´·Ø¹¢Í§»ÃÐà·È¡íÒÅÑ§¾Ñ²¹Ò·Ñé§ËÅÒÂ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ã¹àÍàªÕÂ ÍàÁÃÔ¡Òãμ Œ ÂØâÃ»μÐÇÑ¹
ÍÍ¡ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐà·ÈÁËÒÍíÒ¹Ò¨·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ä Œ́á¡‹ ÞÕè»Ø†¹ Ṏ¹ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐÂØâÃ» μ ‹Ò§¡çÁÕÀÒÇÐ
àÈÃÉ°¡Ô¨¶´¶ÍÂ «Öè§Ê‹§¼Åμ ‹Í¡íÒÅÑ§«×éÍáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ·Ñé§¨Ò¡ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡
»ÃÐà·Èà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ áÅÐ¨¹ã¹·ÕèÊǾ »ÃÐà·Èμ ‹Ò§ æ ·ÕèÁÕ»Þ̃ËÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ·ÕèÃØ¹áÃ§ÁÒ¡ àª‹¹ ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ
¿ �ÅÔ»» �¹Ê � ÃÇÁ¶Ö§»ÃÐà·Èä·Â μ ŒÍ§¢ÍÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Ò¡¡Í§·Ø¹¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È 
(International Monetary Fund) ËÃ×Í·ÕèàÃÕÂ¡¡Ñ¹Ç‹Ò IMF2 

2 ËÅÑ§¨Ò¡·Õè»ÃÐà·Èä·Âä´Œà¢ŒÒÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ IMF ä»ä´ŒÃÐÂÐË¹Öè§¡çä´Œ¶Ù¡ÇÔ¨ÒÃ³�ÍÂ‹Ò§á¾Ã‹ËÅÒÂÇ‹Ò »ÃÐà·Èä·Â»ÃÐÊº
¡Ñº¤ÇÒÁμ¡μ èíÒÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§à¡Ô¹¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ à¾ÃÒÐ¹âÂºÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¹Í¡¨Ò¡¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶á¡Œ»˜ÞËÒàÈÃÉ°¡Ô¨·Õèà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́ 
áμ ‹¡ÅÑºà»š¹¡ÒÃ«éíÒàμ ÔÁ»˜ÞËÒãËŒË¹Ñ¡¢Öé¹ áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡
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 â´ÂÊÃØ»áÅŒÇ ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨»‚ ¾.È. 2540 ä Œ́¶Ù¡º‹Áà¾ÒÐÁÒ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Ñé¹à»š¹àÇÅÒËÅÒÂ»‚ 
áÁŒ̈ ÐÁÕ»˜̈ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ áμ ‹¡çäÁ‹ÍÒ¨»¯ÔàÊ¸ä´ŒÇ‹ÒÊÒàËμ ØáÅÐ»˜̈ Ñ̈ÂËÅÑ¡·Õè·íÒãËŒà¡Ố ÇÔ¡Äμã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹
ÁÒ¨Ò¡ÀÒÂã¹»ÃÐà·Èä·ÂàÍ§ ·Ñé§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂÁËÀÒ¤·ÕèäÁ‹ÃÍº¤ÍºáÅÐÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
·ÕèäÁ‹¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§»˜̈ Ñ̈Âμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·Ñé§ã¹ÃÐºº¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ â´ÂÃÇÁ â´Â
à©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤¢Í§¤¹ã¹»ÃÐà·È ·ÕèäÁ‹¤íÒ¹Ö§¶Ö§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �¤ÇÒÁà»š¹
¨ÃÔ§ äÁ‹»ÃÐÁÒ³μ¹ äÁ‹ãªŒÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³ã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ÍÂ‹Ò§à»š¹àËμ Ø¼Å ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº 

2. พระราชดํารัส “เศรษฐกิจพอเพียง” กับวิกฤตเศรษฐกิจ 

 -- เขาใจสาเหตุ หาแนวทางแกไข และเตรียมปองกัน -- 

 Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ »‚ ¾.È. 2550 ËÃ×Í National Human Development 
Report (NHDR 2007) ·Õè̈ Ñ́ ·íÒâ´Â â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô ËÃ×Í United Nations Develop-
ment Program (UNDP) ä´Œμ Ñé§¢ŒÍÊÑ§à¡μÇ‹Ò “à»š¹·Õè·ÃÒº¡Ñ¹â´Â·ÑèÇä»Ç‹Ò ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ�ã¹»ÃÐà·È
μ ‹Ò§ æ ·ÑèÇâÅ¡ã¹»˜̈ Ø̈ºÑ¹ ÁÑ¡¨ÐäÁ‹¤‹ÍÂ·Ã§áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº·ÔÈ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹»ÃÐà·È¢Í§áμ ‹ÅÐ
¾ÃÐÍ§¤� áμ ‹ÊíÒËÃÑº»ÃÐà·Èä·Â ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ�¡ÅÑº·Ã§àÊ¹ÍãËŒ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐà·È·Õèä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â‹Í§â´Â·ÑèÇä»Ç‹Ò»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÍÂ‹Ò§ÊÙ§ ¹Ñè¹¤×Í à»š¹àÇÅÒ¡Ç‹Ò 40 »‚ÁÒáÅŒÇ·Õè
àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇã¹ÍÑμÃÒà©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 7.6 μ ‹Í»‚ â´Â·ÕèÍÑμÃÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¶×Íä´ŒÇ‹Òà»š¹
ÍÑμÃÒ·Õè·íÒãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇàÃçÇ·ÕèÊØ´»ÃÐà·ÈË¹Öè§ã¹âÅ¡” 
 ã¹¢³Ð·Õȩ̀ ¹Ò¤ÒÃâÅ¡ä´Œ¡Å‹ÒÇ¶Ö§»ÃÐà·Èä·Âã¹°Ò¹Ð»ÃÐà·È·ÕèÁÕº·ºÒ·ÊíÒ¤ÑÞã¹°Ò¹Ðà»š¹¤Å×è¹
ÅÙ¡·ÕèÊÍ§¢Í§ “¤ÇÒÁÁËÑÈ¨ÃÃÂ�ã¹àÍàªÕÂ” ã¹»‚ 2536 áÅÐ âÃàºÔÃ�μ ÁÑÊá¤μ (Robert Muscat) «Öè§
à»š¹¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¾Ñ²¹Ò¼ÙŒ·Õèà¤ÂÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·íÒ§Ò¹ã¹»ÃÐà·Èä·Âà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒÂÒÇ¹Ò¹ ä Œ́¢¹Ò¹
¹ÒÁãËŒ»ÃÐà·Èä·Âà»š¹ “àÊ×Íμ ÑÇ·ÕèËŒÒ” ¹Ñé¹ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ¡ÅÑº·Ã§àËç¹Ç‹Òà»š¹àÃ×èÍ§·ÕèäÁ‹¹‹Ò
ÂÔ¹ Ṍ¡Ñº¤íÒÊÃÃàÊÃÔÞàËÅ‹Ò¹Õé áÅÐÁÕ¡ÃÐáÊ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊàÁ×èÍà´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á »‚ ¾.È. 2540 Ç‹Ò 

“¤ÇÒÁ¨ÃÔ§à¤Â¾Ù´àÊÁÍã¹·Õè»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¹ÕéÇ‹Ò ¡ÒÃ¨Ðà»š¹àÊ×Í¹Ñé¹äÁ‹ÊíÒ¤ÑÞ ÊíÒ¤ÑÞÍÂÙ‹·ÕèàÃÒÁÕ
àÈÃÉ°¡Ô¨áºº¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ áºº¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹¹Ñé¹ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ÍØŒÁªÙμ ÑÇàÍ§ä´Œ ãËŒÁÕ¾Íà¾ÕÂ§¡Ñºμ ÑÇàÍ§ ÍÑ¹
¹Õé¡çà¤ÂºÍ¡Ç‹Ò ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§äÁ‹ä´ŒËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ·Ø¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ¨Ðμ ŒÍ§¼ÅÔμÍÒËÒÃ¢Í§μ ÑÇ ̈ Ðμ ŒÍ§·Í¼ŒÒãÊ‹
àÍ§ ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ÁÑ¹à¡Ô¹ä» áμ ‹Ç‹Òã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹ËÃ×ÍÍíÒàÀÍ ¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§¾ÍÊÁ¤ÇÃ ºÒ§ÊÔè§ºÒ§ÍÂ‹Ò§·Õè
¼ÅÔμä Œ́ÁÒ¡¡Ç‹Ò¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ ¡ç¢ÒÂä´Œ áμ ‹¢ÒÂã¹·ÕèäÁ‹Ë‹Ò§ä¡Åà·‹ÒäËÃ‹ äÁ‹μ ŒÍ§àÊÕÂ¤‹Ò¢¹Ê‹§ÁÒ¡¹Ñ¡ ÍÂ‹Ò§
¹Õé·‹Ò¹¹Ñ¡àÈÃÉ°¡Ô¨μ ‹Ò§ æ ¡çÁÒºÍ¡Ç‹ÒÅŒÒÊÁÑÂ¨ÃÔ§ ÍÒ¨¨ÐÅŒÒÊÁÑÂ ¤¹Í×è¹à¢Òμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨·Õèμ ŒÍ§ÁÕ
¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ àÃÕÂ¡Ç‹Òà»š¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ äÁ‹ãª‹àÈÃÉ°¡Ô¨áºº¾Íà¾ÕÂ§ àÅÂÃÙŒÊÖ¡Ç‹ÒäÁ‹ËÃÙËÃÒ áμ‹àÁ×Í§
ä·Âà»š¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕºØÞÍÂÙ‹Ç‹Ò¼ÅÔμãËŒ¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́”
 ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¢ŒÒ§μ Œ¹ã¹»‚ ¾.È. 2540 ¼‹Ò¹¤íÒÇ‹Ò “ãËŒÁÕ¾Íà¾ÕÂ§¡Ñºμ ÑÇàÍ§” “àÈÃÉ°¡Ô¨áºº
¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹” “àÈÃÉ°¡Ô̈ áºº¾Íà¾ÕÂ§” ÍÒ¨¨Ð¶×ÍÇ‹Òà»š¹ Ǿ̈ àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§¡ÒÃ Ǿ̈ »ÃÐ¡ÒÂ·Õè·íÒãËŒ¤¹ä·Â áÅÐ
ÃÇÁ¶Ö§ªÒÇâÅ¡ ä´Œμ Ñé§Êμ Ô¤Ố ¶Ö§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈ àª‹¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ áÅÐËÑ¹ÁÒãËŒ¤ÇÒÁ

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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74 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย74 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย74 ป ัั ไ

Ê¹ã¨ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§¡Ñºá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒÂãμ Œª×èÍ “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” «Öè§μ ‹ÍÁÒ¡çä´ŒÁÕ
¼ÙŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¤ÇÒÁ¤Ô´¹Õéà»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§¡ÅÒÂà»š¹¡ÃÍºáÅÐ·ÔÈ·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Â 
μ Ñé§áμ ‹á¼¹¾Ñ²¹ÒÏ ©ºÑº·Õè 9 ¡Å‹ÒÇ¤×Í μ Ñé§áμ ‹»‚ ¾.È. 2545 ¨¹¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ áÅÐä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨à»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡
ã¹àÇ·ÕâÅ¡ ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÁØ‹§ãËŒà¡Ô´¼Å·ÕèÂÑè§Â×¹ 

2.1 ÇÔà¤ÃÒÐË �ÊÒàËμ Ø¢Í§ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ - àÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ
  ¡ÒÃ·Õè¨Ð·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” ¹Ñé¹ àÃÒ¤ÇÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§
ÅÖ¡«Öé§¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ àÁ×èÍà´×Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2540 ·Õèä´Œ·Ã§ªÕéãËŒàËç¹ÊÒàËμ Ø
¢Í§¡ÒÃà¡Ô´ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ «Öè§·íÒãËŒàËç¹¶Ö§á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ô´ÇÔ¡Äμ
ã¹Í¹Ò¤μ ·Ñé§¹Õé ÍÒ¨¨ÐÊÃØ»ÊÒàËμ Øã¹àº×éÍ§μ Œ¹ä Œ́ 3 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂà¡Ô¹μ ÑÇ ¡ÒÃ
Å§·Ø¹·ÕèäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº
¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·ÈãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ áμ ‹¡ÅÑºãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§
ÀÒÂ¹Í¡ÁÒ¡¨¹à¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÅÒÂà»š¹»̃ÞËÒÇÔ¡Äμμ ‹ÍÁÒ ·Ñé§¹Õé àÃÒÊÒÁÒÃ¶ÈÖ¡ÉÒä´Œ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª-
´íÒÃÑÊ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ Ñ́§¹Õé

(1) ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂà¡Ô¹μ ÑÇâ´ÂäÁ‹»ÃÐÁÒ³μ¹ ËÃ×ÍºÃÔâÀ¤à¡Ô¹ÍÑμÀÒ¾ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ãªŒ ‹̈ÒÂà¡Ô¹¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶¢Í§μ¹ã¹¡ÒÃËÒÃÒÂä´Œ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¡ÒÃ¡ÙŒà§Ô¹ÁÒà¾×èÍãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ «Öè§à¡Ô´¢Öé¹
μ ‹Íà¹×èÍ§ÁÒà»š¹ÃÐÂÐÂÒÇ¹Ò¹¡‹Í¹à¡Ô´ÇÔ¡Äμ 

“¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �¹Õé àËç¹ä Œ́ÁÒ¹Ò¹áÅŒÇ ÊÕèÊÔº¡Ç‹Ò»‚ÁÒáÅŒÇ áμ ‹äÁ‹ÃÙŒμ ÑÇ. ... ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃªÑé¹
¼ÙŒ¹ŒÍÂÁÒ¢ÍÂ×Áà§Ô¹ ¢Í¡ÙŒà§Ô¹ àÁ×èÍà¢Ò¢Í¡ÙŒà§Ô¹¡çºÍ¡Ç‹Ò àÍŒÒ...ãËŒ áμ ‹¢ÍãËŒà¢Ò·íÒºÑÞªÕ ºÑÞªÕÃÒÂÃÑº ºÑÞªÕ
ÃÒÂ ‹̈ÒÂ.... ÁÕÃÒÂ¡ÒÃË¹Öè§ ºÍ¡Ç‹Ò¤‹ÒáªÃ � .... ä´ŒºÍ¡ãËŒà¢ÒàÅÔ¡áªÃ� àÅÔ¡ áÅŒÇãËŒ·íÒºÑÞªÕμ ‹Íä». ·ÕËÅÑ§
à¢Ò·íÒºÑÞªÕÁÒ à¢ÒäÁ‹¢Ò´·Ø¹áÅŒÇ. à¢ÒÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ ÐÁÕà§Ô¹¾ÍãªŒ à¾ÃÒÐºÍ¡ãËŒà¢Ò·ÃÒºÇ‹Ò ÁÕà§Ô¹à ×́Í¹à·‹ÒäËÃ‹ 
¨Ðμ ŒÍ§ãªŒÀÒÂã¹à§Ô¹à ×́Í¹¢Í§à¢Ò. ¡ÒÃ·íÒáªÃ �¹Õéà·‹Ò¡Ñºà»š¹¡ÒÃ¡ÙŒà§Ô¹. ¡ÒÃ¡ÙŒà§Ô¹·Õè¹íÒÁÒãªŒã¹ÊÔè§·ÕèäÁ‹·íÒÃÒÂä´Œ
¹Ñé¹äÁ‹´Õ. ÍÑ¹¹Õéà»š¹¢ŒÍÊíÒ¤ÑÞ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¶ŒÒ¡ÙŒà§Ô¹áÅÐ·íÒãËŒÁÕÃÒÂä´Œ ¡çà·‹Ò¡Ñº¨ÐãªŒË¹Õéä´Œ äÁ‹μ ŒÍ§μ Ô´Ë¹Õé 
äÁ‹μ ŒÍ§à ×́Í´ÃŒÍ¹ äÁ‹μ ŒÍ§àÊÕÂà¡ÕÂÃμ Ô.” (¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2540) 
 áÅÐÂÑ§ÁÕμ ÑÇÍÂ‹Ò§Í×è¹ æ ã¹·íÒ¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹ ·Õè·Ã§áÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§»˜ÞËÒ¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¡Ô¹μ ÑÇ 
¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂà¡Ô¹°Ò¹ÐËÃ×Íà¡Ô¹¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ ·ÕèäÁ‹ÊÁ´ØÅ¡Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃËÒÃÒÂä´Œ¢Í§μ¹àÍ§áÅÐ
¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
 (2) ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õèà¡Ô¹μ ÑÇ ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ äÁ‹ÃÍº¤Íº äÁ‹ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ â´ÂäÁ‹¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ 
àËÁÒÐÊÁ¡Ñº»˜¨ Ñ̈Âμ ‹Ò§ æ ËÃ×Í»ÃÐÁÒ· äÁ‹àμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡Ã³Õ·ÕèÍÒ¨¨ÐäÁ‹»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç¨ μÒÁ·Õè
¤Ò´¡ÒÃ³ �äÇŒ

“à¢ÒÅ§·Ø¹à»š¹ÅŒÒ¹ í̈ÒäÁ‹ä Œ́áÅŒÇ¡ÕèÅŒÒ¹ à¾×èÍÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹ ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÁÒ¡ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ ºÍ¡ãËŒà¢Ò
·ÃÒºÇ‹ÒäÁ‹¤‹ÍÂàËç¹ Œ́ÇÂ ... ºÍ¡Ç‹Ò·Õèà¢ÒÅ§·Ø¹à»š¹ÅŒÒ¹ ÃÙŒÊÖ¡Ç‹ÒàÊÕèÂ§. ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃÍÐäÃ ¡çμ ŒÍ§¹Ö¡¶Ö§¢¹Ò´
·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹ÒÍÑμÀÒ¾ ËÃ×Í¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ... ©Ð¹Ñé¹ ¡ÒÃ·ÕèàÃÒ¨Ð·íÒâ¤Ã§¡ÒÃÍÐäÃ ¨Ðμ ŒÍ§·íÒ
´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº áÅÐÍÂ‹ÒμÒâμà¡Ô¹ä». ¤×ÍºÒ§¤¹àËç¹Ç‹ÒÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ð·íÒâ¤Ã§¡ÒÃÍÂ‹Ò§â¹Œ¹ÍÂ‹Ò§¹Õé áÅÐ
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äÁ‹ä´Œ¹Ö¡¶Ö§Ç‹Ò»˜̈ Ñ̈Âμ ‹Ò§ æ äÁ‹¤Ãº. »˜̈ Ñ̈ÂË¹Öè§¤×Í ¢¹Ò´¢Í§âÃ§§Ò¹ ËÃ×Íà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã·ÕèÊÒÁÒÃ¶¨Ð» Ô̄ºÑμ Ôä´Œ.
áμ ‹¢ŒÍÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´¤×ÍÇÑμ¶Ø´Ôº... ¶ŒÒàÃÒ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ¢¹Ò´·ÕèàËÁÒÐÊÁ ÍÒ¨¨ÐäÁ‹´ÙËÃÙËÃÒ áμ ‹¨Ð
äÁ‹ÅŒÁ ËÃ×Í¶ŒÒÁÕÍÑ¹à»š¹ä» ¡çäÁ‹àÊÕÂÁÒ¡.” (¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2540) 
 (3) ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèäÁ‹¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ËÃ×Íã¹
»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§àμ çÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ áμ ‹¡ÅÑºÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õèμ ŒÍ§¾Öè§¾Ô§ÇÑμ¶Ø´Ôºã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õèμ ŒÍ§¢¹Ê‹§
ÁÒ¨Ò¡·Õèä¡Åâ´ÂäÁ‹ í̈Òà»š¹ «Öè§·íÒãËŒμ ŒÍ§àÊÕÂ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÊÙ§¢Öé¹ ·Ñé§ã¹¡ÒÃ¢¹Ê‹§áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ·Ñé§·ÕèÇÑμ¶Ø´Ôº 
ËÃ×ÍÊÔ¹¤ŒÒμ ‹Ò§ æ ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμä Œ́àÍ§ ËÃ×ÍËÒ«×éÍä´Œã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ËÃ×Í¼ÅÔμã¹»ÃÐà·Èä Œ́ 

“Made In Thailand ¹Õè¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹� ¶ŒÒàÃÒÁÒãªŒ¢Í§ä·Â «×éÍ¢Í§ä·Â à·ÕèÂÇàÁ×Í§ä·Â 
¡Ô¹¢ŒÒÇä·Â ÍÑ¹¹Õé¨Ðä Œ́»ÃÐâÂª¹�. áμ ‹Ç‹Ò¡çÂÑ§äÁ‹á¡Œ»˜ÞËÒ ... ©Ð¹Ñé¹ ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð·íÒãËŒÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÊÔè§¢Í§
·Õè·íÒ´ŒÇÂÇÑμ¶Ø´Ôºã¹àÁ×Í§ä·Â áÅÐ·íÒ´ŒÇÂáÃ§§Ò¹¢Í§¤¹ä·Â. ÍÑ¹¹Õéà»š¹¡ÒÃá¡Œä¢Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÇÔ¡ÄμÍÂ‹Ò§
´Õ... ã¹àÁ×Í§ä·Â¹ÕéÁÕ·Õè´Ô¹¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§¾ÍÊÁ¤ÇÃ áÁŒ¨ÐÁÕ¾ÅàÁ×Í§à¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒÁÒ¡ ¡çÂÑ§ÁÕ·Õè´Ô¹ áμ ‹·Õè´Ô¹Ê‹Ç¹
ÁÒ¡à»š¹·Õè´Ô¹áÃŒ¹á¤Œ¹ ·ÕèäÁ‹´Õ ... ã¹¡ÒÃ¹Õé ¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÊíÒËÃÑºÇÔ Ñ̈Â μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÊíÒËÃÑºª‹ÇÂ
à¡ÉμÃ¡Ã ...¡ç¨Ðä Œ́¼Å´Õ ¨Ðà»š¹¼Åª‹ÇÂãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÃÍ´¾Œ¹ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ � «Öè§àª×èÍÇ‹Ò»ÃÐà·Èä·Â¨Ð
ÊÒÁÒÃ¶¾Œ¹ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �ä Œ́´Õ¡Ç‹ÒËÅÒÂ»ÃÐà·È à¾ÃÒÐá¼‹¹ Ố¹ÂÑ§àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹ä´Œ ÍÂ‹Ò§·Õèà¤Â
¾Ù´ÁÒËÅÒÂ»‚áÅŒÇÇ‹Ò ÀÙÁÔ»ÃÐà·ÈÂÑ§ “ãËŒ” ¤×ÍàËÁÒÐÊÁ. áμ ‹¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹μ ŒÍ§äÁ‹¿Ø‡§à¿‡Í μ ŒÍ§ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§
»ÃÐËÂÑ́  áÅÐμ ŒÍ§à»š¹ä»ã¹·Ò§·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§...  àÃÒμ ŒÍ§¾ÂÒÂÒÁÍØŒÁªÙ»ÃÐªÒª¹ ãËŒä´ŒÁÕ§Ò¹·íÒ ÁÕÃÒÂä´Œ ¡ç̈ Ð
ÊÒÁÒÃ¶¼‹Ò¹ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �. áμ ‹¶ŒÒ·íÒáºº·Õèà¤ÂÁÕ¹âÂºÒÂÁÒ ¤×Í¼ÅÔμÊÔè§¢Í§·Ò§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÁÒ¡à¡Ô¹ä» ¡ç̈ Ð
äÁ‹ÊíÒàÃç¨ â´Â·Õèã¹àÁ×Í§ä·ÂμÅÒ´ÁÕ¹ŒÍÂÅ§ à¾ÃÒÐ¤¹ÁÕà§Ô¹¹ŒÍÂÅ§ ... ·Õèà¡Ô´ÁÕÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �¢Öé¹ÁÒ ¡çà¾ÃÒÐ
Ç‹Ò¢ÂÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμÁÒ¡à¡Ô¹ä» áÅÐäÁ‹ÁÕã¤Ã«×éÍ à¾ÃÒÐäÁ‹ÁÕã¤ÃÁÕà§Ô¹¾Í¨Ð«×éÍ” (¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2540)
 á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èã¹ª‹Ç§¡‹Í¹ÇÔ¡Äμ ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õè¾Öè§¾Ô§μÅÒ´ÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·È 
áÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔμÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà»š¹ËÅÑ¡¹Ñé¹ äÁ‹ä´Œ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§
¤ØŒÁ¤‹Ò â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè»ÃÐà·Èä·ÂÁÕÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÍØ´ÁÊÁºÙÃ³� ÍÒ·Ô ·Õè´Ô¹ ÀÙÁÔ»ÃÐà·È ÀÙÁÔ
ÍÒ¡ÒÈ ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐÀÙÁÔ»Þ̃ÞÒ´Ñé§à´ÔÁ¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã áÅÐäÁ‹ä´Œ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃ
ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�á¡‹¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ¡Å‹ÒÇ¤×Í á·¹·Õè¨ÐÁØ‹§·íÒãËŒ¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¾ÍÍÂÙ‹¾Í
¡Ô¹ä Œ́ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§Ê§ºÊØ¢ â´ÂäÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹ ËÃ×Í·íÒÅÒÂ¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
áÅÐª‹ÇÂ¡Ñ¹ÃÑ¡ÉÒ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ·Õè´Õ§ÒÁ¢Í§ªÒμ Ôä·Âã¹ Œ́Ò¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ »ÃÐà¾³Õ áμ ‹¡ÅÑºà¹Œ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ·Õèμ ŒÍ§¾Öè§¾Ô§¡ÒÃ¹íÒà¢ŒÒÇÑμ¶Ø´ÔºÁÒ¼ÅÔμà¾×èÍÊ‹§ÍÍ¡ «Öè§à»š¹¡ÒÃμ ŒÍ§¾Öè§¾Ô§μÅÒ´ÀÒÂ¹Í¡
»ÃÐà·È ·Ñé§μÅÒ´ÇÑμ¶Ǿ Ôº áÅÐμÅÒ´¼ÅÔμÀÑ³±� Ê‹Ç¹ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ ¡çà¹Œ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¾×ªàªÔ§à ṌèÂÇà¾×èÍÊ‹§ÍÍ¡
à»š¹ËÅÑ¡ ·íÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¹×èÍ§¨Ò¡äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁÃÒ¤Òä´Œ ·íÒãËŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§μ¹àÍ§
¢Í§¤¹ä·Â áÅÐ»ÃÐà·Èä·Â Å´¹ŒÍÂÅ§ áÅÐã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çÂÑ§·íÒÅÒÂ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ·Ò§¸ÃÃÁªÒμ Ô·Õèμ ŒÍ§
ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾à¾×èÍãËŒÃÐºº¹ÔàÇÈ¹�ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºÊÁ´ØÅä´ŒàÍ§ 

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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á¼¹¼Ñ§·Õè 2-1  ÃŒÍÂÅÐ¡ÒÃ¹íÒà¢ŒÒáÅÐÃŒÍÂÅÐ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ μ ‹Í GDP (ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ¤.È. 1980-2000) 

·ÕèÁÒ: ÊÈª. 

 ¡‹Í¹à¡Ố ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹»‚ ¾.È. 2540 ¹Ñé¹ à»š¹·Õè¹‹ÒÊÑ§à¡μÇ‹Ò ä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§â¤Ã§¡ÒÃ
áÅÐ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊà¡ÕèÂÇ¡Ñº “·ÄÉ®ÕãËÁ‹” ã¹»‚ ¾.È. 2537 (¢Ñé¹·Õè 1) áÅÐ ã¹»‚ ¾.È. 2538 (¢Ñé¹·Õè 2 áÅÐ 
¢Ñé¹·Õè 3) «Öè§·ÄÉ®ÕãËÁ‹¹Õé à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèªÑ´à¨¹áÅÐà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ «Öè§ä Œ́ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ “àÈÃÉ°¡Ô̈ áºº¾Íà¾ÕÂ§” ã¹ÍÕ¡ 2 »‚¶Ñ́ ÁÒ â´Â·ÄÉ®ÕãËÁ‹¹Õéà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·Õèà¹Œ¹¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÀÙÁÔÊÑ§¤ÁμÒÁ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ à¾×èÍ
ãËŒà¡ÉμÃ¡ÃÊÒÁÒÃ¶¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́ áÅÐÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ à»š¹ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡ ¤×Í ·íÒãËŒ
¤¹ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÊÒÁÒÃ¶¾ÍÍÂÙ‹¾Í¡Ô¹ä Œ́μÅÍ´»‚ â´ÂãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ ä´Œá¡‹ ·Õè´Ô¹ áËÅ‹§¹éíÒ (·Ñé§¨Ò¡
¿‡Ò º¹´Ô¹ áÅÐãμ Œ́ Ô¹) áÃ§§Ò¹ ¾Ñ¹¸Ø�¾×ªáÅÐ¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑμÇ�·ÕèÁÕÍÂÙ‹ËÅÒ¡ËÅÒÂã¹¾×é¹·Õè ÃÇÁ¶Ö§Êμ Ô»Þ̃ÞÒ ¤ÇÒÁ
ÃÍºÃÙŒ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·íÒà¡ÉμÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ·Ñé§¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡ àÅÕéÂ§ÊÑμÇ� ËÅÒ¡ËÅÒÂª¹Ô´ÍÂ‹Ò§
à¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ áÅÐ¤ÇÒÁÍ´·¹ áÅÐã¹Ê‹Ç¹¢Í§·ÄÉ®ÕãËÁ‹ ¢Ñé¹·Õè 2 áÅÐ ¢Ñé¹·Õè 
3 ¹Ñé¹ à»š¹¡ÒÃ·Õè·Ã§áÊ´§ãËŒàËç¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà»š¹¢Ñé¹μÍ¹ Ç‹Ò¤ÇÃ·íÒÍÐäÃ¡‹Í¹ËÅÑ§ 
¡Å‹ÒÇ¤×Í àÁ×èÍ»˜̈ Ñ̈Â¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕ¾·Õè̈ íÒà»š¹ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇà¡Ố ¢Öé¹áÅŒÇ ¡ç¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÃÇÁμ ÑÇ¡Ñ¹¢Í§
¤¹ã¹ªØÁª¹ μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ à¾×èÍ´íÒà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁÍ×è¹ æ ·Õè í̈Òà»š¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́ã¹ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇà´ÕèÂÇ ËÃ×ÍËÒ¡ÃÇÁ¡ÅØ‹Á¡Ñ¹áÅŒÇ¨Ð·íÒãËŒà¡Ố ¼Å
´Õ·ÕèÂÔè§¡Ç‹Ò àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ́̈ «×éÍ Ñ́̈ ËÒÇÑμ¶Ǿ Ôº ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¼Å¼ÅÔμ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ à»š¹μ Œ¹ 
à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§°Ò¹ÃÒ¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐªØÁª¹ãËŒÁÑè¹¤§ μÅÍ´¨¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃª‹ÇÂ
àËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹¢Í§ÀÒ¤Ê‹Ç¹μ ‹Ò§ æ ã¹»ÃÐà·È à¾×èÍª‹ÇÂ·íÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹¾×é¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒä»
ä´Œ áÅÐ·íÒãËŒ¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÊÒÁÒÃ¶¾ÍÍÂÙ‹¾Í¡Ô¹ä Œ́ã¹·ÕèÊØ´ 
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊà¡ÕèÂÇ¡Ñº “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ
¾ÃÐÃÒª·Ò¹ã¹»‚ 2540 áÅÐËÅÒÂ æ »‚μ ‹ÍÁÒÀÒÂËÅÑ§ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÇŒÒ§ä¡Åä»ÁÒ¡¡Ç‹Ò
à¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹ËÅÑ¡¤Ố áÅÐËÅÑ¡»¯ÔºÑμ Ô·ÕèªÕéá¹Ðá¹Ç·Ò§¡ÒÃãªŒªÕÇÔμ áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ÀÒÃ¡Ô̈
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·Õèáμ ‹ÅÐ¤¹ÃÑº¼Ô´ªÍº à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒä»ä´Œ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ ÊÒÁÒÃ¶¾ÃŒÍÁÃÑºμ ‹Í
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§æ ·ÕèÁÒ¡Ñº¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� ä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ 
 àÃÒÍÒ¨¡Å‹ÒÇâ´ÂÊÃØ»ä´ŒÇ‹Ò ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô̈ μ ‹Ò§ æ ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹ª‹Ç§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§ãËŒàËç¹
¶Ö§¼Å·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¡ÒÃ¼ÅÔμ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ ·ÕèäÁ‹ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹ËÅÑ¡¡ÒÃáË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ äÁ‹Ç‹Ò¨Ð
à»š¹ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ 2540 ·Õè·íÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Âμ ŒÍ§ËÂØ´ªÐ§Ñ¡ ËÃ×ÍáÁŒáμ ‹ÇÔ¡ÄμáÎÁàºÍÃ �à¡ÍÃ�
¢Í§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ¡çàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ·ÕèÁÕÊÒàËμ ØËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãμ ‹Ò§ æ ·ÕèäÁ‹à»š¹ä»
ÍÂ‹Ò§¾Í»ÃÐÁÒ³ ¾ÍàËÁÒÐ ¾Í´Õ ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ºÃÔâÀ¤áÅÐÅ§·Ø¹·ÕèäÁ‹μ Ñé§ÍÂÙ‹º¹àËμ Ø¼Å áμ ‹¡ÅÑºμ Ñé§ÍÂÙ‹
º¹¤ÇÒÁ»ÃÐÁÒ· ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¹×èÍ§¨Ò¡¤¹¢Ò´¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ÃÍº¤Íº ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃãªŒËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ 
ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ã¹áμ ‹ÅÐ¢³Ð áÅÐâ´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÒÃ¢Ò´¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁ
«×èÍÊÑμÂ�ÊØ̈ ÃÔμã¹¡ÒÃ·íÒË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ´íÒà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈  ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μ¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹
ÃÇÁ «Öè§à»š¹ÊÒàËμ ØÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÊÑè§ÊÁ»˜ÞËÒ¨¹¹íÒä»ÊÙ‹ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Áã¹·ÕèÊØ´

2.2 á¡‹¹¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Í “¤Ô´Ç‹Ò·íÒÍÐäÃμ ŒÍ§¾Íà¾ÕÂ§”
 ¡‹Í¹·Õè¨Ð¹ŒÍÁ¹íÒá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” ä»ãªŒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�¹Ñé¹ 
àÃÒ¤ÇÃÈÖ¡ÉÒãËŒà¢ŒÒã¨ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹áÅÐ¶Ù¡μ ŒÍ§¡‹Í¹Ç‹Ò “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” äÁ‹ãª‹àÃ×èÍ§ “àÈÃÉ°¡Ô¨” áμ ‹
à»š¹àÃ×èÍ§ “ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´Ç‹Ò·íÒÍÐäÃμ ŒÍ§¾Íà¾ÕÂ§” ¡Å‹ÒÇ¤×Í à»š¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº ËÅÑ¡¤Ô´ áÅÐ ËÅÑ¡»¯ÔºÑμ Ô 
“¾Íà¾ÕÂ§” ·Õè¨Ð¹íÒä»ãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔÀÒÃ¡Ô¨Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÃÐ Ñ́ºμ ‹Ò§ æ «Öè§ä Œ́
ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¹ÕéÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ ã¹à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2541 Ñ́§¹Õé 

“¤¹àÃÒ¶ŒÒ¾Íã¹¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ ¡çÁÕ¤ÇÒÁâÅÀ¹ŒÍÂ àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁâÅÀ¹ŒÍÂ ¡çàºÕÂ´àºÕÂ¹¤¹Í×è¹¹ŒÍÂ. 
¶ŒÒ·Ø¡»ÃÐà·ÈÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ - ÍÑ¹¹ÕéäÁ‹ãª‹àÈÃÉ°¡Ô¨ - ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´Ç‹Ò·íÒÍÐäÃμ ŒÍ§¾Íà¾ÕÂ§ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¾Í
»ÃÐÁÒ³ äÁ‹ÊØ´âμ ‹§ äÁ‹âÅÀÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ¤¹àÃÒ¡çÍÂÙ‹à»š¹ÊØ¢. ¾Íà¾ÕÂ§¹Õé ÍÒ¨¨ÐÁÕÁÒ¡ ÍÒ¨¨ÐÁÕ¢Í§ËÃÙËÃÒ
¡çä´Œ áμ ‹Ç‹Òμ ŒÍ§äÁ‹ä»àºÕÂ´àºÕÂ¹¤¹Í×è¹. μ ŒÍ§ãËŒ¾Í»ÃÐÁÒ³μÒÁÍÑμÀÒ¾ ¾Ù´¨Ò¡ç¾Íà¾ÕÂ§ ·íÒÍÐäÃ¡ç¾Í
à¾ÕÂ§ » Ô̄ºÑμ Ôμ¹¡ç¾Íà¾ÕÂ§ ... ©Ð¹Ñé¹ ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§¹Õé ¡çá»ÅÇ‹Ò ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ áÅÐ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å.” 
 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÂÑ§ä Œ́¾ÃÐÃÒª·Ò¹¤íÒá»ÅÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¢Í§ 
“àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” àÁ×èÍà´×Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2542 äÇŒÇ‹Ò “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ á»ÅÇ‹Ò Suffi  ciency 
Economy ...Suffi  ciency Economy ¹Ñé¹ äÁ‹ÁÕã¹μ íÒÃÒ à¾ÃÒÐËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒàÃÒÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ãËÁ‹ ... 
¨Ð¶Ù¡¨Ð¼Ô´¡çª‹Ò§ ¶ŒÒà¢ÒÊ¹ã¨ à¢Ò¡çÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ðä»»ÃÑº»ÃØ§ ËÃ×Íä»ãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ à¾×èÍ·Õè¨ÐãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§
»ÃÐà·È áÅÐ¢Í§âÅ¡¾Ñ²¹Ò´Õ¢Öé¹”
 àÃÒÁÑ¡¨Ð¾ºÇ‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁÊÑºÊ¹ÃÐËÇ‹Ò§¤íÒÇ‹Ò “Suffi  ciency Economy” ¡Ñº¤íÒÇ‹Ò “Self-
Suffi  ciency” «Öè§¤íÒËÅÑ§ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ¾Öè§μ ÑÇàÍ§·Ñé§ËÁ´â´ÂäÁ‹¾Öè§¾Òã¤Ã áÁŒáμ ‹μÅÒ´ à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¹Õé 
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ·Ã§Í¸ÔºÒÂ àÁ×èÍà´×Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2541 Ç‹Ò
 “...áμ ‹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¹Õé ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§¡Ç‹Ò Self-suffi  ciency. ¤×Í Self-suffi  ciency 
¹Ñé¹ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¼ÅÔμÍÐäÃÁÕ¾Í·Õè¨ÐãªŒ äÁ‹μ ŒÍ§ä»¢Í«×éÍ¤¹Í×è¹ ÍÂÙ‹ä´Œ´ŒÇÂμ¹àÍ§ (¾Öè§μ¹àÍ§) ºÒ§¤¹
á»Å¨Ò¡ÀÒÉÒ½ÃÑè§Ç‹Ò ãËŒÂ×¹º¹¢Òμ ÑÇàÍ§ ¤íÒÇ‹ÒÂ×¹º¹¢Òμ ÑÇàÍ§¹Õè ÁÕºÒ§¤¹¾Ù´Ç‹ÒªÍº¡Å ã¤Ã¨ÐÁÒÂ×¹º¹

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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78 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย78 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย78 ป ัั ไ

àÃÒ ¤¹Í×è¹ÁÒÂ×¹º¹¢ÒàÃÒ àÃÒ¡çâ¡Ã¸ áμ ‹μ ÑÇàÍ§Â×¹º¹¢Òμ ÑÇàÍ§¡çμ ŒÍ§àÊÕÂËÅÑ¡Ë¡ÅŒÁËÃ×ÍÅŒÁÅ§ ÍÑ¹¹Õé¡çà»š¹
¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÍÒ¨à¿„›Í§ä»Ë¹‹ÍÂ áμ ‹Ç‹Ò à»š¹μÒÁ·Õèà¢ÒàÃÕÂ¡Ç‹ÒÂ×¹º¹¢Òμ ÑÇàÍ§ («Öè§á»ÅÇ‹Ò¾Öè§μ¹àÍ§) ËÁÒÂ¤ÇÒÁ
Ç‹Ò ÊÍ§¢Ò¢Í§àÃÒ¹Õè Â×¹º¹¾×é¹ãËŒÍÂÙ‹ä Œ́äÁ‹Ë¡ÅŒÁ äÁ‹μ ŒÍ§ä»Â×Á¢Ò¢Í§¤¹Í×è¹ÁÒãªŒÊíÒËÃÑºÂ×¹ áμ ‹¾Íà¾ÕÂ§¹Õé 
ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÂÔè§¡Ç‹Ò¹ÕéÍÕ¡ ¤×Í ¤íÒÇ‹Ò¾Í¡çà¾ÕÂ§¾Í à¾ÕÂ§¹Õé¡ç¾Í´Ñ§¹Ñé¹àÍ§” 

“...ãËŒ¾Íà¾ÕÂ§¹Õé ¡çËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ÁÕ¡Ô¹ÁÕÍÂÙ‹ äÁ‹¿Ø†Áà¿„ÍÂ äÁ‹ËÃÙËÃÒ¡çä´Œ áμ ‹Ç‹Ò¾Í áÁŒºÒ§ÍÂ‹Ò§
ÍÒ¨¨Ð Ù́¿Ø†Áà¿„ÍÂ áμ ‹¶ŒÒ·íÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ¶ŒÒ·íÒä´Œ¡çÊÁ¤ÇÃ·Õè¨Ð·íÒ ÊÁ¤ÇÃ·Õè¨Ð» Ô̄ºÑμ Ô” 
 áÅÐ·Ã§Í¸ÔºÒÂà¾ÔèÁàμ ÔÁÍÕ¡ ã¹à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2542 Ñ́§¹Õé 

“...áμ ‹Ç‹Ò¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹¹Õéà»š¹à¾ÕÂ§àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ . ¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹¢Í§μ ÑÇàÍ§¹Ñé¹ äÁ‹ãª‹àÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÁÑÂËÔ¹ ÊÁÑÂËÔ¹¹Ñé¹à»š¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áμ ‹Ç‹Ò¤‹ÍÂ æ ¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÁÒ 
μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ñ¹ ÁÕ¡ÒÃª‹ÇÂÃÐËÇ‹Ò§ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ËÃ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ ¨ÐàÃÕÂ¡Ç‹Ò ÍíÒàÀÍ ¨Ñ§ËÇÑ´ »ÃÐà·È ¨Ð
μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ....”
 ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¡çÍÒ¨¨Ð¶Ù¡μ Õ¤ÇÒÁä´ŒÇ‹Ò à»š¹¡ÒÃ» Ô̄àÊ¸
âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�â´ÂÊÔé¹àªÔ§ áμ ‹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ¡ç·Ã§á¡Œ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¼Ô´ Ñ́§¡Å‹ÒÇ â´ÂÁÕ¾ÃÐÃÒª
´íÒÃÑÊ àÁ×èÍà´×Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2540 ãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇ‹Ò§¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹»ÃÐà·Èμ ‹Ò§ æ Ç‹Ò

“ÊÁÑÂ¹Õéà»š¹ÊÁÑÂ·Õè¾Ù´¡Ñ¹ä Œ́Ç‹Ò âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� ¡ç¨Ðμ ŒÍ§·íÒμÒÁ»ÃÐà·ÈÍ×è¹ Œ́ÇÂ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¶ŒÒäÁ‹
·íÒμÒÁ»ÃÐà·ÈÍ×è¹ μÒÁ¤íÒÊÑÞÞÒ·ÕèÁÕäÇŒ à¢ÒÍÒ¨¨ÐäÁ‹¾Íã¨... ¶ŒÒäÁ‹á¡Œä¢ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �ã¹ÁØÁäË¹¢Í§âÅ¡ 
Ê‹Ç¹Í×è¹¢Í§âÅ¡¡ç¨Ðμ ŒÍ§à ×́Í´ÃŒÍ¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹”  
 ¡Å‹ÒÇâ´ÂÊÃØ» ¤×Í á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹ËÅÑ¡¤Ô´ ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ôμ¹ 
ÍÂ‹Ò§¾Í»ÃÐÁÒ³ ÁÕàËμ Ø¼Å ÁÕ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº äÁ‹»ÃÐÁÒ· à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ã¹ÊÑ§¤Áä Œ́ÍÂ‹Ò§
ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ·‹ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÀÒÂãμ ŒâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� 

2.3 ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁËÅÑ¡ “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” 
  à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μ ŒÍ§áÅÐªÑ´à¨¹ 
àÃÒ¨íÒà»š¹μ ŒÍ§ÂŒÍ¹¡ÅÑºä»ÈÖ¡ÉÒÇ‹Ò ¡ÒÃ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÁÕ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊã¹à ×́Í¹¸Ñ¹ÇÒ¤Á 
2540 Ç‹Ò “à¤Â¾Ù´ÍÂÙ‹àÊÁÍ” ... “ÍÑ¹¹Õé¡çà¤ÂºÍ¡” ¹Ñé¹ áÊ´§Ç‹Òá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè·Ã§
Í¸ÔºÒÂÀÒÂãμ Œ¤íÒÇ‹Ò “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” ¹Ñé¹ ä Œ́ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÒ¹Ò¹áÅŒÇ
  ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊã¹à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2541 ä Œ́ÃÐºØà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¹ÕéÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹Ç‹Ò
  “¤íÒÇ‹Ò¾Íà¾ÕÂ§ ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¡ÇŒÒ§ÍÍ¡ä»ÍÕ¡ äÁ‹ä´ŒËÁÒÂ¶Ö§
¡ÒÃÁÕ¾ÍÊíÒËÃÑºãªŒàÍ§à·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÇ‹Ò¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹. ¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹¹Õé ¶ŒÒã¤Ãä Œ́ÁÒÍÂÙ‹·Õè¹Õè ã¹ÈÒÅÒ
¹Õé àÁ×èÍà·‹ÒäËÃ‹ 20 24 »‚ àÁ×èÍ»‚ 2517 2517 ¶Ö§ 2541 ¹Õé ¡ç 24 »‚ ãª‹äËÁ. ÇÑ¹¹Ñé¹ä Œ́¾Ù´Ç‹Ò àÃÒ¤ÇÃ
¨Ð» Ô̄ºÑμ ÔãËŒ¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ ¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹¹Õé¡çá»ÅÇ‹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¹Ñè¹àÍ§. ¶ŒÒáμ ‹ÅÐ¤¹¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ ¡çãªŒä´Œ. 
ÂÔè§¶ŒÒ·Ñé§»ÃÐà·È¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹¡çÂÔè§ Ṍ áÅÐ»ÃÐà·Èä·ÂàÇÅÒ¹Ñé¹ ¡çàÃÔèÁ¨ÐäÁ‹¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹. ºÒ§¤¹¡çÁÕÁÒ¡ ºÒ§
¤¹¡çäÁ‹ÁÕàÅÂ. ÊÁÑÂ¡‹Í¹¹Õé¡ç¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ ÁÒÊÁÑÂ¹ÕéªÑ¡¨ÐäÁ‹¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹. Ö̈§μ ŒÍ§ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨Ð·íÒàÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ à¾×èÍ·Õè¨ÐãËŒ·Ø¡¤¹ÁÕ¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́”.
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797979

 ËÒ¡Ê×º¤Œ¹¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº “¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹” ¡ç¨Ð¾ºÇ‹Ò ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ
àÃÔèÁ¶‹ÒÂ·Í´¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ¢Í§¾ÃÐÍ§¤�·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ã¹âÍ¡ÒÊμ ‹Ò§ æ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ á¡‹ºÑ³±Ôμ
·ÕèÊíÒàÃç¨¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾Ô¸ÕÃÑº»ÃÔÞÞÒºÑμÃ à¾×èÍ¡ÃÐμ ØŒ¹ãËŒºÑ³±Ôμà¡Ô´¤ÇÒÁÊ¹ã¨áÅÐÍÒ¨¨ÐãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§
ã¹¡ÒÃ·Õè̈ ÐÍÍ¡ÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈªÒμÔ μ Ñé§áμ ‹»‚ 2516 áÅÐ 2517 «Öè§à»š¹ª‹Ç§·Õè»ÃÐà·Èä·Â¡íÒÅÑ§
ÍÂÙ‹ã¹ÂØ¤·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò “»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂàº‹§ºÒ¹” ¹ÔÊÔμ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁÊ¹ã¨áÅÐÍØ´Á¡ÒÃ³ �ÍÂ‹Ò§áÃ§¡ÅŒÒ·Õè¨Ð
ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È 
 á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ¢Í§¾ÃÐÍ§¤�â´ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹áÅŒÇ à»š¹¢ŒÍªÕéá¹Ðμ ‹Í»Þ̃ËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ËÃ×Íã¹ºÒ§¤ÃÑé§à»š¹¢ŒÍÊÑ§à¡μÊ‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�·Õè·Ã§ÁÕμ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÁÑÂãËÁ‹·ÕèÃÇ´àÃçÇ¢Í§
»ÃÐà·Èä·Â ·Ñé§¹Õé àÃÒ¨Ð¾ºÇ‹Òá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔμ ‹Ò§ æ ·Õè¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÁÒ¹Ñé¹ ä Œ́¼‹Ò¹¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ÁÒ¨Ò¡
»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¨ÃÔ§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤� ·ÕèàÊ´ç¨¾ÃÐÃÒª í́Òà¹Ô¹ä»·ÑèÇ·Ø¡¾×é¹·Õèã¹»ÃÐà·Èä·Â áÅÐä´Œ
¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃμ ‹Ò§ æ à¾×èÍª‹ÇÂá¡Œ»˜ÞËÒã¹¾×é¹·ÕèÍÂ‹Ò§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹
¨ÃÔ§¢Í§ÀÙÁÔÊÑ§¤Á áÅÐÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁÊ¹¾ÃÐÃÒªËÄ·ÑÂã¹§Ò¹¾Ñ²¹Òª¹º· «Öè§à»š¹áËÅ‹§·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ¢Í§¤¹
Ê‹Ç¹ãËÞ‹ã¹»ÃÐà·È ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁà¢ŒÒ¾ÃÐÃÒªËÄ·ÑÂÍÂ‹Ò§ÂÔè§¢Í§¾ÃÐÍ§¤�à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¤¹ä·Â ÊÑ§¤Áä·Â 
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹ÍÂÙ‹ ¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍ ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§ÀÙÁÔ»ÃÐà·È áÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �·Õèà»š¹ä»
ã¹âÅ¡ ·Ñé§¹Õé ¡çà¾×èÍ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢ãËŒà¡Ô´¡Ñº¤¹ä·Â·Ñé§»ÃÐà·È ¹Ñè¹àÍ§ 
 ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ 2550 (UNDP) ÂÑ§ä Œ́¡Å‹ÒÇ¶Ö§¾ÃÐÃÒª¡Ã³ÕÂ¡Ô̈ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇäÇŒÇ‹Ò “àÃÔèÁ¨Ò¡μ Œ¹ÃÑª¡ÒÅ¢Í§¾ÃÐÍ§¤� ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§àÃÔèÁ
â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ μ Ñé§áμ ‹ â¤Ã§¡ÒÃºÃÃà·Ò·Ø¡¢�¨Ò¡ÀÑÂ¾ÔºÑμ Ô ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÊØ¢ÀÒ¾ â´Â¾ÃÐÍ§¤�ä´Œ
·Ã§àÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍμ ‹ÍÊÙŒ¡Ñº ÇÑ³âÃ¤ â»ÅÔâÍ áÅÐâÃ¤àÃ×éÍ¹ ÃÇÁ·Ñé§ä Œ́·Ã§ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â¤Ã§¡ÒÃ ·Õè
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ·Ñé§ã¹ÃÐººáÅÐ¹Í¡ÃÐºº à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ àÁ×èÍàÇÅÒ¼‹Ò¹ä» ¤ÇÒÁÊ¹¾ÃÐÃÒªËÄ·ÑÂ
¢Í§¾ÃÐÍ§¤�ä Œ́à»ÅÕèÂ¹ä»à¹Œ¹·Õè¡ÒÃà¡ÉμÃ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª¹º· μ Ñé§áμ ‹»ÃÐà·Èä·ÂàÃÔèÁà¢ŒÒÊÙ‹ÂØ¤¾Ñ²¹Ò 
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ·Ã§ÁÕ¤ÇÒÁË‹Ç§ãÂÇ‹Òà¡ÉμÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂ«Öè§à»š¹¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§»ÃÐà·È 
¨Ð¶Ù¡ÅÐàÅÂ¨Ò¡ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È áÅÐÍÒ¨¨Ð¡ÅÒÂà»š¹àËÂ×èÍ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»ã¹·ÕèÊØ´” 3 
 ã¹Ê‹Ç¹¹Õé Ö̈§¢ÍÂ¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊáÅÐ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ··Õè¹‹Ò¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ
·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ÍÑ¹à»š¹¾×é¹°Ò¹¢Í§á¹Ç
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” àÃÔèÁ¨Ò¡ª‹Ç§·Õè»ÃÐà·Èä·ÂàÃÔèÁÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÁÕáººá¼¹ 
ã¹¢³Ð·Õè¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ã¹»ÃÐà·ÈÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÊÑ§¤Áà¡ÉμÃ â´Â·Õè¾ÃÐÍ§¤�ä´Œ·Ã§¾ÂÒÂÒÁªÕéãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁ
ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃà¡ÉμÃ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤à¡ÉμÃ «Öè§Ê‹§¼Åμ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ªÒμ Ô àª‹¹

“àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂàÃÒ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¡ÒÃà¡ÉμÃà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ©Ð¹Ñé¹·‹Ò¹μ ŒÍ§ÃÐÅÖ¡¶Ö§ÀÒÃÐ
ÍÑ¹ÊíÒ¤ÑÞÂÔè§¹ÕéÍÂÙ‹àÊÁÍ áÅÐª‹ÇÂ¡Ñ¹¿„œ¹¿Ùà¡ÉμÃ¡ÃÃÁ¢Í§»ÃÐà·ÈãËŒà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒä»â´ÂÃÇ´àÃçÇ” 
(àÁÉÒÂ¹ 2503)

3 ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Â (UNDP, 2550)

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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80 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย80 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย80 ป ัั ไ

“¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§·Õè¡íÒÅÑ§àÃ‹§¡ÃÐ·íÒÍÂÙ‹¢³Ð¹Õé ¤×Í¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμ â´Â·Õè¶×ÍÇ‹Ò
¼Å¼ÅÔμà»š¹·ÕèÁÒ¢Í§ÃÒÂä´Œ ¡ÒÃ¼ÅÔμ¹Ñé¹ ·Ø¡¤¹¤§àËç¹ä Œ́äÁ‹ÂÒ¡Ç‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¶Ö§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ μÅÒ´
¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂ ÇÔ̧ Ṏ Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÒÃ μÅÍ´¨¹¶Ö§¡ÒÃ¹íÒÃÒÂä´Œ ËÃ×Í¼Å»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔμÁÒãªŒÊÍÂºÃÔâÀ¤ Œ́ÇÂ 
´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμ·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ Ö̈§ÁÔãª‹¡ÒÃãªŒÇÔªÒ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃà¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμáμ ‹à¾ÕÂ§
ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ áμ ‹ËÒ¡μ ŒÍ§à»š¹¡ÒÃãªŒÇÔªÒ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃ »ÃÐ¡Íº¡ÑºÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹Í×è¹ æ ª‹ÇÂãËŒ¼ÙŒ¼ÅÔμä´Œ
ÃÑº»ÃÐâÂª¹ �μÍºá·¹áÃ§§Ò¹ ¤ÇÒÁ¤Ố  áÅÐ·Ø¹¢Í§à¢Ò·ÕèãªŒä»ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ÍÂ‹Ò§àμ çÁàÁḉ àμ çÁË¹‹ÇÂ ·Ñé§ãËŒ
ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¼ÅμÍºá·¹¹Ñé¹ ÁÒãªŒÊÍÂ»ÃÑº»ÃØ§°Ò¹Ð¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹ãËŒÁÑè¹¤§¢Öé¹ä Œ́´ŒÇÂ” (¡Ã¡®Ò¤Á 2511)
 ¾ÃÐÍ§¤�ä Œ́·Ã§ªÕéá¹ÐãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇ‹Ò§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ªÒμ Ô¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇ‹Ò

“¨Ø´ËÁÒÂÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ºŒÒ¹àÁ×Í§¹Ñé¹ ÍÂÙ‹·Õè¡ÒÃ·íÒãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶
»¡¤ÃÍ§ÃÑ¡ÉÒ¶Ôè¹°Ò¹¢Í§μ¹àÍ§ä Œ́ â´ÂÁÕÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾áÅÐÍÔÊÃÀÒ¾àμ çÁ·Õè ã¹¡ÒÃ¹Õé ·Ò§ÃÒª¡ÒÃÁÕË¹ŒÒ·Õè
ÍÑ¹ í̈Òà»š¹·ÕèÊØ´ ·Õè¨Ðμ ŒÍ§¾Ô·Ñ¡É�¤ØŒÁ¤ÃÍ§ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊ§ºáÅÐ»ÅÍ´ÀÑÂ ·Ñé§¨Ðμ ŒÍ§ª‹ÇÂàËÅ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â´Â
·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ·Ñé§ Œ́Ò¹à·¤¹Ô¤ áÅÐ´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÑ§¤Á à¾×èÍãËŒà¢Òª‹ÇÂμ¹àÍ§áÅÐ¾Ñ²¹Òμ ÑÇàÍ§ä´Œ ã¹¡ÒÃ
ÍÒªÕ¾ ¡ÒÃ¤ÃÍ§ªÕ¾ áÅÐ¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹â´ÂÊÒÁÑ¤¤Õ¸ÃÃÁ...àÁ×èÍ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ ¾Ñ²¹Ò 
·ŒÍ§¶Ôè¹ ·ÕèÍÂÙ‹ãËŒà¨ÃÔÞä´ŒáÅŒÇ ºŒÒ¹àÁ×Í§¢Í§àÃÒ¡ç̈ ÐÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐ»ÅÍ´ÀÑÂÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§” (ÁÕ¹Ò¤Á 2515)
 º‹ÍÂ¤ÃÑé§·Õè¾ÃÐÍ§¤�·Ã§àÊ¹ÍãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§ÊÁ ǾÅ¡Ñº¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁ
à»š¹¨ÃÔ§¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐ»ÃÐªÒª¹ã¹áμ ‹ÅÐª‹Ç§àÇÅÒ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 

“¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È í̈Òà»š¹μ ŒÍ§·íÒμÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ μ ŒÍ§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ ¤×Í¤ÇÒÁ¾ÍÁÕ ¾Í¡Ô¹ ¾ÍãªŒ
¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹àº×éÍ§μ Œ¹¡‹Í¹ â´ÂãªŒÇÔ̧ Õ¡ÒÃáÅÐãªŒÍØ»¡Ã³�·Õè»ÃÐËÂÑ́  áμ ‹¶Ù¡μ ŒÍ§μÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ 
àÁ×èÍä Œ́¾×é¹°Ò¹ÁÑè¹¤§¾Í¤ÇÃáÅÐ» Ô̄ºÑμ Ôä´ŒáÅŒÇ Ö̈§¤‹ÍÂÊÃŒÒ§¤‹ÍÂàÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞáÅÐ°Ò¹ÐàÈÃÉ°¡Ô¨¢Ñé¹
·ÕèÊÙ§¢Öé¹â´ÂÅíÒ´Ñºμ ‹Íä» ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾áÅÐμ Ñé§μ ÑÇãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÍÁÕ
¾Í¡Ô¹¾ÍãªŒ¡‹Í¹Í×è¹à»š¹¾×é¹°Ò¹¹Ñé¹ à»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÂÇ´ à¾ÃÒÐ¼ÙŒ·ÕèÁÕÍÒªÕ¾áÅÐ°Ò¹Ðà¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð
¾Öè§μ¹àÍ§ Â‹ÍÁÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒÃÐ Ñ́º·ÕèÊÙ§¢Öé¹μ ‹Íä»ä´Œâ´Âá¹‹¹Í¹ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·Õè¨Ð
Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞãËŒ¤‹ÍÂà»š¹ä»μÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ ¡çà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ÅŒÁàËÅÇ” (¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2516)
 «Öè§¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¢ŒÒ§μŒ¹¹Õé ÍÒ¨¨Ð¹Ñºä´ŒÇ‹Òà»š¹ Ø̈´àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ “àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§” â´Âä´ŒÁÕ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ··Õè¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ ÍÕ¡ËÅÒÂÍ§¤ � ã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒã¡ÅŒ æ ¡Ñ¹ ÍÒ·Ô 

“¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¨íÒà»š¹μ ŒÍ§·íÒμÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ μ ŒÍ§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ ¤×Í¤ÇÒÁ¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹¾ÍãªŒ
¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹àº×éÍ§μ Œ¹¡‹Í¹ â´ÂãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃáÅÐãªŒÍØ»¡Ã³ �·Õè»ÃÐËÂÑ´áμ ‹¶Ù¡μ ŒÍ§μÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ 
àÁ×èÍä´Œ¾×é¹°Ò¹¾ÃŒÍÁ¾Í¤ÇÃáÅÐ»¯ÔºÑμ Ôä´ŒáÅŒÇ Ö̈§¤‹ÍÂÊÃŒÒ§¤‹ÍÂàÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞáÅÐ°Ò¹ÐàÈÃÉ°¡Ô¨¢Ñé¹
·ÕèÊÙ§¢Öé¹â´ÂÅíÒ´Ñºμ ‹Íä» ËÒ¡áμ ‹ÁØ‹§¨Ð·Ø‹Áà·ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ Â¡àÈÃÉ°¡Ô¨¢Öé¹ãËŒÃÇ´àÃçÇáμ ‹»ÃÐ¡ÒÃà´ÕÂÇ 
â´ÂäÁ‹ãËŒá¼¹» Ô̄ºÑμ Ô¡ÒÃÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºÊÀÒÇÐ¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐ»ÃÐªÒª¹ â´ÂÊÍ´¤ÅŒÍ§ Œ́ÇÂ ¡ç¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁ
äÁ‹ÊÁ´ØÅã¹àÃ×èÍ§μ ‹Ò§ æ ¢Öé¹ «Öè§ÍÒ¨¡ÅÒÂà»š¹¤ÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡ÅŒÁàËÅÇä´Œã¹·ÕèÊØ´” (¡Ã¡®Ò¤Á 2517)

“¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾áÅÐμ Ñé§μ ÑÇ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾Í¡Ô¹¾ÍãªŒ¡‹Í¹
Í×è¹à»š¹¾×é¹°Ò¹¹Ñé¹ à»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÂÇ´ à¾ÃÒÐ¼ÙŒ·ÕèÁÕÍÒªÕ¾°Ò¹Ðà¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð¾Öè§μ¹àÍ§ Â‹ÍÁÊÒÁÒÃ¶
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒÃÐ´Ñº·ÕèÊÙ§¢Öé¹ μ ‹Íä»ä´Œâ´Âá¹‹¹Í¹ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ 
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ãËŒ¤‹ÍÂà»š¹ä»μÒÁÅíÒ´Ñº Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤ÍºÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§áÅÐ»ÃÐËÂÑ´¹Ñé¹ ¡çà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´
ÅŒÁàËÅÇ áÅÐà¾×èÍãËŒºÃÃÅØ¼ÅÊíÒàÃç¨ä Œ́á¹‹¹Í¹ºÃÔºÙÃ³ � à¾ÃÒÐËÒ¡äÁ‹¡ÃÐ·íÒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ Â‹ÍÁ
¨ÐËÇÑ§¼Åàμ çÁàÁç´àμ çÁË¹‹ÇÂä Œ́â´ÂÂÒ¡...¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§¶Ù¡μ ŒÍ§ «Öè§ËÇÑ§¼ÅÍÑ¹ÂÑè§Â×¹ä¾ÈÒÅ ¨Ö§μ ŒÍ§
ÇÒ§á¼¹§Ò¹à»š¹ÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ÍÂ‹Ò§¶Õè¶ŒÇ¹·ÑèÇ¶Ö§ ãËŒÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº¢Í§á¼¹§Ò¹·Ø¡Ê‹Ç¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸�áÅÐÊÁ´ØÅ¡Ñ¹
â´ÂÊÍ´¤ÅŒÍ§” (¡Ã¡®Ò¤Á 2517)

“·Ñé§¹Õé ¤¹Í×è¹¨ÐÇ‹ÒÍÂ‹Ò§äÃ¡çª‹Ò§à¢Ò ¨ÐÇ‹ÒàÁ×Í§ä·ÂÅŒÒÊÁÑÂ Ç‹ÒàÁ×Í§ä·ÂàªÂ Ç‹ÒàÁ×Í§ä·ÂäÁ‹ÁÕ
ÊÔè§·ÕèÊÁÑÂãËÁ‹ áμ ‹àÃÒÍÂÙ‹¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ áÅÐ¢ÍãËŒ·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò·Õè¨ÐãËŒàÁ×Í§ä·Â¾ÍÍÂÙ‹¾Í¡Ô¹ ÁÕ
¤ÇÒÁÊ§ºáÅÐ·íÒ§Ò¹μ Ñé§Í¸ÔÉ°Ò¹ μ Ñé§»³Ô¸Ò¹ ã¹·Ò§¹Õé ·Õè¨ÐãËŒàÁ×Í§ä·ÂÍÂÙ‹áºº¾ÍÍÂÙ‹¾Í¡Ô¹ äÁ‹ãª‹Ç‹Ò¨Ð
ÃØ‹§àÃ×Í§ÍÂ‹Ò§ÂÍ´ áμ ‹Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÍÍÂÙ‹¾Í¡Ô¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊ§º à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·ÈÍ×è¹ æ ¶ŒÒàÃÒÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ
¾ÍÍÂÙ‹¾Í¡Ô¹¹Õéä Œ́ àÃÒ¡ç¨ÐÂÍ´ÂÔè§ÂÇ´ä Œ́ ...... ©Ð¹Ñé¹¶ŒÒ·Ø¡·‹Ò¹«Öè§¶×ÍÇ‹Ò à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ áÅÐÁÕÍÔ·¸Ô¾Å 
ÁÕ¾ÅÑ§·Õè̈ Ð·íÒãËŒ¼ÙŒÍ×è¹«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ª‹ÇÂ¡Ñ¹ÃÑ¡ÉÒÊ‹Ç¹ÃÇÁãËŒÍÂÙ‹́ Õ¡Ô¹ Ṍ¾ÍÊÁ¤ÇÃ ¢ÍÂéíÒ ¾Í¤ÇÃ 
¾ÍÍÂÙ‹¾Í¡Ô¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊ§º äÁ‹ãËŒ¤¹Í×è¹ÁÒáÂ‹§¤Ø³ÊÁºÑμ Ô¹Õé¨Ò¡àÃÒ ä»ä´Œ ¡ç¨Ðà»š¹¢Í§¢ÇÑÞÇÑ¹à¡Ô´·Õè¶ÒÇÃ 
·Õè¨ÐÁÕ¤Ø³¤‹ÒÍÂÙ‹μÅÍ´¡ÒÅ” (¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2517)
 ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ä Œ́áÊ´§¤ÇÒÁË‹Ç§¾ÃÐÃÒªËÄ·ÑÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞá¡‹ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
·Õèà¡Ô´¢Öé¹·ÑèÇâÅ¡ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ¹Ñé¹ Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÊÔè§·ÕèàËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ‹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÑºÊÑ§¤Áä·Â 

“¢³Ð¹ÕéàËç¹ä Œ́ªÑ´Ç‹Ò ÀÒÇÐ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Áã¹ËÅÒÂ»ÃÐà·Èà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» ¡Å‹ÒÇ
¤×Í ¡ÒÃ·Ø‹Áà·ÊÃŒÒ§à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã¡ÅÍÑ¹¡ŒÒÇË¹ŒÒáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§¢Öé¹ãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ·íÒãËŒ¼Å¼ÅÔμ·Ò§
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃÇ´àÃçÇáÅÐÁÒ¡ÁÒÂ ̈ ¹ÍÒ¨¶Ö§¢Ñé¹¿Ø†Áà¿„ÍÂ ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹¹Ñé¹ ¡ç·íÒãËŒ¤¹Ç‹Ò§§Ò¹Å§à¾ÃÒÐ
¶Ù¡à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã¡ÅáÂ‹§ä»·íÒ à»š¹àËμ ØãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡μ¡μ èíÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Öé¹ à¾ÃÒÐ¤¹·ÕèÇ‹Ò§§Ò¹ÂÒ¡¨¹
Å§ áÅÐ¼ÙŒ¼ÅÔμ¡ç¢Ò´·Ø¹ à¾ÃÒÐÊÔ¹¤ŒÒ¢ÒÂäÁ‹ÍÍ¡ Ö̈§¹‹Ò¨Ðμ ŒÍ§ Ñ́´á»Å§á¹Ç¤Ô´á¹Ç»¯ÔºÑμ Ôã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ
¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ´ŒÒ¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁä»ºŒÒ§ ãËŒÊÁ´ØÅ¡Ñº´ŒÒ¹Í×è¹ æ à¾×èÍ¤ÇÒÁÍÂÙ‹ÃÍ´” (μ ØÅÒ¤Á 2518)
 μ ‹ÍÁÒ ¡çä Œ́·Ã§à¹Œ¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÀÙÁÔÊÑ§¤Á 

“ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñé¹ ·ÕèäË¹·Õèáº¹àÃÒ¡çãªŒà»š¹·Õèáº¹ ·ÕèäË¹·Õèà¢ÒàÃÒ¡çãªŒà»š¹·Õèà¢Ò áÅÐ¡ÒÃ
áº‹§ÊÃÃÀÙÁÔ»ÃÐà·È¹Õé àÃÒ¡çä»μÒÁÀÙÁÔ»ÃÐà·È à¾ÃÒÐÀÙÁÔ»ÃÐà·È¹ÕéÁÑ¹ãËÞ‹¡Ç‹ÒàÃÒ äÁ‹ãª‹Ç‹ÒàÃÒãËÞ‹¡Ç‹Ò
ÀÙÁÔ»ÃÐà·È àÃÒä»ÂŒÒÂÀÙÁÔ»ÃÐà·ÈÁÑ¹ÂÒ¡¡Ç‹ÒÂŒÒÂμ ÑÇàÃÒ μ ÑÇàÃÒ¡çËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒÃ‹Ò§¡ÒÂàÃÒ ÊÁÍ§¢Í§
àÃÒ áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§àÃÒ àÃÒμ ŒÍ§ä»μÒÁÀÙÁÔ»ÃÐà·È ÍÑ¹¹Õé¡çà»š¹ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ÁÒ¾Ù́ ¶Ö§ÀÙÁÔ»ÃÐà·È¤×Í·Õè́ Ô¹ ËÃ×ÍÀÙÁÔ»ÃÐà·ÈμÒÁÀÙÁÔÈÒÊμÃ� áμ ‹Ç‹ÒÀÙÁÔ»ÃÐà·ÈμÒÁÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒ¡çÁÕàËÁ×Í¹¡Ñ¹ 
ÀÙÁÔ»ÃÐà·ÈμÒÁÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒ¡ç¤×Í ¹ÔÊÑÂã¨¤Í¢Í§¤¹àÃÒ ̈ Ðä»ºÑ§¤Ñº¤¹ãËŒ¤Ố ÍÂ‹Ò§Í×è¹äÁ‹ä´Œ àÃÒμ ŒÍ§á¹Ð¹íÒ 
áÅÐ¡ç¶ŒÒä»μÒÁÍÑ¸ÂÒÈÑÂ¢Í§¤¹ àÁ×èÍä´ŒÃÑº¡ÒÃá¹Ð¹íÒáÅŒÇ¤¹¡çäÁ‹´×éÍ â´ÂÁÒ¡´×éÍà¾ÃÒÐÇ‹Ò¼ÙŒ·Õèä»¨Ñ´ÃÙ»
¢Í§ÀÙÁÔ»ÃÐà·ÈËÃ×Í Ñ̈´ÃÙ»¢Í§ÊÑ§¤Á à»š¹¤¹·ÕèàÍÒËÑÇª¹½Ò àÍÒËÑÇª¹½ÒáÅŒÇàÃÒ¡çà ç̈º áÅŒÇ¤¹·ÕèàÃÒ¤Ô´
ÍÂÒ¡¨Ðª‹ÇÂ à¢Ò¡çäÁ‹ÃÙŒÊÖ¡ÍÐäÃ à¾ÃÒÐà¢ÒÍÂÙ‹¢ŒÒ§ËÅÑ§½Ò ¡çäÁ‹ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÐäÃàÅÂ áÅŒÇàÃÒ¡ç¨ÐÂÔè§â¡Ã¸Ç‹Ò 
¾Ç¡¹ÕéäÁ‹à¢ŒÒã¨àÊÕÂ·Õ ·Õè¨ÃÔ§à¢Òà¢ŒÒã¨äÁ‹ä´Œ à¾ÃÒÐà¢Ò¡çÁÕàËμ Ø¼Å¢Í§à¢Ò ©Ð¹Ñé¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ðμ ŒÍ§à»š¹ä»
μÒÁÀÙÁÔ»ÃÐà·È·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊμÃ� áÅÐÀÙÁÔ»ÃÐà·È·Ò§ÊÑ§¤ÁÈÒÊμÃ�ã¹ÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒ à¾×èÍ·Õè¨ÐãËŒàËÁÒÐÊÁ·Ø¡
»ÃÐ¡ÒÃ” (ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2520)

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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82 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย82 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย82 ป ัั ไ

 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕ¹Ñé¹ ·Ã§ªÕéá¹ÐÇ‹Ò ¤ÇÃ¤Œ¹¤Ô´ÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � áÅÐàÅ×Í¡ãªŒãËŒ
àËÁÒÐÊÁ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃãªŒä Œ́ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò ÊÐ´Ç¡ áÅÐä´Œ¼Å 

“à·¤â¹âÅÂÕ¹Ñé¹ â´ÂËÅÑ¡¡ÒÃ ¤×Í¡ÒÃ·íÒãËŒÊÔè§·ÕèÁÕÍÂÙ‹ ãËŒà¡Ô´à»š¹ÊÔè§·Õè¹íÒÁÒãªŒ»ÃÐâÂª¹ �ä´Œ 
´Ñ§¹Ñé¹ à·¤â¹âÅÂÕ·Õè́ Õ ·ÕèÊÁºÙÃ³�áºº ̈ Ö§¤ÇÃ¨ÐÊÃŒÒ§ÊÔè§·Õè̈ ÐãªŒ»ÃÐâÂª¹ �ä´ŒÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÙÞà»Å‹Ò 
ËÃ×Í¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà¡Ô´¢Öé¹¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´ áÁŒáμ ‹ÊÔè§·Õèà»š¹¢Í§àÊÕÂà»š¹¢Í§àËÅ×Í·Ôé§áÅŒÇ ¡ç¤ÇÃ¨Ðä Œ́ãªŒà·¤â¹âÅÂÕ
á»ÃÊÀÒ¾ãËŒà»š¹¢Í§ãªŒä Œ́ àª‹¹ ãªŒ·íÒ¢ÂÐáÅÐÁÙÅÊÑμÇ�ãËŒà»š¹ á¡�ÊáÅÐ»Ø‰Â à»š¹μ Œ¹ â´Â·Ò§μÃ§¢ŒÒÁ 
à·¤â¹âÅÂÕã´·ÕèãªŒ¡ÒÃä´ŒäÁ‹¤ØŒÁ¤‹Ò ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÙÞà»Å‹ÒáÅÐ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂä´ŒÁÒ¡ Ñ̈´Ç‹Òà»š¹à·¤â¹âÅÂÕ
·Õèº¡¾Ã‹Í§ äÁ‹ÊÁ¤ÇÃ¨Ð¹íÒÁÒãªŒ äÁ‹Ç‹Òã¹¡Ã³Õã´ ·‹Ò¹·Ñé§ËÅÒÂ¨Ðà»š¹¼ÙŒãªŒà·¤â¹âÅÂÕã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
μ ‹Ò§ æ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÊÀÒ¾ºŒÒ¹àÁ×Í§áÅÐ°Ò¹Ð¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§»ÃÐªÒª¹μ ‹Íä» ¤ÇÃËÑ´à»š¹¤¹ª‹Ò§¤Ô´ ª‹Ò§
ÊÑ§à¡μ ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô§Ò¹¢Í§μ¹àÍ§ ¹Í¡¨Ò¡à·¤â¹âÅÂÕ·ÕèãËÞ‹âμÃÐ Ñ́ºÊÙ§ ÊíÒËÃÑºãªŒã¹§Ò¹ãËÞ‹ æ ·Õè
μ ŒÍ§¡ÒÃ¼ÅÁÒ¡æ áÅŒÇ áμ ‹ÅÐ¤¹¤ÇÃ¨Ð¤íÒ¹Ö§¶Ö§áÅÐ¤Œ¹¤Ô´à·¤â¹âÅÂÕÍÂ‹Ò§§‹ÒÂæ ¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä» à¾×èÍª‹ÇÂ
ãËŒ¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèãªŒ·Ø¹ÃÍ¹¹ŒÍÂ ÁÕâÍ¡ÒÊ¹íÒÁÒãªŒä´Œ â´ÂÊÐ´Ç¡ áÅÐä´Œ¼Å´ŒÇÂ” (μ ØÅÒ¤Á 2522)
 ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÁÑè¹¤§ â´Â¾Ñ²¹Òμ ‹ÍÂÍ´¨Ò¡¾×é¹°Ò¹·ÕèÁÕÍÂÙ‹à´ÔÁ 
ãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹ μÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹μÍ¹ 

“¡ÒÃ¨Ð¾Ñ²¹Ò·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ‹Ò§ãËŒà¨ÃÔÞ¢Öé¹¹Ñé¹ ̈ Ðμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§áÅÐàÊÃÔÁ¢Öé¹¨Ò¡¾×é¹°Ò¹à ỐÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‹¡‹Í¹
·Ñé§ÊÔé¹ ¶ŒÒ¾×é¹°Ò¹äÁ‹´Õ ËÃ×Í¤ÅÍ¹á¤Å¹º¡¾Ã‹Í§áÅŒÇ ·Õè¨Ðà¾ÔèÁàμ ÔÁàÊÃÔÁμ ‹Í ãËŒà¨ÃÔÞ´Õ¢Öé¹ä»ÍÕ¡¹Ñé¹ ÂÒ¡
¹Ñ¡·Õè¨Ð·íÒä´Œ Ö̈§¤ÇÃ¨Ðà¢ŒÒã¨ãËŒá¨Œ§ªÑ´Ç‹Ò ¹Í¡¨Ò¡¨ÐÁØ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞáÅŒÇ ÂÑ§¨Ðμ ŒÍ§¾ÂÒÂÒÁÃÑ¡ÉÒ
¾×é¹°Ò¹ãËŒÁÑè¹¤§ äÁ‹º¡¾Ã‹Í§¾ÃŒÍÁæ ¡Ñ¹ä» Œ́ÇÂ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾×é¹°Ò¹ ¡ç¤×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔºÃÔËÒÃ§Ò¹·Õè·íÒÍÂÙ‹
à»š¹»ÃÐ í̈Ò¹Ñé¹äÁ‹ãËŒº¡¾Ã‹Í§” (¡Ã¡®Ò¤Á 2523)
 “àÁ×èÍ·‹Ò¹¾ÂÒÂÒÁ·íÒ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò¢Í§·‹Ò¹ãËŒ¶Ù¡μ ŒÍ§ÊÁºÙÃ³�ÍÂÙ‹àÊÁÍä´ŒáÅŒÇ ¡ç¨Ðà»š¹¾×é¹°Ò¹
·ÕèÁÑè¹¤§ÊíÒËÃÑºàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒμ ‹Íä» ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¹Õé ¤ÇÃÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õè¨Ð
μ ŒÍ§¤‹ÍÂÊÃŒÒ§¤‹ÍÂàÊÃÔÁ·ÕÅÐàÅç¡ÅÐ¹ŒÍÂμÒÁÅíÒ´Ñº ãËŒà»š¹¡ÒÃ·íÒä» ¾Ô¨ÒÃ³Òä» áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ä» äÁ‹·íÒ
´ŒÇÂÍÒ¡ÒÃàÃ‹§ÃÕºμÒÁ¤ÇÒÁ¡ÃÐËÒÂ·Õè̈ ÐÊÃŒÒ§¢Í§ãËÁ‹à¾×èÍ¤ÇÒÁá»Å¡¤ÇÒÁãËÁ‹ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÊÔè§·ÕèãËÁ‹
á·Œ æ ¹Ñé¹äÁ‹ÁÕ ÊÔè§ãËÁ‹·Ñé§»Ç§Â‹ÍÁÊ×ºà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ÊÔè§à¡‹Ò” (¡Ã¡®Ò¤Á 2523)
 ¾ÃÐÍ§¤�ä´Œ·Ã§à¹Œ¹Ç‹Ò¡ÒÃ·Õè̈ Ð¾Ñ²¹ÒãËŒà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒÂÔè§æ ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ËÃ×Í·Õè»˜̈ Ø̈ºÑ¹àÃÕÂ¡
Ç‹Ò ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹¹Ñé¹ ¤ÇÃ¾Ñ²¹Òº¹¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¾×é¹°Ò¹à´ÔÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ãËŒ́ Õ¢Öé¹ ÍÂ‹Ò§à»š¹
àËμ Øà»š¹¼Å Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÊØ¨ÃÔμã¨ μÒÁ¡íÒÅÑ§ áÅÐàμ çÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 

“¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ø¡ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ μ ŒÍ§àÃÔèÁμ Œ¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾×é¹°Ò¹à´ÔÁ¡‹Í¹ àÁ×èÍä´Œ
ÈÖ¡ÉÒ·ÃÒºªÑ́ ¶Ö§Ê‹Ç¹ ṌÊ‹Ç¹àÊÕÂáÅŒÇ ̈ Ö§ÃÑ¡ÉÒÊ‹Ç¹·Õè́ Õ·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇãËŒ¤§äÇŒ áÅŒÇ¾ÂÒÂÒÁ»ÃÑº»ÃØ§ÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ
´ŒÇÂËÅÑ¡ÇÔªÒ ́ ŒÇÂ¤ÇÒÁ¤Ố ¾Ô̈ ÒÃ³Ò ÍÑ¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂàËμ Ø¼ÅáÅÐ¤ÇÒÁÊØ̈ ÃÔμ¨ÃÔ§ã¨ ãËŒ¤‹ÍÂà¨ÃÔÞ§Í¡§ÒÁ
ÁÑè§¤§ºÃÔºÙÃ³�ÂÔè§ æ ¢Öé¹ä» μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ μÒÁ¡íÒÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐμÒÁ¡íÒÅÑ§àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÁÕÍÂÙ‹
¡ÒÃ§Ò¹·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ‹Ò§ã¹ºŒÒ¹àÁ×Í§ Ö̈§¨Ðà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒÂÔè§ æ ¢Öé¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ äÁ‹ËÂØ´ªÐ§Ñ¡ ËÒäÁ‹ 
¤ÇÒÁ¢Ñ´¢ŒÍ§Å‹ÒªŒÒμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ¨Ð·íÒãËŒμ ŒÍ§ÊÔé¹à»Å×Í§¡íÒÅÑ§§Ò¹ ¡íÒÅÑ§ÊÁÍ§ ¡íÒÅÑ§à§Ô¹·Í§ä»ÍÂ‹Ò§
¹‹ÒàÊÕÂ´ÒÂ â´ÂäÁ‹ÁÕâÍ¡ÒÊ¨Ð¡ÙŒ¡ÅÑº¤×¹ÁÒä Œ́” (¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2528)
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838383

 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ ÂÑ§·Ã§ÁÕ¢ŒÍÊÑ§à¡μà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤Ø³ÊÁºÑμ Ô¢Í§¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§
¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò â´Âà¹Œ¹¡ÒÃÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁà»š¹¾×é¹°Ò¹ áÅÐ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôìã¨ àËç¹á¡‹»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ 

“¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª¹º·à»š¹§Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ à»š¹§Ò¹·ÕèÂÒ¡ à»š¹§Ò¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§·íÒãËŒä´Œ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
´ŒÇÂ¤ÇÒÁà©ÅÕÂÇ©ÅÒ´ ¤×Í ·Ñé§à©ÅÕÂÇ ·Ñé§©ÅÒ´ μ ŒÍ§·íÒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôìã¨ ÁÔãª‹ÁØ‹§·Õè¨ÐËÒ¡Ô¹ Œ́ÇÂ
ÇÔ¸Õ¡ÒÃã´ æ ã¤ÃÍÂÒ¡ËÒ¡Ô¹¢ÍãËŒÅÒÍÍ¡¨Ò¡μ íÒáË¹‹§ ä»·íÒ¡ÒÃ¤ŒÒ´Õ¡Ç‹Ò” (ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2512)

“à¾ÃÒÐÇ‹Ò¡ÒÃ·Õè¹íÒ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»ÊÙ‹ª¹º· ËÁÒÂ¶Ö§ä»ÊÙ‹»ÃÐªÒª¹ã¹ª¹º·¹Ñé¹ ÁÕàËμ Ø¼Å
ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ àËμ Ø¼ÅãËÞ‹·ÕèÊØ´¢ŒÍáÃ¡¡ç¤×Í Á¹ØÉÂ¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁàÁμμÒμ ‹Íà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�·ÕèÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ»ÃÐà·È
¡ÑºàÃÒ «Öè§¶ŒÒ¾Ù´¶Ö§·Ò§Ë¹Öè§¡çà»š¹à¾×èÍ¹Ã‹ÇÁªÒμ Ô ¶ŒÒ¾Ù´ÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§¡çà»š¹¼ÙŒ·ÕèàÃÒÃÙŒÇ‹ÒÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁáÃŒ¹á¤Œ¹ 
¡ç¶ŒÒàÃÒÁÕàÁμμÒáÅŒÇ í̈Òà»š¹·Õè·Ò§ÃÒª¡ÒÃ«Öè§à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÁÒ¡¡Ç‹Ò à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ°Ò¹Ð´Õ¡Ç‹Ò ¤ÇÃ¨Ðä»ª‹ÇÂ” 
(ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2512)

“¢ŒÍÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¹Ñé¹¤×Í ̈ Ðμ ŒÍ§·íÒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôìã¨ à¾ÃÒÐÇ‹ÒàÃ‹§ÃÑ´¾Ñ²¹Ò¹Õé ÍÂ‹Ò§Ç‹Ò
äÇŒ ÁÕ¡®à¡³±�·ÕèáËÇ¡á¹Ç ºÒ§·Õ¡çμ ŒÍ§·íÒ¼Ố ËÅÑ¡¢Í§ÃÐàºÕÂº¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃºÒ§ÍÂ‹Ò§ à¾×èÍ¤ÇÒÁàÃçÇáÅÐ
àÃ‹§ÃÑ´ ºÒ§·Õ¡ç¼Ô´á¼¹ áμ ‹áÁŒ¨Ð¼Ô´á¼¹¡çμ ŒÍ§·íÒ ºÒ§àÇÅÒ¡çμ ŒÍ§ãªŒËÅÑ¡Á¹ØÉÂ¸ÃÃÁ ãªŒËÅÑ¡àÁμμÒ ¡Ñº
ãªŒËÅÑ¡¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôìã¨á·Œ æ ¶Ö§¨Ð·íÒ§Ò¹ä´Œ´Õ ¡ÒÃ·íÒ¼Ô´¾ÅÒ´ ¶ŒÒ·íÒ¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´´ŒÇÂ¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôìã¨
¡ç´Õ ¶ŒÒäÁ‹·íÒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôìã¨¡çà»š¹¼ÙŒ·ÃÂÈμ ‹ÍªÒμ Ô” (ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2512) 

“¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§á¡‹¤¹Ê‹Ç¹ÃÇÁ·Ñé§ªÒμ Ôä´Œá·Œ¨ÃÔ§¹Ñé¹ ̈ Ð
μ ŒÍ§ÍÒÈÑÂËÅÑ¡ÇÔªÒÍÑ¹¶Ù¡μ ŒÍ§ áÅÐμ ŒÍ§¡ÃÐ·íÒ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ä»·Ø¡ æ ´ŒÒ¹´ŒÇÂ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁà»š¹ä»·Ø¡ÍÂ‹Ò§ã¹
ºŒÒ¹àÁ×Í§ ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧à¡ÕèÂÇâÂ§¶Ö§¡Ñ¹ËÁ´ à¾ÕÂ§áμ ‹¨Ð·íÒ§Ò¹´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉμÃ «Öè§â´ÂËÅÑ¡ãËÞ‹ ä Œ́á¡‹ 
¡ÒÃ¡ÊÔ¡ÃÃÁáÅÐÊÑμÇºÒÅ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´¡çÂÑ§μ ŒÍ§ÍÒÈÑÂÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ� áÅÐ
àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÊË¡Ã³ �à¢ŒÒª‹ÇÂ´ŒÇÂ ·Ø¡¤¹«Öè§à»š¹¼ÙŒ·Õè¨ÐãªŒÇÔªÒ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºŒÒ¹àÁ×Í§μ ‹Íä» ¤ÇÃ·ÃÒº
ãËŒ¶‹Í§á·ŒÇ‹Ò ã¹¡ÒÃ¹Ñé¹ í̈Òà»š¹·ÕèÊØ´·Õè¨Ðμ ŒÍ§ãªŒÇÔªÒ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ãËŒ»ÃÐÊÒ¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§·Ø¡½†ÒÂ” 
(¡Ã¡®Ò¤Á 2515)
 “¤ÇÒÁ¡μ ÑÞ� Ù¡μàÇ·Õ ¤×Í ÊÀÒ¾¨Ôμ·ÕèÃÑºÃÙŒ¤ÇÒÁ Ṍ áÅÐÂÔ¹ Ṍ·Õè¨Ð¡ÃÐ·íÒ¤ÇÒÁ´Õ â´ÂÈÃÑ·¸Ò
ÁÑè¹ã¨ ¤¹ÁÕ¡μ ÑÞ� Ù Ö̈§äÁ‹ÅºÅŒÒ§·íÒÅÒÂ¤ÇÒÁ´Õ áÅÐäÁ‹ÅºËÅÙ‹¼ÙŒ·Õèä´Œ·íÒ¤ÇÒÁ´ÕÁÒ¡‹Í¹ ËÒ¡à¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁ
ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ´Õ·Ñé§»Ç§äÇŒ ãËŒà»š¹¾×é¹°Ò¹ ã¹¤ÇÒÁ»ÃÐ¾Äμ Ô»¯ÔºÑμ Ô·Ø¡ÍÂ‹Ò§¢Í§μ¹àÍ§ àÁ×èÍàμ çÁã¨áÅÐ¨§ã¨
¡ÃÐ·íÒ·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ‹Ò§ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ´Õ´Ñ§¹Õé ¡çÂ‹ÍÁÁÕáμ ‹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÁÑè¹¤§áÅÐÃØ‹§àÃ×Í§¡ŒÒÇË¹ŒÒÂÔè§ æ ¢Öé¹ Ö̈§ÍÒ¨
¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò ¤ÇÒÁ¡μ ÑÞ� Ù¡μàÇ·Õà»š¹¤Ø³ÊÁºÑμ ÔÍÑ¹ÊíÒ¤ÑÞÂÔè§ÊíÒËÃÑº¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò áÅÐ¼ÙŒ»ÃÒÃ¶¹Ò¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ
¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ø¡¤¹” (àÁÉÒÂ¹ 2526) 
 ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ËÅÑ¡¡ÒÃ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹äÇŒμÒÁ·ÕèÂ¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢ŒÒ§μ Œ¹
¹Õé4 áÁŒÇ‹Ò¨Ðà»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·ÕèªÕéá¹Ðã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª¹º·â´ÂÊ‹Ç¹ÁÒ¡ áμ ‹¡çÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ»ÃÑºãªŒ¡Ñº
ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ªÒμ Ô·Ñé§ËÁ´ä Œ́ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¨Ðμ ŒÍ§ í́Òà¹Ô¹ä»ÍÂ‹Ò§à»š¹¢Ñé¹à»š¹μÍ¹ à¹Œ¹

4 ÈÖ¡ÉÒËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔÍ×è¹ æ à¾ÔèÁàμ ÔÁä´Œ¨Ò¡Ë¹Ñ§Ê×Í “ËÅÑ¡¡ÒÃ·Ã§§Ò¹ ã¹¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂ‹ÙËÑÇ” 
(2553) Ñ̈´¾ÔÁ¾�à¼Âá¾Ã‹â´Â ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ ¡»Ã. 

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò äÁ‹»ÃÐÁÒ· ãªŒËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÍÂ‹Ò§¶Ù¡μ ŒÍ§ à»š¹àËμ Øà»š¹¼Å μ ŒÍ§ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÈÑ¡ÂÀÒ¾ 
áÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ã¹¾×é¹·Õè ¹Ñ¡¾Ñ²¹Òμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¾×é¹°Ò¹à ỐÁ¢Í§¾×é¹·ÕèáÅÐÊÑ§¤Á ÁÕ¤ÇÒÁ
ºÃÔÊØ·¸Ôìã¨ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁ¡μ ÑÞ� Ù¡μàÇ·Õ áÅÐ·íÒ§Ò¹»ÃÐÊÒ¹¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÊÒÁÑ¤¤Õ à¾×èÍ¨Ð·íÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
´íÒà¹Ô¹ä»μÒÁ·ÔÈ·Ò§·Õè»ÃÐà·ÈÊÒÁÒÃ¶¡íÒË¹´ä´ŒàÍ§ áÅÐ¤íÒÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊÃØ»ÃÇºÂÍ´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òáºº
¹Õé ¤×Í “¾Íà¾ÕÂ§” «Öè§à»š¹ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ¢Í§¾ÃÐÍ§¤� à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈμÅÍ´ÃÐÂÐ
àÇÅÒ¡Ç‹Ò 50 »‚¡‹Í¹à¡Ố ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô̈  ·Õè·Ã§ä´Œ·´ÅÍ§»¯ÔºÑμ ÔÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ áÅÐàËç¹¼ÅáÅŒÇÇ‹Ò à»š¹á¹Ç·Ò§
·ÕèàËÁÒÐÊÁÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡Ñº¤¹ä·Â »ÃÐà·Èä·Â à¾ÃÒÐÊÍ´¤ÅŒÍ§ ÊÁ´ØÅ¡Ñº¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§¢Í§»ÃÐà·È
áÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �âÅ¡ áÅÐ¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÁÑè¹¤§ ¤ÇÒÁà»š¹»ƒ¡á¼‹¹¢Í§»ÃÐà·ÈªÒμ Ôã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 
«Öè§¡ç¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ ¹Ñè¹àÍ§
 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÁÔà¾ÕÂ§áμ ‹¨Ð¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÑªÞÒ ËÅÑ¡¤Ô´ áÅÐËÅÑ¡»¯ÔºÑμ Ô 
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§¾ÃÐÍ§¤�·‹Ò¹ ¼‹Ò¹¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ· áÅÐ¾ÃÐÃÒª¡ÃÐáÊÃÑºÊÑè§ ã¹âÍ¡ÒÊ
μ ‹Ò§ æ à·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹¾ÃÐÍ§¤�·‹Ò¹ÂÑ§ä Œ́¾ÃÐÃÒª·Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ à¾×èÍà»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§ã¹·Ò§»¯ÔºÑμ Ô ·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ÍÕ¡¡Ç‹Ò 4,000 â¤Ã§¡ÒÃ/¡Ô̈ ¡ÃÃÁ ·ÑèÇ»ÃÐà·È «Öè§ÁÕ¡ÒÃÍŒÒ§¶Ö§áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�
¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹º·¤ÇÒÁÍ×è¹ æ ÁÒ¡áÅŒÇ Ö̈§¨ÐäÁ‹¹íÒàÊ¹Íã¹º·¤ÇÒÁ¹Õé 

3. ความเปนมาและความหมายของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 áÁŒÇ‹Ò¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊà¡ÕèÂÇ¡Ñº “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” ä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ¹Í§ÃÑºã¹ÊÑ§¤Áä·Âà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ 
áμ ‹»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕºØ¤¤ÅáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹μ ‹Ò§ æ ·Õèä´Œ¹íÒ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ àÃ×èÍ§ “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” ÁÒá»Å¤ÇÒÁ
ËÁÒÂ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ¨¹à¡Ô´¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹à»š¹ÍÑ¹ÁÒ¡ áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁ
ÊÑºÊ¹ã¹·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ÊÑ§¤Á â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·ÕèäÁ‹¶Ù¡μ ŒÍ§ äÁ‹ªÑ´à¨¹ 
àª‹¹ ºŒÒ§¡çà¢ŒÒã¨Ç‹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹à¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ à»š¹àÃ×èÍ§¢Í§à©¾ÒÐà¡ÉμÃ¡Ã ºŒÒ§¡çà¢ŒÒã¨
Ç‹Òà»š¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Íã¨¡Ñº»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ãËŒËÂØ´ÍÂÙ‹¡Ñº·Õè äÁ‹μ ŒÍ§¢Ç¹¢ÇÒÂ·íÒÍÐäÃÁÒ¡à¡Ô¹ä» ºŒÒ§¡çà¢ŒÒã¨Ç‹Òà»š¹
àÃ×èÍ§¢Í§¤¹¨¹à·‹Ò¹Ñé¹ ·ÕèäÁ‹¤ÇÃãªŒªÕÇÔμà¡Ô¹μ ÑÇ áÅÐÍÕ¡ËÅÒ¡ËÅÒÂ¹ÑÂÂ ·ÕèáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·ÕèÊÑºÊ¹ã¹
ÊÑ§¤Áà¡ÕèÂÇ¡Ñº “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” «Öè§¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè 4 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2541 ¡çÁÕ¤ÇÒÁμÍ¹Ë¹Öè§
Ç‹Ò “... àª‹¹àÃ×èÍ§·Õèä Œ́¡Å‹ÒÇàÁ×èÍ»‚·ÕèáÅŒÇ àÃ×èÍ§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ... ã¹¤ÃÒÇ¹Ñé¹ àÁ×èÍ»‚·ÕèáÅŒÇ¹Ö¡Ç‹Òà¢ŒÒã¨¡Ñ¹ 
... μ ŒÍ§¾Ù´à¢ŒÒàÃ×èÍ§àÅÂ à¾ÃÒÐË¹Ñ¡ã¨Ç‹Ò äÁ‹à¢ŒÒã¨...”
 Œ́ÇÂàËμ Ø¹Õé ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô (ÊÈª.) ã¹°Ò¹Ð
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¢Í§»ÃÐà·È ÀÒÂãμ Œ¡ÒÃ¹íÒ¢Í§»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ôã¹¢³Ð¹Ñé¹ ¤×Í ́ Ã.ÊÔ»»¹¹· � à¡μ Ø·Ñμ ä´ŒμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð¹ŒÍÁ¹íÒÁÒà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ̈ Ö§ä´ŒÃÔàÃÔèÁàªÔÞªÇ¹¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô
´ŒÒ¹àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� áÅÐ¨Ò¡ÊÒ¢Òμ ‹Ò§ æ ÁÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ áÅÐ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·
¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ã¹âÍ¡ÒÊμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ áÅÐá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ
·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èâ´ÂÃÇÁ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔÍÂ‹Ò§
¶Ù¡μ ŒÍ§ 
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3.1 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤íÒ¹ÔÂÒÁ¢Í§ “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§”
  ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¾Ñ²¹Ò¤íÒ¹ÔÂÒÁ¢Í§ “àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§” ãªŒàÇÅÒ»ÃÐÁÒ³ 6 à´×Í¹ ã¹ª‹Ç§
»‚ ¾.È. 2542 ¨Ö§ä Œ́ÊÃØ»ÍÍ¡ÁÒà»š¹º·¤ÇÒÁ â´ÂãªŒª×èÍÇ‹Ò “»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” à¾×èÍÊÐ·ŒÍ¹
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ·ÕèÇ‹Ò “ÍÑ¹¹ÕéäÁ‹ãª‹àÈÃÉ°¡Ô¨ -- áμ ‹à»š¹¤ÇÒÁ¤Ô´Ç‹Ò·íÒÍÐäÃμ ŒÍ§¾Íà¾ÕÂ§” áÅÐà»š¹º·¤ÇÒÁ·Õè
à¡ÕèÂÇ¡Ñº »ÃÑªÞÒ «Öè§á»ÅÇ‹Ò ËÅÑ¡áË‹§¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐËÅÑ¡áË‹§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ¢Í§¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ 
¡Å‹ÒÇ¤×Í º·¤ÇÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹º·¤ÇÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇ¶Ö§ ËÅÑ¡¤Ô´áÅÐËÅÑ¡»¯ÔºÑμ Ôã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò·Ø¡ÃÐ Ñ́º ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¼‹Ò¹¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊã¹âÍ¡ÒÊμ ‹Ò§ æ ÁÒÍÂ‹Ò§
μ ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐä´Œ·Ã§ãªŒ¤íÒÇ‹Ò “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” ¤ÃÑé§áÃ¡ã¹»‚ 2540 «Öè§ä Œ́·Ã§μÍ¡ÂéíÒã¹»‚ 2541 Ç‹Ò 
ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊàÃ×èÍ§¹ÕéÁÒáÅŒÇμ Ñé§áμ ‹ »‚ 2517 “àÁ×èÍ»‚ 2517 ... ÇÑ¹¹Ñé¹ä Œ́¾Ù´Ç‹Ò... àÃÒ¤ÇÃ¨Ð»¯ÔºÑμ ÔãËŒ¾ÍÁÕ
¾Í¡Ô¹...” Ñ́§ä Œ́Í¸ÔºÒÂáÅŒÇã¹Ê‹Ç¹·Õè 2 ¢ŒÒ§μ Œ¹ 
 Ö̈§¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹ËÅÑ¡áË‹§¤ÇÒÁÃÙŒ ¢Í§ ¤íÒÇ‹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ 
«Öè§à»š¹¤íÒ·Õè»ÃÒ¡¯ã¹¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¤ÃÑé§áÃ¡àÁ×èÍ»‚ 2540 áÅÐÍÒ¨¨Ð¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò à»š¹¤íÒ·ÕèÊÃØ»ÃÇºÂÍ´á¹Ç
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ·ÕèÃÇÁ¶Ö§ à»‡ÒËÁÒÂ á¹Ç·Ò§ áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¢Í§
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ 
 ËÅÑ§¨Ò¡·Õè ¤³Ð¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹ ä Œ́¡ÅÑè¹¡ÃÍ§º·¤ÇÒÁ “»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§” ÍÍ¡ÁÒáÅŒÇ ÊÈª. ¡çä Œ́·íÒË¹Ñ§Ê×Í¶Ö§ ÃÒªàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ (ã¹¢³Ð¹Ñé¹¤×Í ËÁ‹ÍÁËÅÇ§¾ÕÃÐ¾§È� 
à¡ÉÁÈÃÕ) àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 22 μ ØÅÒ¤Á 2542 à¾×èÍ¢ÍãËŒ¹íÒ¤ÇÒÁ¡ÃÒººÑ§¤Á·ÙÅ¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂ 
áÅÐ¾ÃÐºÃÁÃÒªÒ¹ØÞÒμ à¾×èÍ¨Ðä Œ́ÍÑÞàªÔÞä»ãªŒà»š¹á¹Ç» Ô̄ºÑμ Ô «Öè§μ ‹ÍÁÒ¡çä´Œ·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Ò»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢
¾ÃÐÃÒª·Ò¹ áÅÐ·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÒ¹ØÞÒμ μÒÁ·Õè¢Í¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 29 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2542 »ÃÒ¡¯ μÒÁÊíÒà¹ÒË¹Ñ§Ê×Íã¹Ë¹ŒÒ¶Ñ´ä»  

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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เศรษฐกิจพอเพียง✯

“àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§” à»š¹»ÃÑªÞÒ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊªÕéá¹Ð
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμá¡‹¾Ê¡¹Ô¡ÃªÒÇä·ÂÁÒâ´ÂμÅÍ´¹Ò¹¡Ç‹Ò 25 »‚ μ Ñé§áμ ‹¡‹Í¹à¡Ố ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  áÅÐàÁ×èÍÀÒÂËÅÑ§ä Œ́·Ã§à¹Œ¹ÂéíÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œä¢à¾×èÍãËŒÃÍ´¾Œ¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹
ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ÀÒÂãμ Œ¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� áÅÐ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ‹Ò§ æ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

“àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” à»š¹»ÃÑªÞÒªÕé¶Ö§á¹Ç¡ÒÃ´íÒÃ§ÍÂÙ‹ áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôμ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ 
ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º μ Ñé§áμ ‹ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ̈ ¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÃÑ° ·Ñé§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È
ãËŒ́ íÒà¹Ô¹ä»ã¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ à¾×èÍãËŒ¡ŒÒÇ·Ñ¹μ ‹ÍÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� ¤ÇÒÁ
¾Íà¾ÕÂ§ ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹·Õè̈ Ðμ ŒÍ§ÁÕÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹
ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ¾ÍÊÁ¤ÇÃ μ ‹Í¡ÒÃÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã´ æ ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ñé§ÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹ 
·Ñé§¹Õé¨Ðμ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº áÅÐ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ã¹¡ÒÃ¹íÒÇÔªÒ¡ÒÃ
μ ‹Ò§ æ ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ áÅÐ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¨Ðμ ŒÍ§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¾×é¹
°Ò¹¨Ôμã¨¢Í§¤¹ã¹ªÒμ Ô â´Âà©¾ÒÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¹Ñ¡·ÄÉ®ÕáÅÐ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô̈ ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ãËŒÁÕÊíÒ¹Ö¡
ã¹¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ áÅÐãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÍ´·¹ 
¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ÁÕÊμ Ô »Þ̃ÞÒ áÅÐ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº à¾×èÍãËŒÊÁ´ØÅáÅÐ¾ÃŒÍÁμ ‹Í¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§·Ñé§ Œ́Ò¹ÇÑμ¶Ø ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ò¡âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡ä´Œà»š¹
ÍÂ‹Ò§ Ṍ

 ✯ »ÃÐÁÇÅáÅÐ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ àÃ×èÍ§
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ «Öè§¾ÃÐÃÒª·Ò¹ã¹ÇâÃ¡ÒÊμ ‹Ò§ æ ÃÇÁ·Ñé§¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊÍ×è¹ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´Âä Œ́
ÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÒ¹ØÞÒμ ãËŒ¹íÒä»à¼Âá¾Ã‹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 29 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2542 à¾×èÍà»š¹
á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ô¢Í§·Ø¡½†ÒÂáÅÐ»ÃÐªÒª¹â´Â·ÑèÇä»

 ËÅÑ§¨Ò¡·Õè·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÒ¹ØÞÒμãËŒ ÊÈª. ÍÑÞàªÔÞ»ÃÑªÞÒ
¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ ÇÒ§á¼¹ áÅÐ·íÒá¼¹»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º 
àÁ×èÍ»‚ 2542 áÅŒÇ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ ‹Ò§ æ ¡çä´ŒÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ àÃÔèÁ¨Ò¡ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ̈ ÑÂà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Â ËÃ×Í
ÃÙŒ Ñ̈¡¡Ñ¹ Ṍã¹¹ÒÁ¢Í§ TDRI ä Œ́Ã‹ÇÁ¡ÑºÁÙÅ¹Ô¸ÔªÑÂ¾Ñ²¹Ò ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáË‹§ªÒμ Ô Ê¶ÒºÑ¹
ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ� áÅÐ ÊÈª. ä´ŒÍÑÞàªÔÞ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÁÒà»š¹ËÑÇ¢ŒÍã¹¡ÒÃ
Ñ̈´»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ»ÃÐ í̈Ò»‚ 2542 ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ â´Â¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁÊÑÁÁ¹Òä Œ́ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨μÃ§¡Ñ¹Ç‹Ò 

á¹Ç¤Ô´»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ äÁ‹¢Ñ́ áÂŒ§¡Ñºá¹Ç¤Ô´àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊËÅÑ¡ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒä´Œ

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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¡Ñº·Ø¡ÀÒ¤¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò μÅÍ´¨¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºàÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÂÑ§¤§μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ
»ÃÑº»ÃØ§à¾ÔèÁàμ ÔÁ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§Í§¤�»ÃÐ¡Íº·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ä´Œá¡‹ ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ 
¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å áÅÐÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒãËŒà¡Ô´¼Å 
 ã¹»‚μ ‹ÍÁÒ (2543) ä Œ́àÃÔèÁÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¨¹à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºáÅÐ
ÃÑºÃÙŒã¹àÇ·ÕÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÑ§¤�¶Ñ´ (UNCTAD) ¤ÃÑé§·Õè 10 ³ »ÃÐà·Èä·Â ã¹à ×́Í¹
¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ 2543 «Öè§ÍÑ§¤�¶Ñ´ä Œ́¡Å‹ÒÇá¶Å§¡ÒÃ³ � áÊ´§¤ÇÒÁÊíÒ¹Ö¡ã¹¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò¸Ô¤Ø³¢Í§¾ÃÐºÒ·
ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ Ç‹Ò´ŒÇÂ¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò¸Ô¤Ø³¢Í§¾ÃÐÍ§¤�·‹Ò¹ ·Õèä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ 
ã¹àÃ×èÍ§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ãËŒà»š¹¾×é¹°Ò¹¢Í§á¹Ç¤Ố ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� â´Âà¹Œ¹
¤ÇÒÁ¾Í´ÕáÅÐ¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§à»š¹ËÅÑ¡ áÅÐÁØ‹§áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐ¤ÇÒÁà·ÕèÂ§¸ÃÃÁ ä Œ́ÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹
¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ÀÒÂã¹¢Í§ªÒμ Ôä·Â ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒá¹Ç¤Ố ¹ÕéÁÒãªŒà»š¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È«Öè§μ ŒÍ§¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂáÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ä Œ́´ŒÇÂ 
 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÑ°ÊÀÒÍÒà«ÕÂ¹ ¤ÃÑé§·Õè 22 ³ »ÃÐà·Èä·Â ã¹à ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 
2544 »ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡ÃÑ°ÊÀÒÍÒà«ÕÂ¹ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ»ÃÐ í̈Ò»‚ 2544 «Öè§·Õè»ÃÐªØÁÅ§Áμ ÔÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÂÍÁÃÑºËÅÑ¡
»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹á¹Ç·Ò§àÅ×Í¡Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ·‹ÒÁ¡ÅÒ§
ÀÒÇÐÇÔ¡Äμ·Õè»ÃÐà·Èμ ‹Ò§ æ à¼ªÔÞÍÂÙ‹ã¹¢³Ð¹Õé áÅÐàÊ¹ÍãËŒãªŒ»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³� 
à»š¹·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ‹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§»ÃÐà·ÈÊÁÒªÔ¡ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ 
 μ ‹ÍÁÒ ÊÈª. ä´ŒÍÑÞàªÔÞ »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ÁÒà»š¹»ÃÑªÞÒ¹íÒ·Ò§ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒá¼¹
¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô ©ºÑº·Õè 9 (2545 - 2549) ©ºÑº·Õè 10 (2550 - 2554) áÅÐ ©ºÑº·Õè 
11 (2555 - 2559) ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ»ÃÐªÒª¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒÏ áÅÐ
¹íÒä»à»š¹¾×é¹°Ò¹áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ áÅÐà¾×èÍãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§ ÊÁ ǾÅ 
áÅÐÂÑè§Â×¹ 
 ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ¾.È. 2546 - 2550 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô ä Œ́
áμ ‹§μ Ñé§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ â´ÂÁÕ ´Ã. Ô̈ÃÒÂØ ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ ÍÂØ¸ÂÒ à»š¹
»ÃÐ¸Ò¹¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ â´ÂÂÖ´¤íÒ¹ÔÂÒÁμÒÁº·¤ÇÒÁ·Õè¾ÃÐÃÒª·Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹ ÁÒà»š¹ËÅÑ¡
ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÑªÞÒÏ áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒºØ¤¤ÅáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹
μ ‹Ò§ æ ¹ŒÍÁ¹íÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒÏ ä»ãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ÀÒÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ¡Ñºº·ºÒ·áÅÐË¹ŒÒ·Õè¢Í§μ¹ 

3.2 ¤ÇÒÁà»š¹ÁÒ¢Í§ “3 Ë‹Ç§ 2 à§×èÍ¹ä¢ ÊÁ ǾÅ 4 ÁÔμ Ô” 
  ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹μ ‹Ò§ æ ä´ŒÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍ¾ÂÒÂÒÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ¹Ñé¹ ¡çä´Œ¾ºÇ‹Òà»š¹¡ÒÃÂÒ¡·Õè¨Ð·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº
ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒÏ áÅÐÂÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ã¹¡ÒÃ¹íÒä»»ÃÑºãªŒ Ñ́§¹Ñé¹ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2544 - 2546 ¡çä´ŒÁÕ¤³Ð·íÒ§Ò¹
·Õè»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÃØ‹¹ãËÁ‹ ¹íÒâ´Â¼ÙŒà¢ÕÂ¹àÍ§ ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´·Ò§·ÄÉ®Õ
àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¢Í§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤íÒ¹ÔÂÒÁ “»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§” áÅÐãªŒÇÔ̧ Õ¡ÒÃ í̈Òá¹¡ÇÔà¤ÃÒÐË �¤íÒ (parsing) «Öè§à»š¹ËÅÑ¡ÇÔ̧ Õ·Ò§μÃÃ¡ÈÒÊμÃ� â´Â·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
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¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¢Í§áμ ‹ÅÐ¢ŒÍ¤ÇÒÁ áÅÐ»ÃÐâÂ¤·ÕèÍ¸ÔºÒÂ “»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” 
 ¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �´Ñ§¡Å‹ÒÇ ·íÒãËŒä´Œ¢ŒÍÊÃØ»Ç‹Ò »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº
´ŒÒ¹μ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§ÊÁºÙÃ³� ·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÍº·ÄÉ®Õ·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� 
ä´Œ (Foundation for economic theory framework) â´Â¨íÒá¹¡ÍÍ¡ä´Œà»š¹ 5 Ê‹Ç¹ »ÃÐ¡Íº
´ŒÇÂ (1) ¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´ (2) ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð (3) ¤íÒ¹ÔÂÒÁ (4) à§×èÍ¹ä¢ áÅÐ (5) á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ ÔáÅÐ¼Å·Õè
¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑºËÃ×Íà»‡ÒËÁÒÂ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»à»š¹á¼¹ÀÒ¾ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨ä Œ́ÍÂ‹Ò§§‹ÒÂæ 

 (1) ¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´ 
  ■ à»š¹»ÃÑªÞÒ·ÕèªÕéá¹Ðá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´íÒÃ§ÍÂÙ‹áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôμ¹ (Economic life guiding 
principles) ã¹·Ò§·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ (secularized normative prescription) â´ÂÁÕ¾×é¹°Ò¹ÁÒ¨Ò¡
ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ´Ñé§à ỐÁ¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â (positive aspect) áÅÐμÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡Ç‹Ò 30 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ
·´ÅÍ§´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ μÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ à¾×èÍËÒá¹Ç·Ò§áÅÐÃÙ»áºº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·È 
  ■  à»š¹»ÃÑªÞÒ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒä´ŒμÅÍ´àÇÅÒ ·Ñé§Í Ṍμ »˜¨ Ø̈ºÑ¹ áÅÐÍ¹Ò¤μ 
(timely/timeless) ¡Å‹ÒÇ¤×Í ä Œ́ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊÁÒμ Ñé§áμ ‹¡‹Í¹à¡Ố ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹»‚ 2540 áÅÐÊÒÁÒÃ¶
ãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò à¾×èÍ¡ŒÒÇÍÍ¡¨Ò¡ÇÔ¡Äμ áÅÐ¾Ñ²¹Òã¹Í¹Ò¤μ·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ
ÀÒÂãμ Œ¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�
  ■  à»š¹»ÃÑªÞÒ·ÕèÁÍ§âÅ¡àªÔ§ÃÐºº·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¾ÅÇÑμ (dynamic) ¡Å‹ÒÇ¤×Í ÁÍ§Ç‹Ò
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ã¹âÅ¡¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§à¡Ô´¢Öé¹μÅÍ´àÇÅÒ (uncertainties) à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§ 
(connectivity) ¢Í§»˜¨ Ñ̈Âμ ‹Ò§æ ÀÒÂãμ Œ¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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  ■  »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹ Paradigm Shift ÅÑ¡É³ÐË¹Öè§ â´ÂÁÍ§Ç‹Ò
ªØÁª¹áÅÐ»ÃÐà·Èμ ‹Ò§ æ ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÀÒÂãμ Œ¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§
ÃÇ´àÃçÇ¢Í§à·¤â¹âÅÂÕ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁ·Ò§ÊÑ§¤Á 

(2) ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð
  ■  à»š¹»ÃÑªÞÒ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôμ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º 
(scalable) ·Ñé§ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ áÅÐÃÐ Ñ́ºÃÑ° ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶ãªŒä´Œ¡Ñº¤¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º 
·Ñé§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¹Ñ¡·ÄÉ®Õ áÅÐ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ 
  ■  á¹Ç¤Ô´ ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ (Middle Path) à»š¹ËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞ (Keyword) ¢Í§»ÃÑªÞÒ
·Õè¹íÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ à¾×èÍãËŒ¡ŒÒÇ·Ñ¹μ ‹ÍâÅ¡áË‹§¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÂØ¤âÅ¡Ò-
ÀÔÇÑμ¹� ¡Å‹ÒÇ¤×Í 
   - äÁ‹ãª‹¡ÒÃ» �́ »ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÊÔé¹àªÔ§ ËÃ×Íà» �́ àÊÃÕÍÂ‹Ò§àμ çÁ·Õè â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ
    ¾ÃŒÍÁ¢Í§¤¹áÅÐÊÑ§¤Á ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÊÙ‹¡Åä¡μÅÒ´ 
   - äÁ‹ãª‹¡ÒÃÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§â´´à´ÕèÂÇ (Independence) ËÃ×Í ¾Öè§¾Ô§ÀÒÂ¹Í¡ËÃ×Í¤¹Í×è¹
    ·Ñé§ËÁ´ (Dependence) áμ ‹à¹Œ¹¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·Õè̈ Ð¾Öè§μ ÑÇàÍ§à»š¹ËÅÑ¡ 
    (self-reliance) ¡‹Í¹·Õè¨Ðä»¾Öè§¤¹Í×è¹ 

(3) ËÅÑ¡¡ÒÃ 3 ¢ŒÍ ¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ÊíÒËÃÑºãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
  ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ (Suffi  ciency) ËÃ×Í¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ ¨Ðμ ŒÍ§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 3 
ËÅÑ¡¡ÒÃ ¾ÃŒÍÁ æ ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹Í§¤�ÃÇÁ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡Ô¨¡ÃÃÁã´ æ ·Õè¢Ò´¤Ø³ÅÑ¡É³Ðã´ ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐË¹Öè§
ä» äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¡ä Œ́Ç‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ ËÅÑ¡¡ÒÃ 3 ¢ŒÍ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
(1) ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³¡ÑºÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§μ¹àÍ§ áÅÐÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ μÒÁ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ (2) ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø
ÁÕ¼Åº¹¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁ¶Ù¡μ ŒÍ§ áÅÐ (3) ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè́ Õ ¤×Í äÁ‹»ÃÐÁÒ·ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ ·Õèμ ŒÍ§
»ÃÐÊº¡Ñº¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§ æ μÅÍ´àÇÅÒ 
  àÃÒÊÒÁÒÃ¶¹íÒËÅÑ¡¡ÒÃ 3 ¢ŒÍ¹Õé ãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ áÅÐ ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ ´Ñ§¹Õé 
  ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹à»š¹·Ø¹à ỐÁ ¢Í§μ¹àÍ§ ËÃ×ÍÀÒÂã¹
·ŒÍ§¶Ôè¹ ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ ¡‹Í¹·Õè¨ÐáÊÇ§ËÒ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áËÅ‹§·Ø¹ ÇÑμ¶Ø´Ôº ËÃ×Í ÊÔè§¢Í§ ºÃÔ¡ÒÃ 
μ ‹Ò§ æ ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ Ö̈§¨Ðà»š¹¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§¾ÍàËÁÒÐ ¾Í¤ÇÃ ¡Ñº ÊÀÒÇÐ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÇÁ·Ñé§ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹áμ ‹ÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹ -ÀÙÁÔÊÑ§¤Á-- à»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ò¡
ÀÒÂã¹ â´ÂÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ãËŒ¡Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹ ªØÁª¹ ¡‹Í¹ áÅŒÇ Ö̈§¤‹ÍÂ¢ÂÒÂ àª×èÍÁâÂ§¡ÑºÀÒÂ¹Í¡ ÍÂ‹Ò§
à»š¹¢Ñé¹μÍ¹ μÒÁ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ 
  ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹Ñé¹ μ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ Ê¶Ò¹Ð¢Í§μ¹àÍ§ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �
áÇ´ÅŒÍÁμ ‹Ò§ æ Ç‹ÒàËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ‹ â´ÂÃÑ¡ÉÒÃÐ´Ñº¢Í§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ äÁ‹ÁÒ¡à¡Ô¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾ áÅÐ
¡çμ ŒÍ§äÁ‹¹ŒÍÂà¡Ô¹ä»¨¹¢Ò´á¤Å¹ ËÃ×ÍäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ä´Œ  â´Â¡ÒÃãªŒÍÂ‹Ò§
ÁÑ¸ÂÑÊ¶ � ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ ¾Ñ²¹Òμ ‹ÍÂÍ´ ãËŒà¾ÔèÁ¾Ù¹áÅÐ´ÕÂÔè§ æ ¢Öé¹ «Öè§¡ÒÃ¨Ðμ Ñ´ÊÔ¹Ç‹ÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º
¾Í»ÃÐÁÒ³¹Õé í̈Òà»š¹μ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ áÅÐ¨íÒà»š¹μ ŒÍ§ãªŒ ·Ñé§ 4 Œ́Ò¹ μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹ 
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â´ÂÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ áÅÐμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨ áÅÐμ ŒÍ§ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤Ø³¸ÃÃÁ
´ŒÇÂ àª‹¹ äÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹μ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒÍ×è¹ äÁ‹·íÒãËŒÊÑ§¤Áà ×́Í´ÃŒÍ¹ áÅÐäÁ‹·íÒÅÒÂ¸ÃÃÁªÒμ Ô ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
μ Ñé§ÁÑè¹ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ à»š¹μ Œ¹ 
  ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃàÃ×èÍ§μ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμ Ø¼Å º¹¾×é¹°Ò¹
¢Í§¤ÇÒÁ¶Ù¡μ ŒÍ§ ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ μÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ËÅÑ¡¡®ËÁÒÂ ËÅÑ¡ÈÕÅ¸ÃÃÁ ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ 
¤‹Ò¹ÔÂÁ ·Õè´Õ§ÒÁ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡àËμ Ø»˜¨ Ñ̈Â·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ μÅÍ´¨¹¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ
¡ÃÐ·íÒ¹Ñé¹ æ ·Ñé§ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ ÃÐÂÐÂÒÇ ·Ñé§μ ‹Íμ¹àÍ§ μ ‹Í¼ÙŒÍ×è¹áÅÐÊ‹Ç¹ÃÇÁ ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº ¡ÒÃ¤Ố ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
áÂ¡áÂÐ ãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¢Í§àËμ Ø »˜¨ Ñ̈Â μ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº ¨Ðª‹ÇÂãËŒºÃÃÅØ
à»‡ÒËÁÒÂä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÁÕ¢ŒÍ¼Ô´¾ÅÒ´¹ŒÍÂ áÅÐàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃ·Õè¨ÐÇÒ§á¼¹ ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ ËÃ×Í
¨Ð·íÒÍÐäÃÍÂ‹Ò§ÊÁàËμ ØÊÁ¼Åä´Œ¹Ñé¹ μ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ÁÕ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ ¤ÇÒÁÍ´·¹ ·Õè̈ Ð Ñ́̈ à¡çº
¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº áÅÐáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ÁÕ¤ÇÒÁÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃ¤Ô´ ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
μ Ñ´ÊÔ¹ã¨ â´ÂãªŒÊμ Ô »˜ÞÞÒ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁμ Ñé§ÁÑè¹¢Í§ Ô̈μ ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ã¹·Ò§·Õè¶Ù¡·Õè¤ÇÃ 
  ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃàμÃÕÂÁμ ÑÇãËŒ¾ÃŒÍÁÃÑºμ ‹Í¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ Œ́Ò¹ÇÑμ¶Ø ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶»ÃÑº
μ ÑÇáÅÐÃÑºÁ×Íä Œ́ÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·Õ ¡Å‹ÒÇâ´ÂÂ‹Í ¤×Í ¡ÒÃ·ÕèàËç¹Ç‹Ò·Ø¡ÍÂ‹Ò§äÁ‹á¹‹¹Í¹ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ·Õè¨Ð
á»Ã»ÃÇ¹ ¼Ñ¹¼Ç¹ à»ÅÕèÂ¹á»Å§μÅÍ´àÇÅÒ ©Ð¹Ñé¹ ¡ÒÃ·Õè¨Ð·íÒÍÐäÃ ¡çμÒÁ μ ŒÍ§äÁ‹àÊÕèÂ§ äÁ‹»ÃÐÁÒ· 
¤Ô´¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �μ ‹Ò§ æ ·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ áÅŒÇàμÃÕÂÁμ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒÁÕÀÙÁÔ
μ ŒÒ¹·Ò¹·Õè̈ Ð¤ØŒÁ¡Ñ¹μ ÑÇàÍ§ä Œ́ àμÃÕÂÁÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ã¹ÃÙ»áººμ ‹Ò§ æ ãËŒ¾ÃŒÍÁ·Õè̈ ÐÃÑºÁ×Í¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
μ ‹Ò§ æ ¨Ðä Œ́ÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹ÀÒÃ¡Ô¨μ ‹Íä»ä´Œ â´ÂäÁ‹¢ÅØ¡¢ÅÑ¡ μ ŒÍ§ËÂØ´ªÐ§Ñ¡¡ÅÒ§¤Ñ¹ áÅÐ¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁ
μ ‹Íà¹×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 
  ·Ñé§ÊÒÁÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¤×Í ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å áÅÐ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹
ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ¹Ñé¹ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹Í§¤�ÃÇÁ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñ¹ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶áÂ¡¨Ò¡¡Ñ¹ä Œ́ àª‹¹ ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹ÃÐ Ñ́º
¢Í§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³¹Ñé¹ μ ŒÍ§μ Ñé§ÍÂÙ‹º¹àËμ Ø¼Å·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§μÒÁ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ áÅÐ¡ÒÃμ ŒÍ§à¼×èÍàËÅ×Íà¼×èÍ¢Ò´
à¾×èÍ¾ÃŒÍÁÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§æ ´ŒÇÂã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ Ö̈§¨Ðà»š¹¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³·Õè¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹μ Œ¹ 

(4) à§×èÍ¹ä¢ÊíÒ¤ÑÞ 2 »ÃÐ¡ÒÃ ·Õèà»š¹¾×é¹°Ò¹ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§
  ¤íÒ¹ÔÂÒÁ »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ·Õè¾ÃÐÃÒª·Ò¹ÁÒàÁ×èÍ»‚ 2542 ¹Ñé¹ ä Œ́ãËŒ¢ŒÍ¤Ô´·Õè
ÊíÒ¤ÑÞ¶Ö§à§×èÍ¹ä¢ËÅÑ¡·Õè̈ Ðª‹ÇÂ·íÒãËŒ¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ ¹Ñè¹¤×Í ̈ Ðμ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ
·Ñé§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§¤¹ à»š¹¾×é¹°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ·Õè¨Ð·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶ÇÒ§á¼¹ËÃ×Í»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃÍÂ‹Ò§
¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ËÒ¡¢Ò´àÊÕÂ«Öè§¤Ø³¸ÃÃÁà»š¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ Ô̈μã¨áÅÐ¢Ò´¡ÒÃãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ 
ÃÍº¤Íº ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ áÅŒÇ ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒμ ‹Ò§ æ ¡ç¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́
  à§×èÍ¹ä¢¤ÇÒÁÃÙŒ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÒÃ½ƒ¡μ¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔªÒ¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
ÍÂ‹Ò§ÃÍº Œ́Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁÃÍº¤ÍºáÅÐ¤ÇÒÁÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§·Õè̈ Ð¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒμ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Ñé¹ÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒàª×èÍÁâÂ§
¡Ñ¹ à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐã¹¢Ñé¹»¯ÔºÑμ Ô ¤ÇÒÁÃÙŒ à»š¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ ÍÂ‹Ò§
¶Ù¡μ ŒÍ§ áÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹� Ö̈§μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ à¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ μ ‹ÍÂÍ´¤ÇÒÁÃÙŒ 

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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92 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย92 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย92 ป ัั ไ

ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ ãËŒà·‹Ò·Ñ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹âÅ¡
  - ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ¤×Í ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ (Stock of all relevant knowledge) à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔªÒ¡ÒÃ

μ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§ÃÍº Œ́Ò¹ â´Â¤ÃÍº¤ÅØÁà¹×éÍËÒ¢Í§àÃ×èÍ§μ ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍãªŒà»š¹
¾×é¹°Ò¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¹íÒä»ãªŒã¹âÍ¡ÒÊáÅÐàÇÅÒμ ‹Ò§ æ 

  - ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº ¤×Í ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ð¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐËÅÑ¡ÇÔªÒμ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
ãËŒàª×èÍÁâÂ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñ¹ (Connectivity of all acquired knowledge) »ÃÐ¡Íº
¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¡‹Í¹·Õè¨Ð¹íÒä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ 

  - ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ¤×Í ¤ÇÒÁÁÕÊμ Ô ã¹¡ÒÃ¹íÒá¼¹»¯ÔºÑμ Ô·Õèμ Ñé§ÍÂÙ‹º¹ËÅÑ¡ÇÔªÒμ ‹Ò§ æ 
àËÅ‹Ò¹Ñé¹ä»ãªŒã¹·Ò§» Ô̄ºÑμ Ô (Utilization of knowledge at any point of time 
with carefulness and attentiveness) à¾ÃÒÐã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§áÅŒÇ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �
à»ÅÕèÂ¹á»Å§μÅÍ´àÇÅÒ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤ÇÒÁÃÍº¤ÍºÁÒãªŒ Ö̈§μ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ
¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ãËŒÃÙŒà·‹Ò·Ñ¹àËμ Ø¡ÒÃ³ �·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»´ŒÇÂ

à§×èÍ¹ä¢¤Ø³¸ÃÃÁ ·Õè¨Ðμ ŒÍ§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ãËŒà»š¹¾×é¹°Ò¹ Ô̈μã¨¢Í§¤¹ã¹ªÒμ Ô »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ Œ́Ò¹
Ô̈μã¨ ¤×Í ¡ÒÃμÃÐË¹Ñ¡ã¹¤Ø³¸ÃÃÁ ÃÙŒ¼Ố ªÍºªÑèÇ´Õ «×èÍÊÑμÂ�ÊØ̈ ÃÔμ ãªŒÊμ Ô»Þ̃ÞÒÍÂ‹Ò§¶Ù¡μ ŒÍ§ áÅÐàËÁÒÐÊÁ 

ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ áÅÐ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ ËÃ×Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¤×Í ÁÕ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ Í´·¹ 
äÁ‹âÅÀ äÁ‹μÃÐË¹Õè ÃÙŒ Ñ̈¡áº‹§»˜¹ áÅÐÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹ã¹ÊÑ§¤Á ·Ñé§¹Õé ÁÕ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ
·Õèà¹Œ¹à»š¹¾ÔàÈÉã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§à§×èÍ¹ä¢ 2 Œ́Ò¹¢ŒÒ§μ Œ¹ ¤×Í à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¹Ñ¡·ÄÉ®Õ áÅÐ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨
ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒã´ æ ¢Í§¤¹¡ÅØ‹Á¹ÕéÊÒÁÒÃ¶¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÊÑ§¤ÁÇ§¡ÇŒÒ§ä´Œ 

(5) à»‡ÒËÁÒÂáÅÐ¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ 
  á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ôã¹¡ÒÃ¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÁÒãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¤×Í ¡ÒÃ·íÒãËŒ
à¡Ố ·Ñé§ ÇÔ¶Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò (Development path) áÅÐ¼Å¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò (Development goal) ·ÕèÊÁ´ØÅ 
(Balance) áÅÐ¾ÃŒÍÁÃÑºμ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (internal consistency between means and 
ends) ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÁ´ØÅ (Balance) áÅÐ¡ÒÃ¾ÃŒÍÁÃÑºμ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (resilence) 
ã¹·Ø¡´ŒÒ¹ ·Ñé§ Œ́Ò¹ÇÑμ¶ØËÃ×ÍàÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ â´ÂÁØ‹§¼Å·Ñé§ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐ
ÃÐÂÐÂÒÇ ãËŒÃÍ´¾Œ¹¨Ò¡ÀÑÂáÅÐÇÔ¡Äμã¹áμ ‹ÅÐª‹Ç§àÇÅÒ à¾×èÍ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ (security) áÅÐ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò (sustainability) 
  ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ̈ Ö§à»š¹·Ñé§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ (Means) ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ (process 
management) ·Õè¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ÍÂ‹Ò§à»š¹àËμ Øà»š¹¼Å à¾×èÍãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁÊÁ ǾÅ ·Ñé§ã¹ÃÐËÇ‹Ò§
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐ¼Å·Õèà¡Ô´¢Öé¹ (Ends) áÅÐà»š¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õè¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ 
(means) à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶¾ÃŒÍÁÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (Ends) ä´ŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �
  ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÁÒ¡à¡ÕèÂÇ¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐ¾ÃŒÍÁÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
μÒÁ¤íÒ¹ÔÂÒÁ »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹áμ ‹ÅÐ¢Ñé¹μÍ¹¹Ñé¹ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§
Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ 4 ́ ŒÒ¹ ä Œ́á¡‹ ÇÑμ¶Ø ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÍÂ‹Ò§à»š¹Í§¤�ÃÇÁ ¤×Í
äÁ‹áÂ¡Ê‹Ç¹ áμ ‹àª×èÍÁâÂ§ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹àËμ Øà»š¹¼Å ·Ñé§ 4 ÁÔμ Ô «Öè§à»š¹·Ñé§»˜¨ Ñ̈Â·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹
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939393

ªÕÇÔμ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐºÃÔ¡ÒÃ áÅÐã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çà»š¹»̃¨ Ñ̈Â·Õèä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
ã¹¤ÃÒÇà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¨Ò¡ÁØÁÁÍ§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÀÒ¾ÃÇÁ àÃÒÊÒÁÒÃ¶¨íÒá¹¡ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§áμ ‹ÅÐÁÔμ Ôä´Œ
´Ñ§¹Õé  
  ÇÑμ¶Ø ËÁÒÂ¶Ö§ ÇÑμ¶Øμ ‹Ò§ æ àªÔ§¡ÒÂÀÒ¾ ·ÕèÁ¹ØÉÂ� ÊÃŒÒ§ ËÃ×Í »ÃÐ ỐÉ° �¢Öé¹ àª‹¹ ÇÑμ¶Ø´Ôº 
ÊÔè§¢Í§ ÇÑÊ´Ø ÍØ»¡Ã³ � à¤Ã×èÍ§ãªŒäÁŒÊÍÂ àÊ×éÍ¼ŒÒÍÒÀÃ³ � ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ μ ‹Ò§ æ à»š¹μ Œ¹ «Öè§¹Í¡¨Ò¡¨Ð¼ÅÔμ
äÇŒãªŒàÍ§ä Œ́ ËÃ×ÍãªŒÇÔ¸ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ñ¹ Ñ́§àª‹¹ã¹Í Ṍμ ã¹ÂØ¤»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¡çÊÒÁÒÃ¶«×éÍËÒÁÒà¾×èÍºÃÔâÀ¤ä´Œâ´Â
à§Ô¹·Ø¹ Í§¤�»ÃÐ¡Íº¹Õé Ö̈§à»š¹»̃¨ Ñ̈Â·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ (ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂá¤º) ËÃ×Í à§Ô¹·Ø¹ 
à»š¹ËÅÑ¡ áμ ‹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμÇÑμ¶Øμ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Õé ¡ç í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã´ŒÒ¹Í×è¹ æ ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§
í̈Ò¡Ñ´ à»š¹»̃¨ Ñ̈Â»ÃÐ¡ÍºÃ‹ÇÁ Œ́ÇÂ 

  ÊÑ§¤Á ËÁÒÂ¶Ö§ ÊÀÒ¾¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á àª‹¹ 
¡ÒÃäÇŒà¹×éÍàª×èÍã¨¡Ñ¹ ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í áº‹§»¹̃ àÍ×éÍà¿„œÍà¼×èÍá¼‹ ¡ÒÃÁÕÇÔ¹ÑÂ à¤ÒÃ¾ ¡®à¡³± � ÃÐàºÕÂº ¡μ Ô¡Ò
¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ ¡ÒÃÁÕ¡®ËÁÒÂ áÅÐÃÐººÂØμ Ô¸ÃÃÁ ·Õèàª×èÍ¶×Íä´ŒÇ‹Òà»š¹¸ÃÃÁ áÅÐ
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ ÃÑ¡ã¤Ã‹ ÊÒÁÑ¤¤Õ »ÃÍ§´Í§ ¢Í§ËÁÙ‹¤³ÐáÅÐã¹ÊÑ§¤Á ¡ÒÃÁÕÊ¶ÒºÑ¹
·Ò§ÊÑ§¤Á·Õèà¢ŒÁá¢ç§ àª‹¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍºÍØ‹¹ à¤Ã×ÍÞÒμ ÔÊÒÁÑ¤¤Õ ¡ÒÃ Ñ̈´ÃÐººÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·Ò§ÊÑ§¤Áã¹ÃÙ»áºº
μ ‹Ò§ æ ·Ñé§à»š¹·Ò§¡ÒÃ áÅÐäÁ‹à»š¹·Ò§¡ÒÃ ·Õè¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÁÒ à¾×èÍÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õ ã¹ÂÒÁÇÔ¡Äμ ãËŒ¡Ñº
ÊÁÒªÔ¡ã¹ÊÑ§¤Á à»š¹μ Œ¹ «Öè§·Ñé§ËÁ´¹Õé à»š¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº·ÕèÊíÒ¤ÑÞÂÔè§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ à¾ÃÒÐÁÕμ ÑÇÍÂ‹Ò§
ãËŒàËç¹ÍÂÙ‹ÁÒ¡ÁÒÂ ã¹ËÅÒÂ æ »ÃÐà·È ·Ñé§ã¹Í ṌμáÅÐ»˜¨ Ø̈ºÑ¹Ç‹Ò »˜¨ Ñ̈Â·Ò§´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á à»š¹¾×é¹°Ò¹
·ÕèÊíÒ¤ÑÞÂÔè§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò à¾ÃÒÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒäÁ‹Ç‹Ò¨Ð Œ́Ò¹ã´ æ ¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹ä»ä Œ́´ŒÇÂ Ṍ ËÃ×Í 
ÃÒºÃ×è¹ ËÃ×ÍäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ«Öè§»ÃÐâÂª¹� áÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ä Œ́ ËÒ¡ÊÑ§¤ÁÍ‹Í¹áÍ ¾×é¹°Ò¹ Ô̈μã¨
¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁäÁ‹μ Ñé§ÍÂÙ‹º¹ËÅÑ¡ÈÕÅ¸ÃÃÁ ¡®ËÁÒÂäÁ‹ÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì ¤¹äÁ‹ÊÒÁÑ¤¤Õ¡Ñ¹ à»š¹μ Œ¹  
  ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÇÁ¶Ö§ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¢Í§ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á »ÃÐà·È
ªÒμ Ô áÅÐâÅ¡â´ÂÃÇÁ ä´Œá¡‹ ¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³� ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã´Ô¹ ¹éíÒ »†Ò áÃ‹¸Òμ Ø ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ
·Ò§ªÕÇÀÒ¾ ¤ÇÒÁà»š¹»¡μ Ô¢Í§ ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ ¡ÃÐáÊ/·ÔÈ·Ò§ÅÁ ¤Å×è¹ ¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔμÂ� à»š¹μ Œ¹ 
«Öè§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§¸ÃÃÁªÒμ Ô¹Õé ¹Í¡¨Ò¡¨Ðà»š¹»̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇ ÂÑ§à»š¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ
·ÕèÊíÒ¤ÑÞáÅÐ¨íÒà»š¹ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§Á¹ØÉÂ� áÅÐÊÔè§ÁÕªÕÇÔμ·Ñé§ËÅÒÂº¹âÅ¡ ¡ÒÃãªŒ
»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ̈ Ö§¤ÇÃà»š¹ä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ áÅÐÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ ́ ŒÇÂ¤ÇÒÁ
ÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹Í¤¹ÃØ‹¹ËÅÑ§ ·Õè í̈Òà»š¹μ ŒÍ§¾Öè§¾Ô§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãμ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Õé ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμàª‹¹¡Ñ¹ 
  ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ËÁÒÂ¶Ö§ ÇÔ¶Õ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ áÅÐ¡ÒÃ´íÒÃ§ªÕÇÔμ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§ ¤ÇÒÁàª×èÍ ÈÒÊ¹Ò 
ÃÐºº¤Ø³¤‹Ò ÀÙÁÔ»Þ̃ÞÒ ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ô¹ ÍÒËÒÃ¾×é¹àÁ×Í§ ¡ÒÃÍÂÙ‹¢Í§¼ÙŒ¤¹ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
ÊØ¢ÀÒ¾ ¡ÒÃáμ ‹§μ ÑÇ ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ »ÃÐà¾³Õ ÈÔÅ»Ð ¡ÒÃáÊ´§ âºÃÒ³Ê¶Ò¹ μ ‹Ò§ æ à»š¹μ Œ¹ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ã¹¡ÒÃº‹§ºÍ¡¶Ö§àÍ¡ÅÑ¡É³ � ¤ÇÒÁà»š¹μ ÑÇμ¹ ¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹ã¹ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡
ËÅÒÂ ÍÂ‹Ò§ÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ  ¹Í¡¨Ò¡ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ðà»š¹μ Œ¹·Ø¹ÊíÒ¤ÑÞ ·Õèà»š¹àÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§áμ ‹ÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹ ·Ñé§ã¹
¡ÒÃ¼ÅÔμ ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ à¾×èÍãËŒ¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ (Product identity/differentiation) 
ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÁ´ØÅ¹Ñé¹ ¡ç¤ÇÃÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÔ¶Õ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹ ¤‹Ò¹ÔÂÁ ¤ÇÒÁàª×èÍ ¢Í§¤¹ã¹

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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94 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย94 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย94 ป ัั ไ

·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅŒÇ Ö̈§¤‹ÍÂ æ μ ‹ÍÂÍ´¾Ñ²¹Ò »ÃÑº»ÃØ§ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ 
à¾×èÍäÁ‹ãËŒÇÔ¶Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁáμ¡áÂ¡ ËÃ×Í¤ÇÒÁá»Å¡áÂ¡ ¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Á áÅÐã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ 
¡çÁÕ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õèμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè́ íÒÃ§äÇŒ«Öè§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ à¾×èÍ¤§¤ÇÒÁà»š¹àÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§·ŒÍ§¶Ôè¹/
ªØÁª¹/ª¹ªÒμ Ô äÁ‹ãËŒ¶Ù¡¡Å×¹ËÒÂä»  

 ¡Å‹ÒÇâ´ÂÊÃØ»¤×Í àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹»ÃÑªÞÒ·Õèà»š¹·Ñé§á¹Ç¤Ố  ËÅÑ¡¡ÒÃ áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ô
μ¹ ¢Í§áμ ‹ÅÐºØ¤¤Å áÅÐÍ§¤ �¡Ã â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³¡ÑºÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§μ¹àÍ§áÅÐÊÀÒÇÐ
áÇ´ÅŒÍÁ ¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§μÒÁ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ áÅÐ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õã¹μ ÑÇàÍ§ ¤×Í äÁ‹»ÃÐÁÒ· 
ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ â´ÂãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒμ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§¶Ù¡ËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤ÍºáÅÐÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ¤Çº¤Ù‹
ä»¡Ñº¡ÒÃÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¤×Í ÃÙŒ Ñ̈¡áÂ¡áÂÐ¼Ô´ªÍºªÑèÇ´Õ ÅÐÍÒÂ·Õè¨Ð·íÒ¤ÇÒÁªÑèÇ à¡Ã§¡ÅÑÇμ ‹Í¼Å¨Ò¡¡ÒÃ
¡ÃÐ·íÒ·ÕèäÁ‹¶Ù¡μ ŒÍ§μÒÁ·íÒ¹Í§¤ÅÍ§¸ÃÃÁ äÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹¼ÙŒÍ×è¹ËÃ×ÍÊÑ§¤Á ÁÕ¡ÒÃáº‹§»¹̃ ª‹ÇÂàËÅ×Í àÍ×éÍà¿„œÍ
à¼×èÍá¼‹ á¡‹¼ÙŒÍ×è¹ áÅÐªÕÇÔμÍ×è¹ æ àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í»ÃÍ§´Í§¡Ñ¹ã¹ÊÑ§¤Á «Öè§¨Ðª‹ÇÂàÊÃÔÁ
ÊÃŒÒ§ÊÒÂãÂàª×èÍÁâÂ§¤¹ã¹ÀÒ¤Ê‹Ç¹μ ‹Ò§ æ ¢Í§ÊÑ§¤Áà¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ Ã‹ÇÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �¾ÅÑ§ã¹·Ò§ºÇ¡ ÍÂ‹Ò§ÃÙŒ 
ÃÑ¡ ÊÒÁÑ¤¤Õ ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ·ÕèÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹ ¾ÃŒÍÁÃÑºμ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
μ ‹Ò§ æ ÀÒÂãμ Œ¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§´ŒÒ¹ÇÑμ¶Ø àÈÃÉ°¡Ô¨ ́ ŒÒ¹ÊÑ§¤Á ªØÁª¹ 
´ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ´ŒÒ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁàª×èÍ ¤‹Ò¹ÔÂÁ μ ‹Ò§ æ 

4. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ËÅÑ§¨Ò¡·Õèä Œ́¾ÃÐÃÒª·Ò¹ “»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” ã¹»‚ 2542 áÅŒÇ ã¹»‚μ ‹Í æ ÁÒ 
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¡çä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á§‹¤Ố ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ à¾×èÍà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¹íÒËÅÑ¡¾Íà¾ÕÂ§ä»
ãªŒãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹� ã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ̈ ¹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ËÅÑ¡¤Ố àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ·Õè¾ÃÐÍ§¤�ä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹äÇŒ¹Ñé¹ 
¡çä´Œ¶Ù¡ºÃÃ Ø̈à»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ
áË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 2550 ´Ñ§¹Õé

ÁÒμÃÒ 78 ÇÃÃ¤ 1 ä Œ́¡íÒË¹´ãËŒ “ÃÑ°μ ŒÍ§ºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ ãËŒà»š¹ä»à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÊÑ§¤Á àÈÃÉ°¡Ô̈  áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ â´Âμ ŒÍ§Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ áÅÐ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§»ÃÐà·ÈªÒμ Ôã¹ÀÒ¾ÃÇÁà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ” 
 ã¹ËÁÇ´á¹Ç¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô̈  ÁÒμÃÒ 83 ä Œ́¡íÒË¹´äÇŒÇ‹Ò “ÃÑ°μ ŒÍ§Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
ãËŒÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¹Ç»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§”
 ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ Í§¤�¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹ ªØÁª¹ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ »ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» ÏÅÏ 
ä´ŒàÃÔèÁ¹ŒÍÁ¹íÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ä»ãªŒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ ÔÀÒÃ¡Ô¨ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾ 
áÅÐ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ 

4.1 ËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ 
  ¹Ñºà»š¹àÇÅÒ¡Ç‹ÒÊÒÁ·ÈÇÃÃÉáÅŒÇ·Õè¤íÒÇ‹Ò “¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ (Sustainable Develop-
ment)” ä´Œ¶Ù¡¹íÒÁÒãªŒÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ à¾×èÍÍ¸ÔºÒÂ¤ÇÒÁËÁÒÂ à¡ÕèÂÇ¡Ñº Í¹Ò¤μ¢Í§ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ� áÅÐ
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âÅ¡·ÕèÁ¹ØÉÂ�ÍÒÈÑÂÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áμ ‹áÁŒã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ¡çÂÑ§¤§ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ·Õè¨ÐËÒá¹Ç·Ò§ 
áÅÐ¡Åä¡ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ áÅÐà¡Ô´¼ÅÍÂ‹Ò§à»š¹
ÃÙ»¸ÃÃÁ ÊÒàËμ ØÊíÒ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ ÍÒ¨à»š¹à¾ÃÒÐÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ ÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÁÍ§·ÐÅØãËŒàËç¹¶Ö§ 
àËμ ØáÅÐ»˜¨ Ñ̈ÂÊíÒ¤ÑÞ ·Õè¨Ð·íÒãËŒ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ ã¹¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ·Õè¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ·íÒãËŒàÃ×èÍ§¹Õéà»š¹»ÃÐà ḉ¹àªÔ§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� ·Õè¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐ¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò·ÑèÇâÅ¡ 
ÂÑ§¢º¤Ô´ ËÒÃ×Í àÊÇ¹Ò¡Ñ¹Ç‹Ò ¨Ð·íÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ æ ä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ 
 á¹Ç¤Ố àÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ ä Œ́á»Ãà»ÅÕèÂ¹ÁÒ¨Ò¡¤íÒ¹ÔÂÒÁ¢Í§ World Commission on 
Environment and Development (1983) «Öè§ä Œ́àÊ¹Íá¹ÐÇ‹Ò “¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ ¤×Í ÃÙ»áºº¢Í§
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ·ÕèμÍºÊ¹Í§μ ‹Í¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¤¹ã¹ÃØ‹¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ â´ÂäÁ‹·íÒãËŒ¤¹ÃØ‹¹μ ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ μ ŒÍ§
»ÃÐ¹Õ»ÃÐ¹ÍÁ ÂÍÁÅ´·Í¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ã¹¡ÒÃ·Õè¨ÐμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μ¹àÍ§” 
 »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́à¡Ô´¢Öé¹ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ·ÕèªÒÇâÅ¡ ·Ñé§¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐ¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò 
¡íÒÅÑ§»ÃÖ¡ÉÒ ËÒÃ×Í ¶¡à¶ÕÂ§¡Ñ¹ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ
ÂÑè§Â×¹ »ÃÐà·Èä·Â Ö̈§ä Œ́¹íÒàÊ¹Í¤íÒ¹ÔÂÒÁ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹¨Ò¡ÁØÁÁÍ§¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ã¹¡ÒÃ
»ÃÐªØÁÊØ´ÂÍ´¢Í§âÅ¡Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ ³ ¹¤Ãâ¨ÎÑ¹à¹ÊàºÍÃ �¡ »ÃÐà·ÈáÍ¿ÃÔ¡Òãμ Œ àÁ×èÍà´×Í¹
¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2545 Ç‹Ò “¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ã¹ºÃÔº·ä·Â à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèμ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹Í§¤�ÃÇÁ¢Í§
·Ø¡ æ ́ ŒÒ¹ ÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁä·Â Œ́ÇÂ¡ÒÃ
ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹·Ø¡¡ÅØ‹Á Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàÍ×éÍÍÒ·Ã à¤ÒÃ¾«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ
¾Öè§μ¹àÍ§ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´ÕÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ” «Öè§à»š¹¢ŒÍàÊ¹Í·ÕèÁÕ¾×é¹°Ò¹ÁÒ¨Ò¡ “»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§” μÒÁ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·ÕèÃÑ°ºÒÅä´ŒÍÑÞàªÔÞÁÒà»š¹¡ÃÍº·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È μ Ñé§áμ ‹»‚ 2545 ¨¹¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÁ´ØÅ ·Ñé§
´ŒÒ¹ÇÑμ¶Ø ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ à¾×èÍãËŒ»ÃÐà·ÈÃÍ´¾Œ¹¨Ò¡ÇÔ¡Äμ ÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§ÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§
ÁÑè¹¤§ áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÂÑè§Â×¹ 
 Ø̈´à´‹¹¢Í§»ÃÑªÞÒÏ ·Õèà¾ÔèÁÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� ÁØÁÁÍ§ãËÁ‹·Õè í̈Òà»š¹ ã¹¡ÒÃ·íÒãËŒà¡Ô´ÇÔ¶Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁØ‹§ÊÙ‹
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ÁÕ 4 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í (1) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¹Œ¹¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ (2) ¡ÒÃ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�
Ê‹Ç¹ÃÇÁ (3) ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡°Ò¹ÃÒ¡ÍÂ‹Ò§à»š¹¢Ñé¹
à»š¹μÍ¹ áÅÐ (4) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¤¹ãËŒÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ¡íÒ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶
ÍØŒÁªÙμ ÑÇàÍ§ä´ŒÍÂ‹Ò§àμ çÁÀÒ¤ÀÙÁÔ ©Ð¹Ñé¹ àÁ×èÍ¹íÒ “»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμáÅÐ»ÃÐ¡ÍºÀÒÃ¡Ô¨ à¾×èÍ¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á »ÃÐà·ÈªÒμ Ô ÊØ´·ŒÒÂ¡ç¨Ð·íÒãËŒà¡Ô´¼Å
¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ äÁ‹ÅŒÁÅØ¡¤ÅØ¡¤ÅÒ¹ äÁ‹ÊÃŒÒ§»˜ÞËÒËÃ×ÍÊÃŒÒ§»˜ÞËÒãËŒ¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒãËŒ´ÕÂÔè§ æ ¢Öé¹ 
 (1) ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÁ´ØÅ â´ÂàÊ¹Íá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒãªŒä´Œ ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å Í§¤ �¡Ã Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ μÅÍ´ä»
¨¹¶Ö§ÃÑ°ºÒÅ μ Ñé§áμ ‹¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãμ ‹Ò§ æ ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ ·Ñé§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÂÀÒ¾ ·Õèà»š¹ÇÑμ¶Ø 
à§Ô¹·Ø¹ ÃÐºº¹ÔàÇÈÇÔ·ÂÒμ ‹Ò§ æ ä»¨¹¶Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ »ÃÐà¾³Õ ¤ÇÒÁ

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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96 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย96 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย96 ป ัั ไ

à»š¹ÍÂÙ‹ ¤‹Ò¹ÔÂÁ áÅÐ¡ÒÃ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒä»¾ÃŒÍÁ¡Ñº¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ ÀÒÂãμ Œ
ÊÀÒÇÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (Dynamic balance) ÁÒ¡¡Ç‹Ò ¡ÒÃ·Õè¨ÐÁØ‹§¢ÂÒÂ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ ÔºâμãËŒÁÒ¡¢Öé¹ 
à¾ÕÂ§ÁÔμ Ôà´ÕÂÇ Ñ́§·Õèà¤Â´íÒà¹Ô¹ÁÒã¹Í Ṍμ 
 (2) ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ¾Ñ²¹Ò·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ à¹×èÍ§¨Ò¡
ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃÁÍ§âÅ¡ÍÂ‹Ò§à»š¹Í§¤�ÃÇÁ¢Í§»ÃÑªÞÒÏ ̈ Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¢Í§Á¹ØÉÂ �
¡ÑºÊÃÃ¾ÊÔè§ (¤¹¡ÑºÇÑμ¶Ø / ¤¹¡Ñº¤¹ / ¤¹¡Ñº¸ÃÃÁªÒμ Ô / áÅÐ¤¹ÃØ‹¹μ ‹Ò§ æ ·ÕèÊ×º·Í´ª¹ªÒμ Ôμ ‹Í æ ¡Ñ¹
ÁÒ) ¨Ò¡ÁØÁÁÍ§Í§¤�ÃÇÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ·íÒãËŒ»ÃÑªÞÒÏ ¹Õé ÁÍ§Ç‹Ò ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§áμ ‹ÅÐºØ¤¤Å ã¹·ÕèÊØ´áÅŒÇ 
Â‹ÍÁÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¼ÙŒÍ×è¹áÅÐÊÑ§¤ÁÊ‹Ç¹ÃÇÁ äÁ‹ªŒÒ¡çàÃçÇ áÅÐäÁ‹ÁÒ¡¡ç¹ŒÍÂ ©Ð¹Ñé¹ áμ ‹ÅÐ¤¹ Ö̈§¤ÇÃãÊ‹ã¨
·Õè¨Ð¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂÂ‹ÍÂÊ‹Ç¹ºØ¤¤Å ã¹·ÔÈ·Ò§·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà»‡ÒËÁÒÂ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ áÅÐ
ã¹¢Ñé¹» Ô̄ºÑμ Ô áμ ‹ÅÐºØ¤¤Å¤ÇÃ´íÒà¹Ô¹ÀÒÃ¡Ô¨μ¹ãËŒ´Õ·ÕèÊØ´ à¾×èÍºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ¹Ñé¹ æ ÀÒÂãμ ŒºÃÔº·áÅÐ
¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´¢Í§áμ ‹ÅÐ¤¹ ¡Å‹ÒÇ¤×Í á¡Œ»˜ÞËÒ¨Ò¡¨Ø´àÅç¡ (Think global, act local.) à¾×èÍãËŒà¡Ô´·Ñé§
»ÃÐâÂª¹�μ¹ áÅÐ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ ä»¾ÃŒÍÁ æ ¡Ñ¹ 
 (3) ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¡ŒÒÇË¹ŒÒä»ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§ â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò°Ò¹ÃÒ¡
¢Í§ÊÑ§¤Á (Foundation) ¤×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇãËŒà¢ŒÁá¢ç§ ¾ÍÍÂÙ‹
¾Í¡Ô¹ ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§¡‹Í¹ áÅŒÇ Ö̈§à¾ÔèÁÃÐ Ñ́º¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÍÂ‹Ò§à»š¹¢Ñé¹à»š¹μÍ¹ (step-
by-step development) àª‹¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÅØ‹ÁÍÒªÕ¾ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÃÐºº¡ÒÃÍÍÁ áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃªØÁª¹
μ ‹Ò§ æ ä»¨¹¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÃÐ Ñ́ºà¤Ã×Í¢‹ÒÂ ·Õè¢ÂÒÂÊÙ‹ ÊÑ§¤ÁáÅÐ»ÃÐà·ÈªÒμ Ô ã¹·ÕèÊØ´ «Öè§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÍÂ‹Ò§à»š¹¢Ñé¹μÍ¹ â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡°Ò¹ÃÒ¡¹Õé ̈ Ð·íÒãËŒ¼Å¾Ç§·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ¡¶Ö§á¡‹»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹
â´ÂμÃ§ áÅÐà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèäÁ‹àÊÕèÂ§μ ‹Í¡ÒÃà¡Ô´ÇÔ¡Äμ ÅŒÁÅÐÅÒÂ·Ñé§ÃÐºº ÍÂ‹Ò§·Õèà¤Âà¡Ô´¢Öé¹
ã¹ËÅÒÂ æ »ÃÐà·È 
 (4) ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ (Quality of people) â´Âà©¾ÒÐ
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ãËŒÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ¡íÒ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙŒ ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ̈ Ö§¨ÐÊÒÁÒÃ¶·íÒãËŒà¡Ố ÇÔ¶Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
ä´Œ à¾ÃÒÐ¤¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒ Êμ Ô »˜ÞÞÒ ã¹·Ò§·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ à»š¹àËμ Øà»š¹¼Å áÅÐãÊ‹ã¨ àÃÕÂ¹ÃÙŒ 
¤Ô´¤Œ¹ »ÃÑº»ÃØ§ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ á¹Ç·Ò§ ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãμ ‹Ò§ æ ãËŒàËÁÒÐÊÁ ÊÁ´ØÅ áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹ á¡Œä¢
¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§ à¾×èÍãËŒà¡Ố ¼Å´Õ¢Öé¹àÃ×èÍÂ æ ·Ñé§μ ‹Íμ¹àÍ§áÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ «Öè§ã¹·ÕèÊǾ ¡ç̈ Ð¹íÒ
ä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ ¹Ñè¹àÍ§   
 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ ·Õèà¹Œ¹¤Ø³ÀÒ¾¤¹ ́ ŒÒ¹¤Ø³¸ÃÃÁ ¤×Í ·íÒÊÔè§·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ ÍÂ‹Ò§à»š¹àËμ Øà»š¹¼Å à¾×èÍ
¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÊÑ¹μ ÔÊØ¢ ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃãªŒÊμ Ô»Þ̃ÞÒ ãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ÃÍº¤Íº ¹Õé à»š¹»ÃÐà ḉ¹ãËÁ‹
¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ ·ÕèÂÑ§äÁ‹ÁÕá¹Ç¤Ô´ËÃ×Í·ÄÉ®Õ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ä´Œ¡Å‹ÒÇ¶Ö§ËÃ×ÍãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ ´Ñ§àª‹¹»ÃÑªÞÒ
¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹¢Í§»ÃÐà·Èä·Â »‚ 2550 (UNDP, 2007) ä Œ́ÃÐºØäÇŒÍÂ‹Ò§
ªÑ´à¨¹Ç‹Ò “...àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾×é¹°Ò¹ Ô̈μã¨áÅÐ Ô̈μÇÔÞÞÒ³ ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÇÑμ¶Ø â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¶×ÍÇ‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ô̈μ¹Ñé¹μ ŒÍ§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·Ø¡ª¹Ô´â´ÂäÁ‹ÍÒ¨áÂ¡ÍÍ¡¨Ò¡¡Ñ¹ä Œ́”
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 ã¹·Ò§» Ô̄ºÑμ Ô¹Ñé¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμμÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·Õèà¹Œ¹ãËŒãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ 
3 ¢ŒÍ ¹Ñé¹ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ¤×Í μ ŒÍ§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ¡íÒ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹
ªÕÇÔμ (2 à§×èÍ¹ä¢ ÊÙ‹¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§) â´Âμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡μ ŒÍ§ áÅÐà¾ÕÂ§¾Í ã¹àÃ×èÍ§ã´ æ ¡çμÒÁ·Õè¨Ð
·íÒ¡ÒÃ ÁÕ¡ÃÍºËÃ×ÍËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô·Õè¨ÐäÁ‹·íÒãËŒà¡Ô´â·É áμ ‹¹íÒÁÒ«Öè§»ÃÐâÂª¹�½†ÒÂà´ÕÂÇ ¹Ñè¹¡ç¤×Í¡ÒÃ
μ ŒÍ§ÂÖ´ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁ¶Ù¡μ ŒÍ§ à»š¹àËμ Øà»š¹¼Å μÒÁ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ äÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹μ ‹Í
μ¹àÍ§ ËÃ×Í¼ÙŒÍ×è¹ â´ÂÂÖ´¶×Í»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ¡‹Í¹»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μ ÑÇ áÅÐ¡çμ ŒÍ§»ÃÐ¡Íºä» Œ́ÇÂ¤ÇÒÁ
à¾ÕÂÃ ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§äÁ‹ãËŒà¡Ô´¢Öé¹ áÅÐ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ãËŒà¡Ô´¼Å·Õè´ÕÂÔè§ æ ¢Öé¹ä» 
à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ãªŒªÕÇÔμä´ŒÍÂ‹Ò§»ÃÐÁÒ³μ¹ à»š¹àËμØà»š¹¼Å áÅÐÁÕ¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Õè́ Õà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§ æ â´ÂäÁ‹»ÃÐÁÒ· «Öè§¡ç¤×Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ ¹Ñè¹àÍ§  
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ áÁŒÇ‹Ò¤Ø³¸ÃÃÁ¨Ðà»š¹¾×é¹°Ò¹ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ áÅÐ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ 
áμ ‹à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÒμÃ°Ò¹¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ ËÃ×ÍÁÕÃÐ Ñ́º¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ 
áμ ‹ÅÐÊÑ§¤Á Ö̈§μ ŒÍ§¡íÒË¹´¡®à¡³± �¡μ Ô¡Ò¢Í§¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á áÅÐμ ŒÍ§ÁÕÃÐºººÑ§¤ÑºãªŒ
¡®ËÁÒÂ ¡®ÃÐàºÕÂº·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ·íÒãËŒÊÑ§¤Áà¡Ố ¤ÇÒÁÊ§ºà»š¹ÃÐàºÕÂºàÃÕÂºÃŒÍÂ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ 
¡ç í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁãËŒ¤¹¾Ñ²¹Òμ ÑÇàÍ§ãËŒÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ Œ́ÇÂ

4.3 μ ÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ 
  μ ÑÇÍÂ‹Ò§ÀÒ¤»¯ÔºÑμ Ô·ÕèÃÙŒ̈ Ñ¡¡Ñ¹á¾Ã‹ËÅÒÂ¢Í§ËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ
ÀÒ¤à¡ÉμÃ μÒÁËÅÑ¡à¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ ́ Ñ§·Õèä´ŒÍ¸ÔºÒÂ¢ŒÒ§μ Œ¹áÅŒÇ «Öè§¡Å‹ÒÇâ´ÂÊÃØ» ¡ç¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§
à»š¹¢Ñé¹μÍ¹ â´ÂàÃÔèÁμ Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¾×é¹°Ò¹ã¹ÃÐ Ñ́º¤ÃÑÇàÃ×Í¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶¾Öè§¾Òμ¹àÍ§ä Œ́ã¹
ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§¡‹Í¹ (·ÄÉ®ÕãËÁ‹¢Ñé¹·Õè 1) â´ÂºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ´Ô¹ ¹éíÒ μ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò â´ÂÍÒÈÑÂ
ËÅÑ¡¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÁ´ØÅ·Ò§¸ÃÃÁªÒμ Ô à¾×èÍãËŒ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¡ÉμÃ¡Ã ¾ÍÍÂÙ‹ ¾Í¡Ô¹ ä»ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§ «Öè§ËÅÑ§
¨Ò¡¹Ñé¹áÅŒÇ¡çÊÒÁÒÃ¶¡ŒÒÇà¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃÃÇÁμ ÑÇ¡Ñ¹·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ã¹ÃÙ»¡ÅØ‹Á Í§¤�¡Ã ËÃ×ÍªØÁª¹ ·Õè¤ÃÍº¤ÃÑÇ
à´ÕÂÇÍÒ¨¨Ð·íÒäÁ‹ä´Œ ËÃ×Í·íÒä´ŒäÁ‹́ Õà·‹Ò¡Ñº¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Á¡Ñ¹ àª‹¹ ¡ÒÃμ Ñé§¡Í§·Ø¹ÍÍÁ·ÃÑ¾Â � ¡Í§·Ø¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ 
¸¹Ò¤ÒÃâ¤ ¡ÃÐº×Í ¡ÅØ‹ÁáÁ‹ºŒÒ¹»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾àÊÃÔÁ ÊË¡Ã³ �ÃŒÒ¹¤ŒÒ μ ‹Ò§ æ à»š¹μ Œ¹ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹
ªÕÇÔμÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¾ÃŒÍÁÃÑº¼Å¡ÃÐ·º·Ò§ºÇ¡áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹áÃ§¡ÃÐá·¡·Ò§Åº¨Ò¡
ÀÒÂ¹Í¡ä Œ́ (·ÄÉ®ÕãËÁ‹¢Ñé¹·Õè 2) áÅÐ·ŒÒÂÊØ´à»š¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ò´ãËÞ‹ ÀÒ¤ÃÑ° ËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã
μ ‹Ò§ æ ¹Í¡¡ÅØ‹Á à¾×èÍ¢ÂÒÂ¢Íºà¢μ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹ÃÙ»áººμ ‹Ò§ æ ä»ÊÙ‹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È ã¹·ÕèÊǾ  (·ÄÉ®ÕãËÁ‹
¢Ñé¹·Õè 3)
  áμ ‹ÂÑ§ÁÕ¤¹ í̈Ò¹Ç¹Ë¹Öè§·Õèà¢ŒÒã¨Ç‹Ò àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹àÃ×èÍ§»ÅÙ¡¾×ª¼Ñ¡ ËÃ×Í¡ÒÃ·íÒà¡ÉμÃ
¼ÊÁ¼ÊÒ¹ «Öè§à»š¹¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·ÕèäÁ‹¶Ù¡μ ŒÍ§¹Ñ¡ áμ ‹¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¢Í§ÊÇ¹ ǾÊÔμ
â¾ÅÅ � ã¹»‚ 2548 ¾ºÇ‹ÒÁÕ¤¹à¢ŒÒã¨¼Ô´ã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õé¹ŒÍÂÅ§ â´Â¤¹ä·Â»ÃÐÁÒ³ 70 à»ÍÃ�à«ç¹μ� ÃÙŒ Ñ̈¡
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ áÅÐÊ‹Ç¹ÁÒ¡àÃÔèÁà¢ŒÒã¨áÅŒÇÇ‹Ò äÁ‹ãª‹àÃ×èÍ§¡ÒÃáº‹§¾×é¹ Ố¹ 30 : 30 : 30 : 10 äÁ‹ãª‹
àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ª¼Ñ¡ÊÇ¹¤ÃÑÇ áÅÐäÁ‹ãª‹àÃ×èÍ§·ÕèãªŒä´Œà©¾ÒÐÀÒ¤à¡ÉμÃËÃ×Íà»š¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô¨
ÃÒ¡ËÞŒÒà·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§¤¹·ÑèÇä» Ê‹Ç¹¡ÒÃμ Õ¤ÇÒÁáÅÐ¹íÒä»
»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¹Ñé¹ ¼ÅÊíÒÃÇ¨¾ºÇ‹Ò ÁÕá¹Ç¤Ô´·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ 

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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98 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย98 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย98 ป ัั ไ

(1) ¡ÒÃãªŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨
  »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹·Ò§àÅ×Í¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà»š¹·Ò§ÃÍ´¢Í§»ÃÐà·Èä·Â 
ãËŒ¡ŒÒÇ·Ñ¹âÅ¡ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� â´ÂÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨ μ Ñé§áμ ‹¹âÂºÒÂàÈÃÉ°¡Ô¨»ÃÐà·È Å§ÁÒ
¶Ö§ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨ ·Ñé§¢¹Ò´ãËÞ‹ ¡ÅÒ§ àÅç¡ áÅÐÅ§ÊÙ‹ÃÐ Ñ́ºÃÒ¡ËÞŒÒ ´Ñ§¹Õé 
  - ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈãËŒà¢ŒÁá¢ç§ ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒ¤¹
Ê‹Ç¹ãËÞ‹ã¹»ÃÐà·ÈÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹ áÅÐÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ (ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ·Ñ¡ÉÐ áÅÐ
¤Ø³¸ÃÃÁ) à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á μ ‹ÍÂÍ´ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞã¹¢Ñé¹μ ‹Í æ ä»ä´Œ ÃÇÁ¶Ö§
¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹ªÕÇÔμÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ äÁ‹à»ÃÒÐºÒ§ËÃ×ÍàÊÕèÂ§μ ‹Í¼Å¡ÃÐ·ºã´ æ â´Â§‹ÒÂ 
  - í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂàÈÃÉ°¡Ô¨ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È àª‹¹ ¡ÒÃà»�´àÊÃÕ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
ÍÂ‹Ò§¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä» ãËŒÊÁ´ØÅ¡ÑºÅíÒ´Ñº¢Ñé¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§»ÃÐà·È/ÈÑ¡ÂÀÒ¾
¢Í§¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ã¹»ÃÐà·È à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ 
  - àμÃÕÂÁÁÒμÃ¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º â´Âà©¾ÒÐ»‡Í§¡Ñ¹¼Å·Ò§Åº·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ 
ã¹ÁÔμ Ôμ ‹Ò§ æ ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò àª‹¹ ¡ÒÃ¨ÐÊÃŒÒ§à¢×èÍ¹¢¹Ò´ãËÞ‹ ËÃ×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§¶¹¹·Ò§ËÅÇ§ ¡çμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ
¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹μ ‹Í¤¹áÅÐªØÁª¹ã¹¾×é¹·Õè·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ »˜ÞËÒ·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè¨Ð
μÒÁÁÒ à¾×èÍÇÒ§á¼¹ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ áÅÐËÒ·Ò§ª‹ÇÂàËÅ×ÍºÃÃà·Ò¡ÅØ‹Á¤¹·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º·Ò§Åº¨Ò¡
¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ à»š¹μ Œ¹ 

(2) μ ÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂàÈÃÉ°¡Ô¨ÁËÀÒ¤ º¹¾×é¹°Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
  - ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂàÈÃÉ°¡Ô¨ : à¹Œ¹¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ ÔºâμÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÂÑè§Â×¹ 
â´ÂÃÑ¡ÉÒàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÃÑ¡ÉÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³ÕÍÑ¹ Ṍ§ÒÁ
  - ¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¹âÂºÒÂàÈÃÉ°¡Ô¨ÁËÀÒ¤ : ́ ÙáÅ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈãËŒÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÁ´ØÅ¡Ñº¼Å¼ÅÔμã¹»ÃÐà·È â´Â ãªŒ̈ ‹ÒÂ/ºÃÔâÀ¤/Å§·Ø¹ ÍÂ‹Ò§¾Í»ÃÐÁÒ³μÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ áÅÐ¢Ñé¹μÍ¹¢Í§
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÃÑ¡ÉÒÊÑ́ Ê‹Ç¹¡ÒÃÍÍÁ¡Ñº¡ÒÃÅ§·Ø¹ãËŒÊÁ´ØÅ¡Ñ¹ à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ÀÒ¤àÈÃÉ°¡Ô̈
ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ãËŒÊÒÁÒÃ¶¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õ 
  - ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ¤ÅÑ§ : àª‹¹ ¡ÒÃ Ù́áÅÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í ËÃ×Í
ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°¹Ñé¹ μ ŒÍ§äÁ‹à¢ŒÁ§Ç´à¡Ô¹ä»áÅÐäÁ‹¼‹Í¹¤ÅÒÂà¡Ô¹ä» áμ ‹μ ŒÍ§
Â×´ËÂØ‹¹áÅÐÁÕÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ â´Âμ Ñé§ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§
¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·È ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œã¹
¡ÒÃà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§ æ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ¼ÙŒ´íÒà¹Ô¹¹âÂºÒÂμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍμÃ§μ ‹ÍË¹ŒÒ·Õè áÅÐàËç¹á¡‹
»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁà»š¹·Õèμ Ñé§ 

(3) μ ÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃãªŒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃμÅÒ´·Ø¹ 
  »ÃÐà·Èä·Âà»š¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ÃÐººà»�́  áÅÐãªŒÃÐººμÅÒ´à»š¹¡Åä¡ËÅÑ¡¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈  
´Ñ§¹Ñé¹ àÃÒ Ö̈§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂà§Ô¹·Ø¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èä´Œ áμ ‹àÃÒÊÒÁÒÃ¶¹ŒÍÁ¹íÒ»ÃÑªÞÒ
¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒãªŒà»š¹¾×é¹°Ò¹ ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂà§Ô¹·Ø¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èä´Œ â´Âà»š¹
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à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¡íÒ¡ÑºãËŒ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂà§Ô¹·Ø¹ÁÕÃÐ Ñ́º·Õè¾Í»ÃÐÁÒ³¡ÑºÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§»ÃÐà·È ÍÍ¡ÃÐàºÕÂº
¡®à¡³± �ãËŒÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃμ ‹Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤ÅáÅÐã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È 
ÃÇÁ·Ñé§¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒÃÙŒà·‹Ò·Ñ¹μ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÃÍºÃÙŒμ ‹Í¼Å¡ÃÐ·º·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ¨Ò¡¡ÒÃ
à¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂà§Ô¹·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇä´Œ
  ã¹ÂØ¤»˜¨ Ø̈ºÑ¹ âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�¢Í§μÅÒ´·Ø¹¹Õé ÁÕÅÑ¡É³Ð·ÕèÊíÒ¤ÑÞ 2 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í (1) à»š¹
àÃ×èÍ§·ÕèËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ‹ä´Œ ËÒ¡»ÃÐà·ÈÂÑ§μ ŒÍ§¾Öè§¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È (2) ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢ŒÒÁ
»ÃÐà·ÈÊÒÁÒÃ¶·íÒä´ŒÍÂ‹Ò§§‹ÒÂ´ÒÂà·ÕÂº¡Ñºã¹Í Ṍμ 
  à¹×èÍ§¨Ò¡ ËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à¹Œ¹¡ÒÃ·íÒÍÐäÃ·Õè»ÃÐÁÒ³μ¹ äÁ‹àÊÕèÂ§à¡Ô¹¡Ç‹Ò¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ ÐÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºä´Œ ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ËÃ×Í¡ÒÃáÊÇ§ËÒáËÅ‹§·Ø¹μ ‹Ò§ æ ̈ Ö§μ ŒÍ§ÍÂÙ‹º¹ËÅÑ¡àËμ Ø¼Å
μÒÁ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ ÃÍº¤Íº äÁ‹»ÃÐÁÒ· áÅÐμ ŒÍ§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁâÅÀÁÒ¡à¡Ô¹ä»¨¹¢Ò´¤ÇÒÁÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃ
Å§·Ø¹ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊǾ  ¤×Í ¡ÒÃÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ à¾×èÍ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ äÁ‹àÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº
¼ÙŒÍ×è¹ËÃ×ÍÊÑ§¤ÁÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ̈ Ö§ í̈Òà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õèáμ ‹ÅÐÍ§¤�¡Ãμ ŒÍ§àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ¤Ñ́ ÊÃÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ
¤Ø³¸ÃÃÁ à¾×èÍãËŒ¤Ø³¸ÃÃÁà»š¹¤‹Ò¹ÔÂÁáÅÐËÅÑ¡»¯ÔºÑμ Ôã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈  áÅÐà»š¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ
¡Ñ¹¢Í§¤¹ã¹Í§¤�¡Ã 

(4) μ ÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃªÕÇÔμ´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 
  ¡ÒÃËÒàÅÕéÂ§ªÕ¾¼‹Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ ¹Ñé¹ ̈ íÒà»š¹μ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ ·Ñé§¤ÇÒÁÃÙŒ à·¤â¹âÅÂÕ »ÃÐÊº¡ÒÃ³ � áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¤¹áÅÐªØÁª¹ áÅŒÇàÅ×Í¡¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèãªŒ

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã/»˜̈ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§¢Í§¤¹áÅÐÀÙÁÔÊÑ§¤Á â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÃÃÁÇÔ̧ Õ¡ÒÃ
¼ÅÔμ·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ố â·Éμ ‹Í¤¹/ÊÑ§¤Á/ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ËÃ×ÍãªŒÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·ÕèàÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº¼ÙŒÍ×è¹ â´Â¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ ¼Ố
¡®ËÁÒÂ äÁ‹ÁṎ ÃÃÂÒºÃÃ³ à¾ÕÂ§à¾×èÍáÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ �Ê‹Ç¹μ ÑÇ ÍÂ‹Ò§äÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÇÒ§á¼¹
·Ñé§»ÃÔÁÒ³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔμ ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ áÅÐ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò¢Í§
¡ÒÃÅ§·Ø¹ áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ́ ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ̈ ÃÔμ ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ Í´·¹ áÅÐ ãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§
ÇÔªÒ¡ÒÃ ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº áÅÐÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ÍÂ‹Ò§ÁÕÊμ Ô  ÍÕ¡·Ñé§ àÊÒÐáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ
ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ áÅÐà¾ÔèÁ¾Ù¹»̃ÞÞÒ à¾×èÍãËŒ¡ŒÒÇË¹ŒÒä»ÍÂ‹Ò§à»š¹¢Ñé¹μÍ¹¾ÃŒÍÁ¡Ñº¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹ªÕÇÔμ 
  ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â �ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ àÁ×èÍáμ ‹ÅÐ¤¹ »ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ ·íÒãËŒä´Œ·ÃÑ¾Â �
ÁÒ¤ÃÍº¤ÃÍ§ áÅÐãªŒà»š¹»̃¨ Ñ̈Âã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤áÅÐÂÑ§ªÕ¾áÅŒÇ ¡ç í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÃÙŒ Ñ̈¡ÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â �μ ‹Ò§ æ ãËŒÁÕãªŒ
¹Ò¹ æ àª‹¹ ·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃãªŒÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ´ äÁ‹ãªŒÍÂ‹Ò§ÊÔé¹à»Å×Í§ ·Ð¹ØºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒÊÔè§¢Í§ 
à¤Ã×èÍ§ãªŒäÁŒÊÍÂμ ‹Ò§ æ ãËŒ¤§ÊÀÒ¾ÍÂÙ‹¤§·¹ à¾×èÍãËŒãªŒ»ÃÐâÂª¹�ä´ŒÂÒÇ¹Ò¹ áÅÐ¤ØŒÁ¤‹Ò ËÃ×Í ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹
Ã‹ÇÁ ãÊ‹ã¨ ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒÊÒ¸ÒÃ³ÊÁºÑμ Ô ¡Ô¨¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ¢Í§ÊÑ§¤Á ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÁ´ØÅ¢Í§¸ÃÃÁªÒμ Ô 
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ »ÃÐà¾³Õ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ àÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§ªÒμ Ô à»š¹μ Œ¹ 
  ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Í¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂ·ÃÑ¾Â � ÍÂ‹Ò§ÁÑ¸ÂÑÊ¶ � 
«Öè§¤ÇÒÁÁÑ¸ÂÑÊ¶ �¹Õé μ ‹Ò§¨Ò¡¤ÇÒÁμÃÐË¹Õè·Õèà»š¹â·É¡ÑºÊÑ§¤ÁáÅÐμ¹àÍ§ à¾ÃÒÐ¤¹μÃÐË¹Õèà»š¹¤¹·ÕèàËç¹
á¡‹μ ÑÇ áμ ‹¤¹ÁÑ¸ÂÑÊ¶ �à»š¹¤¹·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡¡ÒÅà·ÈÐã¹¡ÒÃ¨Ñº¨‹ÒÂãªŒÊÍÂ ÁÕ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂÍÂ‹Ò§

วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน
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100 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย100 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย100 ป ัั ไ

ÊÁàËμ ØÊÁ¼Å ÊÁ´ØÅ¡ÑºÃÒÂÃÑºáÅÐÍÑμÀÒ¾¢Í§μ¹ áÅÐ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ´ ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ äÁ‹¿Ø‡§à¿‡Í
¿Ø†Áà¿„ÍÂ ¶ŒÒäÁ‹ÁÕàËμ Ø í̈Òà»š¹ ËÃ×ÍäÁ‹àËÁÒÐÊÁ ¡çäÁ‹μ ŒÍ§ãªŒ äÁ‹μ ŒÍ§«×éÍ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹
¨Ò¡¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãμ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº ·Ñé§μ ‹Íμ¹àÍ§ μ ‹Í¼ÙŒÍ×è¹ μ ‹ÍÊÑ§¤Á áÅÐμ ‹ÍÊ‹Ç¹ÃÇÁ â´ÂãªŒÊμ Ô 
»˜ÞÞÒ ¾Ô¨ÒÃ³Ò μÒÁàËμ Ø¼Å¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ ÍÂ‹Ò§äÁ‹à¢ŒÒ¢ŒÒ§μ¹àÍ§ 
 ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾Â �ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃáº‹§ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§·ÃÑ¾Â �ã¹¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂ ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ 
·Ñé§à¾×èÍ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμÀÒÂã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ  ¡ÒÃáº‹§»¹̃à¼×èÍá¼‹á¡‹ÞÒμ Ô¾Õè¹ŒÍ§ à¾×èÍ¹½Ù§ ¡ÒÃ·íÒºØÞμÒÁ¤ÇÒÁ
àª×èÍáÅÐÈÃÑ·¸Òà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹ÀÒÂÀÒ¤Ë¹ŒÒ ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË �¼ÙŒÂÒ¡äÃŒ¢Ñ́ Ê¹ã¹ÊÑ§¤Á μÅÍ´¨¹¡ÒÃÍÍÁáÅÐ
Å§·Ø¹ ¡ÒÃ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹ã¹ÃÙ»áººμ ‹Ò§ æ à¾×èÍàμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ à»š¹μ Œ¹ 

4.4 Ê‹§·ŒÒÂ
  ËÅÑ§¨Ò¡ÀÒÇÐÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ 2540 »ÃÐà·Èä·Âä´Œº·àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè
äÁ‹ÊÁ´ØÅ áÅÐ¢Ò´àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ ¢Ò´¤ÇÒÁãÊ‹ã¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¤¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ áÅÐ
μ ‹Íà¹×èÍ§ ¨¹ÊÀÒÇÐÇÔ¡ÄμÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹Ç§¡ÇŒÒ§ ¨Ò¡º·àÃÕÂ¹ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ 
ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞáË‹§ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Â ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 2550 Ö̈§ä´Œ¡íÒË¹´ãËŒÃÑ°ºÒÅμ ŒÍ§ºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹ 
ãËŒà»š¹ä»à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ â´Âμ ŒÍ§Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ áÅÐ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§»ÃÐà·ÈªÒμ Ôã¹ÀÒ¾ÃÇÁà»š¹
ÊíÒ¤ÑÞ (ÁÒμÃÒ 78 ÇÃÃ¤ 1)  ÃÇÁ¶Ö§ ÃÑ°μ ŒÍ§Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¹Ç»ÃÑªÞÒ
¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ (ÁÒμÃÒ 83) ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ Í§¤�¡ÃÀÒ¤àÍ¡ª¹ ªØÁª¹ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ 
»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» ÏÅÏ ä´ŒàÃÔèÁ¹ŒÍÁ¹íÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ä»ãªŒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ ÔÀÒÃ¡Ô̈  ́ íÒà¹Ô¹
¸ØÃ¡Ô¨ ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾ áÅÐ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ 
 áÅÐäÁ‹ãª‹áμ ‹à©¾ÒÐªÒÇä·Âà·‹Ò¹Ñé¹ ·Õè¤ÇÃÂÖ´ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹
ªÕÇÔμ ËÃ×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒμ Ô ªÒÇâÅ¡·Ø¡¤¹¡çÊÒÁÒÃ¶ãªŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§ à¾×èÍ·íÒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�áÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢ ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμä´Œàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ Ñ́§¤íÒ¡Å‹ÒÇ»ÃÐ¡ÒÈ
ÃÒªÊ´Ø´Õ¢Í§ ¹ÒÂâ¤¿‚ ÍÑ¹¹Ñ¹ Í ṌμàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô ã¹¤ÃÑé§·Õè·ÙÅà¡ÅŒÒÏ ¶ÇÒÂÃÒ§ÇÑÅ “¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç¨ÊÙ§ÊØ´ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁ¹ØÉÂ�” á´‹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2549 ³ 
¾ÃÐÃÒªÇÑ§ä¡Å¡Ñ§ÇÅ ÍíÒàÀÍËÑÇËÔ¹ Ñ̈§ËÇÑ´»ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹ �̧ ¤ÇÒÁμÍ¹Ë¹Öè§Ç‹Ò

“...´ŒÇÂ¾ÃÐ»ÃÕªÒÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃà»š¹¹Ñ¡¤Ô´¢Í§ãμ Œ½†ÒÅÐÍÍ§¸ØÅÕ¾ÃÐºÒ· ·íÒãËŒ¹Ò¹Ò»ÃÐà·È
μ ×è¹μ ÑÇã¹¡ÒÃ»ÃÑºÃÙ»áºº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ μÒÁá¹Ç·Ò§¾ÃÐÃÒª»ÃÑªÞÒ “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” ·ÕèªÕé¶Ö§
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ·Õèà¹Œ¹¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ Œ́ÇÂÊíÒ¹Ö¡ã¹¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºÍÂ‹Ò§à»š¹
àËμ Øà»š¹¼Å áÅÐ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ ¾Í·Õè¨Ðμ ŒÒ¹·Ò¹ áÅÐÅ´¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§æ 
«Öè§¾ÃÐÃÒª»ÃÑªÞÒ¹Õé à»š¹¤Ø³Ù»¡ÒÃÂÔè§ μ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÂØ¤»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ·Õè»ÃÐÊº¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ÍÂ‹Ò§
ÃÇ´àÃçÇ ̈ Ò¡¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� áÅÐ´ŒÇÂ¾ÃÐÃÒª»ÃÑªÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Õé ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô̈ Ö§ÁØ‹§à¹Œ¹à¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁ 
·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í¤¹ áÅÐ¤ÇÒÁÍÂÙ‹ ṌÁÕÊØ¢ ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò..  ÃÒ§ÇÑÅ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÊÙ§ÊǾ ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁ¹ØÉÂ�¹Õé  ¢ŒÒ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨ŒÒ·Ñé§ËÅÒÂ
ÁÕ»³Ô¸Ò¹·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ � áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ô ã¹¡ÒÃ¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÍÑ¹·Ã§
¤Ø³¤‹ÒÍÂ‹Ò§ËÒ·ÕèÊØ´ÁÔä Œ́¢Í§¾ÃÐÍ§¤�·‹Ò¹ ÁÒª‹ÇÂ Ø̈´»ÃÐ¡ÒÂá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´ ÊÙ‹¹Ò¹Ò»ÃÐà·È ã¹âÍ¡ÒÊ¹Õé 
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¢ŒÒ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨ŒÒÁÕ¤ÇÒÁ»Å×éÁ»‚μ ÔáÅÐÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ ·ÙÅà¡ÅŒÒÏ ¶ÇÒÂ ÃÒ§ÇÑÅ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÊÙ§ÊØ´ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
Á¹ØÉÂ� á´‹ãμ Œ½†ÒÅÐÍÍ§¸ØÅÕ¾ÃÐºÒ·” 
 ¶Ö§áÁŒâ´Â»¡μ Ô ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¨Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¹íÒä»äμÃ‹μÃÍ§ÍÂ‹Ò§
ÃÍº¤Íº áμ ‹ÊíÒËÃÑº “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” ä´ŒÁÕ»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ·Õè¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÁÒ¡¡Ç‹Ò·Õèà¤Âà»š¹ÁÒ àËμ Ø¼Å·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
¹Ñé¹¤‹Í¹¢ŒÒ§¨ÐªÑ´à¨¹ ¹Ñè¹¤×ÍÇÔ¡Äμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹»ÃÐà·Èã¹à ×́Í¹¡Ã¡®Ò¤Á 2540 ·íÒãËŒ
àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»‚μ ‹ÍÁÒ Ë´μ ÑÇÅ§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇã¹ÍÑμÃÒ·Õè»ÃÐà·Èä·ÂäÁ‹à¤Â»ÃÐÊºÁÒ¡‹Í¹ Ø̧Ã¡Ô¨à»š¹ í̈Ò¹Ç¹
ÁËÒÈÒÅμ¡ÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐÅŒÁÅÐÅÒÂ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ä´ŒÅ´Å§àÈÉË¹Öè§Ê‹Ç¹ËŒÒ ¤¹ä·Â¡Ç‹ÒÊÍ§ÅŒÒ¹¡Ç‹Ò¤¹μ¡§Ò¹ 
ÁÕ¼ÅãËŒ¡ÃÐáÊ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºã¨¼ÙŒ¤¹·Ø¡ËÁÙ‹àËÅ‹Ò â´Âà©¾ÒÐ
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¼ÙŒ·Õè´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ ¼ÙŒ·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁ¼Ô´ËÇÑ§ ÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒ·ÕèäÁ‹ÃÙŒÇ‹Ò¨Ð Ñ̈´¡ÒÃÍÂ‹Ò§äÃ¡ÑºªÕÇÔμ¢Í§μ¹àÍ§ 
ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¼Å¡ÃÐ·º¢Í§ÇÔ¡Äμ ÔàÈÃÉ°¡Ô¨·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáºº·Õè¤Ò´äÁ‹¶Ö§ 
 áÁŒ¡ÃÐ¹Ñé¹¡çμÒÁ ÇÔ¡Äμ Ô´Ñ§¡Å‹ÒÇ¤§¨ÐäÁ‹ãª‹»˜¨ Ñ̈ÂÊíÒ¤ÑÞà¾ÕÂ§»˜¨ Ñ̈Âà´ÕÂÇ·Õè·íÒãËŒ “àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§” ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¡Å‹ÒÇ¶Ö§ ÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒ áÅÐ¹íÒä»»¯ÔºÑμ Ôã¹Ç§¡ÇŒÒ§ ·Ñé§¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÂËÅÑ§·ÕèàÈÃÉ°¡Ô̈
àÃÔèÁ¿„œ¹μ ÑÇã¹ÊÒÁ»‚μ ‹ÍÁÒ â´ÂÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ áμ ‹¤ÇÒÁÊ¹ã¨·ÕèÁÕμ ‹Í¡ÃÐáÊ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¡çÂÑ§¤§¢ÂÒÂμ ÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹μ ‹Íà¹×èÍ§ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ° Í§¤�¡ÃªØÁª¹ Ê¶ÒºÑ¹
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂÍ§¤�¡Ã¾Ñ²¹ÒÀÒ¤àÍ¡ª¹ã¹ª¹º·áÅÐÀÒ¤¸ØÃ¡Ô̈ àÍ¡ª¹à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ μ ‹Ò§ä´ŒÃÑºáÃ§
ºÑ¹´ÒÅã¨ áÅÐ¹íÒ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊä»ãªŒà¾×èÍ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔãËŒà¡Ô´¼Å¨ÃÔ§ Ñ̈§ áÅÐ¢ÂÒÂ¼ÅÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ àÃÒ¨Ö§
¤ÇÃ·Õè̈ ÐãÊ‹ã¨àÃÕÂ¹ÃÙŒá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁËÅÑ¡ “àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§” Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè¶Ù¡
μ ŒÍ§ÍÂ‹Ò§äÃ áÅÐÈÖ¡ÉÒá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èâ´ÂÃÇÁ à¾×èÍ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¾×é¹°Ò¹á¹Ç
¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ áÅÐ»ÃÑªÞÒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÀÒÂãμ Œ¤íÒÇ‹Ò “àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§” 

บรรณานุกรม

¡Í§·Ø¹ºíÒàË¹ç¨ºíÒ¹ÒÞ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ. »ÃÐÁÇÅ¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·áÅÐ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà Œ̈ÒÂÙ‹ËÑÇ ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òôùó - òõôø. ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ºÃÔÉÑ· à¡ÃÂ�áÁ·à·ÍÃ � í̈Ò¡Ñ´, 
2550.

â¤Ã§¡ÒÃÊÒÃÒ¹Ø¡ÃÁä·ÂÊíÒËÃÑºàÂÒÇª¹Ï ÊÒÃÒ¹Ø¡ÃÁä·Â ©ºÑºà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ô ã¹âÍ¡ÒÊ©ÅÍ§ÈÔÃÔÃÒª
ÊÁºÑμ Ô¤Ãº 60 »‚. ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ºÃÔÉÑ· ÍÁÃÔ¹·Ã�¾ÃÔé¹μ Ôé§áÍ¹ �́¾ÑºÅÔªªÔè§ í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹), 
2550.
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¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè 6. ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ºÃÔÉÑ· ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¾ÔÁ¾�à¾ªÃÃØ‹§ í̈Ò¡Ñ´, 2554.
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วิกฤตเศรษฐกิจ 2540 และความเปนมาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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àËÅ‹Ò¡¡ËØ‹§ Í.ÁÑÞ¨Ò¤ÔÃÕ ¨.¢Í¹á¡‹¹, 2551. 
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ÊÂÒÁÁÔ¹·ÃÒ¸ÔÃÒª ºÃÁ¹Ò¶º¾ÔμÃ” àÅ‹Á·Õè 124 μÍ¹·Õè 47 ¡ ÃÒª¡Ô¨¨Ò¹Øàº¡ÉÒ μÃÒäÇŒ ³ ÇÑ¹·Õè 
24 ÊÔ§ËÒ¤Á ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 2550.

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô. ¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´·Ò§·ÄÉ ȬàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� 
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จากความม่ังคั่งถึงความเปนอยูที่ดีและนิพพานในท่ีสุด : 

การพัฒนาจิตที่พนไปจากวิชาเศรษฐศาสตร

ที่เปนอยูไปสูพุทธเศรษฐศาสตร 

â´Â È.´Ã.ÍÀÔªÑÂ ¾Ñ¹¸àÊ¹1

บทคัดยอ

 º·¤ÇÒÁ¹Õéä´ŒÂŒÍ¹¡ÅÑºä»·Õè̈ Ǿ àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§ÇÔªÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�μÐÇÑ¹μ¡μ Ñé§áμ ‹ÂØ¤ÍÒÃÂÐ¸ÃÃÁ¡ÃÕ¡ 
«Öè§ÁÕà»‡ÒËÁÒÂÊÙ§ÊØ´¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ¤×Í Ô̈μÇÔÞÞÒ³à¾×èÍ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ ËÃ×Í “¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ
·Õè´Õ” ËÃ×ÍÁÕªÕÇÔμ·Õè»ÃÐ¡Íºä»´ŒÇÂ¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁËÁÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒàÊ×èÍÁ¶ÍÂä»¾ÃŒÍÁ¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§
¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèàÃÔèÁÁÕº·ºÒ·ÊíÒ¤ÑÞã¹ÂØ¤àÊÃÕ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒã¹ª‹Ç§¢Í§ÍÒ³Ò Ñ̈¡ÃâÃÁÑ¹áÅÐËÅÑ§¡ÒÃÅ‹Á
ÊÅÒÂ¢Í§ÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃâÃÁÑ¹¼‹Ò¹ÂØ¤Á×́ ¨¹à¡Ố à»š¹ÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃâÃÁÑ¹ÍÑ¹ÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôìμ ‹Íà¹×èÍ§ÁÒ¶Ö§¡ÒÃÁÕÃÑ°ªÒμ Ôà¡Ố
¢Öé¹ã¹ÂØâÃ» ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ÃÑ°ªÒμ Ôμ Ô´μÒÁÁÒ´ŒÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ÍÑ¹ÁÕ Ø̈´àÃÔèÁμ Œ¹¨Ò¡ÃØ‹§ÍÃØ³¢Í§
ÅÑ·¸Ô·Ø¹¹ÔÂÁã¹¤ÃÔÊμ�ÈμÇÃÃÉ·Õè 16 ·ÕèÁÒ¾ÃŒÍÁ¡ÑºÍØ´Á¡ÒÃ³ �·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÁÕª×èÍÇ‹Ò “ÅÑ·¸Ô¾Ò³ÔªÂ�¹ÔÂÁ” 
à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÊÐÊÁâÅËÐà§Ô¹áÅÐ·Í§«Öè§¶×ÍÇ‹Òà»š¹·ÕèÁÒ¢Í§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ã¹ÂØ¤¹Ñé¹ ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ Ñ́§¡Å‹ÒÇà»š¹¼Å
ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¼Ù¡¢Ò´·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒâ´Âä´ŒÃÑº¡ÒÃË¹Ø¹ËÅÑ¡¨Ò¡ÅÑ·¸ÔÅ‹ÒÍÒ³Ò¹Ô¤Á μ ‹ÍÁÒá¹Ç¤Ô´ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ
ÁÑè§¤Ñè§áË‹§ªÒμ Ôä Œ́¶Ù¡»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÁÒà»š¹¡ÒÃ¼ÅÔμâ´ÂÃÇÁ¢Í§ªÒμ Ô·ÕèÁÕ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Íâ´Â Í´ÑÁ ÊÁÔ¸ ã¹ ¤.È.
1776 ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¢Í§à¢Ò·ÕèÁÕª×èÍÇ‹Ò “¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§¢Í§ªÒμ Ô” ËÃ×Í The Wealth of Nations á¹Ç¤Ô´
´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œà¢ŒÒá·¹·Õè¤ÇÒÁ¤Ố àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§·ÕèÍ¸ÔºÒÂâ´ÂÅÑ·¸Ô¾Ò³ÔªÂ�¹ÔÂÁ ã¹¢³Ð·Õèã¹ÂØ¤¾Ò³ÔªÂ�¹ÔÂÁ
àÍ§¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ÃÙ»áºº¢Í§ÊØ¢¹ÔÂÁ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Íâ´Â â¸ÁÑÊ ÎÍºÊ � ¡çä´Œà¢ŒÒÁÒá·¹·Õè
¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ “¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè´Õ” ¢Í§ ÍÃÔÊâμàμ ÔÅ â´ÂÊÔé¹àªÔ§ μ ‹ÍÁÒá¹Ç¤Ô´ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ¶Ù¡¾Ñ²¹ÒÁÒà»š¹
ÍÃÃ¶»ÃÐâÂª¹� (utility) ¢Í§»˜¨à¨¡ºØ¤¤ÅáÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¢Í§ÊÑ§¤ÁËÃ×Í¢Í§ªÒμ Ô ã¹ÀÒÂËÅÑ§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
¢Í§ªÒμ ÔÍÒ¨¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹ä Œ́´ŒÇÂ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§ªÒμ Ô ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹ÍÇÔ¸Õ¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³¼ÅÔμÀÑ³±�
ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô ((GNP) «Öè§ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹¹ÔÂÁãªŒ¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒÂã¹»ÃÐà·È (GDP) ÁÒ¡¡Ç‹Ò) 
â´Â¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�·ÕèÁÕª×èÍÇ‹Ò ä«ÁÍ¹ ¤Øªà¹μÊ � ã¹¤ÃÔÊμ�ÈμÇÃÃÉ·Õè 20 ÁÕ¼ÅãËŒà»š¹·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ
â´Â·ÑèÇä»áÅÐ¶Ù¡¹íÒÁÒãªŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊÐ·ŒÍ¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¢Í§»ÃÐà·Èâ´Â·Õè ä«ÁÍ¹ 
¤Øªà¹μÊ � ä Œ́àμ ×Í¹äÇŒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒáÅŒÇÇ‹Ò GNP ÁÔä´Œ¶Ù¡ÍÍ¡áººÁÒãËŒ·íÒË¹ŒÒ·Õèàª‹¹¹Ñé¹
 ¨Ò¡¹Ñé¹à»š¹μ Œ¹ÁÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ¢Í§ GNP ä´Œ¶Ù¡·íÒãËŒ¡ÅÒÂà»š¹à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¢Í§à¡×Íº·Ø¡»ÃÐà·È â´Â¶×ÍÇ‹Òà»š¹à»‡ÒËÁÒÂ·Õè·Ø¡»ÃÐà·È¨Ðμ ŒÍ§¾ÂÒÂÒÁºÃÃÅØãËŒä´ŒäÁ‹Ç‹Ò¨ÐÁÕ

1  ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃà¾×èÍª¹º·áÅÐÊÑ§¤Á ÁÙÅ¹Ô¸ÔºÙÃ³Ðª¹º·áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ã¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÙ»¶ÑÁÀ�

จากความม่ังคั่งถึงความเปนอยูที่ดีและนิพพานในที่สุด : 
การพัฒนาจิตที่พนไปจากวิชาเศรษฐศาสตรที่เปนอยูในสูพุทธเศรษฐศาสตร
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μ Œ¹·Ø¹ÊÙ§ÁÒ¡ÊÑ¡à¾ÕÂ§ã´ ¼Å·ÕèμÒÁ¡ç¤×Í¡ÒÃàÊ×èÍÁâ·ÃÁÅ§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÀÒ¾
áÇ´ÅŒÍÁ «Öè§äÁ‹àËÁÒÐ¡Ñº¡ÒÃÁÕªÕÇÔμÍÂ‹Ò§¼ÒÊØ¡¢Í§ÊÔè§ÁÕªÕÇÔμ·Ñé§ËÅÒÂ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ªÕÇÔμ¢Í§Á¹ØÉÂ� 
¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�·Ò§àÅ×Í¡¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹ÍÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃ¤ÃÑé§áÃ¡ã¹âÅ¡â´ÂÍ§¤�¡ÒÃ
ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô ÀÒÂãμ Œ¡ÃÍº¤Ô´¢Í§¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�àªÔ§ÃÐºº·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¼Å¼ÅÔμ·Õè¾Ö§»ÃÒÃ¶¹Ò â´ÂÁÔä´Œ
ÁÕ¡ÒÃáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¼Å¼ÅÔμ´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÁÔä´ŒªÕéªÑ´Ç‹Ò¼ÅÅÑ¾¸ �
¤ÇÃ¨Ðà»š¹àª‹¹äÃ á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô (GNH) ä´Œ¶Ù¡¹íÒàÊ¹Íâ´ÂÍ´Õμ¡ÉÑμÃÔÂ�¢Í§
»ÃÐà·ÈÀÙ®Ò¹ã¹¤ÃÔÊμ�ÈμÇÃÃÉ 1970 áμ ‹âÅ¡ä´ŒÃÑºÃÙŒÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡ã¹ ¤.È. 1987 áÅÐà»š¹
¤íÒμÍºÊíÒËÃÑº¼Å¼ÅÔμ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹¹Ñè¹¡ç¤×Í GNH ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ã¹ºÃÃ´ÒàÊÒËÅÑ¡·Ñé§ÊÕè¢Í§ GNH 
¢ŒÍË¹Öè§¡ç¤×Í¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ (Good Governance) «Öè§ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè¡ÇŒÒ§·ÕèÊǾ ¡ç¤×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð¹íÒ
ä»ÊÙ‹¼Å¼ÅÔμ¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹áÅÐÁÕ¼ÅÅÑ¾¸ �·ÕèμÒÁÁÒ¤×Í GNH á¹Ç¤Ô´ Ñ́§¡Å‹ÒÇ·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹àÊÁ×Í¹
ÊÐ¾Ò¹àª×èÍÁÃÐËÇ‹Ò§á¹Ç¤Ô´ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§μÐÇÑ¹μ¡ÁÒÊÙ‹á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹àÃ×èÍ§ “¤ÇÒÁÊØ¢” áºº
μÐÇÑ¹ÍÍ¡ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒÇ‹Ò “¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè́ Õ” ËÃ×Í¡ÒÃÁÕªÕÇÔμÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§
ÍÃÔÊâμàμ ÔÅã¹ÂØ¤¢Í§¡ÃÕ¡ ́ ŒÇÂàËμ Ø¹Õé GNH ̈ Ö§ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁÍÂ‹Ò§á¾Ã‹ËÅÒÂ·ÑèÇâÅ¡ÀÒÂãμ ŒÃÐÂÐàÇÅÒÊÑé¹
 ã¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ãä·Âã¹»‚ 2517 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÀÙÁÔ¾ÅÍ´ØÅÂà´ª ·Õè·Ã§äÁ‹ãËŒ
¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¹Œ¹¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμà»š¹ËÅÑ¡·Õè»ÃÐà·Èä·Âä Œ́ÃÑº¤íÒá¹Ð¹íÒÁÒ¨Ò¡
¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐ¸¹Ò¤ÒÃâÅ¡ ä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹»‚
´Ñ§¡Å‹ÒÇ á¹Ç¤Ô´ Ñ́§¡Å‹ÒÇÊÒÁÒÃ¶àª×èÍÁμ ‹Íà¢ŒÒ¡Ñº GNH ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ â´Â¡ÒÃ·íÒãËŒ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �àªÔ§
ÃÐººà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ä Œ́à¡Ố ¤ÇÒÁ¤Ãº¶ŒÇ¹áÅÐºÃÔºÙÃ³� â´Â·Õèá¹Ç¤Ố Ñ́§¡Å‹ÒÇ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ »˜̈ Ñ̈Â
¹íÒà¢ŒÒ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¼Å¼ÅÔμ ¼ÅÅÑ¾¸ � áÅÐ¼Åã¹·ÕèÊØ´ ¤×Í»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢ μÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè»ÃÒ¡¯ÍÂÙ‹ã¹
¾Ø·¸¸ÃÃÁ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁã¹á¹Ç¤Ô´áºº¾Ø·¸ ¤ÇÒÁÊØ¢·ÕèÊØ´¡ç¤×ÍÊÀÒÇÐ¨Ôμ·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐ»ÅÍ´¨Ò¡ÊÔè§àÈÃŒÒ
ËÁÍ§·Ñé§ËÅÒÂ «Öè§¡çà»š¹à»‡ÒËÁÒÂÊǾ ·ŒÒÂ¢Í§¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�́ ŒÇÂàª‹¹¡Ñ¹ «Öè§à»š¹ÊÔè§·ÕèÂÑ§äÁ‹ÃÙŒ̈ Ñ¡ËÃ×Íà¢ŒÒã¨
¡Ñ¹ Ṍã¹âÅ¡μÐÇÑ¹μ¡ Ñ́§¹Ñé¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ GNH áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Ö̈§·íÒË¹ŒÒ·ÕèàËÁ×Í¹ÊÐ¾Ò¹
àª×èÍÁÃÐËÇ‹Ò§âÅ¡μÐÇÑ¹μ¡ ÃÇÁ·Ñé§¼ÙŒ·ÕèÍŒÒ§μ ÑÇàÍ§Ç‹Òà»š¹ªÒÇ¾Ø·¸áμ ‹ÁÔä´Œà¢ŒÒã¨¸ÃÃÁÐ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨ŒÒÍÂ‹Ò§
ÅÖ¡«Öé§¨ÐÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ä Œ́ÅÖ¡«Öé§ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ «Öè§¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹âÅ¡áË‹§ÈÒ¹μ ÔÊØ¢ªÑèÇ¹ÔÃÑ¹´Ã�¡ÒÅ 
«Öè§¨Ðà»š¹âÅ¡·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢Ê§ºÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ã¹·Ø¡¤ÇÒÁËÁÒÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÅÖ¡«Öé§áÅÐªÑ´à¨¹

¤íÒ¡ØÞá¨ : ªÕÇÔμ·Õè´Õ ¤ÇÒÁÍÂÙ‹´ÕÁÕÊØ¢ ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ »ÃÐªÒªÒμ Ô àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ ¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� ¹Ô¾¾Ò¹
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ความนํา

 ¡ÒÃ¶×Í¡íÒà¹Ố ¢Í§ÇÔªÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÍÒ¨¨ÐÂŒÍ¹ËÅÑ§¡ÅÑºä»¶Ö§ àÎ«ÔÍÍ´ (Hesiod) ã¹ÂØ¤¡ÃÕ¡
»ÃÐÁÒ³ 800 »‚ ¡‹Í¹¤ÃÔÊμ¡ÒÅ à¢ÒàÊ¹ÍÇ‹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹ÍǾ Á¤μ ÔÊíÒËÃÑºÁ¹ØÉÂ�¡ç¤×ÍÁÕÊÀÒ¾àËÁ×Í¹ÍÂÙ‹º¹
ÊÇÃÃ¤�·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ‹Ò§·Õè¾Ö§»ÃÒÃ¶¹Ò¡ç̈ Ðä Œ́ÃÑºÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁṎ íÒ¡Ñ́  áμ ‹ã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§âÅ¡Á¹ØÉÂ�¹Ñé¹äÁ‹àËÁ×Í¹
¡ÑºÊÇÃÃ¤ � ·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐÅÑ¡É³Ð·Õèà´‹¹¢Í§âÅ¡Á¹ØÉÂ�¡ç¤×Í¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹ ·Ø¡¤¹¨Ðμ ŒÍ§·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡
μÅÍ´·Ñé§ÇÑ¹ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§μ ŒÍ§àÊÕèÂ§ÀÑÂ¡Ñº¡ÒÃËÁ´ÅÁËÒÂã¨ã¹μÍ¹¡ÅÒ§¤×¹ ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹
´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÒ¨¨Ðá¡Œä¢ä´ŒºÒ§Ê‹Ç¹àÁ×èÍ¹íÒàÍÒáÃ§§Ò¹áÅÐÇÑμ¶Ø´ÔºÁÒÊÙ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμÃ‹ÇÁ¡Ñ¹â´ÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡·ÕèÊØ´ §Ò¹ Ö̈§à»š¹ÊÔè§·Õè í̈Òà»š¹·ÕèÊØ´ÊíÒËÃÑºÁ¹ØÉÂ� ªÕÇÔμ¢Í§Á¹ØÉÂ�¹Ñé¹äÁ‹ä´Œà»š¹ªÕÇÔμ·ÕèÍÂÙ‹ä´Œ
§‹ÒÂàª‹¹à·Ç´Ò ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡§Ò¹à»š¹ÊÔè§ í̈Òà»š¹·ÕèμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹¢Í§¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ
·Õè¨ÐàÅÕÂ¹áºº¡ÒÃºÃÔâÀ¤¢Í§¼ÙŒÍ×è¹¨Ðª‹ÇÂ¡ÃÐμ ØŒ¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ «Öè§¡çà»š¹¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Õè´Õ ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
¨ÐÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂºÃÃà·Ò»˜ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹ä´Œã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ (Rothbard, 1995)
 ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¡ÒÃÁÕ·Ø¡ÍÂ‹Ò§ÍÂ‹Ò§àËÅ×Íà¿„Í¨Ðà»š¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÊÇÃÃ¤ �áÅÐà»š¹·Õè¾Ö§»ÃÒÃ¶¹ÒÁÒ¡¡Ç‹Ò
âÅ¡¢Í§Á¹ØÉÂ�·ÕèÁÕáμ ‹¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹ áμ ‹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¡ç¤×ÍÊÇÃÃ¤ �äÁ‹à¤ÂÁÕÍÂÙ‹¨ÃÔ§ã¹âÅ¡Á¹ØÉÂ� ¤ÇÒÁ¤Ô´
àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ã¹ÂØ¤âºÃÒ³ã¹ÂØ¤¢Í§ÍÃÔÊâμàμ ÔÅ (384-322 B.C.) ¡çäÁ‹ä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·ÕèÍØ´Áä»
´ŒÇÂÇÑμ¶Øà¾×èÍÊ¹Í§μ Ñ³ËÒÍÑ¹äÁ‹ÁÕ¢Íºà¢μ í̈Ò¡Ñ́ ¢Í§Á¹ØÉÂ� áμ ‹à»š¹ªÕÇÔμ·ÕèÊÁºÙÃ³�¤×ÍªÕÇÔμ·ÕèÁÕÇÑμ¶Ø·ÕèÁÒ¡¡Ç‹Ò
à¾ÕÂ§ª‹ÇÂãËŒÁÕªÕÇÔμÍÂÙ‹ÃÍ´à¾ÕÂ§àÅç¡¹ŒÍÂ áÁŒ¡ÃÐ¹Ñé¹ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊǾ ã¹ªÕÇÔμ¡ç¤×Í¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè́ Õ ÍÃÔÊâμàμ ÔÅä´Œ
Í¸ÔºÒÂμ ‹Íä»Ç‹Ò “ªÕÇÔμ·Õè´Õ” ¤×ÍªÕÇÔμ·ÕèÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¤Ø³¤ÇÒÁ´Õ«Öè§¨Ðª‹ÇÂãËŒÁ¹ØÉÂ�ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢” 
´Ñ§¹Ñé¹ÁÔμ Ô·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡Ã³Õ¹Õé¤×Í¡ÒÃ¼ÅÔμÇÑμ¶ØãËŒ¾Íà¾ÕÂ§μ ‹Í¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹àº×éÍ§μ Œ¹ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§
ªÕÇÔμ¾ÃŒÍÁæ ¡Ñº¡ÒÃÁÕ “¤ÇÒÁÊØ¢” áÅÐ “ªÕÇÔμ·Õè´Õ” ·ÃÑ¾Â �ÊÁºÑμ Ô¹Ñé¹ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÊíÒËÃÑºÁ¹ØÉÂ�ã¹á§‹¤Ø³¤‹Ò
¢Í§¡ÒÃãªŒËÃ×Í»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃãªŒÊíÒËÃÑºÁ¹ØÉÂ� ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁÂÑ§ÁÕ¤Ø³¤‹ÒÍÕ¡»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§¹Ñè¹¡ç¤×ÍÁÙÅ¤‹Ò
ã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ÁÙÅ¤‹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇ¶Ù¡¡íÒË¹´â´ÂμÅÒ´áÅÐà¡Ô´¨Ò¡ÍØ»Ê§¤ �ã¹μÅÒ´·Õè¶Ù¡¢Ñº´Ñ¹â´Â¤ÇÒÁ
»ÃÒÃ¶¹ÒËÃ×Íμ Ñ³ËÒ ÍÃÔÊâμàμ ÔÅäÁ‹ãËŒ¤Ø³¤‹Ò¡Ñº “ÁÙÅ¤‹Ò” ´Ñ§¡Å‹ÒÇ à¹×èÍ§¨Ò¡·Ñé§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹áÅÐäÁ‹´Õ
μ‹ÍªÕÇÔμ ÊíÒËÃÑºÍÃÔÊâμàμ ÔÅÊÔè§·Õè´Õ·ÕèÊØ´¤×Í eudemonia ¤×Í¤ÇÒÁÊØ¢ËÃ×Í¡ÒÃÁÕ Ô̈μÇÔÞÞÒ³·Õè´ÕËÃ×Í 
“¤Ø³¤ÇÒÁ´Õ¢Í§Á¹ØÉÂ�” (Summer and Tribe, 2008)
 μ Ñé§áμ ‹ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà§Ô¹¢Öé¹ÁÒãªŒà»š¹Ê×èÍ¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÊÒÁÈμÇÃÃÉ¡‹Í¹ÍÃÔÊâμàμ ÔÅ 
à§Ô¹ä Œ́¶Ù¡¹íÒÁÒãªŒÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§ÁÙÅ¤‹Òã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃä´ŒÃÑº¡ÒÃ
ÂÍÁÃÑºÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÁÒ¡¡Ç‹Ò»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃãªŒÊÍÂ¢Í§ÊÔè§¢Í§μ ‹Ò§æ à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃàËÅ‹Ò¹Ñé¹
ä´ŒÁÕ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¼‹Ò¹ÃÐººμÅÒ´à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¹ÔÂÒÁ¢Í§¤íÒÇ‹Ò¤ÇÒÁ
ÊØ¢ä´Œà¤Å×èÍ¹μ ÑÇä»¨Ò¡ÊÔè§·ÕèÍÃÔÊâμàμ ÔÅàÃÕÂ¡Ç‹Ò eudemonia ËÃ×Í¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÒÃ·íÒ¤Ø³§ÒÁ
¤ÇÒÁ´Ṏ Ò¡¡ÒÃÃÑºÃÙŒä´Œ́ ŒÇÂμ¹àÍ§ ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊØ¢·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃàÊ¾ÊÔè§·Õè́ Õã¹ªÕÇÔμ ¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§àÃÔ§ÃÁÂ� ¤ÇÒÁ
μ ×è¹àμ Œ¹àÃŒÒã¨ ¤ÇÒÁÃ×è¹ÃÁÂ�áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ ¤ÇÒÁ¤Ố Ñ́§¡Å‹ÒÇàÃÔèÁ¨Ò¡ â¸ÁÒÊ ÎÍºÊ � (1588-1679) ÎÍºÊ �
Í¸ÔºÒÂ¤ÇÒÁ´ÕáÅÐ¤ÇÒÁªÑèÇã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¤ÇÒÁÃ×è¹ÃÁÂ� (pleasure) áÅÐ¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ (pain) ÊÔè§·Õèà»š¹
¤ÇÒÁ´Õ¤×ÍÊÔè§·Õè¹íÒ¤ÇÒÁÃ×è¹ÃÁÂ�ÁÒÊÙ‹àÃÒ Ê‹Ç¹ÊÔè§·ÕèäÁ‹´Õ¤×ÍÊÔè§·Õè¹íÒ¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ÁÒÊÙ‹àÃÒ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¨ÐÁÕªÕÇÔμ
ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¡ç¤×Í¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃ×è¹ÃÁÂ�ãËŒä´ŒÁÒ¡·ÕèÊǾ à·‹Ò·Õè̈ ÐÁÒ¡ä´Œ (Burns, 1985) ́ Ñ§¹Ñé¹

จากความม่ังคั่งถึงความเปนอยูที่ดีและนิพพานในที่สุด : 
การพัฒนาจิตที่พนไปจากวิชาเศรษฐศาสตรที่เปนอยูในสูพุทธเศรษฐศาสตร
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106 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย106 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย106 ป ัั ไ

ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¨Ö§äÁ‹ãª‹ “ªÕÇÔμ·Õè´Õ” ÍÕ¡μ ‹Íä» áμ ‹à»š¹ÊÔè§·Õè·íÒãËŒªÕÇÔμÃÙŒÊÖ¡´Õ à¨àÃÁÕ àº¹á¸Á (1784-1832) 
¹Ñ¡»ÃÑªÞÒÊíÒ¹Ñ¡»ÃÐâÂª¹�¹ÔÂÁä´Œá»Å§¤ÇÒÁËÁÒÂ “¤ÇÒÁÃ×è¹ÃÁÂ�” ¢Í§ÎÍºÊ �ÁÒà»š¹ÍÃÃ¶»ÃÐâÂª¹� 
(utility) ¨Ò¡¹Ñé¹à»š¹μ Œ¹ÁÒá¹Ç¤Ô´ã¹àÃ×èÍ§ÍÃÃ¶»ÃÐâÂª¹�ä´Œ¡ÅÒÂÁÒà»š¹à»‡ÒËÁÒÂÊÙ§ÊØ´ã¹ªÕÇÔμàÈÃÉ°¡Ô¨ 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ àº¹á¸Á¹Ñé¹ÂÑ§à¹Œ¹¶Ö§ÍÃÃ¶»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÊÑ§¤ÁÁÒ¡¡Ç‹ÒÍÃÃ¶»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å «Öè§»˜̈ Ø̈ºÑ¹
¹ÕéÃÙŒ̈ Ñ¡¡Ñ¹ã¹¹ÒÁÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á ÈÔÉÂ�¢Í§à¢Ò¤×Í ̈ ÍË�¹ Ê �̈Çμ ÁÔÅÅ � (1806-1873) ÂÍÁÃÑºÇ‹Ò¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§
àÃÔ§ÃÁÂ�¢Í§ÊÑ§¤Á¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́¡çμ ‹ÍàÁ×èÍ»˜¨à¨¡ºØ¤¤ÅÊÒÁÒÃ¶áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§àÃÔ§ÃÁÂ�´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÍÂ‹Ò§
àÊÃÕ ¡ÒÃ·ÕèÃÑ°ºÒÅà¢ŒÒÁÒá·Ã¡á«§ÊÔ·¸ÔÊ‹Ç¹ºØ¤¤ÅÂ‹ÍÁÁÕáμ ‹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ «Öè§¡ç̈ ÐÁÕ¼Åã¹¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁ
ºÑ¹à·Ô§àÃÔ§ÃÁÂ�¢Í§ÊÑ§¤Á (Randall, 1976) ¢ÍãËŒÊÑ§à¡μÇ‹ÒÊíÒËÃÑº ÁÔÅÅ � áÅŒÇ ¤íÒÇ‹ÒÍÃÃ¶»ÃÐâÂª¹�ÁÕ
¤ÇÒÁËÁÒÂàËÁ×Í¹¡Ñº¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§àÃÔ§ÃÁÂ� «Öè§¡çà»š¹¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õèã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº¤íÒÇ‹Ò “happiness” ËÃ×Í
¤ÇÒÁÊØ¢·ÕèãªŒÍÂÙ‹ã¹«Õ¡âÅ¡μÐÇÑ¹μ¡ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ (Puntasen, 2007)
 ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒÇ‹Ò “happiness” ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ¶Ù¡¾Ñ²¹Ò¤Ù‹¢¹Ò¹ÁÒ¡Ñºá¹Ç¤Ô´ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ
¡ŒÒÇË¹ŒÒ (progress) «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�«Öè§ä Œ́¤‹ÍÂ æ ¶Ù¡ãªŒá·¹·Õè¤íÒÇ‹Ò¾ÃÐà Œ̈Ò 
(God) áÅÐá·¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¾ÃÐà¨ŒÒã¹·ÕèÊØ´ á¹Ç¤Ô´ Ñ́§¡Å‹ÒÇÊÒÁÒÃ¶Ê×º¤Œ¹ä»ä´Œ¶Ö§ à«¹μ� â¸ÁÑÊ 
Íä¤Ç¹ÑÊ (1225-1274) ¼ÙŒ«Öè§äÁ‹à¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§ÈÃÑ·¸ÒËÃ×ÍáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ áμ ‹à¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃãËŒàËμ Ø¼Å¢Í§
Á¹ØÉÂ� äÁ‹à¾ÕÂ§áμ ‹Ç‹ÒÁ¹ØÉÂ�¶Ù¡ÊÃŒÒ§¢Öé¹ÁÒã¹ÃÙ»áºº·Õèà»š¹ÀÒ¾ÊÐ·ŒÍ¹¢Í§¾ÃÐà Œ̈Òà·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹à»š¹ÊÔè§ÁÕªÕÇÔμ
·ÕèÁÕàËμ Ø¼Å·Õè¨Ðà¢ŒÒã¨¡®à¡³± �·Õè¡íÒË¹´¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ Ñ̈¡ÃÇÒÅ Á¹ØÉÂ�·ÕèÊÒÁÒÃ¶¡ŒÒÇä»ÊÙ‹ÊØ´ÂÍ´¢Í§¡ÒÃ
ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å¡ç¤×Í¼ÙŒ·ÕèÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¡ÅŒ¡Ñº¾ÃÐà¨ŒÒ ¤íÒÊÍ¹àª‹¹¹Õé·íÒãËŒÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í¢Í§à·ÇÇÔ·ÂÒ
·Õè¨Ð¹íÒ¾ÒÁ¹ØÉÂ�à¢ŒÒä»ã¡ÅŒ¡Ñº¾ÃÐà Œ̈Òä´ŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ ÁÒ¡¡Ç‹Ò·Õè à«¹μ� â¸ÁÑÊ Íä¤Ç¹ÑÊ àÍ§¡ç¤Ò´äÁ‹¶Ö§ 
(Whitehead, 1967) á¹Ç¤Ô´ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´ŒÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁμ ‹Íâ´Â äÍá«¤ ¹ÔÇμ Ñ¹ (1642-1727) ã¹
ÃÙ»áºº¢Í§¡®áÃ§â¹ŒÁ¶‹Ç§·Õè¤Çº¤ØÁ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§´Ç§´ÒÇ·Ñé§ËÁ´ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§´Ç§´ÒÇã¹
ÃÐººÊØÃÔÂÐ Ñ̈¡ÃÇÒÅ ¤ÇÒÁ¤Ố Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃàÃÔèÁμ Œ¹à¢ŒÒÊÙ‹ÂØ¤¡ÒÃμ ×è¹ÃÙŒ (Enlightment) ã¹ÈμÇÃÃÉ
·Õè 18 (Berlin, 1968) à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§·Ò§ÇÑμ¶Ø
à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ Ö̈§¶Ù¡Í¸ÔºÒÂÇ‹Òà»š¹·ÕèÁÒ¢Í§¡ÒÁÊØ¢ËÃ×Í¤ÇÒÁÊØ¢·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃàÊ¾¾ � ã¹μÍ¹·ŒÒÂ¢Í§
ÈμÇÃÃÉ·Õè 18 ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ¾ÔÁ¾ �à¼Âá¾Ã‹Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÁÕª×èÍÇ‹Ò “An Inquiry into the Wealth of 
Nations” â´Â Í´ÑÁ ÊÁÔ̧  ã¹»‚ 1776 ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§·Ò§ÇÑμ¶Øä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºÇ‹Òà»š¹à¾ÕÂ§ÊÔè§à´ÕÂÇ·ÕèÁ¹ØÉÂ�
¾Ö§¨ÐáÊÇ§ËÒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂ‹Ò§ãËÁ‹¹Õé¶×ÍÇ‹Òà»š¹¤ÇÒÁÊÔé¹ÊǾ ¢Í§¤ÇÒÁÊØ¢¨Ò¡¤ÇÒÁ
´Õ§ÒÁ·ÕèÍ¸ÔºÒÂâ´Â ÍÃÔÊâμàμ ÔÅ

การแสวงหาความม่ังคั่ง

 ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ÁÕ Ø̈´àÃÔèÁμ Œ¹ÁÒ¹Ò¹áÅŒÇ¡‹Í¹·Õè¨ÐÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹Ë¹Ñ§Ê×Í “Wealth of 
Nations” ¢Í§ Í Ñ́Á ÊÁÔ¸ ã¹»‚ 1776 ¡ÒÃÅ‹ÒÍÒ³Ò¹Ô¤Áâ´ÂªÒÇÂØâÃ» (â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§Êà»¹áÅÐ
â»Ãμ Øà¡Ê) ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹ÍÑμÃÒàÃ‹§ÃÐËÇ‹Ò§ÈμÇÃÃÉ·Õè 16 ¶Ö§ 18 ÀÒÂãμ Œ¡ÒÃ¤ÃÍº§íÒ¢Í§ÅÑ·¸Ô¾Ò³ÔªÂ�¹ÔÂÁ·ÕèÁÒ
¾ÃŒÍÁ¡Ñºà·¤â¹âÅÂÕàÃ×Í»„¹â´Â·Õè¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¤×ÍâÅËÐà§Ô¹áÅÐ·Í§ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÊÐÊÁãËŒÁÕÁÒ¡¢Öé¹ä Œ́
´ŒÇÂ¡ÒÃ«×éÍ¶Ù¡¢ÒÂá¾§¨Ò¡ÍÒ³Ò¹Ô¤Á ÍÒ³Ò¹Ô¤Á Ö̈§¶Ù¡·íÒãËŒà»š¹áËÅ‹§¼ÅÔμÇÑμ¶Ǿ ÔºÃÒ¤Ò¶Ù¡¾ÃŒÍÁ¡Ñºà»š¹
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μÅÒ´ÃÍ§ÃÑºÊÔ¹¤ŒÒÊíÒàÃç̈ ÃÙ» áÅÐ¶ŒÒ¨íÒà»š¹¡ÒÃä´ŒÁÒ«Öè§à§Ô¹áÅÐ·Í§¡çÍÒ¨¨Ðμ ŒÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ»ÅŒ¹ÊÐ´ÁÍÂ‹Ò§
«Öè§Ë¹ŒÒ¨Ò¡»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÍ‹Í¹áÍ¡Ç‹ÒáÅÐ¨Ò¡ª¹¾×é¹àÁ×Í§ à§Ô¹áÅÐ·Í§¨Ð¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§áÅÐ¤ÇÒÁ
¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§à¨ŒÒÍÒ³Ò¹Ô¤Á
 Í Ñ́Á ÊÁÔ̧  (1723-1790) äÁ‹ä´Œ»¯ÔàÊ¸¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ ÐÊÐÊÁ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ áμ ‹ä´ŒªÕéãËŒàËç¹Ç‹Ò¡ÒÃ
¼Ù¡¢Ò´·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒÁÔä´Œà»š¹áËÅ‹§·ÕèÁÒ¢Í§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§
áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃà ṌÂÇ·Õè̈ Ðà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡·ÕèÊǾ ¡ç¤×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞ¾ÔàÈÉ Œ́ÇÂ¡ÒÃáº‹§
§Ò¹¡Ñ¹·íÒ ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞ¾ÔàÈÉáÅÐ¡ÒÃáº‹§§Ò¹¡Ñ¹·íÒ¨Ðà»š¹ä»ä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃ·ÕèÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹â´ÂÊÁºÙÃ³ �
·ÕèÁÕ·Ñé§¼ÙŒ«×éÍáÅÐ¼ÙŒ¢ÒÂã¹μÅÒ´à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡¨¹äÁ‹ÁÕ¼ÙŒã´à»š¹¼ÙŒ¡íÒË¹´ÃÒ¤Òã¹μÅÒ´ä´Œ ¡Åä¡ÃÒ¤Ò¨Ðª‹ÇÂ
·íÒãËŒÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨¢Ñºà¤Å×èÍ¹μ ‹Íä»ä´Œ áÅÐàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹¡ç¤×Í¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§Á¹ØÉÂ�ªÒμ Ô
ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔμà»š¹à¾ÕÂ§¾ÒËÐ·Õè¹íÒä»ÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂÊǾ ·ŒÒÂ¤×Í¡ÒÃºÃÔâÀ¤áÅÐ¨Ǿ ÁØ‹§ËÁÒÂ¢Í§
¡ÒÃºÃÔâÀ¤¡ç¤×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§ÍÃÃ¶»ÃÐâÂª¹�ËÃ×Í¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ ã¹àÁ×èÍ à¨ÃÁÕ àº¹á¸Á (1784-1832) à»š¹
¼ÙŒàÊ¹Íá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố à¾×èÍÍÃÃ¶»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÊÑ§¤Á·ÕèÊÙ§¢Öé¹ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¼ÅÔμã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹·ÕèÁÒ¢Í§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§
¢Í§»ÃÐªÒªÒμ Ô¢Í§ Í Ñ́Á ÊÁÔ¸ Ö̈§»ÃÒÈ¨Ò¡¢ŒÍâμ ŒáÂŒ§ ¨Ò¡¹Ñé¹à»š¹μ Œ¹ÁÒ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§áÅÐ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¨Ö§
¡ÅÒÂà»š¹ÊÔè§à ṌÂÇ¡Ñ¹ à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¡ç¤×Í¾ÂÒÂÒÁ¼ÅÔμ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´
à·‹Ò·Õè¨ÐÁÒ¡ä Œ́ à¾×èÍ·Õè¨Ðä Œ́¼ÅÔμÍÃÃ¶»ÃÐâÂª¹�μ ‹ÍÊÑ§¤Áä Œ́ÊÙ§·ÕèÊØ´
 ä Œ́ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹ÕéÁÒÁÒ¡·Õè¨ÐÇÑ´¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§¢Í§»ÃÐà·Èã¹°Ò¹Ðà»š¹μ ÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç¨·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È ¼ÙŒ·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡ç¤×Í ä«ÁÍ¹ ¤Øªà¹μÊ �
(1901-1985) «Öè§à»š¹¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÍàÁÃÔ¡Ñ¹àª×éÍÊÒÂÃÑÊà«ÕÂ áÅÐà»š¹¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�·Õèä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ
â¹àºÅã¹»‚ 1971 “¨Ò¡¡ÒÃ¤Œ¹¤ÇŒÒàªÔ§»ÃÐ Ñ̈¡É�ã¹¡ÒÃμ Õ¤ÇÒÁ¡ÒÃàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ «Öè§¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
ãËÁ‹·ÕèÅÖ¡«Öé§à¡ÕèÂÇ¡Ñºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁμÅÍ´¨¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò” ¶Ö§áÁŒ ¤Øªà¹μÊ � ¨Ð
äÁ‹ãªŒºØ¤¤ÅáÃ¡·Õè¾ÂÒÂÒÁÇÑ´¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô (GNP) à¾×èÍà»š¹μ ÑÇá·¹¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§¢Í§
ªÒμ Ô áμ ‹à¢Ò¡çà»š¹ºØ¤¤ÅáÃ¡·ÕèÁÕ¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººμ Ñé§áμ ‹»‚ 1934 à»š¹μ Œ¹ÁÒ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§
ä´Œ¤íÒ¹Ç³ GNP ¢Í§»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒÂŒÍ¹ËÅÑ§ä»¶Ö§»‚ 1869 à¢Òä´Œ í̈Òá¹¡ GNP ÍÍ¡ä»à»š¹ÃÒÂ
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁâ´Â¹Ñºà©¾ÒÐ¼Å¼ÅÔμ¢Ñé¹ÊØ´·ŒÒÂ áÅÐÊÍº·Ò¹¶Ö§ Œ́Ò¹ÃÒÂ ‹̈ÒÂà¾×èÍãËŒ·Ñé§ÊÍ§ÂÍ´ (¼Å¼ÅÔμ
áÅÐÃÒÂ¨‹ÒÂà¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒºÃÔ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ) μÃ§¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁà¢Òä´Œàμ ×Í¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒÇ‹Ò¡ÒÃÇÑ́ ÃÒÂä Œ́
»ÃÐªÒªÒμ Ô¢Í§à¢ÒäÁ‹¤ÇÃÍ¹ØÁÒ¹Ç‹Òà»š¹¡ÒÃªÕé¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¢Í§»ÃÐà·È ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔμËÅÒÂ
ÍÂ‹Ò§ÍÒ¨¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¼ÅÅÑ¾¸ �ÍÑ¹äÁ‹¾Ö§»ÃÒÃ¶¹Ò à»š¹μ Œ¹Ç‹Ò ÍÒªÞÒ¡ÃÃÁ ÁÅÀÒÇÐ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ áÅÐ¡ÒÃäÁ‹ÁÕ
¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾ (http://wikipedia.org/wiki,Simioss Kuznets 8/1/2010).
 ¶Ö§áÁŒ¨Ðä Œ́ÁÕ¤íÒàμ ×Í¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ áμ ‹¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¡çÂÑ§ÂÖ´àÍÒ¡ÒÃàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨à»š¹ÊÔè§·Õè¾Ö§
»ÃÒÃ¶¹ÒáÅÐÂÑ§¤§ãªŒÍÑμÃÒ¡ÒÃàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ à»š¹à¤Ã×èÍ§ÊÐ·ŒÍ¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ ÊíÒËÃÑºà¡×Íº·Ø¡
»ÃÐà·È¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¨ÐÁÕ¼Å´Õ¡çμ ‹ÍàÁ×èÍàÈÃÉ°¡Ô¨¢ÂÒÂμ ÑÇä Œ́àÃçÇÁÒ¡·ÕèÊØ´à·‹Ò·Õè¨Ð·íÒä´Œ â´Â·Õèã¹
à¡×Íº·Ø¡¡Ã³Õ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁÒ¡à¡Ô¹¡Ç‹Ò¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õè í̈Òà»š¹μ ‹Í
¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ¢Í§Á¹ØÉÂ� ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅŒÇÊÔè§·Õèà»š¹¼ÅμÒÁÁÒ¡ç¤×Í¡ÒÃàÊ×èÍÁâ·ÃÁ
¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ «Öè§äÁ‹àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ´íÒÃ§ªÕÇÔμ¢Í§Á¹ØÉÂ� àÊÕÂ§
àμ ×Í¹à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡àÃÔèÁμ Ñé§áμ ‹»‚ 1962 ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¢Í§ ÃÒàªÅ ¤ÒÃ �ÊÑ¹ (1962) ·ÕèÁÕª×èÍÇ‹Ò “Silent Spring”

จากความม่ังคั่งถึงความเปนอยูที่ดีและนิพพานในที่สุด : 
การพัฒนาจิตที่พนไปจากวิชาเศรษฐศาสตรที่เปนอยูในสูพุทธเศรษฐศาสตร
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108 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย108 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย108 ป ัั ไ

 ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹äÁ‹¹Ò¹ âÃàºÔÃ�μ à¤à¹ Ṍ ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒÊÁÑ¤Ã·ŒÒªÔ§μ íÒáË¹‹§»ÃÐ¸Ò¹¸Ôº´ÕÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
¡‹Í¹·Õè¶Ù¡ÅÍºÊÑ§ËÒÃã¹ÃÑ°¤ÒÅÔ¿Íà¹ÕÂã¹à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 1968 ä´Œ»ÃÒÈÃÑÂ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂá¤¹«ÑÊ àÁ×èÍ
ÇÑ¹·Õè 18 ÁÕ¹Ò¤Á 1968 ÁÕã¨¤ÇÒÁμÍ¹Ë¹Öè§Ç‹Ò

“à»š¹àÇÅÒªŒÒ¹Ò¹áÅŒÇ·Õè¾Ç¡àÃÒä´ŒÅÐ·Ôé§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉÊ‹Ç¹ºØ¤¤Å áÅÐ¤Ø³¤‹Ò¢Í§ªØÁª¹
à¾ÕÂ§à¾×èÍ¡ÒÃÊÐÊÁÇÑμ¶ØÊÔè§¢Í§ ¼ÅÔμÀÑ³± �ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô¢Í§»ÃÐà·ÈàÃÒ¢³Ð¹ÕéÊÙ§¡Ç‹Òá»´áÊ¹ÅŒÒ¹
àËÃÕÂÞÊËÃÑ°μ ‹Í»‚ áμ ‹¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ôã¹»ÃÐà·ÈÍàÁÃÔ¡Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÃÇÁàÍÒÁÅÀÒÇÐ·Ò§
ÍÒ¡ÒÈ ¡ÒÃâ¦É³ÒºØËÃÕè áÅÐÃ¶μ íÒÃÇ¨·Ò§ËÅÇ§·Õè»‡Í§¡Ñ¹àËμ ØÃŒÒÂº¹¶¹¹ ÍÕ¡·Ñé§ä Œ́ÃÇÁàÍÒ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ
ã¹¡ÒÃ·íÒ¡ØÞá¨à»š¹¾ÔàÈÉäÇŒ»‡Í§¡Ñ¹¢âÁÂ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø¡äÇŒ Ñ̈º¢âÁÂ·Õèà¢ŒÒÁÒ§Ñ´á§Ð ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÃÇÁ¡ÒÃ
·íÒÅÒÂ»†ÒäÁŒá´§ áÅÐ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁμÒÁ¸ÃÃÁªÒμ ÔãËŒá¡‹àÁ×Í§·Õè¢ÂÒÂμ ÑÇÍÂ‹Ò§äÃŒÃÐàºÕÂº ÃÇÁ
·Ñé§ä Œ́¹íÒàÍÒ¤‹ÒÊÃŒÒ§ÃÐàºÔ´à¾ÅÔ§ ËÑÇÍÒÇØ¸¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ�áÅÐÃ¶ËØŒÁà¡ÒÐ à¾×èÍμ íÒÃÇ¨¨Ðä Œ́¹íÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÒº
»ÃÒÁÍÒªÞÒ¡ÃÃÁã¹àÁ×Í§¢Í§àÃÒ ¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´ŒÃÇÁàÍÒ¡ÒÃÊÃŒÒ§»„¹ÂÒÇÇÔ·áÁ¹áÅÐÁÕ´ÊÑ§ËÒÃ
áººÊà»š¤ ÃÇÁ·Ñé§ÃÒÂ¡ÒÃâ·Ã·ÑÈ¹�·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§à¾×èÍ¨Ð¢ÒÂ¢Í§àÅ‹¹·Õè·íÒàÅÕÂ¹áººÍÒÇØ¸ãËŒá¡‹ÅÙ¡
ËÅÒ¹¢Í§àÃÒ ã¹¢³Ð·Õè¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ ÔäÁ‹ä´ŒÃÇÁ¡ÒÃ·ÕèÅÙ¡ËÅÒ¹¢Í§àÃÒÁÕÊØ¢ÀÒ¾´Õ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ μÅÍ´¨¹¤ÇÒÁÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃàÅ‹¹ ÍÕ¡·Ñé§äÁ‹ä´ŒÃÇÁ¤ÇÒÁ§ÒÁ¢Í§º·¡ÇÕ ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§¢Í§ªÕÇÔμÊÁÃÊ ¤ÇÒÁ©ÅÒ´¨Ò¡¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð áÅÐ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§
ÃÑ° ÁÒμÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇäÁ‹ä Œ́ÇÑ´¤ÇÒÁ©ÅÒ´ËÃ×Í¤ÇÒÁ¡ÅŒÒËÒÞ¢Í§¾Ç¡àÃÒ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁÅÖ¡«Öé§·Ò§»˜ÞÞÒáÅÐ
¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ¢Í§¾Ç¡àÃÒ äÁ‹ä Œ́¹ÑºÃÇÁ¤ÇÒÁàÁμμÒ¡ÃØ³ÒáÅÐ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐμ ‹Í»ÃÐà·È¢Í§àÃÒ â´ÂÊÃØ»¡ç¤×Í 
ÁÑ¹à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃÇÑ´·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ‹Ò§àÇŒ¹áμ ‹ÊÔè§·Õè·íÒãËŒªÕÇÔμ¢Í§àÃÒÁÕ¤Ø³¤‹Ò ÁÑ¹ºÍ¡àÃÒ·Ø¡ÊÔè§·Ø¡
ÍÂ‹Ò§à¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐà·ÈÍàÁÃÔ¡Ò áμ ‹äÁ‹ä Œ́ºÍ¡Ç‹Ò·íÒäÁàÃÒ¨Ö§¤ÇÃ¨ÐÀÙÁÔã¨·Õèà»š¹¤¹ÍàÁÃÔ¡Ñ¹”(http://
en.wikipedia.org/wiki/Robert F. Kenedy 8/1/2010)
 ËÅÑ§¨Ò¡¹ÕéàÊÕÂ§àμ ×Í¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§¨Ò¡¡ÒÃàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¡ç´Ñ§¢Öé¹
àÃ×èÍÂæ ã¹»‚ 1972 àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊËÅÑ¡¶Ù¡¡ÃÐá·¡ÍÂ‹Ò§áÃ§¨Ò¡Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÁÕª×èÍÇ‹Ò “The Limit to 
Growth : A Report for the Club of Rome’s Project on the Predicament of Man-
kind” â´Â Meadows et al. (1972) ¼Å¡ÃÐ·º¤ÃÑé§¹ÕéμÒÁÁÒ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¨Ò¡¡ÒÃ¶Õºμ ÑÇ¢Í§ÃÒ¤Ò
¹éíÒÁÑ¹ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇã¹»‚ 1973/1974 «Öè§¡íÒË¹´â´ÂÍ§¤�¡ÒÃ¢Í§»ÃÐà·È¼ÙŒÊ‹§¹éíÒÁÑ¹ÍÍ¡ (OPEC) ¼Å·Õè
μÒÁÁÒ¡ç¤×Í»ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇ·Ñé§ËÅÒÂ·ÕèÁÕª×èÍÇ‹ÒÍ§¤ �¡ÒÃà¾×èÍ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
(OECD) ä´Œ¾º¡ÑºÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò ÀÒÇÐª§Ñ¹·ÕèÁÒ¾ÃŒÍÁ¡Ñºà§Ô¹à¿‡Í à»š¹ÀÒÇÐ·ÕèäÁ‹à¤Âà¡Ô´¢Öé¹ÁÒ¡‹Í¹ áÅÐ
äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂâ´ÂÇÔªÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�·ÕèÁÕÁÒ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Ñé¹ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çÁÕË¹Ñ§Ê×ÍàÅ‹ÁàÅç¡ æ 
·Õèâ´‹§ Ñ́§áÅÐÃÙŒ̈ Ñ¡¡Ñ¹â´Â·ÑèÇä»ã¹¢³Ð¹Ñé¹·Õèª×èÍÇ‹Ò “Small is Beautiful” â´Â ªÙÁÒÃ�¤à¡ÍÃ� (1973) ¶Ö§áÁŒ̈ Ð
à»š¹ªÒÇÍÑ§¡ÄÉ·Õè¹Ñº¶×ÍÈÒÊ¹Òá¤¸ÍÅÔ¤ áμ ‹¡çä´ŒÁÕ¡ÒÃá¹Ð¹íÒ¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ã¹º··Õè 4 ¢Í§Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ‹Á¹Õé 
ªÙÁÒÃ �¤à¡ÍÃ�àμ ×Í¹ãËŒàÃÒÊÑ§ÇÃÇ‹ÒÁ¹ØÉÂ�¤ÇÃ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÂÔè§¡Ç‹Òà§Ô¹ ¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¨Ðμ ŒÍ§ÍÂÙ‹º¹
¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹äÁ‹ãª‹¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇâ´ÂäÁ‹ÁÕ¢Õ´ í̈Ò¡Ñ´ (Sulak Siwaraksa, 2009 pp.30-31)
 ¶Ö§áÁŒ¨ÐÁÕ¤íÒàμ ×Í¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡ âÃàºÔÃ�μ à¤à¹ Ṍ μ Ñé§áμ ‹»‚ 1968 ·ÕèÇ‹Ò GDP äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
ÊÐ·ŒÍ¹¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ¢Í§Á¹ØÉÂ�â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÈÑ¡´ÔìÈÃÕáË‹§¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ� μÅÍ´¨¹¡ÒÃà¡Ô´
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¢Öé¹¢Í§á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´ãËÁ‹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ã¹»‚ 1987 â´ÂÍ§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ôã¹ÃÙ»¢Í§            
Brundtland Report ¡ÒÃãªŒ GDP ã¹°Ò¹Ðμ ÑÇªÕéÇÑ´¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèËÁÒÂ¶Ö§
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¢Í§»ÃÐà·È Ṍ¢Öé¹¡çÂÑ§¤§ í́Òà¹Ô¹μ ‹Íä» ÁÕºØ¤¤Åà»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡·Õè¾ÂÒÂÒÁ¨ÐÊÃŒÒ§μ ÑÇªÕéÇÑ́ ·Ò§àÅ×Í¡
·ÕèÇÑ´¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹»ÃÐà·È ÁÑ¡¨ÐàÃÔèÁ´ŒÇÂ¡ÒÃÇÔ¾Ò¡É � GDP âÃá¹Å´ � â¤ÅáÁ¹ 
(2008) ä Œ́¾ÂÒÂÒÁ¾Ñ²¹Ò´Ñª¹Õμ ÑÇãËÁ‹·ÕèÁÕª×èÍàÃÕÂ¡Ç‹Ò´Ñª¹ÕÇÑ´¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ (GPI) àÃÔèÁ§Ò¹
¢Í§à¢Òâ´Â¡Å‹ÒÇÇ‹Ò

“àÃÒäÁ‹ä´Œ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹ËÃ×Í»ÃÑº»ÃØ§ GDP áμ ‹ÊÔè§·ÕèàÃÒ¾ÂÒÂÒÁ·íÒ¤×Í¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
¡Ñº¡ÒÃãªŒ GDP ÍÂ‹Ò§äÁ‹¶Ù¡μ ŒÍ§·ÕèàËç¹ä Œ́·ÑèÇä»ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹¡ÒÃÇÑ́ ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè́ Õ ¤ÇÒÁ
ÊÁºÙÃ³ �¾Ù¹ÊØ¢ «Öè§ÁÔä Œ́à»š¹ Ø̈´»ÃÐÊ§¤�·Õè GDP ¶Ù¡ÍÍ¡áººÁÒ ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹·Õè¨ÐãªŒ GDP ã¹°Ò¹Ð
·Õèà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¢¹Ò´¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨ÃÐººμÅÒ´à·‹Ò¹Ñé¹áÅÐãªŒãËŒ¶Ù¡·Õè «Öè§¡ç¨Ð·íÒãËŒ´Ñª¹Õ
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÅ´Å§ áÅÐäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§¤íÒ¹Ç³ÍÍ¡ÁÒº‹ÍÂ æ à·‹Ò·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ 
·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐàÃÒ·ÃÒº¡Ñ¹ ṌÇ‹Ò¡ÒÃÇÑ´¢¹Ò´¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹àªÔ§»ÃÔÁÒ³äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ
ä´Œ ¾Ç¡àÃÒ·ÃÒº´ÕÇ‹Ò¡ÒÃãªŒÁÒμÃÇÑ´º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ GDP ÁÕ¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§ÍÂ‹Ò§äÃâ´Â·ÕèäÁ‹ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§
¹íÒÁÒ¡Å‹ÒÇÂéíÒÍÕ¡”
 ã¹·ÑÈ¹Ð¢Í§ â¤ÅáÁ¹ GDP ÊÒÁÒÃ¶ÇÑ´¢¹Ò´¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨ÃÐººμÅÒ´ä´ŒÍÂ‹Ò§à·ÕèÂ§μÃ§
áμ ‹à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇáÅÐ¤ÇÃ¨Ð»Å‹ÍÂãËŒ·íÒË¹ŒÒ·Õèáμ ‹à¾ÕÂ§à·‹Ò¹Õé »˜ÞËÒ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ GDP à¡Ô´
¨Ò¡¡ÒÃ·Õèà»š¹¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§μ Œ¹·Ø¹μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´¢Í§»˜¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμ
·Ñé§ËÁ´·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ äÁ‹ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡·Õèã¹·ÕèÊØ´áÅŒÇä Œ́¡ÅÑºÁÒà»š¹μ Œ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
à¢ŒÒÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃ‹ÇÁ Œ́ÇÂ ÍÕ¡·Ñé§ÁÔä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¶Ö§¼Å·ÕèäÁ‹¾Ö§»ÃÒÃ¶¹ÒËÃ×Í¼ÅÃŒÒÂ¨Ò¡¡ÒÃºÃÔâÀ¤¼Å¼ÅÔμ
¹Ñé¹ æ ́ ŒÇÂ ¡ÒÃ·ÕèÁÔä´ŒÃÇÁàÍÒμ Œ¹·Ø¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§ËÁ´à¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁ¾Ô̈ ÒÃ³Òã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ÍÕ¡·Ñé§ÁÔä´Œ
ÃÇÁàÍÒμ Œ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ “·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´” ÀÒÂËÅÑ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ à»š¹àËμ Ø¼ÅÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÍ¸ÔºÒÂÇ‹Òà¾ÃÒÐ
àËμ Øã´ GDP Ö̈§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒãªŒÇÑ´ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃËÃ×Í¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ¢Í§»ÃÐà·Èä Œ́ ¹ÕèàÍ§¤×ÍàËμ Ø¼ÅÇ‹Ò
·íÒäÁ Ö̈§¨Ðμ ŒÍ§¾ÂÒÂÒÁÊÃŒÒ§ Ñ́ª¹Õ¢Öé¹ÁÒãËÁ‹ÍÂ‹Ò§àª‹¹ Ñ́ª¹ÕÇÑ́ ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§à¾×èÍ¹íÒÁÒãªŒÇÑ́ ¡ÒÃ
ÁÕªÕÇÔμ·Õè´Õá·¹ GDP
 ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡·Õèà¡Ô´ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò “ÇÔ¡ÄμáÎÁàºÍÃ �à¡ÍÃ�” ã¹»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òã¹»‚ 2008 
ÃÇÁ·Ñé§ÇÔ¡Äμ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œá¾Ã‹¡ÃÐ¨ÒÂä»·ÑèÇâÅ¡ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹ÂØâÃ» »ÃÐ¸Ò¹Ò¸Ôº´Õ»ÃÐà·È½ÃÑè§àÈÊ 
¹Ôâ¤ÅÒÊ «Òâ¡«Õ ¼ÙŒ«Öè§äÁ‹¾Íã¨¡Ñº GDP áÅÐÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ¢Í§μ ÑÇªÕéÇÑ´ Ñ́§¡Å‹ÒÇ·ÕèºÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ä Œ́áμ ‹§μ Ñé§¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�·Õèä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅâ¹àºÅÊÍ§·‹Ò¹¤×Í â¨â«¿ Êμ Ô¡¡ÃÔμÊ � áÅÐ 
ÍÁÒμÂÒ à«¹ ã¹°Ò¹ÐÊÁÒªÔ¡ã¹¤³Ð·íÒ§Ò¹à¾×èÍËÒÁÒμÃÇÑ´¼Å¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¤ÇÒÁ
¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§ÊÑ§¤ÁàÁ×èÍà´×Í¹¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2009 ·Ñé§ÊÍ§·‹Ò¹ä´ŒàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹©ºÑºÊÁºÙÃ³�àÁ×èÍμ Œ¹»‚ 2010 
àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº â¤ÅáÁ¹ Êμ Ô¡¡ÃÔμÊ � àÃÔèÁã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§à¢Òâ´Â¡ÒÃÍ Ô̧ºÒÂÇ‹Òà¾ÃÒÐàËμ Øã´ GDP Ö̈§äÁ‹ãª‹
ÁÒμÃÇÑ´¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õä Œ́ à¢Ò¡Å‹ÒÇÇ‹Ò

“¤§äÁ‹ÁÕμ ÑÇàÅ¢ã´ æ à¾ÕÂ§μ ÑÇà´ÕÂÇ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÊÐ·ŒÍ¹ÊÔè§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÅÑº«Ñº«ŒÍ¹ÍÂ‹Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§
àÃÒä´Œ Ñ́§¹Ñé¹ÊÔè§·ÕèàÃÒàÃÕÂ¡ÃŒÍ§¡ç¤×Í¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ã¹¡ÒÃÁÕμ ÑÇàÅ¢ªØ´Ë¹Öè§·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´ÊÃÃà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ 

จากความม่ังคั่งถึงความเปนอยูที่ดีและนิพพานในที่สุด : 
การพัฒนาจิตที่พนไปจากวิชาเศรษฐศาสตรที่เปนอยูในสูพุทธเศรษฐศาสตร
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110 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย110 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย110 ป ัั ไ

¾ÃŒÍÁ¡ÑºÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·ÕèÁÒ¡¡Ç‹Òà´ÔÁà¡ÕèÂÇ¡Ñºº·ºÒ·¢Í§àÅ¢áμ ‹ÅÐμ ÑÇã¹ªØ´ Ñ́§¡Å‹ÒÇ”
“GDP ÍÒ¨¨Ð·íÒãËŒà¢ŒÒã¨¼Ô´¾ÅÒ´ä´Œã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹ Ñ́ª¹ÕÇÑ´¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ªÕÇÔμ ·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐ¡ÒÃ

ãªŒàª×éÍà¾ÅÔ§ÁÒ¡¢Öé¹¨Ð·íÒãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨¢ÂÒÂμ ÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹¶Ö§áÁŒμ ÑÇàÅ¢´Ñ§¡Å‹ÒÇà¾ÕÂ§ÊÐ·ŒÍ¹ÊÔè§·ÕèäÁ‹ÁÕ»ÃÐâÂª¹� 
àª‹¹ ¡ÒÃ¨ÃÒ¨Ãμ Ô´¢Ñ´ÁÒ¡¢Öé¹áÅÐà¡Ô´ÁÅÀÒÇÐà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹”

“¡ÒÃà¡Ô´»˜ÞËÒÇÔ¡ÄμÊÔ¹àª×èÍ¨¹¶Ö§ÊÔé¹»‚·ÕèáÅŒÇ (ÍÒ¨¨ÐÁÕÊÒàËμ ØÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§) ·Õè¼ÙŒ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ
ã¹ËÅÒÂ»ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡ä´Œ¾ÂÒÂÒÁàÍÒáºº¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ¢Í§μ ÑÇáººàÈÃÉ°¡Ô¨ÍàÁÃÔ¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐ·íÒãËŒ´Ù
àËÁ×Í¹Ç‹Ò GDP ã¹»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§¹‹Ò¾Íã¨”
 ã¹ÃÒÂ§Ò¹¢Í§à¢Ò Êμ Ô¡¡ÃÔμ« � ä Œ́àÊ¹Í·Ò§àÅ×Í¡Ç‹Ò “¶ŒÒËÒ¡»ÃÐà·È·Ñé§ËÅÒÂËÑ¹ÁÒãËŒ¤ÇÒÁ
ÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Õè̈ ÐàÃÔèÁ¤‹ÒÁŅ̃ Â°Ò¹¢Í§ÃÒÂä´Œ¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹¾Ç¡à¢Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶»‡Í§¡Ñ¹μ¹àÍ§ä Œ̈́ Ò¡
ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¾ÃŒÍÁ¡Ñºª‹ÇÂãËŒ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·ÕèÁÕ¢Í§¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à¾ÔèÁ¢Öé¹ ã¹ÃÐººãËÁ‹´Ñ§¤ÇÒÁ 
(¤ÇÃ) ·Õè¨Ðμ ŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒÊØ¢ÀÒÇÐ¢Í§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÃ×ÍÊÔè§·Õè»ÃÐà·È
ÀÙ¯Ò¹àÃÕÂ¡Ç‹Ò¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô”
 “»ÃÐà·È·Ñé§ËÅÒÂ¤ÇÃ Ñ́̈ ·íÒÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»‚àËÁ×Í¹àª‹¹ºÃÃÉÑ·ä´Œ·íÒ¢Öé¹ áÅÐã¹ÃÒÂ§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
¨Ðμ ŒÍ§ÃÇÁàÍÒ¡ÒÃÇÑ´ÍíÒ¹Ò¨«×éÍ¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÃÇÁà¢ŒÒä»´ŒÇÂ ÃÇÁ·Ñé§μ ŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁäÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹·Ò§
à¾È ¡ÅØ‹ÁÍÒÂØ áÅÐª¹ªÑé¹·Ò§ÊÑ§¤Á μ ÑÇàÅ¢´Ñ§¡Å‹ÒÇ¤ÇÃ¨ÐáÊ´§ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèª‹ÇÂãËŒ¼ÙŒ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ
ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁà»š¹ ṌÍÂÙ‹´Õ¢Í§»ÃÐªÒ¡Ãâ´ÂÃÇÁ áÅÐ¨Ñ´·íÒá¼¹·Õè¨ÐÂ¡ÃÐ Ñ́ºãËŒÊÙ§à¾ÔèÁ¢Öé¹” 
(http://www.france24.com/en/20090914-france-advocates-new-ways-measure-
growth-ba-9/1/2553)
 ¶Ö§áÁŒ¨ÐÁÕ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇÁÒ¡ÁÒÂ ¡ÒÃãªŒ GDP à¾×èÍÇÑ´ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ
ÂÑ§¤§ í́Òà¹Ô¹μ ‹Íä» ÁÙÅàËμ Ø Ù̈§ã¨ãËŒ·íÒàª‹¹¹Ñé¹¡çà¾ÃÒÐÇ‹Òà»š¹μ ÑÇàÅ¢à¾ÕÂ§μ ÑÇà´ÕÂÇ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃ
à»ÃÕÂºà·ÕÂºÀÒÂã¹áÅÐÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒÍÂ‹Ò§ÂÒÇ¹Ò¹à»š¹àÇÅÒ¾ÍÊÁ¤ÇÃáÅŒÇ ¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹̈ Ö§ÂÑ§¤§ÂÖ́
¡Ñºμ ÑÇàÅ¢´Ñ§¡Å‹ÒÇμÃÒºà·‹Ò·Õè¾Ç¡à¢ÒÂÑ§äÁ‹àª×èÍÇ‹Ò¨ÐÁÕ·Ò§àÅ×Í¡·ÕèÊÐ´Ç¡¡Ç‹Ò ÊÔè§·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ä Œ́¡ç¤×ÍâÅ¡
·Ñé§âÅ¡ÂÑ§¤§¶Ù¡·íÒãËŒËÅ§·Ò§´ŒÇÂμ ÑÇªÕéÇÑ́ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨¹¡ÃÐ·Ñè§à¡Ố ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà¡Ô¹¡Ç‹Ò·Õè̈ ÐÂÍÁÃÑºä´Œ áμ ‹àÁ×èÍ
¶Ö§μÍ¹¹Ñé¹ÍÒ¨¨ÐÊÒÂà¡Ô¹ä»ÊíÒËÃÑº¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍã¹ GDP ã¹°Ò¹Ðμ ÑÇªÕéÇÑ́ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á¨Ð
·íÒÍÐäÃä´Œ Ê‹Ç¹àËμ Ø¼Å·Õèà»š¹ä»ä´ŒÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¡ç¤×Í¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÑ¡¨Ðàª×èÍÇ‹Ò¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§¹Ñé¹à»š¹Ë¹·Ò§·Õè̈ Ð
·íÒãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁÊØ¢â´ÂÁÔä´ŒäμÃ‹μÃÍ§ÍÂ‹Ò§¶ŒÇ¹¶ÕèÇ‹Ò¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§¹Ñé¹·íÒä´ŒÍÂ‹Ò§´Õ·ÕèÊǾ ¡ç¤×Í¡ÒÃ·íÒãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁ
ÊÐ´Ç¡ÊºÒÂà·‹Ò¹Ñé¹áμ ‹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ð·íÒãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁÊØ¢á¡‹ã¤Ãä Œ́ ·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁÊØ¢à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ½ƒ¡½¹
Ô̈μáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ô̈μÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ «Öè§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§â´ÂμÃ§¡Ñº¡ÒÃà»š¹à Œ̈Ò¢Í§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§·Ò§ÇÑμ¶Ø

ÀÒÂ¹Í¡ ã¹¢³Ð·Õè¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁ»ÃÐÁÒ·¨Ò¡¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã´ æ ·Õè¨Ð¾Ñ²¹Ò
Ô̈μ «Öè§ã¹·ÕèÊØ´¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃÁÕªÕÇÔμÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ã¹¡Ã³Õàª‹¹¹Õé¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ÍÒ¨¨Ðà»š¹ÍÑ¹μÃÒÂÊíÒËÃÑº

ºØ¤¤ÅÂÔè§¡Ç‹Ò¡ÒÃà»š¹»ÃÐâÂª¹�
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การพัฒนาที่ยั่งยืนในฐานะที่เปนสวนหน่ึงของปรัชญาทางสายกลาง

 ã¹»ÅÒÂÈμÇÃÃÉ·Õè 20 ÊÔè§·Õèä´Œ»ÃÒ¡¯ªÑ´ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹·Ø¡¢³Ð¡ç¤×Í ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§·Ò§ÇÑμ¶Ø¨Ðμ ŒÍ§
à¼ªÔÞ¡Ñº¤ÇÒÁ¨íÒ¡Ñ´·Ò§¡ÒÂÀÒ¾ÍÂ‹Ò§ËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ‹ä´Œ ÊÔè§·ÕèªÑ´à¨¹ÁÒ¡·ÕèÊØ´¤×Í ¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´¢Í§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
áÅÐÃÐºº¹ÔàÇÈÇÔ·ÂÒ ã¹¢³Ð·Õè¤ÇÒÁàª×èÍ·Õèà¤ÂÁÕÁÒáμ ‹à´ÔÁÇ‹Ò¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¨ÐÊÒÁÒÃ¶¢ Ñ̈´
¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§à ḉ´¢Ò´¡çàÃÔèÁ¡ÅÒÂà»š¹»ÃÐà ḉ¹·Õè¹‹ÒÊ§ÊÑÂà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ·Ñé§¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡»̃ÞËÒ¤ÇÒÁ
ÂÒ¡¨¹ã¹ÂØ¤»˜̈ Ø̈ºÑ¹¹Ñé¹ÁÔä´Œà¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ÊÑÁºÙÃ³� áμ ‹à»š¹¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂºËÃ×Í¤ÇÒÁ
ÂÒ¡¨¹ÊÑÁ¾Ñ·¸ �·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÁÕª‹Í§Ç‹Ò§·Ò§ÃÒÂä´Œà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ à»š¹·Õè»ÃÐ Ñ̈¡É�ªÑ´Ç‹Ò¡ÒÃàμ Ôºâμ¢Í§ÇÑμ¶Øáμ ‹
à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂãËŒÅ´ª‹Í§Ç‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒÂä´ŒÅ§ä»ä´Œ ·Ñé§¹Õé äÁ‹μ ŒÍ§¡Å‹ÒÇ¶Ö§¡ÒÃ¢ Ñ̈´ª‹Í§
Ç‹Ò§´Ñ§¡Å‹ÒÇâ´ÂÊÔé¹àªÔ§ μÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁ»Þ̃ËÒÊÑ§¤ÁÁÕá¹Çâ¹ŒÁ¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹·ÑèÇâÅ¡ ·Ñé§ æ ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§ÇÑμ¶Ø
ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�́ Ñ§¡Å‹ÒÇÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊ§ÊÑÂãËŒá¡‹¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ Ðà¾ÔèÁ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§ÇÑμ¶Øà»š¹
ËÅÑ¡ ·Ñé§»˜ÞËÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ»˜ÞËÒÊÑ§¤Á μ ‹Ò§à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ÍÑμÃÒàÃ‹§¨¹¶Ö§ Ø̈´·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¡ÒÃàμ Ôºâμ
·Ò§ÇÑμ¶Øâ´ÂμÃ§ àÁ×èÍà»š¹àª‹¹¹Õé àÊÕÂ§àÃÕÂ¡ËÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹¡çÂÔè§ Ñ́§ÁÒ¡¢Öé¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ã¤Ã¡çμÒÁ·Õè
àÃÕÂ¡ËÒ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¹Ñé¹¨Ðμ ŒÍ§àÃÔèÁ¨Ò¡ÊÔè§·Õè í̈Òà»š¹μ ‹Í¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ¢Í§Á¹ØÉÂ� äÁ‹ãª‹àÃÔèÁ¨Ò¡¤ÇÒÁâÅÀ ´Ñ§àª‹¹
·‹Ò¹¤Ò¹¸Õä Œ́à¤Â¡Å‹ÒÇäÇŒÇ‹Ò “âÅ¡¹ÕéÊÒÁÒÃ¶ãËŒ·Ø¡ÊÔè§·Õè í̈Òà»š¹á¡‹·Ø¡¤¹ áμ ‹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Ê¹Í§¤ÇÒÁâÅÀ¢Í§
·Ø¡¤¹ä Œ́” Ñ́§¹Ñé¹ ã¹¡Ã³Õ¹Õé “¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ÊíÒËÃÑºÁ¹ØÉÂ�áμ ‹ÅÐ¤¹” Ö̈§à»š¹à§×èÍ¹ä¢·Õè í̈Òà»š¹¡‹Í¹·Õè¨Ð¡Å‹ÒÇ
¶Ö§¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
 ¼ÙŒ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹μ ‹Ò§à´Ô¹μÒÁá¹Ç·Ò§´Ñ§¡Å‹ÒÇ ã¹»‚ 1987, ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ôä´Œ
à¼Âá¾Ã‹ÃÒÂ§Ò¹ºÃØ¹ �́áÅ¹ �́·Õèä´ŒãËŒ¤íÒ¨íÒ¡Ñ́ ¤ÇÒÁ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹äÇŒÇ‹Ò “à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèμÍºÊ¹Í§
μ ‹Í¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹¢Í§¤¹ã¹ÃØ‹¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ â´Â¨Ðμ ŒÍ§äÁ‹Å´·Í¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¤¹ÃØ‹¹μ ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ·Õè¨Ð
μÍºÊ¹Í§μ ‹Í¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹¢Í§¾Ç¡à¢Ò”
 ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¡Ñ¹áÅŒÇÇ‹Ò ¶ŒÒËÒ¡ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹ÂÑè§Â×¹ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹ÂÑè§Â×¹
·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§ ¤§¨Ðà»š¹ä»äÁ‹ä´Œ·ÕèàÈÃÉ°¡Ô¨áμ ‹à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à ṌÂÇ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ä Œ́ ¤íÒ¹ÔÂÒÁ
·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºâ´Â·ÑèÇä»ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹¢Í§¤íÒÇ‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹¡ç¤×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ·Ò§´ŒÒ¹
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÊÑ§¤ÁáÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨ ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¹Ò¹ÒªÒμ Ôã¹·Õèμ ‹Ò§ æ ·ÑèÇâÅ¡ 
àÊÒËÅÑ¡·ÕèÊÕè ¤×ÍÇÑ²¹¸ÃÃÁ ä Œ́¶Ù¡à¾ÔèÁ¢Öé¹à¾×èÍ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ÊÑμÂÒºÑ¹·ÑèÇä»à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ (UNESCO, 2001) ä Œ́¢ÂÒÂ¤ÇÒÁμ ‹Íä»Ç‹Ò ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÊíÒËÃÑºÁ¹ØÉÂªÒμ Ô àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í¸ÃÃÁªÒμ Ô ÊÔè§ Ñ́§
¡Å‹ÒÇä´Œ¡ÅÒÂÁÒà»š¹ÃÒ¡°Ò¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹Ç‹Ò äÁ‹ÁÕà¾ÕÂ§¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ 
áμ ‹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ðª‹ÇÂãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨·Ò§»Þ̃ÞÒ ÍÒÃÁ³ � ÈÕÅ¸ÃÃÁáÅÐ¨ÔμÇÔÞÞÒ³ ¢Í§¡ÒÃÁÕªÕÇÔμÍÂÙ‹
 ´Ñ§¹Ñé¹ ¤íÒ¡ØÞá¨¢Í§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹¡ç¤×Í ǾÅÂÀÒ¾¢Í§àÊÒËÅÑ¡·Ñé§ÊÕè¹Õé 
ÍÑ¹»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÊÑ§¤Á àÈÃÉ°¡Ô̈  áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¤íÒÇ‹Ò ÊÁ´ØÅ ËÃ×Í ǾÅÂÀÒ¾ ÊÐ·ŒÍ¹¤ÇÒÁ
ËÁÒÂ¢Í§¤íÒÇ‹Ò “¾Í»ÃÐÁÒ³” ËÃ×Í “·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§” ã¹¾Ø·¸¸ÃÃÁ â´Â·Õè·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ÁÕº·ºÒ·à»š¹á¡‹¹
á¡¹¢Í§¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ¢Í§Á¹ØÉÂ�ã¹·Ø¡ÁÔμ Ô ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ ËÃ×Í ÁÑª¬ÔÁÒ»¯Ô»·Ò ã¹¾Ø·¸¸ÃÃÁäÁ‹ãª‹ Ø̈´·ÕèÍÂÙ‹
μÃ§¡ÅÒ§¢Í§ÊÔè§·ÕèÊØ´âμ ‹§·Ñé§ÊÍ§´ŒÒ¹μÒÁ·Õèà¢ŒÒã¨¡Ñ¹â´Â·ÑèÇä» ÊÁà´ç¨¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à¨ŒÒä´ŒμÃÑÊäÇŒÇ‹Ò

จากความม่ังคั่งถึงความเปนอยูที่ดีและนิพพานในที่สุด : 
การพัฒนาจิตที่พนไปจากวิชาเศรษฐศาสตรที่เปนอยูในสูพุทธเศรษฐศาสตร
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112 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย112 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย112 ป ัั ไ

“ÀÔ¡ÉØ·Ñé§ËÅÒÂ ·ÕèÊØ´ÊÍ§ÍÂ‹Ò§¹Õé ºÃÃ¾ªÔμäÁ‹¾Ö§àÊ¾ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡ÒÃËÁ¡ÁØ‹¹ Œ́ÇÂ¡ÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÁ
·Ñé§ËÅÒÂÍÑ¹à»š¹¡ÒÃªÑé¹μ èíÒ ªÑé¹μÅÒ´ ¢Í§»Ø¶Øª¹äÁ‹ãª‹ÍÃÔÂÐ äÁ‹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ áÅÐ¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº¤ÇÒÁÅíÒºÒ¡à´×Í´ÃŒÍ¹á¡‹μ¹ÍÑ¹à»š¹·Ø¡¢� äÁ‹à»š¹ÍÃÔÂÐ äÁ‹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§”

“μ¶Ò¤μä Œ́μÃÑÊÃÙŒáÅŒÇ «Öè§·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§·ÕèäÁ‹¢ŒÍ§áÇÐ·ÕèÊØ´ÊÍ§ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ ÍÑ¹à»š¹·Ò§·ÕèÊÃŒÒ§ Ñ̈¡ÉØ 
(¡ÒÃàËç¹) ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÞÒ³ (¡ÒÃÃÙŒ) à»š¹ä»à¾×èÍ¤ÇÒÁÊ§º à¾×èÍ¤ÇÒÁÃÙŒÂÔè§ à¾×èÍ¤ÇÒÁμÃÑÊÃÙŒ à¾×èÍ¹Ô¾¾Ò¹”
“¡ç·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§¹Ñé¹.. à»š¹ä©¹? ·Ò§¹Ñé¹ ¤×Í ÁÃÃ¤ÒÍÑ¹à»š¹ÍÃÔÂÐ ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº 8 »ÃÐ¡ÒÃ ä Œ́á¡‹ 
ÊÑÁÁÒ·Ô°Ô ÊÑÁÁÒÊÑ§¡Ñ»»Ð ÊÑÁÁÒÇÒ¨Ò ÊÑÁÁÒ¡ÑÁÁÑ¹μÐ ÊÑÁÁÒÍÒªÕÇÐ ÊÑÁÁÒÇÒÂÒÁÐ ÊÑÁÁÒÊμ Ô ÊÑÁÁÒÊÁÒ¸Ô”
 ·Ñé§¹Õé ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ (ÁÔãª‹·Ò§·ÕèÍÂÙ‹μÃ§¡ÅÒ§ áμ ‹à»š¹·Ò§·ÕèÁÔä´Œà¢ŒÒä»¢ŒÍ§áÇÐ·ÕèÊØ´·Ñé§ÊÍ§ áμ ‹
äÁ‹ãª‹ÍÂÙ‹¡ÅÒ§ÃÐËÇ‹Ò§ÊØ´¢ÑéÇ·Ñé§ÊÍ§) ¤×Í

1. ¡ÒÁÊØ¢ÑÅÅÔ¡Ò¹ØâÂ¤ ¡ÒÃËÁ¡ÁØ‹¹ÍÂÙ‹´ŒÇÂ¡ÒÁÊØ¢
 2. ÍÑμμ¡Ô¨Á¶Ò¹ØâÂ¤ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¤ÇÒÁÅíÒºÒ¡à´×Í´ÃŒÍ¹á¡‹μ¹àÍ§
·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò ÁÑª¬ÔÁÒ»¯Ô»·Ò ¹Õé ÁÕ Ø̈´ËÁÒÂ·Õèá¹‹¹Í¹ ¤×Í´Ñº·Ø¡¢� ËÃ×Í ÀÒÇÐËÅØ´¾Œ¹ à»š¹
ÍÔÊÃÐ äÃŒ»˜ÞËÒ ÁÃÃ¤ ¤×ÍÃÐºº¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒËÃ×Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ·ÕèμÃ§ Ø̈´¾ÍàËÁÒÐ¾Í´Õ 
ãËŒä´Œ¼ÅÊíÒàÃç¨μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ ¤×Í ¤ÇÒÁ Ñ́º·Ø¡¢� Ṏ§à»š¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ ËÃ×Í ÁÑª¬ÔÁÒ»¯Ô»·Ò (¾ÃÐ¸ÃÃÁ
» �®¡, 2538 : 582-583)
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹·ÕèàÊ¹Í¨Ò¡âÅ¡μÐÇÑ¹μ¡ËÂǾ à¾ÕÂ§ã¹°Ò¹Ð
à»š¹¼Å¼ÅÔμ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡à»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ËÃ×Í¼ÅÅÑ¾¸ � ã¹ËÅÒÂ¡Ã³Õ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹à»‡ÒËÁÒÂã¹μ ÑÇ¢Í§ÁÑ¹àÍ§ â´ÂÍÒ¨¨ÐÁÕà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÁÔä´Œ¡Å‹ÒÇ
äÇŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ à¾×èÍ·ÕèÁ¹ØÉÂªÒμ Ô¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÁÕªÕÇÔμÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢μÃÒºà·‹Ò·ÕèÃÐººÊØÃÔÂÐ Ñ̈¡ÃÇÒÅÂÑ§¤§
·íÒË¹ŒÒ·Õè·Õèà¤Â´íÒà¹Ô¹ÁÒÍÂÙ‹μ ‹Íä»ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹à»‡ÒËÁÒÂã¹μ ÑÇàÍ§ Ö̈§äÁ‹ä´ŒáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹áÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢áμ ‹ÍÂ‹Ò§ã´
 μ ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹·Õè¾Ñ²¹ÒÁÒ¨Ò¡μÐÇÑ¹μ¡ ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§Í¸ÔºÒÂμ ‹Íä»Ç‹Ò ¤ÇÒÁ
·Ø¡¢�¹Ñé¹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ÍÇÔªªÒ ËÃ×Í¤ÇÒÁäÁ‹ÃÙŒ ËÃ×Í¶ŒÒ¨Ð¡Å‹ÒÇãËŒà©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§Å§ä»¡ç¤×Í ¤ÇÒÁäÁ‹ÃÙŒÇ‹ÒÍÐäÃ
¤×Í·Ø¡¢� äÁ‹ÃÙŒÊÒàËμ Ø¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢� äÁ‹ÃÙŒÇ‹Ò¤ÇÃ¨Ð Ñ́º·Ø¡¢�ËÃ×ÍäÁ‹ áÅÐäÁ‹ÃÙŒÇ‹ÒÁÕË¹·Ò§ã´·Õè¨Ðª‹ÇÂ´Ñº·Ø¡¢�
ä´Œ à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè¨ÐãªŒμ ‹ÍÊÙŒ¡ÑºÍÇÔªªÒ¡ç¤×Í ÇÔªªÒ ËÃ×Í»˜ÞÞÒ ¤×Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃà¢ŒÒã¨·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ‹Ò§
μÒÁ¸ÃÃÁªÒμ Ô¢Í§ÊÔè§¹Ñé¹ æ »˜ÞÞÒÊÒÁÒÃ¶·íÒãËŒà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ½ƒ¡½¹ Ô̈μÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ËÃ×ÍÃÙŒ Ñ̈¡¡Ñ¹ 
ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§äμÃÊÔ¡¢Ò ËÃ×Í¡ÒÃ½ƒ¡ÊÒÁ´ŒÒ¹¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ä» ä´Œá¡‹¡ÒÃ½ƒ¡ãËŒÁÕÈÕÅÊÙ§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 
½ƒ¡ãËŒÁÕÊÁÒ¸Ôà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐ½ƒ¡ãËŒÁÕ»˜ÞÞÒà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ «Öè§¡ÒÃ½ƒ¡·Ñé§ÊÒÁ´ŒÒ¹¾ÃŒÍÁ
¡Ñ¹¹Õé¡ç¤×Í ÁÃÃ¤ ËÃ×Í ·Ò§áË‹§¡ÒÃ Ñ́º·Ø¡¢�¹Ñè¹àÍ§ ́ Ñ§¹Ñé¹ ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ã¹¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� ̈ Ö§»ÃÐ¡Íº
´ŒÇÂ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§ Ô̈μ ¤ÇÒÁÊØ¢ áÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ò§ÇÑμ¶Ø
 ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§à»š¹ÊÔè§·ÕèÊÁà´ç¨¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à¨ŒÒ·Ã§á¹Ð¹íÒ ·Ñé§¹Õé à¾ÃÒÐ»ÃÒÈ¨Ò¡·Ò§ÊÒÂ
¡ÅÒ§áÅŒÇ »Þ̃ÞÒ¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¡Ố ¢Öé¹ä Œ́·ÕèÊǾ âμ ‹§¢Í§·Ñé§ÊÍ§ Œ́Ò¹ ¤×Í¡ÒÁÊØ¢ ËÃ×Í¡ÒÃËÒ¤ÇÒÁÊØ¢¨Ò¡¡ÒÃ
àÊ¾Â �áÅÐ¡ÒÃ·ÃÁÒ¹ÊÑ§¢ÒÃ¢Í§μ¹àÍ§ ¤ÇÒÁÊØ´âμ ‹§·Ñé§ÊÍ§´ŒÒ¹¨Ð¨ºÅ§·Õè¤ÇÒÁäÁ‹ÃÙŒ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§
¤ÇÒÁÊØ¢·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃàÊ¾Â � ¢³Ð·Õè¡ÒÃ·ÃÁÒ¹ÊÑ§¢ÒÃμ¹àÍ§¡ç̈ Ðà¡Ố ¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �·ÃÁÒ¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ·íÒãËŒ
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»˜ÞÞÒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¡Ô´¢Öé¹ä Œ́ ́ ŒÇÂàËμ Ø¹Õé ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ËÃ×Í¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³¨Ö§à»š¹à§×èÍ¹ä¢·Õè í̈Òà»š¹ã¹¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ»Þ̃ÞÒ ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¢¨Ñ́ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·ÕèÁÕÊÒàËμ ØÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹ÃÙŒãËŒËÁ´
ÊÔé¹ä»ä´Œã¹·ÕèÊØ´
 Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§àËç¹ä Œ́ªÑ´à¨¹Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹·ÕèÍ¸ÔºÒÂÇ‹Òà»š¹ ǾÅÂÀÒ¾ÃÐËÇ‹Ò§àÊÒËÅÑ¡·Ñé§ÊÕè ¤×Í 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÊÑ§¤Á àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ à¾×èÍ¡ÒÃ´íÒÃ§à¼‹Ò¾Ñ¹ Ø̧�·ÕèÂ×¹Â§¢Í§Á¹ØÉÂ� ÍÒ¨¨Ð¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò
à»š¹¡ÒÃà Ố¹·Ò§ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñº»ÃÑªÞÒ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ «Öè§ÍÒ¨¨ÐÊÃØ»ä´Œ ³ ·Õè¹ÕéÇ‹Ò á¹Ç¤Ô´ã¹àÃ×èÍ§
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹·ÕèáÂ¡μ ÑÇÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§ÇÑμ¶Øà»š¹ËÅÑ¡ à»š¹¡ÒÃ¡ŒÒÇÁÒÊÙ‹·ÔÈ·Ò§¢Í§
»ÃÑªÞÒ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§·Õè»ÃÒ¡®ÍÂÙ‹ã¹¾Ø·¸ÃÃÁ ËÃ×Í¤íÒÊÍ¹¢Í§ÊÁà´ç¨¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à¨ŒÒ
 ã¹âÅ¡μÐÇÑ¹μ¡ àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ¡Å‹ÒÇ¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ËÃ×Í ǾÅÂÀÒ¾¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÕèàÊÒËÅÑ¡
·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇ ¤íÒ¶ÒÁ·ÕèμÒÁÁÒ¡ç¤×Í ¨ÐÃÙŒä´ŒÍÂ‹Ò§äÃÇ‹Ò¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ð¹íÒàÃÒä»ÊÙ‹·ÔÈ·Ò§
´Ñ§¡Å‹ÒÇ ̈ Í¹ ÎÍÅÅ � (2009) ¼ÙŒ«Öè§à¤Â·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÃÐ´ÑºâÅ¡ã¹¡ÒÃÇÑ́ ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
¢Í§ÊÑ§¤Á ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹â´Â OECD ä´Œà¤ÂÍ¸ÔºÒÂäÇŒã¹¤ÃÑé§·Õèä´ŒÁÒºÃÃÂÒÂ·ÕèÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ØÃ¡Ô¨¹Ò¹ÒªÒμ Ô
ÈÈÔ¹ àÁ×èÍà´×Í¹¡Ã¡®Ò¤Á 2009 ä Œ́μ Ñé§¤íÒ¶ÒÁÇ‹Ò àÃÒ¤ÇÃ¨ÐÍ¸ÔºÒÂ¤íÒÇ‹Ò “¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ” ÍÂ‹Ò§äÃ´Õ 
«Öè§à¢ÒÍ¸ÔºÒÂμ ‹Íä»Ç‹Ò¤ÇÃ¨Ðà»š¹¤ÇÒÁÊÁ´ØÅÂ �¢Í§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÊÑ§¤Á áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨ «Öè§¡çÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ
àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ áÅÐä´ŒÊÃØ»Ç‹Òã¹·ÕèÊØ´¨Ðμ ŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·ÕèÁÕμ ‹Í¡Ñ¹
ÃÐËÇ‹Ò§ÃÐºº¢Í§Á¹ØÉÂ�áÅÐÃÐºº¹ÔàÇÈÇÔ·ÂÒ μ ÑÇªÕéÇÑ´¢Í§ÊÀÒÇÐ¹ÔàÇÈÇÔ·ÂÒ ¨Ðμ ŒÍ§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 
ÊØ¢ÀÒÇÐ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ¹� «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¤Ø³ÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈ ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¢Í§âÅ¡ ÊÀÒ¾´Ô¹ ¹éíÒ¨×´ ·ÐàÅ 
áÅÐÁËÒÊÁØ·Ã μÅÍ´¨¹ ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ Ê‹Ç¹ÃÐºº¢Í§Á¹ØÉÂ� »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 
àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐ¡ÒÃÍÀÔºÒÅ ´ŒÒ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¤ÇÃ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡ áÅÐ
à¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ·ÕèÊÐ·ŒÍ¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ ÃÇÁ·Ñé§ ÈÔÅ»Ð §Ò¹½‚Á×Í ÍÒËÒÃ ¡ÒÃÊÑ¹·¹Ò¡ÒÃ ¡ÒÃ·íÒÊÇ¹ã¹°Ò¹Ð§Ò¹
Í´ÔàÃ¡ ¡ÒÃà¢ÕÂ¹Í‹Ò¹ÇÃÃ³¡ÃÃÁ ÀÒÉÒ ́ ¹μÃÕ áÅÐÈÒÊ¹Ò Ê‹Ç¹àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ¤ÇÃ»ÃÐ¡Íº
´ŒÇÂ ÊÔè§·ÕèÁÕÍÂÙ‹ áÅÐÊÔè§·ÕèäËÅàÇÕÂ¹ã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ (à»š¹μ Œ¹Ç‹Ò ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ áÅÐÃÒÂä´Œ) ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒ Ô̧»äμÂ ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃÁÕ¡®ÃÐàºÕÂºáÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÊÔ·¸Ô·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ 
¡ÒÃä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ¹Í§μÍºáÅÐ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ ã¹ÃÐºº¢Í§Á¹ØÉÂ�´Ñ§¡Å‹ÒÇ ã¹·ÕèÊØ´¨Ðμ ŒÍ§¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ
·Õè´Õ «Öè§ÍÒ¨¨ÐÇÑ´ä Œ́¨Ò¡ÊØ¢ÀÒ¾ ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ àÊÃÕÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè´Õã¹àªÔ§¹ÒÁ¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Õè¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè´Õ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§»̃¨à¨¡ºØ¤¤ÅáÅÐÊÑ§¤Á â´Â·ÕèàÈÃÉ°¡Ô¨ ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ áÅÐ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¨Ðμ ŒÍ§Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè´Õ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
 ÍÒ¨¨Ð¶×Íä Œ́Ç‹Ò à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡·Õè¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õã¹àªÔ§¹ÒÁ¸ÃÃÁ (subjective 
wellbeing) ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¡Å‹ÒÇ¶Ö§à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡¢Í§¡ÒÃÇÑ´·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¨Í¹ 
ÎÍÅÅ � ÂÍÁÃÑºÇ‹Òà»š¹¡ÒÃÂÒ¡ÁÒ¡·Õè¨Ð¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ·ÕèàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃÇÑ´ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé (ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ¡ç¤×Í
¡ÒÃÇÑ´ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹ªÕÇÔμ) ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ à¢Òä´ŒªÕéãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§â´ÂμÃ§
ÃÐËÇ‹Ò§¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õã¹àªÔ§¹ÒÁ¸ÃÃÁ (¤ÇÒÁÊØ¢) áÅÐ¡ÒÃÁÕÊØ¢ÀÒ¾Ã‹Ò§¡ÒÂ·Õè´Õ ã¹¢³Ð·Õèà¢ÒÂÍÁÃÑº
Ç‹Ò ¤íÒÇ‹Ò ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂà»š¹à¾ÕÂ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ à¾ÃÒÐã¹·ÕèÊØ´¨Ðμ ŒÍ§¶ÒÁμ ‹Íä»Ç‹ÒàÃÒ¡íÒÅÑ§
¡ŒÒÇË¹ŒÒä»ÊÙ‹ Ø̈´ËÁÒÂÍÐäÃ «Öè§à»š¹¡ÒÃÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡ã¹¡ÒÃ¹íÒàÍÒá¹Ç¤Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·ÕèÂÑè§Â×¹ÁÒÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔãËŒä Œ́¨ÃÔ§

จากความม่ังคั่งถึงความเปนอยูที่ดีและนิพพานในที่สุด : 
การพัฒนาจิตที่พนไปจากวิชาเศรษฐศาสตรที่เปนอยูในสูพุทธเศรษฐศาสตร
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114 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย114 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย114 ป ัั ไ

ความสุขควรจะเปนเปาหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน

 ã¹»‚ ¤.È. 1972 «Öè§à»š¹»‚·Õè ÁÕâ´ÇÊ � ä´Œà¢ÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Í·ÕèÁÕª×èÍÇ‹Ò “Limit to Growth” ã¹
ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÀÙ̄ Ò¹ «Öè§»ÃÐªÒ¡ÃÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹ªÒÇ¾Ø·¸ ¡ÉÑμÃÔÂ�̈ Ô¡ÁÕ «Ô§à§ ÇÑ§ªØ¡ ä Œ́¢Öé¹¤ÃÍ§ÃÒªÂ�àÁ×èÍÍÒÂØ
ä´Œ 16 »‚ ¾ÃÐÍ§¤ �ä Œ́·Ã§μ Ñé§¾ÃÐ·ÑÂ·Õè¨Ð¹íÒ¾Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈμÒÁá¹Ç·Ò§·Õèã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹àÃÕÂ¡Ç‹Ò ¤ÇÒÁ
ÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô ã¹¡ÒÃμÍºâμ Œ¢ŒÍ¡Å‹ÒÇËÒ¢Í§¹Ñ¡Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� “Financial Times” ¢Í§ÍÑ§¡ÄÉ 
ã¹»‚ ¤.È. 1987 ·Õè¡Å‹ÒÇËÒÇ‹Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§¾ÃÐÍ§¤�ÁÕ¼Å·íÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò (·Ò§´ŒÒ¹ÇÑμ¶Ø) ¢Í§
ÀÙ¯Ò¹à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§àª×èÍ§ªŒÒ ¾ÃÐÍ§¤ �ä´Œ·Ã§μÍºâμ ŒÇ‹Ò “¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô” ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ç‹Ò 
“¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô” (Greenwald, 2004) ¢ÍãËŒÊÑ§à¡μÇ‹Òã¹»‚ 1987 ¹Ñé¹à»š¹»‚à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº
·ÕèÍ§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ôà¼Âá¾Ã‹ÃÒÂ§Ò¹ºÃØ¹´· �áÅ¹´ � ·ÕèÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ ¡ÒÃ·ÕèÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô
à¼Âá¾Ã‹ÃÒÂ§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¹‹Ò¨ÐÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂãËŒ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨·Õè̈ Ð¡Å‹ÒÇàª‹¹¹Ñé¹ áÅÐ¢ÍãËŒÊÑ§à¡μ
Ç‹Ò¾ÃÐÍ§¤�·Ã§μ Ñé§¾ÃÐÃÒªËÄ·ÑÂá¹‹Çá¹‹·Õè¨Ðà¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÊØ¢ (¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ) «Öè§ ¨Í¹ ÎÍÅÅ� ä Œ́
¡Å‹ÒÇ¶Ö§àÁ×èÍàÃçÇ æ ¹Õé áμ ‹¢ŒÍàÊ¹Í¢Í§à¢ÒÂÑ§äÁ‹Ë¹Ñ¡á¹‹¹ à¹×èÍ§¨Ò¡»˜ÞËÒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÇÑ´¤ÇÒÁÊØ¢
·Ò§ Ô̈μã¨ áμ ‹¤íÒμÍº¢Í§¾ÃÐÍ§¤�à»š¹¡ÒÃμÍº¤íÒ¶ÒÁ¢Í§ ¨Í¹ ÎÍÅÅ � ·ÕèÇ‹ÒàÃÒ¨ÐáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
à¾×èÍÍÐäÃ ¤íÒμÍº·ÕèªÑ´à¨¹¡ç¤×Í à¾×èÍ¤ÇÒÁÊØ¢ ¨Ò¡¹Ñé¹à»š¹μ Œ¹ÁÒ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÊØ¢¡çä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ
Ê¹ã¨¨Ò¡¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�μÐÇÑ¹μ¡à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÃÒ§ÇÑÅâ¹àºÅ·ÕèÁÕª×èÍÇ‹Ò á´à¹ÕÂÅ 
¤ÒË �à¹áÁ¹ (Kahneman, 2000) ä Œ́μ Ñé§¤íÒ¶ÒÁμ ‹Í¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ÃÐËÇ‹Ò§ÃÐ Ñ́º¢Í§ÃÒÂä´ŒáÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢ 
ÃÔªÒÃ �´ àÅÂÒÃ �´ (2003) ¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§¢Í§»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉÍ¸ÔºÒÂμ ‹Íã¹Ë¹Ñ§Ê×Í·Õèª×èÍÇ‹Ò 
“Economics of Happiness” ¢Í§à¢ÒÇ‹Ò “¤ÇÒÁÊØ¢¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÊÔè§·Õèà¡Ố ¢Öé¹ÀÒÂã¹μ ÑÇ¢Í§àÃÒàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹
¡ÑºÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡” àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº ªÙÁÒÃ�¤à¡ÍÃ� àÅÂÒÃ �´ ä Œ́áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡¾Ø·¸ÃÃÁ
ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ã¹¡ÒÃà Ố¹μÒÁ·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ‹¹Õéâ´ÂãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÅÖ¡«Öé§·ÕèÇ‹Ò ¤¹¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑº
à»ÅÕèÂ¹ÇÔ̧ Õ¤Ố áÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔμä Œ́ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹·Õè̈ Ðμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁäÇŒà¹×éÍàª×èÍã¨ ¤ÇÒÁàÁμμÒ¡ÃØ³Ò áÅÐ¤ÇÒÁ
¤Ố ã¹·Ò§ºÇ¡ à¾×èÍàÍÒª¹Ð¤ÇÒÁÍÔ̈ ©ÒÃÔÉÂÒ â´Â·ÕèÊÑ§¤Á¨Ðμ ŒÍ§à¹Œ¹ã¹¡ÒÃ “ãËŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹̈ ÔμÇÔÞÞÒ³” 
(UNDP, 2007) ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¤íÒ¶ÒÁÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÂÑ§¤§ÁÕÍÂÙ‹¡ç¤×Í àÁ×èÍà¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁÊØ¢μÃ§¡Ñ¹
áÅŒÇ ¨ÐÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃÇÑ´ä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÀÒÇÐ·Õè¤‹Í¹¢ŒÒ§¨Ð«Ñº«ŒÍ¹¢Í§¤íÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡ä Œ́á¹Ð¹íÒá¹Ç¤Ô´ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ ÔáÅŒÇ Í Ṍμ
¡ÉÑμÃÔÂ�¢Í§ÀÙ¯Ò¹ÂÑ§ä´ŒàÊ¹Íá¹Ç·Ò§·Õè¨ÐºÃÃÅØ¤ÇÒÁÊØ¢´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò ÊÕèàÊÒËÅÑ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡
à»š¹»ÃÐà·È·Õè»ÃÐªÒª¹¹Ñº¶×ÍÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸à»š¹ËÅÑ¡ Ø̈´à¹Œ¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¡ç¤×Í¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÊØ¢ «Öè§à»š¹ÊØ´
ÂÍ´»ÃÒÃ¶¹Ò¢Í§Á¹ØÉÂ�·Ø¡¤¹ (Thinley, 2007) àÊÒËÅÑ¡·Ñé§ÊÕè»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹áÅÐ
à»š¹¸ÃÃÁ·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ
¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ ÔÂÑ§ÁØ‹§ä»·Õè¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÁÕ´ØÅÂÀÒ¾ ¨Ò¡¡ÒÃ·Õèä´Œ
ÃÐºØÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ ¡ÒÃà¹Œ¹¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡àËμ Ø¼Å¨Ð¶Ù¡»ÃÑºãËŒä´Œ́ ØÅÂÀÒ¾´ŒÇÂ
à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ (Thinley, 2004) Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨ÐÇÑ´
¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§àÊÒËÅÑ¡·Ñé§ÊÕèàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¢Í§ ¨Í¹ ÎÍÅÅ �
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 ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´Ñª¹ÕÇÑ´¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ôã¹»ÃÐà·ÈÀÙ¯Ò¹áÅŒÇ ã¹¢³Ð·Õè
àÊÒËÅÑ¡·Ñé§ÊÕè·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ à»‡ÒËÁÒÂ¤×Í¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô (GNH) ã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È 
ÇÔÈÇ¡Ã¼ÙŒÊÃŒÒ§´Ñª¹Ṍ Ñ§¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡ÃÃÁÐ ÍØÃÐ (2008) ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÈÙ¹Â�ÀÙ̄ Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ́ Ñª¹Ṍ Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹íÒ
ÁÒà¼Âá¾Ã‹ã¹ÇÑ¹ÃÒªÒÀÔàÉ¡¡ÉÑμÃÔÂ�Í§¤�·Õè 5 áË‹§ÀÙ¯Ò¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2551 â´Â¡ÉÑμÃÔÂ� Ô̈¡ÁÕ
à¤«ÒÃ � ¹ÑÁà¡Å ÇÑ§ªØ¡ ¾ÃÐÃÒªºØμÃ¢Í§¡ÉÑμÃÔÂ�¾ÃÐÍ§¤�¡‹Í¹ ËÃ×ÍÃÙŒ Ñ̈¡¡Ñ¹â´Â·ÑèÇä»ã¹¹ÒÁ¢Í§¡ÉÑμÃÔÂ�
à¤«ÒÃ � ́ Ñª¹Ṍ Ñ§¡Å‹ÒÇ¶Ù¡ÍÍ¡áººÁÒãËŒÇÑ́ ¤ÇÒÁÊØ¢â´ÂÃÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ªÒÇÀÙ̄ Ò¹ «Öè§ä»ä¡Å¡Ç‹Ò¤ÇÒÁàËç¹
á¡‹μ ÑÇ¢Í§»˜¨à¨¡ºØ¤¤Å ·Õèà¹Œ¹μ ÑÇàÍ§à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§áÅÐäÁ‹¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁã´ æ à»š¹¡ÒÃÁÍ§¤ÇÒÁ
ÊØ¢·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Õè´Õà¾ÔèÁ¢Öé¹ â´Â·Õè¤ÇÒÁÊØ¢¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹¶ŒÒÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè´Õ¢Öé¹¡Ç‹Òà´ÔÁ 
´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡ç¤×Í ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Õè¡ŒÒÇË¹ŒÒÂÔè§¢Öé¹ «Öè§äÁ‹ãª‹àÃ×èÍ§¢Í§»̃¨à¨¡ºØ¤¤Å
 GNH à»š¹ Ñ́ª¹Õà´ÕèÂÇ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ μ ÑÇªÕéÇÑ´·Õè·íÒ¢Öé¹ã¹ÀÙ¯Ò¹ áº‹§à»š¹ÃÐ Ñ́º áÅÐ»ÃÐàÀ·
μ ‹Ò§¡Ñ¹ÊÒÁÃÐ Ñ́º »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ

● μ ÑÇªÕéÇÑ´Ê¶Ò¹ÀÒ¾ GNH â´Â¡ÒÃÊÃŒÒ§μ ÑÇªÕéÇÑ´ËÅÒÂÃŒÍÂμ ÑÇ«Öè§¤íÒ¹Ç³ä´Œ¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅ
  »°ÁÀÙÁÔ·Õè Ñ̈´à¡çºä´Œ

●  μ ÑÇªÕéÇÑ´ GNH à¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÐªÒ¡Ã «Öè§áÊ´§ãËŒàËç¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¢Í§ GNH 
  ã¹ÁÔμ Ôμ ‹Ò§ æ í̈Òá¹¡μÒÁ¡ÅØ‹Á»ÃÐªÒ¡Ã·ÕèÁÕ°Ò¹Ð·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Ááμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹

●  μ ÑÇªÕéÇÑ´ GNH ·Õèà»š¹àËμ Øà»š¹¼ÅËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñ¹

 μ ÑÇªÕéÇÑ´ GNH ä´Œ¶Ù¡ÍÍ¡áººãËŒÁÕÁÔμ Ôμ ‹Ò§ æ 9 ÁÔμ Ô «Öè§¶×Íä´ŒÇ‹Òà»š¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¤ÇÒÁ
ÊØ¢áÅÐ¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè´Õã¹ÀÙ¯Ò¹ μ ÑÇªÕéÇÑ´·Ñé§ËÁ´ä Œ́àÅ×Í¡¨Ò¡¾×é¹°Ò¹¢Í§»·ÑÊ°Ò¹ â´ÂãËŒ¹éíÒË¹Ñ¡à·‹Ò¡Ñ¹â´Â
¶×ÍÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íº¢Í§¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô ã¹áμ ‹ÅÐÁÔμ Ô
ÁÕμ ÑÇªÕéÇÑ́ à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨¢ŒÒÁàÇÅÒä´Œ â´Â·Õèáμ ‹ÅÐμ ÑÇÊÒÁÒÃ¶ãªŒÍ¸ÔºÒÂä´Œ́ Õ áÅÐ
ÁÕÅÑ¡É³Ð·ÕèäÁ‹¢Öé¹μ ‹Í¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ÁÔμ Ô·Ñé§ 9 ¢Í§ GNH áÅÐμ ÑÇªÕéÇÑ́ ã¹áμ ‹ÅÐ¡ÅØ‹Á¨Ðä Œ́áÊ´§ãËŒàËç¹ Ñ́§μ ‹Íä»¹Õé
 1. ¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè´Õ¨Ò¡ÁØÁÁÍ§¢Í§ Ô̈μã¨
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁ¡´ Ñ́¹·Ò§ Ô̈μâ´Â·ÑèÇä»
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´ ǾÅÂÀÒ¾·Ò§ÍÒÃÁ³ �  áÅÐ
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´ Ô̈μÇÔÞÞÒ³
 2. ¡ÒÃãªŒàÇÅÒ
  ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃãªŒàÇÅÒà¾×èÍ¡Ô¨¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ¡çà¾×èÍ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¤Ø³¤‹Ò¤ÇÒÁÊØ¢
¢Í§¡ÒÃãªŒàÇÅÒ·ÕèÁÔä Œ́ãªŒä»à¾×èÍ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ àÇÅÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹·ÕèãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèÁÔãª‹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ à»š¹μ Œ¹Ç‹Ò ¡ÒÃ
¹Í¹ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡ÑºªØÁª¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§ÈÒÊ¹Ò ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§
ÊÑ§¤ÁáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¡ÒÃ¡ÕÌÒáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ¡¼‹Í¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ ¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂàËÅ‹Ò¹ÕéÊÒÁÒÃ¶
·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¶Ö§¾ÃŒÍÁã¹ªÕÇÔμÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂãËŒÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊØ¢à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹

จากความม่ังคั่งถึงความเปนอยูที่ดีและนิพพานในที่สุด : 
การพัฒนาจิตที่พนไปจากวิชาเศรษฐศาสตรที่เปนอยูในสูพุทธเศรษฐศาสตร
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116 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย116 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย116 ป ัั ไ

 3. ¡ÒÃÁÕªÕÇÔμªÕÇÒ¢Í§ªØÁª¹
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¡ÒÃÁÕªÕÇÔμªÕÇÒ¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¡ÒÃãËŒμ ‹Ò§μÍºá·¹
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·Ò§ÊÑ§¤Á ËÃ×Í ¤ÇÒÁà»š¹ÊÑ§¤Á»ÃÐ¡Ôμ áÅÐ
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàË¹ÕÂÇá¹‹¹¢Í§à¤Ã×ÍÞÒμ Ô
 4. ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¡ÒÃãªŒÀÒÉÒ·ŒÍ§¶Ôè¹
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¡ÕÌÒ¾×é¹ºŒÒ¹
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´§Ò¹ÁË¡ÃÃÁã¹ªØÁª¹
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´·Ñ¡ÉÐ·Ò§ª‹Ò§
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤Ø³¤‹Ò áÅÐ
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔÈÕÅàº×éÍ§μ Œ¹
 5. ÊØ¢ÀÒ¾
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´Ê¶Ò¹ÀÒ¾·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐ
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´ÍØ»ÊÃÃ¤μ ‹Í¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾
 6.  ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁÃÙŒÀÒÉÒ«Í§¢‹Ò (ÀÒÉÒÀÙ®Ò¹) áÅÐ
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙŒã¹·ŒÍ§¶Ôè¹áÅÐ»ÃÐÇÑμ ÔÈÒÊμÃ�·ŒÍ§¶Ôè¹
 7.  ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ¹�áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàÊ×èÍÁâ·ÃÁ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ¹�
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁÃÙŒ¹ÔàÇÈÇÔ·ÂÒ áÅÐ
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Í§¾×é¹·Õè»†Ò
 8. ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¤ÃÍ§ªÕ¾
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´ÃÒÂä Œ́
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§ÍÒËÒÃ
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡
 9.  ̧ ÃÃÁÃÑ°
  ● μ ÑÇªÕéÇÑ´¼Å§Ò¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅ
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  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´àÊÃÕÀÒ¾ áÅÐ
  ●  μ ÑÇªÕéÇÑ´¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹μ ‹ÍÊ¶ÒºÑ¹
 ã¹¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ GNH ä´Œ¡íÒË¹´ Ø̈´μ Ñ´ “·Õè¾Íà¾ÕÂ§” ÊíÒËÃÑºμ ÑÇªÕéÇÑ´·Ø¡ æ μ ÑÇ Ø̈´·ÕèàË¹×Í¡Ç‹Ò
Ø̈´μ Ñ´·Õè¾Íà¾ÕÂ§¶×Íä Œ́Ç‹Òà»š¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè´ÕËÃ×Í¤ÇÒÁÊØ¢ Ø̈´·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¤×Í Ø̈´·Õèμ èíÒ¡Ç‹Ò¨Ø´μ Ñ´

·Õè¾Íà¾ÕÂ§ «Öè§¡ç¶×ÍÇ‹ÒÂÑ§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ Ø̈´·ÕèÂÔè§ä¡ÅÍÍ¡ä»¨Ò¡¨Ø´¾Íà¾ÕÂ§¡çÂÔè§ÊÐ·ŒÍ¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢�à¾ÔèÁ
ÁÒ¡¢Öé¹ ÊÑ´Ê‹Ç¹·Õèμ èíÒ¡Ç‹Ò¨Ø´μ Ñ´¾Íà¾ÕÂ§¨Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃºÑ¹·Ö¡äÇŒ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¨ÐÊÒÁÒÃ¶¤íÒ¹Ç³ GNH ä´Œ
¨Ò¡¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧´Ñ§¹Õé

 GNH  = 1 - ¤‹Òà©ÅÕèÂ¢Í§ÃÐÂÐ·Ò§·Õèμ èíÒ¡Ç‹Ò¨Ø´μ Ñ´¾Íà¾ÕÂ§Â¡¡íÒÅÑ§ÊÍ§

 à»š¹·Õè»ÃÐ Ñ̈¡É�ªÑ´Ç‹Òã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ GNH ÁÔä´Œà»š¹à¾ÕÂ§¡ÃÍº¢Í§¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅÀÙ®Ò¹ 
áμ ‹ÁÕμ ÑÇªÕéÇÑ́ ·ÕèªÑ́ à¨¹à¾×èÍª‹ÇÂãËŒÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶»ÃÑº»ÃØ§¨Ò¡ÊÀÒÇ¡ÒÃ³ �·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ä´Œ ¤§¨ÐÂÑ§àÃçÇà¡Ô¹ä»·Õè̈ Ð
ÇÔ̈ ÒÃ³�¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÇÑ́ ¤ÇÒÁÊØ¢ä Œ̈́ ÃÔ§¢Í§μ ÑÇªÕéÇÑ́ àËÅ‹Ò¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡ÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹¢Ñé¹μÍ¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
´Ñª¹ÕáÅÐμ ÑÇªÕéÇÑ´ Ñ́§¡Å‹ÒÇ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶¨Ð»ÃÑº»ÃØ§μ ‹Íä»ä´ŒÍÕ¡ÁÒ¡
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÃÑ°ºÒÅ¢Í§»ÃÐà·ÈÀÙ®Ò¹ÁÔä´Œ¾Íã¨¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÅÑ¡É³Ð¤‹ÍÂà»š¹
¤‹ÍÂä»´Ñ§¡Å‹ÒÇ áμ‹ÂÑ§¾ÂÒÂÒÁËÒ·Ò§»ÅÙ¡½̃§¤Ø³¤‹Ò¢Í§ GNH äÇŒã¹μ ÑÇ¢Í§ªÒÇÀÙ®Ò¹ Œ́ÇÂã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 
â´Â¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÇÔ̧ Õ¤Ố ¢Í§ªÒÇÀÙ®Ò¹ä»ÊÙ‹·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁá¹Ç·Ò§ GNH «Öè§à»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁÊØ¢à»š¹¤Ø³¤‹Òã¹àªÔ§ÍÑμÇÔÊÑÂ·Õè»ÃÐªÒª¹¨Ðμ ŒÍ§»ÃÑºá¹Ç¤Ố ãËŒä»ã¹·ÔÈ·Ò§´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
ã¹¢³Ð¹ÕéÈÙ¹Â�ÀÙ®Ò¹ÈÖ¡ÉÒä´ŒÃÑº¡ÒÃÃŒÍ§¢Í¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅãËŒ¾ÂÒÂÒÁËÒË¹·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèãËŒ
¤Ø³¤‹Ò¡Ñº GNH ã¹âÃ§àÃÕÂ¹ (Karma Ura, 2009) §Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇÂÑ§¤§ í́Òà¹Ô¹μ ‹Íä»
 ¨Ò¡·Õèä Œ́¡Å‹ÒÇÁÒã¹Ê‹Ç¹¹Õé àËç¹ä Œ́ªÑ´Ç‹Òàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ GNH ä´Œ¶Ù¡¾Ñ²¹Ò¢Öé¹
ÁÒ¨Ò¡»ÃÑªÞÒ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§μÒÁá¹Ç¾Ø·¸¸ÃÃÁàª‹¹¡Ñ¹ áμ ‹ä´Œ¡ŒÒÇä»ä¡Å¡Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹Ë¹Öè§¡ŒÒÇ 
à¹×èÍ§¨Ò¡ä Œ́ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�·ÕèªÑ´à¨¹¾ÃŒÍÁ·Ñé§à»‡ÒËÁÒÂ·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ¨Ðä»ãËŒ¶Ö§ «Öè§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò GNH ¹Ñé¹ÁÔä´Œ
ËÁÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§áμ ‹ÅÐ»˜¨à¨¡ª¹ áμ ‹à»š¹¼ÅÃÇÁ¢Í§ÊÁÒªÔ¡·Ñé§ËÁ´ã¹ÊÑ§¤Á áÅÐä´Œ¾ÂÒÂÒÁà¼ªÔÞ
¡Ñº¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ·Õè¨ÐÇÑ´¤ÇÒÁÊØ¢àªÔ§ÍÑμÇÔÊÑÂ «Öè§¶×ÍÇ‹Òà»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÂÒ¡ÂÔè§ÊíÒËÃÑº¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¨Ò¡«Õ¡μÐÇÑ¹μ¡ 
¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ã¹»ÃÐà·È¡çÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ð»ÃÑºμ ÑÇä»ÊÙ‹¤Ø³¤‹Ò¢Í§ GNH ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ Œ́ÇÂÃÙ»áºº¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ

ความพอเพียงเปนทั้งเงื่อนไขที่จําเปนและพอเพียงสําหรับความสุข

 ÊíÒËÃÑº¾ÃÐÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Âá·¹·Õè¨Ðà¹Œ¹ GNH «Öè§à»š¹¼Å¼ÅÔμ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·ÕèÂÑè§Â×¹ ¡ÅÑºà¹Œ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèª‹ÇÂ·íÒãËŒà¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊØ¢ÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡»ÃÐâÂª¹�
ÊØ¢ÊíÒËÃÑº·Ø¡¤¹ (àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº GNH ¢Í§ÀÙ®Ò¹) ã¹¡Ã³Õ¢Í§ÈÙ¹Â�ÀÙ®Ò¹ÈÖ¡ÉÒá·¹·Õè¨ÐÇÑ´ GNH 
·Ò§ÈÙ¹Â�¡ÅÑº¾ÂÒÂÒÁÁÍ§ËÒ¨Ø´·ÕèÂÑ§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�â´ÂãªŒá¹Ç¤Ô´¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ Ø̈´μ Ñ´ÍÍ¡ Ø̈´
ËÃ×Íª‹Ç§¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§¶Ù¡ãªŒáº‹§ÃÐËÇ‹Ò§Ê‹Ç¹·Õèà»š¹¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐÊ‹Ç¹·Õèà»š¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢� áμ ‹ã¹¡Ã³Õ

จากความม่ังคั่งถึงความเปนอยูที่ดีและนิพพานในที่สุด : 
การพัฒนาจิตที่พนไปจากวิชาเศรษฐศาสตรที่เปนอยูในสูพุทธเศรษฐศาสตร
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118 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย118 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย118 ป ัั ไ

¢Í§»ÃÐà·Èä·Â¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊØ¢ ¤ÇÒÁàËÁ×Í¹¡Ñ¹ã¹»ÃÐà ḉ¹¹Õé¢Í§
·Ñé§»ÃÐà·Èä·Â·Õèà¹Œ¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§áÅÐÀÙ®Ò¹·Õèà¹Œ¹ GNH ¡ç¤×Í·Ñé§ÊÍ§á¹Ç¤Ô´¹ÕéÅŒÇ¹¹íÒÁÒ¨Ò¡
»ÃÑªÞÒ¢Í§·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ã¹¾Ø·¸¸ÃÃÁ áÅÐ¤íÒÇ‹Ò¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹¤íÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè¶Ù¡¹íÒÁÒãªŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹
ã¹»ÃÐà·È·Ñé§ÊÍ§ «Öè§ÁÕ·ÕèÁÒ¨Ò¡»ÃÑªÞÒ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§¹Ñè¹àÍ§
 ã¹ÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ãä·Â¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ�¢Í§ä·Â·Õè·Ã§¾ÃÐ¹ÒÁÇ‹ÒÀÙÁÔ¾ÅÍ´ØÅÂà´ª »ÃÐÊÙμ Ô
ã¹»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òã¹»‚ 1927 áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹̈ Ò¡»ÃÐà·ÈÊÇÔÊà«ÍÃ �áÅ¹´ � ¾ÃÐÍ§¤�
ä´Œ¢Öé¹¤ÃÍ§ÃÒªÂ�àÁ×èÍ¾ÃÐª¹ÁÒÂØ 19 ¾ÃÃÉÒ ÀÒÂËÅÑ§¾ÃÐÃÒª¾Ô̧ ÕÍÀÔàÉ¡¡Ñº¾ÃÐÃÒªÔ¹ÕÊÔÃÔ¡Ôμμ Ôì ·Ñé§ÊÍ§¾ÃÐ
Í§¤�ä´ŒàÊ´ç̈ ¾ÃÐÃÒª í́Òà¹Ô¹ä»à¨ÃÔÞÊÑÁ¾Ñ¹¸äÁμÃÕ¡Ñº»ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à¾×èÍàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§»ÃÐà·ÈàËÅ‹Ò¹Ñé¹ ã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹
·Ñé§ÊÍ§¾ÃÐÍ§¤�·Ã§μ Ñé§¾ÃÐ·ÑÂá¹‹Çá¹‹·Õè¨ÐàÊ´ç¨»ÃÐÀÒÊä»ÂÑ§¶Ôè¹·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ·Ø¡áË‹§ã¹»ÃÐà·Èä·Â à¾×èÍ
·Ã§ÃÑº·ÃÒº¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÂÒ¡¢Í§ÃÒÉ®Ã â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹ª¹º· Œ́ÇÂ¾ÃÐÍ§¤�àÍ§ Ñ́§¹Ñé¹ã¹»‚ 2504 
àÁ×èÍÃÑ°ºÒÅä·Âä´ŒàÃÔèÁÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â·ÕèàÊ¹Íâ´Â¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ
¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃâÅ¡áÅÐÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ¾ÃÐÍ§¤�ÁÔä´Œ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒªÇÔ¹Ô¨©ÑÂã´æ áμ ‹¤§ÁÕºÒ§ÊÔè§ºÒ§ÍÂ‹Ò§·Õè·Ã§
Ê§Ç¹àÍÒäÇŒà¹×èÍ§¨Ò¡á¼¹¾Ñ²¹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇà¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§ÇÑμ¶Øà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ ËÅÑ§¨Ò¡·Õè·Ã§ÁÑè¹¾ÃÐ·ÑÂ¨Ò¡
¡ÒÃ·Õè¾ÃÐÍ§¤�ä Œ́ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �μÃ§ã¹»‚ 1974 Ë¹Öè§»‚ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèË¹Ñ§Ê×Í¢Í§ªÙÁÒÃ�¤à¡ÍÃ�·ÕèÁÕª×èÍÇ‹Ò “Small 
is Beautiful” ä Œ́¾ÔÁ¾�ÍÍ¡ÁÒà¼Âá¾Ã‹ ¾ÃÐÍ§¤�ä´Œ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ´Ñ§μ ‹Íä»¹Õé

“ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¹Ñé¹ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§·íÒμÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ àÃÔèÁ Œ́ÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ ¤×Í
¤ÇÒÁÁÕ¡Ô¹ÁÕãªŒ¢Í§»ÃÐªÒª¹¡‹Í¹ Œ́ÇÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·Õè»ÃÐËÂÑ́  ÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ áμ ‹¶Ù¡μ ŒÍ§μÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ 
àÁ×èÍ¾×é¹°Ò¹à¡Ô´¢Öé¹ÁÑè¹¤§¾Í¤ÇÃáÅŒÇ ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾
áÅÐμ Ñé§μ ÑÇ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾Í¡Ô¹¾ÍãªŒ¡‹Í¹à»š¹¾×é¹°Ò¹¹Ñé¹ à»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÂÇ´ à¾ÃÒÐ¼ÙŒ·Õè
ÁÕÍÒªÕ¾áÅÐ°Ò¹Ðà¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð¾Öè§μ¹àÍ§ Â‹ÍÁÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·ÕèÊÙ§¢Öé¹μ ‹Íä»
ä´Œâ´Âá¹‹¹Í¹ Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞãËŒ¤‹ÍÂà»š¹ä»μÒÁÅíÒ´Ñº´ŒÇÂ¤ÇÒÁ
ÃÍº¤Íº ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§áÅÐ»ÃÐËÂÑ´¹Ñé¹ ¡çà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ÅŒÁàËÅÇ”
(¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ã¹¾Ô¸Õ¾ÃÐÃÒª·Ò§»ÃÔÞÞÒºÑμÃ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ� : 19 
¡Ã¡®Ò¤Á 2517)

 ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÐ·ŒÍ¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·ÕèÇ‹Ò¾ÃÐÍ§¤ �ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨à»š¹»ÃÐ¡ÒÃáÃ¡ÁÒ¡¡Ç‹Òà¹Œ¹¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ¤ÇÒÁ¾Í¡Ô¹¾ÍãªŒ¹Ñé¹ËÁÒÂ
¶Ö§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐÂÐμ ‹ÍÁÒ áμ ‹à»š¹·Õè¹‹ÒàÊÕÂ´ÒÂÇ‹Ò¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ÁÔä´Œà¢ŒÒä»
ÍÂÙ‹¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒ¢Í§¼ÙŒ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¢Í§ä·Âã¹¢³Ð¹Ñé¹ ¾Ç¡à¢ÒÂÑ§¤§ÇÒ§á¼¹â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ
¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨à»š¹ËÅÑ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¨Ò¡¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞμ ‹Ò§»ÃÐà·ÈËÃ×Íä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡
ÇÔªÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ã¹»ÃÐà·ÈμÐÇÑ¹μ¡ àÁ×èÍ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈäÁ‹ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ¾ÃÐÍ§¤ �
Ö̈§ä Œ́·Ã§§Ò¹¾Ñ²¹ÒμÒÁâ¤Ã§¡ÒÃã¹¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔμ ‹Ò§ æ ·ÕèÁÕà»‡ÒËÁÒÂ¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ãËŒá¡‹¤¹ä·Â
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·Ø¡¤¹¶Ö§áÁŒÇ‹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ä·Â¨ÐàÃÔèÁ¢ÂÒÂμ ÑÇà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õã¹»‚ 2550 áμ ‹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¡çÁÔä´Œ
¾Í¾ÃÐ·ÑÂ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �àª‹¹¹Ñé¹ ¶Ö§áÁŒã¹ª‹Ç§·ÕèÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇÊÙ§ÊØ´ã¹»‚ 2537 áμ ‹¾ÃÐÍ§¤�¡ÅÑº
ä´Œ¹íÒàÊ¹Íà¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹·Õèà¹Œ¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã «Öè§à»š¹¡ÒÃÊÇ¹·Ò§¡Ñº
ÊÔè§·Õè¸¹Ò¤ÒÃâÅ¡ª×è¹ªÁÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤àÍà«ÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡áÅÐμÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãμ Œ
ÍÂ‹Ò§¹‹ÒÁËÑÈ¨ÃÃÂ� (UNDP, 2007) ËÅÑ§¨Ò¡»‚ 2537 ¶Ö§áÁŒàÈÃÉ°¡Ô¨ä·Â¡çÂÑ§¤§¢ÂÒÂμ ÑÇÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ 
àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¼ÅÔμÀÑ³± �ÁÇÅÃÇÁÀÒÂã¹»ÃÐà·È (GDP) ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ·Ã§àÅç§àËç¹
¶Ö§ËÒÂ¹Ð·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº»ÃÐà·Èä·Â ¾ÃÐÍ§¤ �ä´Œ·Ã§ÍÍ¡ÁÒàμ ×Í¹»ÃÐªÒª¹ªÒÇä·Â à¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊ¡‹Í¹
¶Ö§ÇÑ¹à©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á�¾ÃÃÉÒ ¤×ÍÇÑ¹·Õè 4 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ·Ø¡»‚ ãËŒ»ÃÐªÒª¹ í́ÒÃ§ªÕÇÔμÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁ¾Í
à¾ÕÂ§áÅÐäÁ‹âÅÀÁÒ¡ËÃ×ÍμÒâμ¨¹à¡Ô¹ä» ¨¹¡ÃÐ·Ñè§à¡Ô´ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»‚ 2540 Ö̈§·íÒãËŒ¤íÒàμ ×Í¹¢Í§
¾ÃÐÍ§¤�àÃÔèÁ·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÙŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ áμ ‹áÁŒ¡ÃÐ¹Ñé¹ àÁ×èÍà¡Ô´ “ÇÔ¡ÄμáÎÁàºÍÃ �à¡ÍÃ�” ·ÕèÁÕμ Œ¹àËμ ØÁÒ
¨Ò¡ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅŒÇá¾Ã‹¡ÃÐ¨ÒÂä»ÂÑ§·ÇÕ»ÂØâÃ»ã¹»‚ 2551 »ÃÐà·Èä·Â¡çä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºä»´ŒÇÂ ¤ÇÒÁ
¨ÃÔ§¢ŒÍ¹ÕéÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹Ç‹ÒÊíÒËÃÑº¡Ã³Õ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â¹Ñé¹μ ‹Ò§¡Ñº¢Í§»ÃÐà·ÈÀÙ̄ Ò¹ ÃÑ°ºÒÅä·ÂÁÔä´ŒÊ¹Í§
àÍÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÁÒÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ̈ Ǿ ·Õèμ ‹Ò§¡Ñ¹¡ç¤×Í ¶Ö§áÁŒ¾ÃÐà¨ŒÒÍÂÙ‹ËÑÇ¢Í§ä·Â
¨Ðà»š¹·Õèà¤ÒÃ¾ÃÑ¡áÅÐà·Ô´·Ù¹â´Â¤¹ä·Âà»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ áμ ‹¾ÃÐÍ§¤�¡ç·Ã§ÍÂÙ‹ÀÒÂãμ ŒÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ â´Â·Õè
¤¹ä·ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹¾Íã¨¡Ñº¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÁÒ¡¡Ç‹Ò¨Ð¹íÒàÍÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¢Í§
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä»»¯ÔºÑμ Ô «Öè§à»š¹¡ÒÃªÕéãËŒàËç¹Ç‹Òà¾ÃÒÐàËμ Øã´àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¶Ö§äÁ‹§Í¡§ÒÁ
ã¹»ÃÐà·Èä·ÂàËÁ×Í¹¡Ñº GNH ã¹»ÃÐà·ÈÀÙ¯Ò¹
 ¶Ö§áÁŒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¤‹Í¹¢ŒÒ§ªŒÒàÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº GNH ¢Í§ÀÙ¯Ò¹ áμ ‹
¡çÊÁ¤ÇÃ¨Ð¹íÒÁÒÈÖ¡ÉÒã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§àÅ×Í¡ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ»ÃÐà·È
Í×è¹ æ ã¹âÅ¡ã¹Í¹Ò¤μ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹Ê‹Ç¹·Õèà»š¹»ÃÑªÞÒ «Öè§ÁÕ¤íÒ¨íÒ¡Ñ´¤ÇÒÁ·Õèà»š¹·Ò§¡ÒÃ´Ñ§¹Õé

 “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹»ÃÑªÞÒªÕé¶Ö§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôμ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹
ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º μ Ñé§áμ ‹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ̈ ¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÃÑ° ·Ñé§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È 
ãËŒ´íÒà¹Ô¹ä»ã¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ à¾×èÍãËŒ¡ŒÒÇ·Ñ¹μ ‹ÍÂØ¤âÅ¡Ò-
ÀÔÇÑμ¹� ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹
·Õè¨Ðμ ŒÍ§ÁÕÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ¾ÍÊÁ¤ÇÃμ ‹Í¡ÒÃÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã´ æ ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ñé§ÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹ ·Ñé§¹Õé¨Ðμ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº áÅÐ
ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹¡ÒÃ¹íÒÇÔªÒ¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ 
áÅÐ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¨Ðμ ŒÍ§àÊÃÔÁ¾×é¹°Ò¹ Ô̈μã¨¢Í§¤¹ã¹ªÒμ Ô â´Âà©¾ÒÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° 
¹Ñ¡·ÄÉ®Õ áÅÐ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ãËŒÁÕ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡ã¹¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ áÅÐãËŒ
ÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ́ íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμÍÂÙ‹́ ŒÇÂ¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ÁÕÊμ Ô»Þ̃ÞÒ áÅÐ¤ÇÒÁ
ÃÍº¤Íº à¾×èÍãËŒÊÁ´ØÅ¾ÃŒÍÁμ ‹Í¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ·Ñé§·Ò§
´ŒÒ¹ÇÑμ¶Ø ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ò¡âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ”
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 ¨Ò¡á¼¹ÀÒ¾ Ñ́§¡Å‹ÒÇ »˜¨ Ñ̈Â¹íÒà¢ŒÒ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇÍÒ¨¨Ðáº‹§ÍÍ¡
à»š¹ 2 à§×èÍ¹ä¢ ¤×Í ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒËÃ×Í»˜ÞÞÒ ¤ÇÒÁÃÍº¤ÍºáÅÐÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ä Œ́á¡‹ Êμ Ô «Öè§ÃÇÁ¡Ñ¹àÃÕÂ¡
Ç‹Ò à§×èÍ¹ä¢¤ÇÒÁÃÙŒ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§ÊÀÒÇÐ·Õè»˜ÞÞÒ¶Ù¡¤Çº¤ØÁâ´ÂÊμ ÔμÅÍ´àÇÅÒ «Öè§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¤ÇÒÁÃÙŒ
ËÃ×Í ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÍÂ‹Ò§ªÑ́ á¨Œ§¨Ðμ ŒÍ§¶Ù¡¤Çº¤ØÁâ´ÂÊμ ÔμÅÍ´àÇÅÒ¨Ö§¨ÐºÑ§à¡Ố ¼Å´Õã¹·ÕèÊǾ  «Öè§à»š¹à§×èÍ¹ä¢
·Õè í̈Òà»š¹ÊíÒËÃÑº¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ ¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ áÅÐ¤ÇÒÁàÁμμÒ¡ÃØ³Ò àÍ×éÍà¿„œÍ 
áº‹§»˜¹ à¾ÃÒÐ¶ŒÒ»˜ÞÞÒäÁ‹¶Ù¡¤Çº¤ØÁ Œ́ÇÂÊμ Ô ¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁâÅÀ¨ÐäÁ‹àËç¹»ÃÐâÂª¹�¢Í§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Õè¡Å‹ÒÇ¶Ö§áμ ‹ÍÂ‹Ò§ã´ à¾ÃÒÐà»š¹àÃ×èÍ§·Õè¢Ñ´áÂŒ§¡Ñº¤ÇÒÁâÅÀáÅÐ¡ÔàÅÊ¢Í§Á¹ØÉÂ�
 à§×èÍ¹ä¢¤Ø³¸ÃÃÁ¹Õé̈ Ö§à»š¹à§×èÍ¹ä¢·Õè¾Íà¾ÕÂ§·Õè¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§¨Ð´íÒà¹Ô¹μ ‹Íä»
ä Œ́´ŒÇÂ´Õ à¾ÃÒÐã¹àÊŒ¹·Ò§¹Ñé¹¤×Í·Ò§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÊÔè§·ÕèÊØ´âμ ‹§·Ñé§ÊÍ§·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´»˜ÞÞÒ ´Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§à»š¹
àÃ×èÍ§·ÕèªÑ´à¨¹Ç‹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§»ÃÑªÞÒ¢Í§·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ã¹¾Ø·¸¸ÃÃÁ ÀÒÂã¹·Ò§
ÊÒÂ¡ÅÒ§´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÒ¨¨Ð¨íÒá¹¡ÍÍ¡à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂ‹ÍÂ æ ä´ŒÊÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ àÃÔèÁ¨Ò¡Ê‹Ç¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶
à¢ŒÒã¨§‹ÒÂáÅÐ»¯ÔºÑμ Ôä Œ́·Ñ¹·Õ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹à»š¹ “ÇÔ¸Õ¡ÒÃ” «Öè§¡ç¤×Í ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ “ÇÔ¸Õ¤Ô´” ¡ç¤×Í ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶·Õèà¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ËÃ×Í¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ÍÂ‹Ò§ÅÖ¡«×é§ áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô
¨¹¡ÅÒÂà»š¹ “ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ” «Öè§¡ç¤×Í ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å ËÃ×ÍÍÒ¨¨Ð¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò àÁ×èÍÃÇÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂ‹ÍÂ·Ñé§ÊÒÁ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹Õéà¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹¡ç¨Ðä Œ́¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËÁ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà ṌÂÇ·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§
 ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ËÃ×Í à»š¹ “ÇÔ¸Õ¡ÒÃ” ¹Ñé¹ ¹Ñºä´ŒÇ‹Òà»š¹¡ŒÒÇáÃ¡·Õè¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ ·Õèà»š¹àª‹¹¹Õé¡çà¾ÃÒÐÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ·Õè̈ ÐÁÕáÃ§ Ù̈§ã¨·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ à»‡ÒËÁÒÂ
¢Í§¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹¤×Í ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÍÂÙ‹ÃÍ´ä Œ́ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐ¡ŒÒÇË¹ŒÒμ ‹Íä»ÍÂ‹Ò§´Õã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 
¼Å¨Ò¡¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¡ç¤×Í ¼ÅμÍºá·¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ·Õè»ÅÍ´¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÁØ‹§áμ ‹¨Ð
áÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ �ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ «Öè§ÍÒ¨¨ÐàÃÕÂ¡ä Œ́Ç‹Òà»š¹¾Äμ Ô¡ÃÃÁ·ÕèäÁ‹ªÍº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ·Õè¾ÂÒÂÒÁ
ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¶×Íä Œ́Ç‹Òä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÁÒÊÙ‹á¹Ç·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§áÅŒÇ
 ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§à¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèªÑ´à¨¹Ç‹Ò á·Œ·Õè¨ÃÔ§¤íÒÇ‹Ò ¾Íà¾ÕÂ§   
¡ç¤×Í ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¹Ñè¹àÍ§ ÍÐäÃ¡çμÒÁ·ÕèÁÒ¡à¡Ô¹ä»ËÃ×Í¹ŒÍÂà¡Ô¹ä» à»š¹ÊÔè§·ÕèäÁ‹´ÕÊíÒËÃÑºªÕÇÔμ Ø̈´·Õè´Õ·ÕèÊØ´
¡ç¤×Í ̈ Ǿ ·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ Ǿ̈ ·Ñé§ÊÍ§ μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃÁÒ¡à¡Ô¹ä»Â‹ÍÁäÁ‹à»š¹¼Å Ṍμ ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ áμ ‹
¡ÒÃÃÑº»ÃÐ·Ò¹¹ŒÍÂà¡Ô¹ä»¡çà»š¹¼ÅàÊÕÂμ ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾´ŒÇÂàª‹¹¡Ñ¹ ¡ÒÃÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹Ò¾Í»ÃÐÁÒ³
Ö̈§à»š¹ÊÔè§·Õè´Õ·ÕèÊØ´ÊíÒËÃÑºÃ‹Ò§¡ÒÂáÅÐªÕÇÔμ àÃÒÍÒ¨¨Ð¹Ö¡¶Ö§μ ÑÇÍÂ‹Ò§ä´ŒÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂ¶ŒÒËÒ¡àÍÒªÕÇÔμà»š¹μ ÑÇμ Ñé§ 

μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¡ÒÃ¾Ñ¡¼‹Í¹¹ŒÍÂà¡Ô¹ä»ËÃ×ÍÁÒ¡à¡Ô¹ä» ¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂÁÒ¡à¡Ô¹ä»ËÃ×Í¹ŒÍÂà¡Ô¹ä» ¡ÒÃÁÕ
àÊ×éÍ¼ŒÒà¡Ô¹¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ËÃ×ÍäÁ‹¾Í¡Ñº¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ «Öè§ÍÒ¨¨ÐÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃÁÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹à§Ô¹·Í§ Œ́ÇÂ ¶ŒÒËÒ¡ÁÕ
ÁÒ¡à¡Ô¹ä»ËÃ×Í¹ŒÍÂà¡Ô¹ä»¡ç̈ Ðà¡Ố ÁÕ»Þ̃ËÒàÁ×èÍàÍÒªÕÇÔμà»š¹μ ÑÇμ Ñé§ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ¡ÒÃÁÕÁÒ¡à¡Ô¹ä»·íÒãËŒªÕÇÔμμ¡ÍÂÙ‹
ã¹¤ÇÒÁ»ÃÐÁÒ·μÒÁ·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇä»áÅŒÇ Ê‹Ç¹·ÕèÂÒ¡ã¹¡ÒÃà¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒ¹Õé¡çà¾ÃÒÐ¤¹â´Â·ÑèÇä»ÁÑ¡
¨ÐäÁ‹ÃÙŒÇ‹Ò¨Ôμã¨¢Í§¤¹¶Ù¡¤Çº¤ØÁ´ŒÇÂ¤ÇÒÁâÅÀ Ê‹Ç¹ãËÞ‹à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹ÃÙŒ à»š¹àËμ ØãËŒáμ ‹ÅÐ¤¹¾ÂÒÂÒÁ
ÊÐÊÁÁÒ¡¨¹à¡Ô¹¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ ÍÑ¹à»š¹¼Å¨Ò¡¤ÇÒÁâÅÀ áÅÐ/ËÃ×Í ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡·ÕèäÁ‹ÁÑè¹¤§ ̈ Ö§ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè̈ Ð
ÊÐÊÁà¡Ô¹¡Ç‹Ò¤ÇÒÁ¾Í´Õ¢Í§ªÕÇÔμμ¹àÍ§áÅÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¤ÇÒÁäÁ‹¾Í´Õ¢Í§ºØ¤¤ÅÍ×è¹ æ ́ ŒÇÂ ¡ÒÃÊÐÊÁ
¨¹à¡Ô¹¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹Ê‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÇÔ¡Äμ¢Í§âÅ¡ã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ Œ́ÇÂ Ö̈§ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ»˜ÞÞÒ·Õè
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¶Ù¡¤Çº¤ØÁâ´ÂÊμ Ô à¾×èÍ¨Ð·ÃÒºÇ‹Ò¡ÒÃÁÕÊÔè§ã´·Õè Ø̈´ã´ Ö̈§¨Ðà»š¹ Ø̈´·Õè´Õ·ÕèÊØ´ÊíÒËÃÑºªÕÇÔμ¢Í§μ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒÍ×è¹ 
¶ŒÒËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒÇ‹Ò¾Íà¾ÕÂ§ËÃ×Í¾Í»ÃÐÁÒ³ã¹ÅÑ¡É³Ðàª‹¹¹Õé¶×Íä´ŒÇ‹Òà¢ŒÒã¨¤ÇÒÁ
ËÁÒÂàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹ “ÇÔ¸Õ¤Ô´” ËÃ×ÍÍÒ¨¨ÐàÃÕÂ¡Ç‹ÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º “à¢ŒÒã¨” ¶ŒÒËÒ¡ÁÕ¤ÇÒÁ
à¢ŒÒã¨ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹¨Ðà»š¹ä» Œ́ÇÂ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ 
«Öè§¤ÇÃ¨Ðà¢ŒÒã¨μ ‹Íä»´ŒÇÂÇ‹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§ËÃ×Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÑºμ ÑÇμ ‹ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �
·Ø¡ª¹Ô´à»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè´Õ·ÕèÊØ´ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹
 ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡à¢ŒÒã¨àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õã¹ÅÑ¡É³Ðàª‹¹Ç‹Ò¹Õé̈ Ö§à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕàËμ Ø¼Å·Õè́ Õ·ÕèÊǾ
·Õè¨Ð» Ô̄ºÑμ ÔμÒÁá¹Ç·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§μÅÍ´àÇÅÒ «Öè§ÍÒ¨¨Ð¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹ÒÍÂÙ‹ã¹¢Ñé¹ “à¢ŒÒ¶Ö§” ¡ÒÃà¢ŒÒã¨
¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÁÕªÕÇÔμÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ í́ÒÃ§ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ Ö̈§à»š¹àÃ×èÍ§à ṌÂÇ¡Ñ¹ «Öè§ÍÒ¨¨Ð
¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Òà»š¹¡ÒÃÁÕªÕÇÔμÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμ Ø¼ÅÁÒ¡·ÕèÊØ´ «Öè§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ·Ã§Í Ô̧ºÒÂà¾ÔèÁ
àμ ÔÁÇ‹Ò¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å¹Ñé¹¡ç¤×Í¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁÊÃŒÒ§àËμ ØãËŒ´Õà¾×èÍ·Õè¨Ðä Œ́¼Å·Õè´ÕμÒÁÁÒã¹ÀÒÂËÅÑ§ ¤íÒÇ‹Ò¡ÒÃ
ÁÕàËμ Ø¼Å¹Ñé¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁËÁÒÂã¹¾Ø·¸¸ÃÃÁ¤×ÍàËμ Ø »˜¨ Ñ̈Â áÅÐ¼Å ÇÔ¸Õ·Õè¨Ðá¡Œ¼Å·ÕèäÁ‹´Õâ´Âá¡Œ
·Õè»˜¨ Ñ̈Â¡ç¨Ðá¡Œä Œ́áμ ‹¨Ðä Œ́¼ÅªÑèÇ¤ÃÒÇ ¡ÒÃ·Õè¨Ðá¡ŒãËŒä´Œ¼ÅÃÐÂÐÂÒÇ¨Ðμ ŒÍ§á¡Œ·ÕèàËμ ØÍÑ¹à»š¹·ÕèÁÒ¢Í§
¤íÒÇ‹Ò¡ÒÃÁÕàËμ Ø¼Å ã¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§áÅÐàÁ×èÍÊÃŒÒ§áμ ‹àËμ Ø·Õè́ ÕÂ‹ÍÁ¡ÅÒÂà»š¹¼Å¤×ÍÁÕÇÔ¶ÕªÕÇÔμÍÂÙ‹ã¹á¹Ç·Ò§
¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§ ṌáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢
 à¹×èÍ§¨Ò¡·Ñé§ÊÒÁÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¹Ñé¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ «Öè§¨Ð¹íÒ
ä»ÊÙ‹¼Å¼ÅÔμ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ Ê‹Ç¹¼Å¼ÅÔμ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ»ÃÐ¡Íº
Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊÕè»ÃÐ¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

¼Å¼ÅÔμ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§àÊÒËÅÑ¡
·Ñé§ÊÕè¢Í§ GNH ¹Ñè¹¡ç¤×Í àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ GNH ¹Ñé¹ä Œ́
ÃÇÁàÍÒ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅà¢ŒÒäÇŒà»š¹àÊÒËÅÑ¡·ÕèÊÕè´ŒÇÂ «Öè§á·Œ·Õè¨ÃÔ§áÅŒÇ ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ¡ç¤×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃË¹Öè§·Õè¨Ð
¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹«Öè§¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊØ¢ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô (GNH) ã¹·ÕèÊØ´ áμ ‹ÊíÒËÃÑºàÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹ ã¹μ ÑÇ¢Í§ÁÑ¹àÍ§à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¹íÒä»ÊÙ‹¼Å¼ÅÔμ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ 
àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ ÁÑè¹¤§ áÅÐÂÑè§Â×¹
 ¼Å¼ÅÔμ·Õèà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ÍÒ¨¨ÐÍ Ô̧ºÒÂä´ŒÇ‹Òà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·Ø¹ã¹
ÃÙ»áººμ ‹Ò§ æ ãËŒ¤§ÍÂÙ‹ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ·Ø¹Á¹ØÉÂ� ·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á ·Ø¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ·Ø¹·Ò§
¡ÒÂÀÒ¾ μÅÍ´¨¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ·Ø¹Á¹ØÉÂ� ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñ¡ÉÐ «Öè§ÃÇÁ·Ñé§·Ñ¡ÉÐ
ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ μÅÍ´¨¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ «Öè§ÁÕ¼Å·Õè¨Ð·íÒãËŒà¡Ô´
ÁÕ¼ÅÔμÀÒ¾à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº·Ø¹Á¹ØÉÂ�ÁÒ¡·ÕèÊØ´ã¹ºÃÃ´Ò·Ø¹·Ñé§ÊÕè ·Ñé§¹Õé
à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§Á¹ØÉÂ�à·‹Ò¹Ñé¹·Õè¶×Íä´ŒÇ‹Òà»š¹ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ÊíÒËÃÑºÁ¹ØÉÂ� ·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Áà»š¹·Ø¹·Õèà¡Ô´
¨Ò¡¡ÒÃÁÕ»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ‹Ò§Á¹ØÉÂ� «Öè§ÍÒ¨¨ÐÃÇÁ·Ñé§ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§Á¹ØÉÂ� «Öè§¡‹ÍãËŒ
à¡Ô´à»š¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹ÊÑ§¤ÁáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹Í§¤�¡Ã ã¹μÐÇÑ¹μ¡ ¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨¶×ÍÇ‹Òà»š¹·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á
·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ à¾ÃÒÐ¨Ðª‹ÇÂÅ´μ Œ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁã¹μÅÒ´ä´ŒÁÒ¡ ã¹»ÃÐà·Èä·Â ¹Í¡¨Ò¡¤ÇÒÁäÇŒ
ÇÒ§ã¨áÅŒÇ ÁÔμ Ô·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¡Ç‹Ò¢Í§·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á¤×Í ¤ÇÒÁàÁμμÒ¡ÃØ³Ò ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ 
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ËÃ×Í¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§·Ò§ÊÑ§¤Á ÁÔμ ÔàËÅ‹Ò¹Õé¢Í§·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á¨Ðª‹ÇÂà¾ÔèÁ¼ÅÔμÀÒ¾ãËŒá¡‹Í§¤�¡Ã·Ò§ÊÑ§¤Áã¹
ÃÙ»áºº·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ «Öè§μ ‹Ò§¡ÑºÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ·Õèà¹Œ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÂÀÒ¾áÅÐà§Ô¹·Ø¹à·‹Ò¹Ñé¹·Õè¶×ÍÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ
ÁÒ¡·ÕèÊǾ  áμ ‹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº·Ø¹·Ò§¡ÒÂÀÒ¾áÅÐ·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¹ŒÍÂ·ÕèÊǾ  ·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐ
·Ø¹·Ò§¡ÒÂÀÒ¾áÅÐ·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÊÒÁÒÃ¶·íÒãËŒà¾ÔèÁ¾Ù¹¢Öé¹ä Œ́¶ŒÒËÒ¡ÁÕ·Ø¹Á¹ØÉÂ�áÅÐ·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á·Õè
à¢ŒÁá¢ç§ Ñ́§¹Ñé¹ÅíÒ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§·Ø¹àËÅ‹Ò¹Õé Ö̈§àÃÔèÁ¨Ò¡·Ø¹Á¹ØÉÂ� ·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á ·Ø¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ
·Ø¹·Ò§¡ÒÂÀÒ¾ μÒÁÅíÒ´Ñº ¡ÒÃ·ÕèÁÕ·Ø¹»ÃÐàÀ·ã´»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§à¾ÔèÁ¢Öé¹â´Â·Ø¹Í×è¹ æ ÁÔä´ŒÅ´Å§ÊÐ·ŒÍ¹
¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§ÃÐºº Ñ́§¡Å‹ÒÇ
 Ê‹Ç¹¼ÅÅÑ¾¸ �·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹μÒÁÁÒ¡ç¤×Í ¤ÇÒÁÊØ¢ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ
ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ä´Œ¡Ñº·Ø¡Ë¹‹ÇÂã¹ÊÑ§¤Á «Öè§»¯ÔºÑμ ÔμÒÁá¹Ç·Ò§ËÃ×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ àÃÔèÁ¨Ò¡
»˜¨à¨¡ºØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ Í§¤�¡Ã ÊÑ§¤Á »ÃÐà·ÈªÒμ Ô áÅÐâÅ¡ã¹·ÕèÊØ´ ¼ÅÅÑ¾¸ �¡ç¤×Í Ë¹‹ÇÂ·Õè
»¯ÔºÑμ ÔàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ¡ç̈ Ðä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÊØ¢ ¶ŒÒËÒ¡à»š¹»̃¨à¨¡ºØ¤¤Å¡ç̈ Ðà»š¹ªÕÇÔμ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
ÊØ¢ ËÃ×Í “ªÕÇÔμ·Õè´Õ” μÒÁ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÍÃÔÊâμàμ ÔÅ ¶ŒÒË¹‹ÇÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à»š¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¡ç¨Ðà»š¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ¶ŒÒà»š¹ªØÁª¹¡ç¨Ðà»š¹ªØÁª¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ä»¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·ÈáÅÐâÅ¡ μÒÁÅíÒ´Ñº 
ã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È¼ÅÅÑ¾¸ �̈ Ðà»š¹àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº GNH ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à¹Œ¹»̃¨ Ñ̈Â¹íÒà¢ŒÒáÅÐ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÒ¡¡Ç‹Ò à¾ÃÒÐ¨Ðà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹Ç‹Ò¼Å¼ÅÔμ¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹áÅÐ¼ÅÅÑ¾¸ �¤×Í ¤ÇÒÁÊØ¢ 
¨Ðà»š¹¼Å·Õèä Œ́ÃÑºμÒÁÁÒ
 áμ ‹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÁÔä´ŒËÂǾ ÍÂÙ‹à¾ÕÂ§¼ÅÅÑ¾¸ �à·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹ä´Œ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¼Åã¹·ÕèÊǾ ¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô
μÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¼Åã¹·ÕèÊØ´¡ç¤×Í»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢ÊíÒËÃÑº·Ø¡ªÕÇÔμã¹ÊÑ§¤Á ·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐ¶ŒÒ
Ë¹‹ÇÂ»¯ÔºÑμ ÔÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢áÅŒÇÂ‹ÍÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¨Ð·íÒ»ÃÐâÂª¹�ã¹Ê‹Ç¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶·íÒä´Œà¾×èÍ
ãËŒ¼ÙŒÍ×è¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢´ŒÇÂ ¶ŒÒËÒ¡·Ø¡¤¹·íÒàª‹¹¹Õé ÊÑ§¤ÁÂ‹ÍÁä´ŒÃÑº¼ÅÊÐ·ŒÍ¹¡ÅÑºÁÒà»š¹ÍÑ¹ÁÒ¡ à»š¹ÊÑ§¤Á
·ÕèÍÂÙ‹àÂç¹à»š¹ÊØ¢
 Ö̈§¨ÐàËç¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹Ç‹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹μ ‹Ò§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹·ÕèÁÕÊ¶Ò¹ÀÒ¾à»š¹
à¾ÕÂ§¼Å¼ÅÔμâ´ÂäÁ‹ä´Œ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐ¼ÅÅÑ¾¸ �¨Ðà»š¹àª‹¹ã´ ã¹¢³Ð·ÕèàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
à¹Œ¹»̃¨ Ñ̈Â¹íÒà¢ŒÒáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¹íÒä»ÊÙ‹¼ÅÅÑ¾¸ �áÅÐ¼Åã¹·ÕèÊØ´¤×Í»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢´ŒÇÂ ã¹¢³Ð·Õè GNH 
à¹Œ¹¼Å¼ÅÔμáÅÐ¼ÅÅÑ¾¸ �ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ GNH ä´ŒàÊ¹Í ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ã¹¤ÇÒÁ
ËÁÒÂ·Õè¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃâ´ÂÁÔä´ŒÃÐºØ»˜̈ Ñ̈Â¹íÒà¢ŒÒÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§ÍÒ¨¨Ð
¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒàÊÃÔÁ GNH ãËŒä´ŒÀÒ¾¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �àªÔ§ÃÐºº·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�
ÂÔè§¢Öé¹
 áμ ‹à»š¹·Õè¹‹ÒàÊÕÂ´ÒÂÇ‹Òã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô¨ÃÔ§ GNH ä´Œ¡ŒÒÇä»ä¡Å¡Ç‹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒ¡áÅŒÇ 
¹Í¡¨Ò¡¨Ðà»š¹á¹Ç¤Ô´¢Í§¡ÉÑμÃÔÂ�ÀÙ¯Ò¹¾ÃÐÍ§¤�¡‹Í¹·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁÃÑ¡áÅÐÂ¡Â‹Í§à·Ô´·Ù¹¨Ò¡ªÒÇÀÙ¯Ò¹
à»š¹ÍÑ¹ÁÒ¡ GNH à»š¹á¹Ç¤Ô´·ÕèäÁ‹«Ñº«ŒÍ¹·Õè·Ø¡¤¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨ä Œ́§‹ÒÂ áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�
μÐÇÑ¹μ¡¡çÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨ä Œ́äÁ‹ÂÒ¡ áμ ‹»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÅÑº«Ñº«ŒÍ¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò â´Âà©¾ÒÐ
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ á¹Ç¤Ố Ñ́§¡Å‹ÒÇà¹Œ¹»˜̈ Ñ̈Â¹íÒà¢ŒÒáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà»š¹ËÅÑ¡ÁÒ¡¡Ç‹Ò¼Å¼ÅÔμ ¼ÅÅÑ¾¸ �áÅÐ¼Åã¹·ÕèÊǾ  
«Öè§à»š¹ Ø̈´à¹Œ¹·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ à¾ÃÒÐ»̃¨ Ñ̈Â¹íÒà¢ŒÒáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà»š¹·Ñé§àËμ ØáÅÐ»˜¨ Ñ̈Â·Õè¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¼Å¼ÅÔμáÅÐ

จากความม่ังคั่งถึงความเปนอยูที่ดีและนิพพานในที่สุด : 
การพัฒนาจิตที่พนไปจากวิชาเศรษฐศาสตรที่เปนอยูในสูพุทธเศรษฐศาสตร
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124 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย124 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย124 ป ัั ไ

¼ÅÅÑ¾¸ �·Õè¾Ö§»ÃÒÃ¶¹Ò áμ ‹¡çà»š¹¡ÒÃÂÒ¡áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§¤¹ä·Â·ÕèÍŒÒ§μ ÑÇÇ‹Òà»š¹ªÒÇ¾Ø·¸áμ ‹äÁ‹à¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ
¢Í§¾Ø·¸¸ÃÃÁ·Õè¨Ðà¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¢ŒÍ¹Õéà»š¹àËμ Ø¼ÅÊíÒ¤ÑÞ
»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·ÕèÍ¸ÔºÒÂä´ŒÇ‹Òà¾ÃÒÐàËμ Øã´¤ÇÒÁ¤Ô´·Õèä´Œ¹íÒàÊ¹Íâ´Â¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ�ÍÑ¹à»š¹·ÕèÃÑ¡ÂÔè§¢Í§ªÒÇ
ä·Âáμ ‹ÂÑ§äÁ‹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¹íÒä»»¯ÔºÑμ Ô¨ÃÔ§ä Œ́ÁÒ¡à·‹Ò GNH ¢Í§ÀÙ¯Ò¹
 ã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§àÊ¹Í»ÃÑªÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÊíÒËÃÑº¤¹ä·Â·Ø¡¤¹ 
ÁÔä´Œà¨ÒÐ¨§ÊíÒËÃÑº¤¹ä·Â·Õèà»š¹ªÒÇ¾Ø·¸à·‹Ò¹Ñé¹ ¤Ø³¸ÃÃÁã¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹¤Ø³¸ÃÃÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇ
ã¹·Ø¡ÈÒÊ¹Ò äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ ¤ÇÒÁÍ´·¹ ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃáÅÐàÍ×éÍà¿„œÍáº‹§»˜¹ â´ÂÁÕ
Ø̈´à¹Œ¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÂÙ‹·Õè¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¹Ñè¹¡ç¤×Í ¤ÇÒÁäÁ‹âÅÀÁÒ¡¨¹à¡Ô¹ä» ªÒÇÁØÊÅÔÁ áÅÐªÒÇ¤ÃÔÊμ� áÅÐ

¼ÙŒ·Õèà¤ÒÃ¾ã¹ÈÒÊ¹ÒÍ×è¹ æ μ ‹Ò§ÂÍÁÃÑºÇ‹Ò¾Ç¡à¢ÒäÁ‹ÁÕ»Þ̃ËÒã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ ÔμÒÁá¹Ç·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§áμ ‹
ÍÂ‹Ò§ã´ á·Œ·Õè̈ ÃÔ§áÅŒÇªÒÇÁØÊÅÔÁ·Õè»¯ÔºÑμ Ôμ¹ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́ ÍÒ¨¨ÐÍ¸ÔºÒÂä´ŒÇ‹Òã¹ÈÒÊ¹ÒÍÔÊÅÒÁ ¾Ç¡à¢Òä´Œ
´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμμÒÁá¹Ç·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÍÂÙ‹áÅŒÇ
 áμ ‹·Õèà»š¹»ÃÐà ḉ¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÊíÒËÃÑº¤¹â´Â·ÑèÇä»·Õè̈ Ð¹íÒÁÒ»¯ÔºÑμ ÔÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§
¡ç¤×Í ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃμ ‹Íμ ŒÒ¹¤ÇÒÁâÅÀ¢Í§Á¹ØÉÂ�ã¹»ÃÑªÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹¡ÒÃμ ‹Íμ ŒÒ¹ÊÑ¹´Ò¹ Ốº
¢Í§Á¹ØÉÂ�·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃàÊÃÔÁ´ŒÇÂÅÑ·¸Ô·Ø¹¹ÔÂÁÁÒÁÒ¡¡Ç‹ÒËŒÒÈμÇÃÃÉ ·íÒãËŒ¤¹â´Â·ÑèÇä»ÂÒ¡·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹
¤ÇÒÁ¤Ô´ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒÊÑé¹ à§×èÍ¹ä¢ Ñ́§¡Å‹ÒÇÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒÍ¸ÔºÒÂÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ·Õèà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§àª×èÍ§ªŒÒ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹»ÃÐà·Èä·Â´ŒÇÂ â´ÂäÁ‹ í̈Òà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§¡Å‹ÒÇ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹»ÃÐà·ÈÍ×è¹ æ 
¶Ö§áÁŒ¨ÐÁÕà§×èÍ¹ä¢·Õè´ÕÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·È¹Õé ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ ¨Òμ ØÃ§¤� ºØÞÃÑμ¹ÊØ¹·Ã áÅÐÁ¹ÑÊ 
â¡ÁÅ±Ò (2552) ä Œ́ªÕéãËŒàËç¹»̃ÞËÒ¢Í§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹»ÃÐà·Èä·Â·Õèà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§
àª×èÍ§ªŒÒ Ê‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·ÈáÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ ·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐ¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§Ê‹Ç¹ãËÞ‹
ã¹»ÃÐà·Èä·Â´íÒà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§μÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃàÁ×Í§·Õè¤ÃÍº§íÒâ´ÂÍØ´Á¡ÒÃ³ �
·Ø¹¹ÔÂÁ àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹á¹Ç¤Ô´·ÕèÊÇ¹¡ÃÐáÊ¼Å»ÃÐâÂª¹ �¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃàÁ×Í§ ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ÁÑ¡¨Ð¶¹Ñ´
áμ ‹à¾ÕÂ§áÍºÍŒÒ§á¹Ç¤Ô´àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ áμ ‹¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³ÐμÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁÍÂ‹Ò§ÊÔé¹àªÔ§ ã¹¢³Ð·Õè
¡ÒÃàÁ×Í§·ŒÍ§¶Ôè¹·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹¹Ñè§ÃŒÒ¹¤éíÒÂÑ¹ãËŒ¡ÒÃàÁ×Í§ÃÐ Ñ́ºªÒμ Ô´íÒà¹Ô¹μ ‹Íä»ã¹á¹Ç·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃàÁ×Í§
 ã¹·‹ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁËÇÑ§·ÕèàÅ×Í¹ÃÒ§¡çÂÑ§»ÃÒ¡¯áÊ§ÊÇ‹Ò§·Õè»ÅÒÂÍØâÁ§¤� ¹Ñè¹¤×Í ·Ñé§ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô̈ áÅÐ
ÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤Á à»š¹ÀÒ¤·ÕèÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ ÔμÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÁÒ¡¡Ç‹Ò ·Ñé§¸ØÃ¡Ô̈ áÅÐÀÒ¤»ÃÐªÒ
ÊÑ§¤Á¹íÒàÍÒ»ÃÑªÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇä»»¯ÔºÑμ Ô ÍÑ¹ÁÕàËμ Ø¼Å¨Ò¡¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ ÊÒàËμ ØãËÞ‹à¡Ố ¨Ò¡ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô̈ ã¹»‚ 
2540 â´Â·Õȩ̀ ØÃ¡Ô̈ à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹·Ò§ÅºÍÂ‹Ò§áÃ§¨Ò¡ÇÔ¡Äμ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨¹¶Ö§¢Ñé¹ÅŒÁÅÐÅÒÂ 
ã¹¢³Ð·ÕèªÒÇ¹ÒÃÒÂÂ‹ÍÂ·ÕèÁÕ·Õè́ Ô¹äÁ‹ÁÒ¡¡ç»ÃÐÊº»Þ̃ËÒ¨Ò¡¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªàªÔ§à ṌèÂÇ ¡ÒÃ¹íÒà¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹
«Öè§à»š¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§μÒÁá¹Ç·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§μÒÁ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ·Ã§á¹Ð¹íÒ
äÇŒμ Ñé§áμ ‹»‚ 2537 ª‹ÇÂãËŒ¾Ç¡à¢ÒÁÕªÕÇÔμ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè́ Õ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ μ ÑÇÍÂ‹Ò§·Õè́ Ṏ Ö§¶Ù¡¢ÂÒÂà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ 
áÅÐã¹ËÅÒÂ¡Ã³Õä Œ́¾Ñ²¹Òä»ÊÙ‹ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ·Ñé§ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô̈ àÍ¡ª¹áÅÐÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤Á¤×ÍÀÒ¤
·Õè¢Ñºà¤Å×èÍ¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹»ÃÐà·Èä·Âä Œ́ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁÁÒ¡·ÕèÊØ´
 ¶Ö§áÁŒ¨Ðà¡Ô´ÁÕ¡ÒÃÃÑ°»ÃÐËÒÃâ´Â·ËÒÃã¹»‚ 2549 â´ÂÊÃŒÒ§¤ÇÒÁªÍº¸ÃÃÁ¨Ò¡ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �
·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèÁÕ¼ÅÊ×ºà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃàÁ×Í§ ÍÑ¹¹íÒÁÒÊÙ‹¡ÒÃÅŒÁÃÑ°ºÒÅ·Ñ¡ÉÔ³ ªÔ¹ÇÑμÃ ·ÕèÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ
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àÅ×Í¡μ Ñé§ ¡ÒÃÁÕÃÑ°»ÃÐËÒÃà¡Ô´¢Öé¹·íÒãËŒà¡Ô´ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹μ ŒÍ§Â¡àÅÔ¡ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ©ºÑº»‚ 2540 ÁÕ¡ÒÃÃ‹Ò§
ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ©ºÑºãËÁ‹áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈãªŒã¹»‚ 2550 â´Â·ÕèÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ©ºÑºãËÁ‹¹Õéä´Œ¡íÒË¹´ãËŒàÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§à»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§»ÃÐà·Èä·Â â´ÂÁÕÍ§¤�¡ÃÍÔÊÃÐ¤×ÍÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á
áË‹§ªÒμ Ô̈ Ðμ ŒÍ§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèμÃÇ¨ÊÍºÃÑ°ºÒÅãËŒ»¯ÔºÑμ ÔË¹ŒÒ·ÕèμÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ©ºÑº¹Õé ¶Ö§¡Ñºä´ŒÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§μ ÑÇªÕéÇÑ́
¤ÇÒÁà»š¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¢Í§»ÃÐà·Èà¾×èÍμÃÇ¨ÊÍºÇ‹ÒÃÑ°ºÒÅä´Œ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈμÒÁá¹Ç·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ËÃ×ÍäÁ‹ ªØ´¢Í§μ ÑÇªÕéÇÑ´ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ·íÒàÊÃç¨ã¹»‚ 2550 (¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ, ÊÀÒ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô, 2550) à»š¹·Õè¹‹ÒàÊÕÂ´ÒÂÇ‹ÒªØ´μ ÑÇªÕéÇÑ´´Ñ§¡Å‹ÒÇÂÑ§ÁÔä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹íÒÁÒãªŒ¨ÃÔ§áμ ‹
ÍÂ‹Ò§ã´
 ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ´Ã.»ÃÕÂÒ¹Øª ¾ÔºÙÅÊÃÒÇØ¸ ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ� ÀÒÂãμ Œ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§ ´Ã. Ô̈ÃÒÂØ ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ ÍÂØ¸ÂÒ 
¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ́ ŒÇÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ ä´ŒÁÕ¡ÒÃÍÍ¡áººËÅÑ¡ÊÙμÃ¢Í§¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ (»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒáÅÐÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ) à¾×èÍãªŒã¹âÃ§àÃÕÂ¹¢Í§ÃÑ°·ÑèÇ»ÃÐà·Èä·Â «Öè§»ÃÒ¡®Ç‹Ò
ÁÕ 114 âÃ§àÃÕÂ¹·Õèä Œ́¹íÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÍÂ‹Ò§ä´Œ¼Å (http://www.suffi  ciencyeco-
nomy.org/info.School Search.php 25/1/2010) μ ÑÇàÅ¢´Ñ§¡Å‹ÒÇÂÑ§¹ÑºÇ‹Ò¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§
âÃ§àÃÕÂ¹·Ñé§ËÁ´·Õè Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ Ñ́º¾×é¹°Ò¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â áμ ‹¡çà»š¹·Õè¹‹ÒÊÑ§à¡μÇ‹Òä´ŒÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
ã¹·ÔÈ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹»ÃÐà·Èä·Âã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹ÕéÁÒ¡¾ÍÊÁ¤ÇÃÁÒ¡¡Ç‹Òã¹¡Ã³Õ¢Í§ÀÙ¯Ò¹
·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇã¹μÍ¹μ Œ¹
 áμ ‹ã¹¡Ã³Õ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹á§‹¢Í§μ ÑÇªÕéÇÑ´ ¶Ö§áÁŒ¨ÐÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ¢Öé¹ÁÒáÅŒÇáμ ‹¡ÒÃ¹íÒ
ä»ãªŒ¨ÃÔ§¡ÅÑºäÁ‹à¡Ô´¢Öé¹ äÁ‹àËÁ×Í¹¡Ã³Õ¢Í§ÀÙ¯Ò¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ·íÒ´Ñª¹Õ GNH áÅÐμ ÑÇªÕéÇÑ´»ÃÐ¡Íº áÅÐä´Œ
¹íÒμ ÑÇªÕéÇÑ´»ÃÐ¡Íºã¹¡Ã³Õ·ÕèÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒäÁ‹´Õ¾Í¹Ñé¹ä»¡íÒË¹´à»š¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§»ÃÐà·È
μ ‹Íä» ·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐ»Þ̃ËÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§¤§ÍÂÙ‹·Õè¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§
·Õè·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹·Ñé§½†ÒÂ¤ŒÒ¹áÅÐÃÑ°ºÒÅÍÂÙ‹ã¹¢³Ð¹Õé ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ·Ñé§ GNH ¢Í§ÀÙ¯Ò¹áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§¢Í§ä·Âä´ŒÁÕ¡ÒÃÇÒ§ÃÒ¡°Ò¹Å§ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§áÅŒÇ à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ à¾×èÍ¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐ»ÃÐâÂª¹ �
ÊØ¢¢Í§»ÃÐªÒª¹·Ñé§ÊÍ§»ÃÐà·È áÅÐËÇÑ§Ç‹Òá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨Ðá¾Ã‹¡ÃÐ¨ÒÂä»ÊÙ‹ªÒÇâÅ¡μ ‹Íä»
ã¹Í¹Ò¤μÍÕ¡äÁ‹¹Ò¹¹Ñ¡ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ã¹ÊÀÒÇ¡ÒÃ³�·ÕèâÅ¡»ÃÐÊº»˜ÞËÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÀÒÇÐ
âÅ¡ÃŒÍ¹ã¹¢Ñé¹ÇÔ¡ÄμáÅŒÇ

พุทธเศรษฐศาสตรสามารถชวยใหโลกพนหายนะจากบริโภคนิยมได2

 ¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�à»š¹¡ÒÃ¹íÒ¤íÒÊÍ§¤íÒÁÒÃÇÁ¡Ñ¹¤×Í “¾Ø·¸” áÅÐ “àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�” «Öè§ÍÒ¨¨Ð
Í¸ÔºÒÂä´ŒÇ‹Ò “à»š¹ÇÔªÒ·Õèä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ̈ Ò¡·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à¨ŒÒ·Ã§¤Œ¹¾º¨Ò¡¡ÒÃμÃÑÊÃÙŒ¢Í§¾ÃÐÍ§¤�à¾×èÍÍ¸ÔºÒÂ
¡Ô¨¡ÃÃÁã¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂà¾×èÍ·Õè¨ÐãËŒ·Ñé§»˜¨à¨¡ºØ¤¤ÅáÅÐÊÑ§¤ÁºÃÃÅØ«Öè§ÈÒ¹μ ÔÊØ¢ ÀÒÂãμ Œ
à§×èÍ¹ä¢¤ÇÒÁ í̈Ò¡Ñ´¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã” (Puntasen, 2005)

2 ¢ŒÍ¤ÇÒÁã¹Ê‹Ç¹¹Õé¹íÒÁÒ¨Ò¡ Puntasen, Apichai, “Buddhist Economics : Evolution, Theories and Its 
Application to Various Economic Subjects The Chulalongkorn Journal of Buddhist Studies Special 
Issue one, Center for Buddhist Studies, Chulalongkorn University, 2008

จากความม่ังคั่งถึงความเปนอยูที่ดีและนิพพานในที่สุด : 
การพัฒนาจิตที่พนไปจากวิชาเศรษฐศาสตรที่เปนอยูในสูพุทธเศรษฐศาสตร
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126 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย126 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย126 ป ัั ไ

 ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�áÅÐàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊËÅÑ¡ÊÐ·ŒÍ¹¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�
·Õèμ ‹Ò§¡Ñ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¸ÃÃÁªÒμ Ô¢Í§Á¹ØÉÂ�ÀÒÂãμ Œ¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�ÇÑμ¶Ø¹ÔÂÁ àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊ
ËÅÑ¡ä´ŒÊÑ§à¡μàËç¹Ç‹Òâ´Â»¡μ ÔÁ¹ØÉÂ�¨ÐáÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ �ãËŒá¡‹μ¹àÍ§à»š¹ËÅÑ¡ Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ
»ÃÐâÂª¹�ãËŒá¡‹μ¹àÍ§ Ö̈§à»š¹¾Äμ Ô¡ÃÃÁ·ÕèÁÕàËμ ØÁÕ¼Å (rational behavior) ÇÔªÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÂÑ§ä Œ́¹íÒ
àÍÒ·ÄÉ®Õ¢Í§ ́ ÒÇÔ¹ ·ÕèÇ‹Ò´ŒÇÂ “¤ÇÒÁÍÂÙ‹ÃÍ´¢Í§¼ÙŒ·Õèá¢ç§áÃ§·ÕèÊǾ ” «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÇ‹Ò ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¨Ð¹íÒä»
ÊÙ‹¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ́ Ñ§¹Ñé¹ “¤Ø³¤‹ÒËÅÑ¡” ¢Í§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊËÅÑ¡ (ËÃ×ÍÃÙŒ Ñ̈¡¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§á¾Ã‹ËÅÒÂã¹¹ÒÁ
¢Í§ÅÑ·¸Ô·Ø¹¹ÔÂÁ) ¡ç¤×Í “¡ÒÃàËç¹á¡‹»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μ¹” áÅÐ “¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹” à¹×èÍ§¨Ò¡ÇÔªÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ä´Œ
¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ÁÒ¨Ò¡á¹Ç¤Ố Ñ́§¡Å‹ÒÇ àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊËÅÑ¡Í¸ÔºÒÂÇ‹Ò¡ÒÃàËç¹á¡‹»ÃÐâÂª¹ �Ê‹Ç¹μ¹à»š¹¡ÒÃ
¡ÃÐ·íÒ·ÕèÁÕàËμ ØÁÕ¼Åàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡çà»š¹»̃¨ Ñ̈Â·Õè¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÍÃÃ¶»ÃÐâÂª¹�ã¹·ÕèÊØ´ 
á¹Ç¤Ô´·ÕèÍÂÙ‹àº×éÍ§ËÅÑ§¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ç¤×Í ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò â´ÂÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·ÕèªÑ´à¨¹Ç‹ÒÊÔè§ÁÕªÕÇÔμ·Ñé§ËÅÒÂ
àÁ×èÍÍØºÑμ Ô¢Öé¹ÁÒã¹âÅ¡¹ÕéáÅŒÇ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨ÐÃÍ´¾Œ¹¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ä»ä´Œ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒ¨Ò¡¾×é¹°Ò¹
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§àº×éÍ§μ Œ¹Ç‹Ò àÁ×èÍà¡Ố ÁÒáÅŒÇÂ‹ÍÁμ ŒÍ§ÁÕá¡‹áÅÐÁÕà ç̈ºáÅÐμÒÂ μÒÁÁÒà»š¹ÅíÒ´Ñº ÊíÒËÃÑºÊÑμÇ�·ÕèÁṎ Ôμ
·Õè¾Ñ²¹ÒÁÒ¡¡Ç‹Ò¾×ªμÒÁÅíÒ´Ñº¨¹¶Ö§·ÕèÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ô̈μä´ŒÊÙ§ÊØ´ ¤×ÍÁ¹ØÉÂ� ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÍÒ¨¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹ä Œ́¨Ò¡
¡ÒÃ·Õè Ô̈μ¶Ù¡¤ÃÍº§íÒâ´Â¡ÔàÅÊËÃ×Íà¤Ã×èÍ§àÈÃŒÒËÁÍ§μ ‹Ò§ æ ËÃ×Í¶Ù¡¡ÃÐμ ØŒ¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁâÅÀáÅÐÍÇÔªªÒ ËÃ×Í 
âÁËÐ ËÃ×Í¤ÇÒÁËÅ§ ¼ÙŒ·ÕèÁÕÇÔªªÒ ËÃ×Í»˜ÞÞÒ ¨Ðà¢ŒÒã¨Ç‹ÒäÁ‹ÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÐäÃ·Õè¨Ðä»ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ãËŒ
á¡‹¼ÙŒÍ×è¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢ �ãËŒá¡‹¼ÙŒÍ×è¹äÁ‹ä´Œà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹Ç‹Ò¨Ð·íÒãËŒºØ¤¤Å·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�
ãËŒ¼ÙŒÍ×è¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ä Œ́ ã¹à¡×Íº·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒàª‹¹¹Ñé¹¼ÙŒ·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ãËŒá¡‹¼ÙŒÍ×è¹¨ÐÃÙŒÊÖ¡à»š¹·Ø¡¢�
ä»´ŒÇÂ ã¹·Ò§μÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁ ¡ÒÃª‹ÇÂ¼ÙŒÍ×è¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶Å´¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ËÃ×Í¾Œ¹·Ø¡¢�ä»ä´Œ¨Ð·íÒãËŒ¼ÙŒ·Õèª‹ÇÂ¼ÙŒÍ×è¹
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡·Õè́ Õ¢Öé¹¡Ç‹Òà´ÔÁËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ̈ Ò¡¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� «Öè§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹àÃ×èÍ§ Í¹ÑμμÒ ËÃ×Í¤ÇÒÁäÁ‹ÁÕμ ÑÇμ¹ (à¹×èÍ§¨Ò¡·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ‹Ò§à»ÅÕèÂ¹á»Å§μÅÍ´àÇÅÒ ÃÇÁ
·Ñé§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÁÕÍÂÙ‹ “μ ÑÇμ¹” (self) ¤ÇÒÁàÁμμÒ¡ÃØ³Ò áÅÐ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Íª‹ÇÂàËÅ×Í¡Ñ¹ ã¹¢³Ð·Õè
àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊËÅÑ¡à¹Œ¹àÃ×èÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μ¹ ã¹°Ò¹Ðà»š¹¾Äμ Ô¡ÃÃÁ·ÕèÁÕàËμ ØÁÕ¼ÅáÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
 ã¹ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ ÃÇÁ·Ñé§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¹ÔÂÁáÅÐºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ ÍÒ¨¨Ð·íÒãËŒ¤Ô´ä´ŒÇ‹Ò¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨Â‹ÍÁäÁ‹ÁÕÇÑ¹ÊÔé¹ÊØ´ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¨Ð¶Ù¡ í̈Ò¡Ñ´â´Â
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¡ÅÑºÁÒãªŒãËÁ‹·ÕèÁÕÍÂÙ‹·Ñé§ËÁ´ä´Œ ÃÇÁ·Ñé§¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§âÅ¡ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº
¢Í§àÊÕÂÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ä´Œ ã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ ¡ÒÃ¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Öé¹μÅÍ´àÇÅÒ¨Ð·íÒãËŒà¡Ô´
Ç§¨Ã¢Í§¡ÒÃÅ´Å§·Õè¡‹Í¼ÅãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁäÁ‹ÂÑè§Â×¹à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ÍÑ¹à»š¹¼Å¨Ò¡¡ÒÃÁÕ¢Í§àÊÕÂà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ 
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔÅ´Å§ ÍÕ¡·Ñé§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁàÊ×èÍÁ·ÃÒÁÅ§ «Öè§ã¹·ÕèÊǾ ¨Ðà»š¹¡ÒÃ·íÒÅÒÂμ ÑÇàÍ§¢Í§Á¹ØÉÂ�
 ¨Ò¡ÅÑ¡É³Ð Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢Í§ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ·ÕèμÒÁÁÒ´ŒÇÂÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¹ÔÂÁáÅÐºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ 
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ Ö̈§à»š¹¡ØÞá¨ÊíÒ¤ÑÞÊíÒËÃÑº¡ÒÃÍÂÙ‹ÃÍ´¢Í§à¼‹Ò¾Ñ¹ Ø̧�Á¹ØÉÂªÒμ Ôã¹Í¹Ò¤μ
·ÕèÊÒÁÒÃ¶àËç¹ä Œ́ áμ ‹à»š¹·Õè¹‹ÒàÊÕÂ´ÒÂÇ‹Ò á¹Ç¤Ô´ Ñ́§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ¶¡à¶ÕÂ§¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ
ä´Œã¹àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊËÅÑ¡ ÁÕáμ ‹¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�à·‹Ò¹Ñé¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº¤íÒ¡ØÞá¨´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ
ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂãËŒâÅ¡ËÅØ´¾Œ¹¨Ò¡ Ø̈´¨º¢Í§Á¹ØÉÂªÒμ Ôä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ
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ประสิทธิภาพของการบริโภค

 ¶ŒÒËÒ¡àÃÒäÁ‹Ê¹ã¨·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃä Œ́ÃÑºÊÔè§¢Í§à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¡ç¨Ð
·íÒãËŒà¢ŒÒã¨ä Œ́§‹ÒÂ¢Öé¹Ç‹Ò¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡çÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔμÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃºÃÔâÀ¤¡çÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè¤ÅŒÒÂ¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔμä´Œ àÃÒÍÒ¨¨Ð
ÇÔà¤ÃÒÐË �Ç‹Ò¡ÒÃºÃÔâÀ¤¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔμ¡çÁÕÅÑ¡É³ÐàËÁ×Í¹¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ·Ñé§ÊÍ§¡çμ ‹Ò§à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  
¶ŒÒàÃÒÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨ã¹àÃ×èÍ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμä´Œ àÃÒ¡çÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ä Œ́
ã¹ÅÑ¡É³Ðàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ÊÒàËμ Ø·ÕèàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊËÅÑ¡äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔâÀ¤
ä´ŒàËÁ×Í¹¡Ñº¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμ¡çà¾ÃÒÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃºÃÔâÀ¤¶Ù¡¡íÒË¹´äÇŒ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹ÕéáÅŒÇ ¡ç¤×Í¡ÒÃ·íÒãËŒä´Œ
ÃÑº ÍÃÃ¶»ÃÐâÂª¹� ËÃ×Í ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ÊÙ§ÊØ´ ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃ·íÒãËŒ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃºÃÔâÀ¤´Õ·ÕèÊØ´
 ¤íÒ¶ÒÁ·ÕèμÒÁÁÒ¡ç¤×Í ¨ÐºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§äÃ Ö̈§¨ÐäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨·Õè¨Ðä Œ́
ÃÑºμÒÁÁÒ ³ ¨Ø´¹Õé ¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¤íÒμÍºâ´Â¡ÒÃà¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹¢Í§
¤íÒÊÍ§¤íÒ¤×Í “¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹” ¡Ñº “¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ” «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÂŒÍ¹¡ÅÑºä»ÈÖ¡ÉÒ§Ò¹¢Í§ ÍÑºÃÒÎÑÁ ÁÒÊâÅÇ â´Â
·Õèä´Œáº‹§¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ÍÍ¡à»š¹ÊÒÁÃÐ Ñ́º ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹·Ò§ÊÃÕÃÀÒ¾ ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹·Ò§ÊÑ§¤Á áÅÐ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹
·Ò§¤Ø³¸ÃÃÁ ã¹¾Ø·¸¸ÃÃÁÁÕà¾ÕÂ§ÃÙ»áººà´ÕÂÇËÃ×ÍÃÐ Ñ́ºà´ÕÂÇ¢Í§¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ ¹Ñé¹¡ç¤×Í ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹·Ò§
´ŒÒ¹ÊÃÕÃÀÒ¾ ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ã¹ÃÐ Ñ́ºÍ×è¹¢Í§ ÁÒÊâÅÇ äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ à¾ÃÒÐ·Ñé§ËÁ´ÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂ
ä´Œ́ ŒÇÂ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒÇ‹Ò “»Þ̃ÞÒ” ¡Å‹ÒÇâ´ÂÊÃØ»¡ç¤×Í ã¹¾Ø·¸¸ÃÃÁ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤à»š¹¤ÇÒÁ
í̈Òà»š¹ã¹¡ÒÃºíÒºÑ´¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·ÕèÁÕμ ‹ÍÊÃÕÃÀÒ¾ áÅÐÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾ÕÂ§¾Íà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ô̈μ «Öè§

¨Ðμ ŒÍ§ í̈Òá¹¡ÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃËÃ×Í¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò (¡ÒÁÊØ¢) ¶ŒÒºØ¤¤ÅÁÕ
»˜ÞÞÒÁÒ¡¾Í·Õè¨Ðà¢ŒÒã¨Ç‹Òá·Œ·Õè¨ÃÔ§¡ÒÁÊØ¢¡ç¤×Í¤ÇÒÁ·Ø¡¢� ºØ¤¤Å¼ÙŒ¹Ñé¹¨Ðà¢ŒÒã¨ä Œ́Ç‹Ò¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¾×èÍ 
¡ÒÁÊØ¢¹Ñé¹äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ ÍÒ¨¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹ÒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡·ÕèÊØ´
à¾ÃÒÐà»š¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§·íÒàª‹¹¹Ñé¹à·‹Ò¹Ñé¹ ·íÒãËŒãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔâÀ¤
¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´
 à»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÊÙ§ÊØ´¢Í§Á¹ØÉÂ�¡ç¤×Í ¡ÒÃÁÕªÕÇÔμÍÂÙ‹â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ø¡¢� ËÃ×Í¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ÊÀÒÇÐ
¹Ô¾¾Ò¹ áÅÐ·Ò§μÃ§·ÕèÊǾ ·Õè̈ Ð¹íÒä»ÊÙ‹¹Ô¾¾Ò¹¡ç¤×Í·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¾×èÍÊ¹Í§¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò ËÃ×Í
μ Ñ³ËÒ äÁ‹¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ô̈μ à»š¹à¾ÕÂ§áμ ‹ª‹ÇÂÅ´¤ÇÒÁ·ÐÂÒ¹ÍÂÒ¡Å§ªÑèÇ¤ÃÒÇ áμ ‹¡ÅÑºà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐμ ØŒ¹
¤ÇÒÁ·ÐÂÒ¹ÍÂÒ¡ãËŒÊÙ§à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹âÍ¡ÒÊμ ‹Íä» à»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ í̈Ò¡Ñ´ÍÂ‹Ò§à¡Ô¹
¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§äÁ‹ãª‹Ë¹·Ò§·Õè̈ Ðª‹ÇÂãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ã¹ÅÑ¡É³Ð Ñ́§¡Å‹ÒÇàËç¹
ä´ŒªÑ´Ç‹Òà»š¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤·ÕèäÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ã¹¢³Ð·Õè¡ÒÃºÃÔâÀ¤·ÕèäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒÃ‹Ò§¡ÒÂÊÁºÙÃ³�
á¢ç§áÃ§áÅÐÁÕÊØ¢ÀÒ¾¨Ôμ·Õè´Õ¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Òà»š¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾3 ä Œ́àª‹¹¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ
äÁ‹·íÒãËŒ¼Å¼ÅÔμ ¤×Í ¤ÇÒÁÊØ¢ ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º´Õ·ÕèÊØ´

3 ¤íÒ¹ÕéÍÒ¨¨ÐàÃÕÂ¡Ç‹Ò “¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§” ¡çä´Œ ·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐ¤íÒÇ‹Ò “¾Íà¾ÕÂ§” ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÇ‹Ò “¾Í»ÃÐÁÒ³” ¤ÇÒÁ
¾Í»ÃÐÁÒ³¹Ñé¹à»š¹¡®¸ÃÃÁªÒμ Ô·Õè¤Çº¤ØÁªÕÇÔμ·Ø¡ÃÙ»áºº ã¹àÁ×èÍÍÐäÃ¡çμÒÁ·Õè¹ŒÍÂËÃ×ÍÁÒ¡à¡Ô¹ä»äÁ‹´Õ·ÕèÊØ´ÊíÒËÃÑºªÕÇÔμ ¤ÇÒÁ
¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤×Í Ø̈´·Õè´Õ·ÕèÊØ´ÊíÒËÃÑºªÕÇÔμÀÒÂãμ Œà§×èÍ¹ä¢¢Í§àÇÅÒáÅÐÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ·Õè¡íÒË¹´ãËŒ Ñ́§¹Ñé¹ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ
ºÃÔâÀ¤ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§

จากความม่ังคั่งถึงความเปนอยูที่ดีและนิพพานในที่สุด : 
การพัฒนาจิตที่พนไปจากวิชาเศรษฐศาสตรที่เปนอยูในสูพุทธเศรษฐศาสตร
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128 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย128 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย128 ป ัั ไ

 Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ç¤×Í ¡ÒÃºÃÔâÀ¤μÒÁá¹Ç·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ ËÃ×Í ÁÑ¬ªÔÁÒ 
»¯Ô»·Ò ¡ÒÃºÃÔâÀ¤àª‹¹¹ÕéäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË�ä´Œ´ŒÇÂàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊËÅÑ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡äÁ‹ÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Í
ã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�·ÕèàËÁÒÐÊÁ àÁ×èÍäÁ‹ÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Í Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¡çÍÒ¨·íÒãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·Õè¼Ố ä´Œ ÁÕ¼ÅμÒÁÁÒ·íÒãËŒ
ä´Œ·ÄÉ®Õ·Õè¼Ố ËÃ×Í ÁÔ̈ ©Ò·Ô°Ô ¼Åã¹·ÕèÊǾ ¤×ÍËÒÂ¹Ð·Õèμ¡ÍÂÙ‹¡ÑºÁÇÅÁ¹ØÉÂªÒμ Ô «Öè§¨ÐÂÔè§»ÃÒ¡¯ªÑ́ à¨¹ÂÔè§¢Öé¹
àÁ×èÍàÇÅÒ¼‹Ò¹ä» ¢ÍãËŒÊÑ§à¡μÇ‹Ò»Þ̃ÞÒã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§à»š¹à§×èÍ¹ä¢·Õè̈ íÒà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õè̈ Ð·íÒãËŒà¡Ố ÁÕ¡ÒÃºÃÔâÀ¤
μÒÁ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ ´ŒÇÂàËμ Ø¹Õé »˜ÞÞÒ ¨Ö§à»š¹»̃¨ Ñ̈Â·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊǾ ã¹¡ÒÃ·Õè¨Ð·íÒãËŒà¡Ô´¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¹Ñè¹¤×Í ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒ¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨Ð¾Œ¹·Ø¡¢�ã¹·ÕèÊØ´â´ÂÊÔé¹àªÔ§ ¤íÒ·ÕèãªŒ
ã¹àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊËÅÑ¡·Õèã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒÇ‹Ò»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃºÃÔâÀ¤¡ç¤×Í »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
¢Í§μ Œ¹·Ø¹ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¤ÅŒÒÂ æ ¡Ñº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμ áμ ‹à»š¹¡ÒÃÁÍ§¨Ò¡ÁØÁ·Õèáμ¡μ ‹Ò§ÍÍ¡ä»

การรวมเอาการผลิตและการบริโภคเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนและความเปนอยูที่ดี
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 ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡ÇÔà¤ÃÒÐË �»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃºÃÔâÀ¤ã¹ÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
¨Ò¡ÁØÁÁÍ§¢Í§¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� àÃÒ¡çÍÒ¨¨ÐÃÇÁàÍÒ¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾à¢ŒÒäÇŒ
´ŒÇÂ¡Ñ¹ ¡ÒÃÃÇÁ·Ñé§ÊÍ§ÊÔè§¨Ð·íÒãËŒàËç¹à§×èÍ¹ä¢¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ªÑ´à¨¹ÂÔè§¢Öé¹ ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¡ÒÃà¢ŒÒã¨
¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè́ Õã¹ÊÑ§¤Áà¾ÔèÁ¢Öé¹ Œ́ÇÂ àÁ×èÍ¶Ö§μÃ§¹Õé¤ÇÃ¨Ðà¢ŒÒã¨ªÑ́ à¨¹áÅŒÇÇ‹Ò ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹
·Õè́ ÕËÃ×Í¤ÇÒÁÊØ¢¹Ñé¹ÁÔä Œ́ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃºÃÔâÀ¤ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤à»š¹áμ ‹à¾ÕÂ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèª‹ÇÂãËŒÊ¹Í§¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹
¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹áÅÐ¢¨Ñ́ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹ÊÔè§ í̈Òà»š¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¶ŒÒäÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃºÃÔâÀ¤ã¹ÃÐ Ñ́º
¹Õé (ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§) ¡ç¨Ðà¡Ô´¼ÅÅºμ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÁÒ¸ÔáÅÐ»˜ÞÞÒμ ‹Íä» ¡ÒÃºÃÔâÀ¤·Õèà¡Ô¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ
¾Íà¾ÕÂ§¨Ðä»¡ÃÐμ ØŒ¹μ Ñ³ËÒãËŒà¾ÔèÁ¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¨Ðà»š¹ÊÒàËμ Ø¢Í§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�áÅŒÇ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÁÒ¡à¡Ô¹¤ÇÒÁ
í̈Òà»š¹¨Ðà»š¹¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãâ´ÂäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ ËÃ×Íà»š¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤·ÕèäÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤·íÒ

Ë¹ŒÒ·Õèà»š¹à¾ÕÂ§Ê¹Í§à§×èÍ¹ä¢·Õè̈ íÒà»š¹·Õè̈ Ð·íÒãËŒ¾Ç¡àÃÒä´ŒÁÕªÕÇÔμÍÂÙ‹μÒÁá¹Ç·Ò§ ÁÑª¬ÔÁÒ »¯Ô»·Ò ËÃ×Í·Ò§
ÊÒÂ¡ÅÒ§ ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´ÕÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ËÃ×Í¤ÇÒÁÊØ¢¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́¡ç¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»˜ÞÞÒ¨Ò¡¡ÒÃ½ƒ¡½¹ 
äμÃÊÔ¡¢Ò ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§
 ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹¢Í§Í§¤�»ÃÐ¡ÍºàËÅ‹Ò¹Õé¢Í§¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� (¡ÒÃ¼ÅÔμ 
¡ÒÃºÃÔâÀ¤ áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´ÕËÃ×Í¤ÇÒÁÊØ¢) á¼¹ÀÙÁÔ·Õè 2 ¨ÐáÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò àÃÒ¨ÐÊíÒàÃç¨μÒÁà§×èÍ¹ä¢
¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹áÅÐ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ´ŒÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Ô̈μ¨¹ä»¶Ö§¹Ô¾¾Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ
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จากความม่ังคั่งถึงความเปนอยูที่ดีและนิพพานในที่สุด : 
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130 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย130 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย130 ป ัั ไ

á¼¹ÀÒ¾ã¹Ë¹ŒÒ¡‹Í¹ä Œ́áÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤à»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ 
¨Ò¡ÁØÁÁÍ§¢Í§¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�·Õèã¹·ÕèÊØ´áÅŒÇ¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹ªÕÇÔμ·ÕèÁÕÈÒ¹μ ÔÊØ¢áÅÐ¹Ô¾¾Ò¹ ËÃ×ÍÊÀÒÇÐ¨Ôμ
·Õè»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÔàÅÊà¤Ã×èÍ§àÈÃŒÒËÁÍ§áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹¨Ò¡á§‹ÁØÁ¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμ ã¹ÀÒ¾ Ñ́§¡Å‹ÒÇ »˜ÞÞÒ
à»š¹ÇÔ¶Õ¡ÒÃ¼ÅÔμã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè·íÒË¹ŒÒ·Õè¤Çº¤ØÁ»˜̈ Ñ̈Â¹íÒà¢ŒÒ·Ñé§ËÁ´ àÃÔèÁ¨Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
·ÕèÁ¹ØÉÂ�ÊÃŒÒ§¢Öé¹ ¨¹¶Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃàËÅ‹Ò¹ÕéÍÒ¨áÂ¡Â‹ÍÂÅ§ä»ÍÕ¡à»š¹¾ÅÑ§ÊÁÍ§ áÅÐ
¾ÅÑ§¡ÅŒÒÁà¹×éÍ Ê‹Ç¹¾ÅÑ§ÊÁÍ§ÍÒ¨áÂ¡Â‹ÍÂÍÍ¡ä»à»š¹»˜ÞÞÒáÅÐ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ â´Â·Õè»˜ÞÞÒ¤×Í¤ÇÒÁÃÙŒ
¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ‹Ò§μÒÁ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁªÒμ Ô¢Í§ÊÔè§¹Ñé¹ æ ·íÒãËŒ¡ÒÃ¤Ô´áÅÐ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨à»š¹ä»à¾×èÍ
¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐ»ÃÐâÂª¹ �ÊØ¢¢Í§ÊÔè§ÁÕªÕÇÔμ·Ñé§ËÅÒÂ Ê‹Ç¹¤ÇÒÁ©ÅÒ´¤×Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÐ´ÔÉ° �¤Ô´¤Œ¹
ÊÔè§ãËÁ‹ æ àÃÔèÁ¨Ò¡ Ô̈¹μ¹Ò¡ÒÃ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁ¹ØÉÂ�ÊÃŒÒ§¢Öé¹ä»à»š¹¼Å¼ÅÔμ¨Ò¡¤ÇÒÁ©ÅÒ´¢Í§Á¹ØÉÂ� 
áÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹ μÅÍ´¨¹ ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍ×è¹æ ·ÕèÁÕ·Ñé§ãªŒáÅŒÇ¹íÒÁÒãªŒãËÁ‹ä´Œ ËÃ×ÍãªŒáÅŒÇ¹íÒÁÒãªŒãËÁ‹äÁ‹ä´Œ »Þ̃ÞÒ
¨Ðμ ŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁ©ÅÒ´¢Í§Á¹ØÉÂ�àÍÒäÇŒãËŒä´Œà¾×èÍãËŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁ¹ØÉÂ�ÊÃŒÒ§¢Öé¹ÁÒ¹Ñé¹ãªŒ¼ÅÔμ
à©¾ÒÐã¹ÊÔè§·ÕèÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� áÅÐÁÕ¼Åã¹·Ò§ºÇ¡áÅÐÁÕ¡ÒÃ¹íÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁÒãªŒã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè¹íÒ¡ÅÑº
ÁÒãªŒãËÁ‹äÁ‹ä´Œ¶Ù¡ãªŒãËŒ¹ŒÍÂ·ÕèÊǾ  ·Ñé§ËÁ´¹Õé¡çà¾×èÍ¨Ð¹íÒä»¼ÅÔμ¼ÅÔμ¼Å·Õè̈ Ð·íÒãËŒªÕÇÔμ´íÒÃ§ÍÂÙ‹μ ‹Íä»ä´Œâ´ÂÁÕ
¢Í§àÊÕÂ·Õèà»š¹ÍÑ¹μÃÒÂμ ‹ÍÊÔè§ÁÕªÕÇÔμãËŒ¹ŒÍÂ·ÕèÊǾ  ¡ÒÃ¼ÅÔμã¹ÅÑ¡É³Ð¹Õé̈ Ö§¨ÐàÃÕÂ¡Ç‹Ò¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
ÁÒ¡·ÕèÊØ´ ËÃ×Í¡ÒÃ¼ÅÔμÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ã¹¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�
 ÍÒ¨¨ÐÊÑ§à¡μä´Œã¹á¼¹ÀÙÁÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ·Õè¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ã¹Ê‹Ç¹áÃ¡¼Å¼ÅÔμÊØ·¸Ô¶Ù¡¹íÒÁÒ
à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ â´ÂÁÕ¢ŒÍÊÁÁμ Ô°Ò¹Ç‹ÒÊ‹Ç¹μ ‹Ò§¢Í§¼Å¼ÅÔμÊ‹Ç¹Ë¹Öè§¨Ð¶Ù¡¹íÒä»ãªŒã¹¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁ
ÊÐÍÒ´¨Ò¡¢Í§àÊÕÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ã¹Ê‹Ç¹·ÕèÊÍ§ ¢Í§àÊÕÂà¡Ô´¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÀÒÂã¹
μ ÑÇ¢Í§ÁÑ¹àÍ§ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ã¹¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÁÔãª‹à»š¹ä»à¾×èÍÊÃŒÒ§ “¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨” ·ÕèÍ¸ÔºÒÂâ´Â
àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊËÅÑ¡ áμ ‹à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÊÀÒ¾·Ò§¡ÒÂÀÒ¾·Õè í̈Òà»š¹ÊíÒËÃÑºÁ¹ØÉÂ�áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
·Ò§¡ÒÂÀÒ¾Í×è¹ æ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ¼ÅÔμàËÅ‹Ò¹Ñé¹ í́Òà¹Ô¹μ ‹Íä»μÒÁÇÔ¶Õ·Ò§·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒ¤§ í́Òà¹Ô¹μ ‹Íä»â´Â»¡μ ÔÊØ¢¡çà¾×èÍÁÔãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹ÍÑ¹à»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
¢Í§¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè´ÕËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ «Öè§à»š¹à§×èÍ¹ä¢·Õè í̈Òà»š¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ ‹Íä»ÊÙ‹ÊÀÒÇÐ¹Ô¾¾Ò¹ã¹·ÕèÊØ´ Ø̈´
à¹Œ¹¢Í§á¼¹ÀÙÁÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃà¾×èÍ¨Ð·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ñé§ËÁ´ãËŒÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹ä Œ́μ ‹Íä» áÅÐäÁ‹à¡Ô´»˜ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
μÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹àº×éÍ§μ Œ¹¢Í§ÊÔè§ÁÕªÕÇÔμ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§ËÁ´ä Œ́ ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃËÁØ¹àÇÕÂ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨Ðà»š¹
μ ÑÇº‹§ºÍ¡Ç‹ÒÃÐºº´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ËÃ×ÍäÁ‹
 Ê‹Ç¹¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè́ ÕÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§¢Í§Á¹ØÉÂ�¹Ñé¹¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¡ÒÃ½ƒ¡½¹¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ äμÃÊÔ¡¢Ò 
«Öè§à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÍÕ¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§μ ‹Ò§ËÒ¡ áμ ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´¡Ñº»˜ÞÞÒ ã¹¢³Ð·Õè»˜ÞÞÒ¨Ð
μ ŒÍ§·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ä»ã¹á¼¹ÀÙÁÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ «Öè§ä´ŒÍ¸ÔºÒÂ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ
¹ÕéáÅŒÇ ¢ÍãËŒÊÑ§à¡μÅÙ¡ÈÃÊÍ§·Ò§ÃÐËÇ‹Ò§äμÃÊÔ¡¢ÒáÅÐ»˜ÞÞÒ «Öè§à»š¹¡ÒÃáÊ´§¶Ö§¾ÅÇÑμÃÃÐËÇ‹Ò§¤ÇÒÁ
ËÁÒÂ¢Í§¤íÒ·Ñé§ÊÍ§ ·Ñé§ÊÍ§¤íÒ¹ÕéáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œã¹¡ÒÃá¡ŒÇÔ¡Äμμ ‹Ò§ æ ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹·Õè¡‹ÍãËŒ
à¡Ô´¡ÒÃ·íÒÅÒÂÅŒÒ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÅ§ä»à»š¹ÍÑ¹ÁÒ¡ ÍÑ¹ÁÕÊÒàËμ Ø¨Ò¡·Ñé§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹
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 ¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�áμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡·Ñé§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ áÅÐ GNH ã¹»ÃÐà ḉ¹·ÕèÇ‹Ò ¾Ø·¸
àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÁÔä´ŒËÂØ´ÍÂÙ‹·Õè¤ÇÒÁÊØ¢ËÃ×Í¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õà·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹ä´Œ¡ŒÒÇä»ä¡ÅÇ‹Ò¨¹¶Ö§ÁÔμ Ô·Ò§¨Ôμ
ÇÔÞÞÒ³·ÕèàË¹×Í¨Ò¡âÅ¡ÕÂÊØ¢ áμ ‹ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ·Õè¹Ô¾¾Ò¹ «Öè§à»š¹ Ø̈´·Õè Ô̈μä´ŒÃÑº¡ÒÃ»Å´»Å‹ÍÂãËŒ¨Ò¡ÊÔè§àÈÃŒÒ
ËÁÍ§·Ñé§»Ç§ «Öè§¡çäÁ‹à»š¹¡ÒÃ§‹ÒÂ·ÕèÁ¹ØÉÂ�·Ø¡¤¹¨ÐÊÒÁÒÃ¶ä»¶Ö§à»‡ÒËÁÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÀÒÂã¹ª‹Ç§ªÕÇÔμ·ÕèÁÕÍÂÙ‹
â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡à§×èÍ¹ä¢àº×éÍ§μ Œ¹·Õè¨Ðª‹ÇÂ¹íÒä»¶Ö§ Ø̈´ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ·Ø¡¤¹ÁÕ
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ Ðà¢ŒÒä»ã¡ÅŒà»‡ÒËÁÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇãËŒÁÒ¡·ÕèÊǾ à·‹Ò·Õè̈ ÐÁÒ¡ä Œ́ à»‡ÒËÁÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
Ö̈§à»š¹¤ÇÒÁÊØ¢·Ò§ Ô̈μÇÔÞÞÒ³ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ àª‹¹à ṌÂÇ¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·ÕèÊ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÊØ¢·Ò§
Ô̈μÇÔÞÞÒ³ã¹àº×éÍ§μ Œ¹à¹×èÍ§¨Ò¡äÁ‹ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§ Ô̈μÇÔÞÞÒ³ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ã¹áººäμÃÊÔ¡¢Ò 

àª‹¹ ã¹¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ä Œ́à¢ŒÒÁÒª‹ÇÂμ ‹ÍÂÍ´â´Âà¾ÔèÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃäμÃÊÔ¡¢Òà¾×èÍ·Õè̈ Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊØ¢·Ò§
Ô̈μÇÔÞÞÒ³ã¹·ÕèÊØ´ ·Ñé§ËÁ´¤×Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�·Õè í̈Òá¹¡ÍÍ¡à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂ‹ÍÂä Œ́

ÊÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤×Í ¡ÒÃ¼ÅÔμ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ áÅÐ äμÃÊÔ¡¢Ò μÒÁ·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇ
 ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂ‹ÍÂ·Õè 1 ¤×Í ¡ÒÃ¼ÅÔμÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ä´Œ¶Ù¡ÍÍ¡áººà¾×èÍãËŒà¡Ô´ÃÒ¡°Ò¹
·ÕèÁÑè¹¤§à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèàËÅ×ÍãËŒÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹ä»ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¡ÒÃ·Õè»˜ÞÞÒà»š¹ÇÔ¶Õ
¡ÒÃ¼ÅÔμá·¹·Õè̈ Ðà»š¹·Ø¹àª‹¹ã¹¡Ã³ÕàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊËÅÑ¡ ·íÒãËŒ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹·Õè¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂä¡Å
ä»¡Ç‹Ò¡ÒÃ¼ÅÔμà¾×èÍãËŒä Œ́¼Å¼ÅÔμÁÒ¡·ÕèÊØ´â´ÂãªŒ»˜¨ Ñ̈Â¹íÒà¢ŒÒ¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´ áμ ‹¨Ðμ ŒÍ§à¹Œ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾â´Â
ÃÇÁã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè¨Ðμ ŒÍ§äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·Ò§Åº·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨μ ‹Í¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍ×è¹ æ ·Õè¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õè¡Å‹ÒÇ¶Ö§áμ ‹ÍÂ‹Ò§ã´ ÁÔ©Ð¹Ñé¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¤ÇÃ¨Ð¶Ù¡ÂØμ ÔÅ§¡‹Í¹·Õè̈ ÐÁÕ¡ÒÃàÃÔèÁμ Œ¹ 
ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾â´ÂÃÇÁÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÇ‹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇμ ŒÍ§ÁÕÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§·Ø¹·Ñé§ÊÕè
»ÃÐàÀ·¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ä» ¤×Í ·Ø¹Á¹ØÉÂ� ·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á ·Ø¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ·Ø¹·Ò§¡ÒÂÀÒ¾
Í×è¹ æ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ¡ç¤ÇÃ¨Ðà»š¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º·Ø¹Á¹ØÉÂ�áÅÐ·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á ã¹¢³Ð·Õèμ ŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ·Ø¹·Ò§¡ÒÂÀÒ¾ãËŒ¤§ÍÂÙ‹Ê×ºä» ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμ ‹Íä»«Öè§à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂ‹ÍÂ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ«Öè§ÁÕ
ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐμ ÑÇ¢Í§¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡ç¤×Í »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ ËÃ×Í¡ÒÃºÃÔâÀ¤
ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤¼Å¼ÅÔμã¹ÃÐ´Ñº¹Õé̈ Ðμ ŒÍ§ÁÕÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¾×èÍãËŒÁÕªÕÇÔμÍÂÙ‹ÃÍ´ä´Œà·‹Ò¹Ñé¹μÒÁ
¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ÍÑ¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÍÒËÒÃ à¤Ã×èÍ§¹Ø‹§Ë‹Á ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ áÅÐÂÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤ áμ ‹̈ Ðμ ŒÍ§ÃÇÁ
¶Ö§μ Œ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ Ô̈μ ãËŒÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òä´ŒÂÔè§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ (Phra-
Brahma-Gunabhurn-P.A. Payutto, 2008) ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐ Ñ́º¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁ¤ÅŒÒÂ¡Ñº
¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤íÒÇ‹Ò “¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè́ Õ” ¢Í§ÍÃÔÊâμàμ ÔÅ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμ ‹Íä»áÅÐà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂ‹ÍÂ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
·ÕèÊØ´¡ç¤×Í ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ½ƒ¡½¹ Ô̈μ ¡ÒÃ½ƒ¡½¹ª¹Ô´¹ÕéÁÕà©¾ÒÐáμ ‹ã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà·‹Ò¹Ñé¹ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂ‹ÍÂ
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ðª‹ÇÂ·íÒãËŒ̈ ÔμÁÕ¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôì ¹íÒä»ÊÙ‹̈ Ôμ·ÕèÊ§ºáÅÐÁÕÊÁÒ¸Ôä»¨¹¡ÃÐ·Ñè§à¡Ố à»š¹ Ô̈μ·ÕèÊÇ‹Ò§ã¹°Ò¹Ð
·Õèà»š¹à»‡ÒËÁÒÂã¹áμ ‹ÅÐÃÍº¢Í§¡ÒÃ½ƒ¡½¹ ÀÒÂãμ Œà§×èÍ¹ä¢¢Í§ Ô̈μ·ÕèÊÐÍÒ´ Ê§º áÅÐÊÇ‹Ò§ â´Â·Õè¤Ø³ÀÒ¾
·Ñé§ÊÒÁ¢Í§¨Ôμà¡Ố ¢Öé¹¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ ¡çà»š¹ Ǿ̈ ·Õè̈ ÔμºÃÃÅØÊÀÒÇÐ¹Ô¾¾Ò¹·Õè̈ Ǿ ¹Õé ̈ Ôμ¨Ð»ÃÒÈ¨Ò¡«Öè§¤ÇÒÁàÈÃŒÒËÁÍ§
·Ñé§»Ç§ «Öè§à»š¹à»‡ÒËÁÒÂ¢Ñé¹ÊǾ ·ŒÒÂ¢Í§¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� ¶ŒÒËÒ¡äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ Ðá¡Œä¢Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �
¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¶Ù¡¤ÃÍº§íÒ´ŒÇÂÅÑ·¸ÔºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁÀÒÂãμ ŒÍØ´Á¡ÒÃ³ �¢Í§·Ø¹¹ÔÂÁ ÃÐºº·Ñé§ËÁ´ÍÒ¨¨Ð¼Ø¡Ã‹Í¹Å§
ä»Å§·ÔÈ·Ò§¢Í§¡ÒÃ·íÒÅÒÂμ ÑÇàÍ§¢Í§Á¹ØÉÂ�ã¹·ÕèÊØ´ ·Ò§·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒËÅØ´¾Ñ¹¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÍÑ¹äÁ‹¾Ö§
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»ÃÒÃ¶¹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ¡ç¤×Í ¨Ðμ ŒÍ§¾Ñ²¹Ò »˜ÞÞÒ ãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÐ Ñ́ºâÅ¡·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇã¹¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�
ãËŒàÃçÇ·ÕèÊØ´à·‹Ò·Õè¨Ð·íÒä´Œ â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ GNH áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ·Õè¨Ð·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹
ÊÐ¾Ò¹àª×èÍÁ·Õè¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹·ÔÈ·Ò§ãËÁ‹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

บทสรุป

 ã¹º·¤ÇÒÁ¹Õéä Œ́ªÕéãËŒàËç¹Ç‹Ò ¤ÇÒÁÊØ¢·Ò§¨ÔμÇÔÞÞÒ³ ËÃ×Í “¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè´Õ” à»š¹à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ μ Ñé§áμ ‹ÂØ¤ÃØ‹§ÍÃØ³¢Í§ÇÔªÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�·ÕèàÃÔèÁ¨Ò¡ÍÒÃÂ¸ÃÃÁ¢Í§¡ÃÕ¡ ¹íÒâ´Â àÎ«ÔÍÍ´ 
(800 B.C.) á¹Ç¤Ố Ñ́§¡Å‹ÒÇä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ ‹ÍÁÒâ´Â ÍÃÔÊâμàμ ÔÅ (384-322 B.C.) â´Âä Œ́Í¸ÔºÒÂ¤ÇÒÁ
ËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃÁÕ “ªÕÇÔμ·Õè́ Õ” ¤×Í¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·ÕèàºÔ¡ºÒ¹·Ò§ÈÕÅ¸ÃÃÁ·Õè̈ íÒà»š¹μ ŒÍ§ÍÔ§¡ÑºÇÑμ¶ØÁÒ¡¡Ç‹Òã¹ÃÐ Ñ́º¡ÒÃ
ÁÕªÕÇÔμÃÍ´ “ªÕÇÔμ·Õè́ Õ” ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÍÃÔÊâμàμ ÔÅ ¤×Í ªÕÇÔμ·Õè»ÃÐ¡Íºáμ ‹¤Ø³§ÒÁ¤ÇÒÁ Ṍà¾×èÍ¨Ð·íÒãËŒªÕÇÔμ
Á¹ØÉÂ�ºÃÃÅØ¶Ö§¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ àËç¹ä Œ́ªÑ´à¨¹Ç‹Ò ÍÃÔÊâμàμ ÔÅ à¢ŒÒã¨ ṌÇ‹Ò¤ÇÒÁÊØ¢¹Ñé¹à»š¹ÊÀÒÇÐ
¢Í§ Ô̈μ·ÕèäÁ‹ãª‹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ ËÃ×Í¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ¨Ò¡¡ÒÃÁÕÇÑμ¶Øà¾ÔèÁ¢Öé¹
 ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¤ÇÒÁ¤Ô´´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ¤‹ÍÂàÅ×Í¹ËÒÂä» áÅÐ¶Ù¡á·¹·Õè´ŒÇÂ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ·Ò§
ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ «Öè§ã¹·ÕèÊØ´¤×Í¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§·Ò§ÇÑμ¶Ø âÅ¡ä´ŒàÃÔèÁÃÙŒ Ñ̈¡¡Ñº¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�·Ò§àÅ×Í¡
¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ÍÕ¡¤ÃÑé§ã¹»‚ 1987 μ Ố μÒÁÁÒ´ŒÇÂ¡ÒÃ·ÕèâÅ¡ä´ŒÃÑºÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº GNH ·ÕèÁÕÃÒ¡¤ÇÒÁ
¤Ô´ÁÒ¨Ò¡ÀÙ¯Ò¹ ã¹»‚ 1987 àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¢Í§ä·ÂÁÕÊ‹Ç¹àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹·ÔÈ·Ò§
´Ñ§¡Å‹ÒÇâ´Âà¾ÔèÁà§×èÍ¹ä¢·Õè í̈Òà»š¹áÅÐ¾Íà¾ÕÂ§ã¹°Ò¹Ð»̃¨ Ñ̈Â¹íÒà¢ŒÒ áÅÐÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÅ§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
ªÑ´à¨¹¡Ç‹Ò GNH ·Ñé§ GNH áÅÐ àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨Ð·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹°Ò¹ÃÒ¡·Õèà¢ŒÁá¢ç§à¾×èÍ¨Ðª‹ÇÂãËŒ
âÅ¡μÐÇÑ¹μ¡ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨¾Ø·¸àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�«Öè§¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹ÁÃÃ¤ÇÔ¸Õ·ÕèªÑ´à¨¹à¾×èÍ¡ÒÃºÃÃÅØÊÀÒÇÐ¹Ô¾¾Ò¹
ÀÒÂãμ ŒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �¢Í§¤ÇÒÁàÊ×èÍÁâ·ÃÁÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹
·ÇÕâÅ¡ ¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¡ÑºªÕÇÔμÁ¹ØÉÂ�ã¹ÅÑ¡É³Ð Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÂÇ´μ ‹Í¤ÇÒÁÍÂÙ‹ÃÍ´
¢Í§ªÕÇÔμÁ¹ØÉÂ�ã¹âÅ¡¹Õé ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§·ÔÈ·Ò§·Õè¹íÒä»ÊÙ‹ËÒÂ¹Ð¢Í§Á¹ØÉÂªÒμ Ô¡Ñº¡ÒÃ»ÃÑº·ÔÈ·Ò§¨Ò¡
·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ÂÑ§¤§ í́Òà¹Ô¹μ ‹Íä» à»š¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¡Ñº¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»˜ÞÞÒ ËÃ×Í ÇÔªªÒ 
¡Ñº¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ ÍÇÔªªÒ ËÃ×Í ¤ÇÒÁäÁ‹ÃÙŒ ÍÑ¹à»š¹¼Å¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÅÑ·¸ÔÇÑμ¶Ø¹ÔÂÁ «Öè§Ê‹Ç¹Ë¹Öè§à»š¹
¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¡ŒÒÇË¹ŒÒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ¢Í§à·¤â¹âÅÂÕ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÍÂÙ‹ÃÍ´¢Í§Á¹ØÉÂªÒμ Ôã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
ÂÑ§¤§ÍÂÙ‹ÀÒÂãμ Œ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§
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³´Ò ¨Ñ¹·Ã�ÊÁ1

 â´Â·ÑèÇä»àÁ×èÍ¾Ù´¶Ö§ “¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§” ÁÑ¡¨Ðà¢ŒÒã¨¡Ñ¹Ç‹Ò¤×Í ·íÒÍÐäÃ¾Í»ÃÐÁÒ³ ÍÒ¨¹Ö¡¶Ö§
à©¾ÒÐ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂãËŒÍÂÙ‹ã¹¡ÃÍº¢Í§ÃÒÂä Œ́ à¹Œ¹¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ´áÅÐÁÑ¸ÂÑÊ¶ � áÅÐ¾Ù´¶Ö§ãËŒÁÕà§Ô¹
ÍÍÁÊÐÊÁäÇŒÃÍ§ÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹Í¹Ò¤μ´ŒÇÂ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¼Ô´ÍÂÙ‹ºŒÒ§Ç‹Ò »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§à»š¹àÃ×èÍ§¢Í§ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ ãªŒäÁ‹ä´Œ¡ÑºÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡μ�ä´Œ¡ÑºªÕÇÔμ¤¹àÁ×Í§ áÅÐ
ÀÒ¤àÈÃÉ°¡Ô̈ Í×è¹æ ¹Í¡ÀÒ¤à¡ÉμÃä Œ́ ·Ñé§¹ÕéÍÒ¨à»š¹à¾ÃÒÐ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐÂÐ
áÃ¡à¹Œ¹Ë¹Ñ¡ä»ÂÑ§ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ«Öè§ÁÕ»Þ̃ËÒàÃ×éÍÃÑ§áÅÐàÃ‹§ ‹́Ç¹μ ‹Í¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒ ÁÕ¢ŒÍ¤Œ¹¾ºËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ
·ÕèÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃμÒÁ
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ áμ ‹àÁ×èÍä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊÈÖ¡ÉÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ¾ºÇ‹Ò 
»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ËÅÑ¡¤Ô´·ÕèÁÕÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃÇÒ§¡ÃÍºá¤‹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Í´Õ ÁÕËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ¡Å‹ÒÇ¶Ö§Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞÊÒÁ»ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ 
¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õ áÅÐÊÍ§à§×èÍ¹ä¢ ¤×Í ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ
»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒä Œ́¡Ñº·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹ä Œ́ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 
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 »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·ÕèÁÕ Ø̈´àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§á¹Ç¤Ô´ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂμÒÁá¹Ç¤Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáººμÐÇÑ¹μ¡ÍÂ‹Ò§·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ä Œ́¹íÒ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÒÊÙ‹ÊÑ§¤Áä·ÂÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ã¹·Ø¡´ŒÒ¹ ·Ñé§àÈÃÉ°¡Ô̈  ¡ÒÃàÁ×Í§ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§à»š¹àËμ Øà»š¹¼Å«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ·íÒãËŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹áÅÐÂÒ¡·Õè¨ÐÍ Ô̧ºÒÂ¼Å¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´ŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ 
áμ ‹·Ñé§¹Õé á¹‹¹Í¹Ç‹Ò¼Å¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂ‹ÍÁ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ñé§ Œ́Ò¹ºÇ¡áÅÐ´ŒÒ¹Åºμ ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐ
»ÃÐà·Èã¹ÀÒ¾ÃÇÁ 
 ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ·ÕèàËç¹ä Œ́¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹áÅÐÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤μ ‹Ò§ æ ¡ÒÃ¢ÂÒÂâÍ¡ÒÊ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§»ÃÐªÒª¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§´ŒÒ¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Õèª‹ÇÂÅ´¡ÒÃà¨çºä¢Œä´Œ»†ÇÂ Å´ÍÑμÃÒ¡ÒÃμÒÂ áÅÐà¾ÔèÁ
¤Ø³ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÁÒ¡¢Öé¹ àËÅ‹Ò¹ÕéÅŒÇ¹áμ ‹à»š¹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ·Ò§´ŒÒ¹ºÇ¡·ÕèàËç¹ä Œ́ªÑ´¨Ò¡
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁá¹Ç·Ò§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ áμ ‹ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹áÊ´§¼Åã¹·Ò§

 1 ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â áÅÐ¼ÙŒª‹ÇÂÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐ í̈Ò¤³Ð¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨ Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ� 
  email: nada@nida.ac.th
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Åºμ ‹ÍÊÑ§¤ÁÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹¢Öé¹ ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¢Í§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ·ÕèäÁ‹·ÑèÇ¶Ö§ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéíÒÃÐËÇ‹Ò§¡ÅØ‹Á¤¹
â´Âà©¾ÒÐ¤¹àÁ×Í§áÅÐ¤¹ª¹º· ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ́ ŒÍÂâÍ¡ÒÊ¶Ù¡ÅÐàÅÂÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃ·íÒÅÒÂÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¢Í§¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§
áÅÐÃÇÁ¡ÅØ‹Áà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ¨Ñ́ ¡ÒÃà¾×èÍãËŒμ¹àÍ§áÅÐªØÁª¹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ
Ê¹Í§μÍº¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ»˜ÞËÒä´Œ´ŒÇÂμ¹àÍ§áÅÐÀÒÂã¹ªØÁª¹ ¤ÇÒÁ
àÊ×èÍÁâ·ÃÁ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·ÕèÁÒ¾ÃŒÍÁ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òáºº¢Ò´ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡ã¹¡ÒÃ¿„œ¹¿Ù
áÅÐÊÃŒÒ§·´á·¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊÙÞÊÅÒÂ¢Í§ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ·Õèà¤ÂÁÕÍÂÙ‹ä´ŒËÒÂ
ä»¡Ñº¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ·Õèà¢ŒÒÁÒ·´á·¹ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �àËÅ‹Ò¹ÕéÅŒÇ¹à»š¹ÀÒ¾·Ò§Åº·ÕèàÃÔèÁä´ŒªÑ́ à¨¹¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·Õèà¡Ô´¢Öé¹ (ÁÙÅ¹Ô¸ÔªÑÂ¾Ñ²¹Ò, 2550) 
 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¡Ô´¢Öé¹º¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÍ‹Í¹áÍ¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹ Ñ́§·Õèà»š¹ÍÂÙ‹·íÒãËŒ¢Ò´
ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μ ‹Í¡ÒÃà¼ªÔÞ¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ àÁ×èÍÁÕÇÔ¡Äμ Ô¡ÒÃ³ �
à¡Ô´¢Öé¹ Ö̈§·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·ÕèÃØ¹áÃ§ à¡Ô´¤ÇÒÁºÍºªéíÒä´Œ§‹ÒÂ áÅÐμ ŒÍ§ãªŒàÇÅÒ¹Ò¹ã¹¡ÒÃ¿„œ¹¤×¹à¢ŒÒ
ÊÙ‹ÀÒÇÐ»¡μ Ôà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¹Ò¹ Ö̈§μ ŒÍ§áÊÇ§ËÒá¹Ç·Ò§·Õè¨ÐãËŒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹äÁ‹Ç‹ÒÃÐ´ÑººØ¤¤Å Í§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô¨ ËÃ×ÍÃÑ°ºÒÅ·Õè·íÒË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¹âÂºÒÂ
¢Í§»ÃÐà·È ÍÂÙ‹º¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ¾Í´Õ ¾Í»ÃÐÁÒ³ ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å áÅÐÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õ à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ
ÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹ä Œ́  
 “àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§” »ÃÑªÞÒ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔªÕéá¹Ð
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμá¡‹¾Ê¡¹Ô¡ÃªÒÇä·ÂÁÒ¹Ò¹¡Ç‹Ò 25 »‚ μ Ñé§áμ ‹¡‹Í¹à¡Ô´ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
ã¹»‚ ¾.È. 2540 áÅÐàÁ×èÍÀÒÂËÅÑ§ä Œ́·Ã§à¹Œ¹ÂéíÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œä¢à¾×èÍãËŒÃÍ´¾Œ¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§ÍÂÙ‹ä´Œ
ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ÀÒÂãμ Œ¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�áÅÐ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒÇÐμ ‹Ò§ æ 
 “àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹»ÃÑªÞÒÊíÒËÃÑºá¹Ç¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôμ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º 
μ Ñé§áμ ‹ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÃÑ° ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È â´Âà¹Œ¹ãËŒ´íÒà¹Ô¹
ä»ã¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ à¾×èÍãËŒ¡ŒÒÇ·Ñ¹μ ‹ÍâÅ¡ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§ 
¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§ÁÕÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ¾Íã¹ÃÐ Ñ́º
·Õè¨Ðª‹ÇÂÅ´¼Å¡ÒÃ¡ÃÐ·ºã´ æ ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ñé§ÀÒÂã¹ÀÒÂ¹Í¡ ·Ñé§¹Õé ¨Ðμ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁ
ÃÍºÃÙŒ ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº áÅÐ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹¡ÒÃ¹íÒÇÔªÒ¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ
¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ ÃÇÁ¶Ö§ ¡ÒÃÁÕ¾×é¹°Ò¹ Ô̈μã¨·Õè´Õ ÊíÒ¹Ö¡ã¹¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ áÅÐ
´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ÁÕÊμ Ô »˜ÞÞÒ áÅÐ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº à¾×èÍãËŒà¡Ô´ÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹ 
¾ÃŒÍÁÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ã¹·Ø¡´ŒÒ¹ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ” 
 Ñ́§·Õè¡Å‹ÒÇäÇŒ¢ŒÒ§μ Œ¹ àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Ö̈§ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞÍÂÙ‹ 3 Í§¤�»ÃÐ¡Íº áÅÐμ ŒÍ§
ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§à§×èÍ¹ä¢ÊíÒ¤ÑÞ 2 à§×èÍ¹ä¢ (ÁÙÅ¹Ô¸ÔªÑÂ¾Ñ²¹Ò: 2550) ¤×Í 
  ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁ¾Í´Õ·ÕèäÁ‹¹ŒÍÂà¡Ô¹ä»áÅÐäÁ‹ÁÒ¡à¡Ô¹ä» äÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹
μ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒÍ×è¹ μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º¾Í»ÃÐÁÒ³ äÁ‹àÍÒÃÑ´àÍÒà»ÃÕÂº¼ÙŒÍ×è¹ 
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   ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§¨Ðμ ŒÍ§à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ
àËμ Ø¼Å â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡àËμ Ø»˜¨ Ñ̈Â·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ μÅÍ´¨¹¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ
¹Ñé¹ æ ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº 
   ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃàμÃÕÂÁμ ÑÇãËŒ¾ÃŒÍÁÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´ŒÒ¹μ ‹Ò§ æ 
·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �μ ‹Ò§ æ ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ 
         â´ÂÁÕà§×èÍ¹ä¢¢Í§¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨áÅÐ í́Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º¾Íà¾ÕÂ§ 2 »ÃÐ¡ÒÃ 
´Ñ§¹Õé 
   à§×èÍ¹ä¢¤ÇÒÁÃÙŒ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔªÒ¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÃÍº Œ́Ò¹ 
¤ÇÒÁÃÍº¤Íº·Õè¨Ð¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒàËÅ‹Ò¹Ñé¹ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¤ÇÒÁ
ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô 
   à§×èÍ¹ä¢¤Ø³¸ÃÃÁ ·Õè¨Ðμ ŒÍ§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ÁÕ¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡ã¹¤Ø³¸ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁ
«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÍ´·¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ãªŒÊμ Ô»˜ÞÞÒã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ 
    á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμ Ô/¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº ¨Ò¡¡ÒÃ¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�
ãªŒ ¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹ ¾ÃŒÍÁÃÑºμ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹·Ø¡´ŒÒ¹ ·Ñé§ Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ 
ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ (ÀÒ¾·Õè 1) 

ÀÒ¾·Õè 1 »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

·ÕèÁÒ:  â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§. ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ�. àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¤×ÍÍÐäÃ. 
 ÍŒÒ§ã¹ ³Ñ®°¾§È � ·Í§ÀÑ¡´Õ (2550:14)
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142 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย142 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย142 ป ัั ไ

 ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§â´ÂÅÐàÍÕÂ´¨Ð·íÒãËŒºØ¤¤ÅÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ
»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÊíÒËÃÑº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμä Œ́´ÕÂÔè§¢Öé¹ ËÒ¡¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ‹Ò§ÅÖ¡«Öè§¶Ö§Í§¤�»ÃÐ¡Íºμ ‹Ò§ æ ¢Í§»ÃÑªÞÒ
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹áÅŒÇ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́Ç‹Ò ¾Äμ Ô¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹» Ô̄ºÑμ ÔÀÒÂãμ Œà§×èÍ¹ä¢
Ë¹Öè§ÍÒ¨¶×ÍÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ áμ ‹¾Äμ Ô¡ÃÃÁáººà´ÕÂÇ¡Ñ¹áμ ‹ËÒ¡ÁÕÇÔ̧ Õ¡ÒÃáÅÐà§×èÍ¹ä¢μ ‹Ò§¡Ñ¹ÍÒ¨ÁÍ§Ç‹Òà»š¹
¾Äμ Ô¡ÃÃÁ·ÕèäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́ ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ Ö̈§äÁ‹ãª‹à»š¹¡ÒÃÁÍ§
·Õè»ÅÒÂ·Ò§Ç‹Ò¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμÍÂÙ‹ã¹Ê¶Ò¹Ð·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò “¾Íà¾ÕÂ§” áÅŒÇËÃ×ÍäÁ‹à¾ÕÂ§Ê¶Ò¹à´ÕÂÇ áμ ‹ËÒ¡μ ŒÍ§
ÁÕ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒμÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμÑ́ ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμÀÒÂã¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà»š¹¨ÃÔ§ Œ́ÇÂÇ‹Ò à»š¹μÒÁ
ËÅÑ¡¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§μÒÁÍ§¤ �»ÃÐ¡ÍºáÅÐà§×èÍ¹ä¢ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ËÃ×ÍäÁ‹ ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºã´ áÅÐ¡ÒÃ
»¯ÔºÑμ ÔμÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨¹Ñé¹¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹ä Œ́ËÃ×ÍäÁ‹ «Öè§àÁ×èÍà¢ŒÒã¨ã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
ÍÂ‹Ò§¶‹Í§á·ŒáÅŒÇ¨Ðª‹ÇÂÅ´¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¼Ô´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ»ÃÑªÞÒä´Œ
 ¡ÒÃà¢ŒÒã¨»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§μÒÁ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÊÒÁË‹Ç§ÊÍ§à§×èÍ¹ä¢ÊíÒËÃÑººØ¤¤ÅáÅÐ
¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ÍÒ¨¡Å‹ÒÇâ´Â§‹ÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ “ªÕÇÔμ·Õè¾Íà¾ÕÂ§” ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·ÕèÊÁ´ØÅ à¨ÃÔÞÁÑè¹¤§ 
áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ Â×¹ËÂÑ´ÍÂÙ‹ä´Œ·‹ÒÁ¡ÅÒ§¡ÃÐáÊ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§»˜¨ Ñ̈Âμ ‹Ò§ æ ÃÍº Œ́Ò¹ 
«Öè§ÁÕ¾×é¹°Ò¹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§¾Í»ÃÐÁÒ³ ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å ÂÖ´μÒÁ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ 
áÅÐÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ñé§ Œ́Ò¹ ÇÑμ¶Ø ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÍÂ‹Ò§äÁ‹¼Ñ¹¼Ç¹ÃØ¹áÃ§ä»μÒÁ»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§μ ‹Ò§ æ ¹Ñé¹ 

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลและครัวเรือน

 ºØ¤¤Åáμ ‹ÅÐ¤¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹äÁ‹à©¾ÒÐ¡Ñº¤¹ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ«Öè§¶×Íà»š¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ã¹ÃÐ Ñ́º
¤ÃÑÇàÃ×Í¹ áμ ‹¤ÃÑÇàÃ×Í¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ªØÁª¹ áÅÐªØÁª¹¨Ðà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÊÑ§¤Á Ñ́§¹Ñé¹ ºØ¤¤Åáμ ‹ÅÐ
¤¹Â‹ÍÁμ ŒÍ§ÁÕÀÒÃÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºäÁ‹à¾ÕÂ§¡ÑºÃÐ Ñ́º¤ÃÑÇàÃ×Í¹ áμ ‹μ ŒÍ§¤ÃÍº¤ÅØÁä»¶Ö§ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á
´ŒÇÂ àÁ×èÍà·ÕÂºà¤ÕÂ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õè´Õ¢Í§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨ ËÃ×Í ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ (corporate 
governance) ·Õè¡íÒË¹´ãËŒÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨μ ŒÍ§ Ù́áÅ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ (Stakeholders) ãËŒ¤Ãº¶ŒÇ¹
·Ø¡½†ÒÂ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÅÙ¡¤ŒÒ ¾¹Ñ¡§Ò¹ ¤Ù‹¤ŒÒ ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ «Öè§¡ÅØ‹Á¤¹àËÅ‹Ò¹Ñé¹
ÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹�áÅÐ¼Å¡ÃÐ·ºã¹·Ò§Åº¨Ò¡¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨ä Œ́ Ñ́§¹Ñé¹ 
¡ÒÃÂÖ́ ËÅÑ¡ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¨Ö§à»š¹¡ÒÃ´ÙáÅ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂàËÅ‹Ò¹Ñé¹ÁÔãËŒàÊÕÂ¼Å»ÃÐâÂª¹ �
áÅÐà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·º·Ò§Åºâ´ÂÁÔä Œ́ÃÑº¡ÒÃª´àªÂÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ã¹·íÒ¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§
ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹¡ç¤ÇÃ·Õè¨Ð Ù́áÅ¼ÙŒ·Õè¨Ðä Œ́ÃÑº¼Å»ÃÐâÂª¹ �áÅÐä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹àªÔ§Åº¨Ò¡¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ
ãËŒÃÍº´ŒÒ¹ â´Â¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂã¹ÃÐ Ñ́º¤ÃÑÇàÃ×Í¹¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§ÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÃÇÁ¶Ö§ÊÁÒªÔ¡¢Í§
Ç§È�μÃÐ¡ÙÅ ¹ÒÂ¨ŒÒ§ à¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹ ªØÁª¹·Õè¤ÃÍº¤ÃÑÇ¹Ñé¹à»š¹ÊÁÒªÔ¡ÍÂÙ‹ áÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ ÃÇÁ¶Ö§
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ «Öè§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§ºØ¤¤Å¨Ö§μ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ
´Ñ§¡Å‹ÒÇ (ÀÒ¾·Õè 2) 
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ÀÒ¾·Õè 2 ¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å

 ¡ÒÃ·ÕèºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧äÁ‹à¾ÕÂ§áμ ‹ÀÒÂã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹ Œ́ÇÂ¡Ñ¹àÍ§à·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹
ËÒ¡ÁÕ¡ÅØ‹ÁºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹Í×è¹·Õè¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹à»š¹ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ
¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ Ö̈§μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂÍ×è¹ÀÒÂ¹Í¡¤ÃÑÇàÃ×Í¹¢Í§μ¹àÍ§
´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ¹Ñé¹ ËÒ¡¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμÊíÒËÃÑººØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ Ö̈§¤ÇÃ¹íÒä»ÊÙ‹ 
“¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹” «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§¼ÒÊØ¡ äÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹μ¹àÍ§ ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á 
ÁÕ¡ÒÃáº‹§»˜¹ ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊÙ‹¼ÙŒÍ×è¹ áÅÐäÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ  
 ¡ÒÃ·Õè¨Ð» Ô̄ºÑμ Ôμ¹à¾×èÍä»ÊÙ‹à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹¹Ñé¹Â‹ÍÁËÁÒÂ¶Ö§Ç‹Ò
ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹¹Ñé¹μ ŒÍ§ËÅØ´¾Œ¹¨Ò¡ÊÀÒ¾»˜ÞËÒ·ÕèÃØÁàÃŒÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Õèμ ŒÍ§à¼ªÔÞ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹
ªÕÇÔμà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ÊÒàËμ ØËÅÑ¡Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁá¹Ç·Ò§·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ »˜ÞËÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹·ÕèºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹¡íÒÅÑ§à¼ªÔÞÍÂÙ‹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÑ¡¨Ð
à»š¹»̃ÞËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤ÃÍ§ªÕ¾ã¹ªÕÇÔμ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃÁÕÃÒÂä´ŒäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í¡ÑºÃÒÂ¨‹ÒÂ ÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡
¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÃÒÂä´ŒÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃàμ ÔºâμäÁ‹·Ñ¹¡ÑºÃÒÂ¨‹ÒÂ·Õèà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡ÃÐ Ñ́ºÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒ·Õè»ÃÑºμ ÑÇ
ÊÙ§¢Öé¹2 ¡ÒÃÁÕË¹ÕéÊÔ¹ÅŒ¹¾Œ¹μ ÑÇ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á·ÕèÁÕÊÒàËμ ØÁÒ¨Ò¡à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ã¹ªÕÇÔμ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹
àÃÔèÁ·Õè¨ÐÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹3 ËÃ×ÍÊÒàËμ Ø¢Í§»˜ÞËÒÊ‹Ç¹Ë¹Öè§ÍÒ¨¨ÐÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹  

 2 ¼Å¡ÒÃÊíÒÃÇ¨àÃ×èÍ§ “ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ä·Âμ ‹Í¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤” â´Â»˜ÞÞÒÊÁÒ¾Ñ¹ �̧
à¾×èÍ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¤ÇÒÁàËç¹ÊÒ¸ÒÃ³ÐáË‹§»ÃÐà·Èä·Â (2554) ¾ºÇ‹Ò »˜ÞËÒÃÒÂä´ŒäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í¡ÑºÃÒÂ¨‹ÒÂà»š¹»̃ÞËÒËÅÑ¡¢Í§¤¹ä·Â
ã¹ÂØ¤»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÃÐ Ñ́ºÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÑºμ ÑÇÊÙ§¢Öé¹ áÅÐÃÒÂä´Œ»ÃÑºμ ÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹äÁ‹·Ñ¹μ ‹ÍÃÒÂ ‹̈ÒÂ

 3 ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§ “¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ºØ¤¤Å” (³´Ò ¨Ñ¹·Ã�ÊÁ, 2553¡) 

การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล
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144 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย144 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย144 ป ัั ไ

ã¹ÊÀÒ¾¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÂØ¤»˜¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ ¿Ø‡§à¿‡Í Ñ̈º¨‹ÒÂãªŒÊÍÂà¡Ô¹¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ 
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§àËç¹»̃ÞËÒ·ÕèºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹¢Ò´ÃÐºº¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊíÒËÃÑºÃÑºÁ×Í¡Ñº¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§4 ÍÕ¡·Ñé§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§ÃÐººâ´ÂÃÇÁÂÑ§¢Ò´ÃÐººμÒ¢‹ÒÂ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·Ò§ÊÑ§¤Á (Social Safety 
Net) ·Õèà¾ÔèÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒºØ¤¤ÅËÃ×Í¤ÃÑÇàÃ×Í¹μ ŒÍ§à¼ªÔÞË¹ŒÒ¡Ñº»˜ÞËÒâ´ÂÅíÒ¾Ñ§μ¹àÍ§áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
àÁ×èÍà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊ‹§¼Åμ ‹Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÂÑ§¢Ò´¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡Ñº
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤ÁÍÂÙ‹ÁÒ¡ ̈ ÐàËç¹¶Ö§ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμáººÁÕ¤ÇÒÁà»š¹»̃¨à¨¡áÅÐàÍ¡à·È 
¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�μ¹à»š¹·Õèμ Ñé§ ¢Ò´¡ÒÃμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÒÃà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á 
áÅÐËÒ¡¾Ô¨ÒÃ³ÒÅÖ¡Å§ä»ÍÕ¡ÃÐ Ñ́º¨ÐàÅç§àËç¹¶Ö§¡ÒÃ¢Ò´¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμμ ‹Í
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ·íÒãËŒà¡Ố »Þ̃ËÒàÃ×éÍÃÑ§μ ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà»š¹»̃ÞËÒã¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å ÁÔãª‹à¾ÕÂ§»ÃÐà·Èã´»ÃÐà·È
Ë¹Öè§ ÊÑ§¤Áã´ÊÑ§¤ÁË¹Öè§ ªØÁª¹ã´ªØÁª¹Ë¹Öè§ áμ ‹·Ø¡ºØ¤¤ÅÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁμ ‹Í¡ÒÃ¡‹Í»˜ÞËÒ¹Õé¢Öé¹á¡‹âÅ¡ 
 Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ·ÕèÂÖ´
ËÅÑ¡¤ÇÒÁ¾Í´Õ ¾Í»ÃÐÁÒ³ ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å áÅÐÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ Œ́ÇÂà§×èÍ¹ä¢¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ 
¨Ðª‹ÇÂãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ «Öè§¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨º¹
°Ò¹¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§ºÃÔº··Ñé§ËÁ´ÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ä»¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ Ê‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¡ÒÃ»ÃÑº
¾Äμ Ô¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ·Õè¨Ð¹íÒ¾ÒªÕÇÔμÊÙ‹¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¹íÒ¾ÒªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤ÁÊÙ‹¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ áÅÐÅ´¼Å¡ÃÐ·º
ã¹àªÔ§Åºμ ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁãËŒä Œ́ÁÒ¡·ÕèÊØ´à·‹Ò·Õè¨Ðà»š¹ä»ä´Œ áÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹·ÕèÊØ´ 

การครองตน การอาชีพ การจัดการครอบครัว 

 ËÒ¡¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹ÒºØ¤¤Åáμ ‹ÅÐ¤¹¨Ðà»š¹àËÁ×Í¹Ë¹‹ÇÂ¼ÅÔμË¹Öè§Ë¹‹ÇÂ·ÕèÊÒÁÒÃ¶
à·ÕÂºà¤ÕÂ§ä Œ́¡ÑºÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ¡ 3 ¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ÅÑ¡É³Ð
¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ ä Œ́á¡‹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ ¤×Í ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾à¾×èÍÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒáÅÐÁÕ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂà¾×èÍ¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ ¤×Í ¡ÒÃÊÑè§ÊÁ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Õè¨ÐãªŒà»š¹àÊÁ×Í¹ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμáÅÐ
¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÃÒÂä Œ́ÊíÒËÃÑºÍ¹Ò¤μ áÅÐ ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ̈´ËÒà§Ô¹ ¤×Í ¡ÒÃ Ñ̈´ËÒáËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃä´ŒÁÒ«Öè§
·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·Õè¨ÐãªŒà¾×èÍ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμáÅÐÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œã¹Í¹Ò¤μ´Ñ§¡Å‹ÒÇàËÅ‹Ò¹Ñé¹ ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨
·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ Ö̈§äÁ‹áμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨ ÍÒ¨
ÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹·Õè¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÁÕ í̈Ò¹Ç¹¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§äÁ‹ÁÒ¡ áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ 
¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡ÒÃ´ÙáÅºØ¤¤Åã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇãËŒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊØ¢ ·íÒË¹ŒÒ·ÕèμÒÁº·ºÒ·¢Í§ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á 
äÁ‹à»š¹ÀÒÃÐáÅÐÊÃŒÒ§»˜ÞËÒãËŒ¡ÑºÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕÊ‹Ç¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò áº‹§»˜¹ áÅÐ
ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ãËŒá¡‹ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ

 4 ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ ³´Ò Ñ̈¹·Ã�ÊÁ (2553¡) ¾ºÇ‹Ò ¤¹ä·ÂÃŒÍÂÅÐ 95.16 ÁÕ¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ â´ÂÊ‹Ç¹ÁÒ¡¨Ð
à»š¹¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅμ ‹Í¡ÒÃäÁ‹ÁÕ§Ò¹·íÒáÅÐ¢Ò´ÃÒÂä´Œà»š¹ÍÑ¹ Ñ́ºË¹Öè§ ÃÍ§Å§ÁÒ ¤×Í ¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅμ ‹ÍÍØºÑμ ÔàËμ ØáÅÐÍÒªÞÒ¡ÃÃÁ áÅÐ
Ê‹Ç¹ÁÒ¡ÂÑ§äÁ‹ä´ŒÁÕ¡ÒÃàμÃÕÂÁ¡ÒÃã´ æ äÇŒà¾×èÍÃÍ§ÃÑºμ ‹Í¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅàËÅ‹Ò¹Ñé¹ 
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 ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ̈ Ö§ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡μ�Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¸ØÃ¡Ô̈
ÁÒà¾×èÍ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμáÅÐÂÖ́ ËÅÑ¡¤Ố ÊíÒËÃÑº¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨ã¹áμ ‹ÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÅÑ¡μÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§ â´Âμ ŒÍ§àÃÔèÁμ Œ¹¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§à§×èÍ¹ä¢ãËŒà»š¹¨ÃÔ§ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤¹ãËŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ·Ñ¡ÉÐ
μ ‹Ò§ æ ·Õè̈ íÒà»š¹ à¾×èÍãËŒÃÙŒà·‹Ò·Ñ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ¾ÃŒÍÁàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤Ø³¸ÃÃÁãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ
μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤Ø³¤‹Ò¢Í§¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á áÅÐÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡ÑºÃÐºº¹ÔàÇÈÇÔ·ÂÒÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ à¾×èÍ¨Ðä Œ́
ÅÐàÇŒ¹μ ‹Í¡ÒÃ»ÃÐ¾Äμ Ô¼Ố ÁÔªÍº äÁ‹μÃÐË¹Õè à»š¹¼ÙŒãËŒ à¡×éÍ¡ÙÅ áº‹§»¹̃ ÁÕÊμ ÔÂÑé§¤Ố ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº
¡‹Í¹·Õè¨Ðμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ ËÃ×Í¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃã´ æ ̈ ¹¡ÃÐ·Ñè§à¡Ô´à»š¹ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¤Ô´
áÅÐ¡ÃÐ·íÒº¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å ¾Í»ÃÐÁÒ³¡ÑºÊ¶Ò¹ÀÒ¾ º·ºÒ·áÅÐË¹ŒÒ·Õè¢Í§áμ ‹ÅÐºØ¤¤Å
ã¹áμ ‹ÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ � áÅŒÇà¾ÕÂÃ½ƒ¡»¯ÔºÑμ Ôàª‹¹¹Õé ¨¹μ¹ÊÒÁÒÃ¶·íÒμ¹ãËŒà»š¹·Õè¾Öè§¢Í§μ¹àÍ§ä Œ́ áÅÐà»š¹
·Õè¾Öè§¢Í§¼ÙŒÍ×è¹ä Œ́ã¹·ÕèÊØ´ 
 ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨ÐàËç¹ÀÒ¾ä´ŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ÂÔè§¢Öé¹ ËÒ¡¨Ð
àÃÔèÁ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹àÃ×èÍ§ã¡ÅŒμ ÑÇ μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ¨Ò¡·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇäÇŒáÅŒÇ
ã¹μÍ¹μ Œ¹Ç‹Ò»˜ÞËÒàÃ×èÍ§»Ò¡·ŒÍ§ Ë¹ÕéÊÔ¹ÅŒ¹¾Œ¹μ ÑÇ ÃÒÂä Œ́äÁ‹¾Í¡ÑºÃÒÂ¨‹ÒÂ àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹»̃ÞËÒËÅÑ¡·ÕèËÒ¡
ÊÒÁÒÃ¶ËÅǾ ¾Œ¹ä Œ́áÅŒÇ ¡ç̈ Ð¹íÒªÕÇÔμÊÙ‹¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹ã¹ Œ́Ò¹Í×è¹μ ‹Íä»ä´Œ ¡ÒÃÁÕËÅÑ¡ÂÖ́ ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§μ¹àÍ§áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇμÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨Ð·íÒãËŒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹

ªÕÇÔμ¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÕ¤ÇÒÁÃÒºÃ×è¹áÅÐÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμä´Œ 
 â´ÂËÅÑ¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ºØ¤¤Å«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐ
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁËÅÑ¡·Ñé§ÊÒÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ ¤×Í ¡Ô¨¡ÃÃÁ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ áÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ̈´ËÒ
à§Ô¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ¹Ñé¹ áμ ‹à¾×èÍ©ÒÂÀÒ¾ãËŒàËç¹¡Ô¨¡ÃÃÁä Œ́ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ºØ¤¤Å ¨Ð
áº‹§à»š¹ 6 ¡Ô¨¡ÃÃÁ (Ryan, J. S., 2006) áÅÐ¨Ð¹íÒàÊ¹ÍãËŒàËç¹¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹áμ ‹ÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ́§¹Õé 
  1) ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ (Career Decisions) «Öè§¶×Íà»š¹áËÅ‹§ÃÒÂä´Œ
ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅã¹ªÕÇÔμ ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ à»š¹»ÃÐà ḉ¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ
μ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¹Õé ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨μ ŒÍ§ÍÂÙ‹º¹à§×èÍ¹ä¢¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁà»š¹ËÅÑ¡ ¡ÒÃàÅ×Í¡ÍÒªÕ¾
ÊØ̈ ÃÔμà»š¹ Ǿ̈ àÃÔèÁμ Œ¹ÊíÒ¤ÑÞ áÅÐ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÍÂÙ‹º¹¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³äÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹μ¹àÍ§ ¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ 
à¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹ áÅÐ¼ÙŒãμ ŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ ́ ÙáÅÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ �¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ àª‹¹ ¼ÙŒÃÑººÃÔ¡ÒÃ ÅÙ¡¤ŒÒ 
ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�¾Ò¡à¾ÕÂÃ äÁ‹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ãËŒá¡‹ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
â´Â¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºÍÒªÕ¾μ ŒÍ§ÍÂÙ‹º¹¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà§×èÍ¹ä¢¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
àËÁÒÐÊÁ¡ÑººØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾ËÃ×Í¤Ø³ÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐ¢Í§áμ ‹ÅÐºØ¤¤Å à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹
ä»ä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÒºÃ×è¹äÁ‹ÃÙŒÊÖ¡ÍÖ´ÍÑ´¨Ò¡¡ÒÃ·Õè»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾·ÕèäÁ‹μÃ§¡Ñº¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§áμ ‹ÅÐ¤¹ 
  ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢Í§¡ÒÃÍÒªÕ¾¡ÒÃà§Ô¹μ ŒÍ§àª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅ
ã¹ªÕÇÔμÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐªÕÇÔμÊ‹Ç¹μ ÑÇ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾äÁ‹àºÕÂ´ºÑ§ªÕÇÔμã¹Ê‹Ç¹Í×è¹ 
áÅÐàÇÅÒ¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ ̈ ¹à¡Ố à»š¹μ Œ¹·Ø¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ àª‹¹ ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡¨¹äÁ‹ÁÕàÇÅÒ¾Ñ¡
¼‹Í¹áÅÐ¢Ò´¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ à¡Ô´à»š¹μ Œ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ ¡ÒÃãËŒàÇÅÒ

การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล
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146 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย146 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย146 ป ัั ไ

¡Ñº§Ò¹ÁÒ¡à¡Ô¹ä» ¨¹Å×ÁàÇÅÒÊíÒËÃÑººØ¤¤Åã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ äÁ‹ä´Œ´ÙáÅ¼ÙŒÍÂÙ‹ã¹ÍØ»¡ÒÃÐ·Ñé§ ºØμÃ ¸Ô´Ò ºÔ´Ò 
ÁÒÃ´Ò ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªỐ  ·íÒãËŒ¼ÙŒÍÂÙ‹ÍØ»¡ÒÃÐ»ÃÐÊº»Þ̃ËÒã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ÀÒÃÐÍ×è¹μ ‹Íà¹×èÍ§ä´Œ 
  2) ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃà§Ô¹ (Money Management) à»š¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà§Ô¹ä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº
ÍÒªÕ¾ÍÂ‹Ò§ÁÕáººá¼¹μÒÁËÅÑ¡¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å áÅÐÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ àÃÔèÁμ Œ¹¨Ò¡ 
“¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹” «Öè§μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à»š¹ÃÐÂÐ â´Â¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ
¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂÃÐÂÐÊÑé¹ ÃÐÂÐ¡ÅÒ§ áÅÐÂÒÇ ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ à»‡ÒËÁÒÂÃÐÂÐÊÑé¹ àª‹¹ ¡ÒÃ»Å´Ë¹Õé Ñ̈´ËÒ
ÍØ»¡Ã³�à¤Ã×èÍ§ãªŒ·Õè̈ íÒà»š¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¡ÒÃàμÃÕÂÁà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºØμÃã¹Í¹Ò¤μÍÑ¹ã¡ÅŒ à»š¹μ Œ¹ 
à»‡ÒËÁÒÂÃÐÂÐ¡ÅÒ§ àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ̈´ËÒÂÒ¹¾ÒË¹Ð ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ ¡ÒÃàμÃÕÂÁÊíÒËÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ºØμÃã¹ÃÐÂÐ
¡ÅÒ§ à»š¹μ Œ¹ áÅÐà»‡ÒËÁÒÂÃÐÂÐÂÒÇ àª‹¹ ¡ÒÃàμÃÕÂÁ¡ÒÃÊíÒËÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºØμÃà¾×èÍÍ¹Ò¤μ áÅÐ¡ÒÃ
ÁÕªÕÇÔμã¹ÇÑÂà¡ÉÕÂ³ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ à»š¹μ Œ¹ 
  â´ÂËÅÑ¡¡ÒÃáÅŒÇ ¡ÒÃ·Õè¨ÐÇÒ§á¼¹¡ÒÃà§Ô¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¨íÒà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ
à¾ÕÂ§¾Íμ ‹Í¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¢ŒÍÁÙÅÊíÒ¤ÑÞÃÒÂ¡ÒÃË¹Öè§ ¤×Í ¢ŒÍÁÙÅÃÒÂÃÑº-ÃÒÂ ‹̈ÒÂ¢Í§ºØ¤¤ÅËÃ×Í¤ÃÑÇàÃ×Í¹ 
«Öè§ä Œ́ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ ºÑÞªÕ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ à¾×èÍãËŒà¢ŒÒã¨¶Ö§â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ áÅÐÃÒÂ ‹̈ÒÂä´ŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ áÅÐ
ÊÒÁÒÃ¶ÇÒ§á¼¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ â´Â¢ŒÍÁÙÅÅÑ¡É³Ð Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨ÐÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¤ÇÒÁäÁ‹̈ íÒà»š¹
¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂºÒ§ÃÒÂ¡ÒÃ áÅÐÊÒÁÒÃ¶μ Ñ́ ·Í¹Å§ä´Œ à¾×èÍãËŒÁÕà§Ô¹ÍÍÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ÁØ‹§ÊÙ‹¡ÒÃºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ
μÒÁ·Õè¡íÒË¹´äÇŒ
  ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃà§Ô¹ä Œ́·Õèä Œ́ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¾Í»ÃÐÁÒ³
áÅÐÁÕàËμ ØÁÕ¼Å áÅÐÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ â´Â¤ÇÃÁÕ¡ÒÃáº‹§ÊÃÃà§Ô¹ä Œ́ÍÍ¡à»š¹ 4 Ê‹Ç¹ (ÀÒ¾·Õè 3) ä Œ́á¡‹ 
 Ê‹Ç¹áÃ¡ à¾×èÍãªŒ ‹̈ÒÂã¹ªÕÇÔμ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹ 
 Ê‹Ç¹·ÕèÊÍ§ à¾×èÍà¡çºÍÍÁäÇŒãªŒ̈ ‹ÒÂã¹Í¹Ò¤μ «Öè§ÁÕá¼¹ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹ã¹¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂ àª‹¹ à¾×èÍÅ´

ÀÒÃÐË¹Õé ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂà¾×èÍ¡ÒÃ«×éÍËÒÊÔ¹¤ŒÒ¤§·¹·ÕèÁÕÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§ 
àª‹¹ ºŒÒ¹ Ã¶Â¹μ� ÏÅÏ 

 Ê‹Ç¹·ÕèÊÒÁ à¾×èÍà¡çºÍÍÁäÇŒãªŒ ‹̈ÒÂã¹ÀÒÇÐ©Ø¡à©Ô¹ àª‹¹ ¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´
â´ÂäÁ‹¤Ò´½̃¹à¹×èÍ§¨Ò¡ÍØºÑμ ÔàËμ Ø ÏÅÏ 

 Ê‹Ç¹·ÕèÊÕè  à¾×èÍà¡çºÍÍÁäÇŒãªŒ ‹̈ÒÂã¹ÂÒÁà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØ

137-153.indd   146137-153.indd   146 9/8/11   11:38 AM9/8/11   11:38 AM



147147147

ÀÒ¾·Õè 3 ¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ Ñ̈´ÊÃÃà§Ô¹ÃÒÂä Œ́äÇŒà»š¹ 4 Ê‹Ç¹
·ÕèÁÒ: ³´Ò ¨Ñ¹·Ã�ÊÁ (2553¢). ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ºØ¤¤Åà¾×èÍ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§. Ë¹ŒÒ 38

 ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ¡ÒÃ¨Ð Ñ̈´¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹ í̈Òà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·ÕèºØ¤¤Å¨Ðμ ŒÍ§ºÃÃÅØà§×èÍ¹ä¢
ÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè¨Ðà¢ŒÒã¨¶Ö§ÇÔ¸Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¨´ºÑ¹·Ö¡ÃÒÂÃÑº-ÃÒÂ ‹̈ÒÂ ÇÔà¤ÃÒÐË �Ê¶Ò¹ÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ
à§Ô¹ áÅÐÇÒ§á¼¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº à¾×èÍãËŒºÃÃÅØμÒÁà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà§Ô¹
·Õè¡íÒË¹´ä Œ́ 
  3) ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ (Financial Security) à»š¹¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº
¡ÒÃÅ§·Ø¹à§Ô¹ÍÍÁà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËŒá¡‹ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹ÍÍÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ãËŒ
àËÁÒÐÊÁμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§à§Ô¹áμ ‹ÅÐÊ‹Ç¹ à¾×èÍãËŒÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§¼ÅμÍºá·¹·Õèà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐäÁ‹¡‹ÍãËŒ
à¡Ô´μ Œ¹·Ø¹¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà§Ô¹ÍÍÁäÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
   â´ÂËÅÑ¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμ ØÁÕ¼Åμ ŒÍ§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§à§Ô¹ÍÍÁáÅÐà»š¹
ä»μÒÁËÅÑ¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅμÍºá·¹¢Í§áμ ‹ÅÐ·Ò§àÅ×Í¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹à§Ô¹ÍÍÁáμ ‹ÅÐ
ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ÍÒ¨¾Ô¨ÒÃ³ÒμÒÁ¡ÃÍºËÅÑ¡à¡³± � Ñ́§¹Õé  
  - à§Ô¹ÍÍÁà¾×èÍ¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ àª‹¹ ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ ÂÒ¹¾ÒË¹Ð ÏÅÏ (Å§·Ø¹μÒÁ¡ÃÍº
ÃÐÂÐàÇÅÒμÒÁ·ÕèÇÒ§á¼¹äÇŒ ÊÀÒ¾¤Å‹Í§»Ò¹¡ÅÒ§ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§»Ò¹¡ÅÒ§ (ÍÒ¨à¡ç§¡íÒäÃä´ŒºŒÒ§ áμ ‹¤ÇÃà»š¹
·Ò§àÅ×Í¡·ÕèäÁ‹àÊÕèÂ§ÁÒ¡¹Ñ¡)
   - à§Ô¹ÍÍÁà¾×èÍ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂã¹Í¹Ò¤μÃÐÂÐÊÑé¹ (Å§·Ø¹ã¹·Ò§àÅ×Í¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ÃÐÂÐÊÑé¹ 
ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ÊÙ§ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ èíÒ) 
   - à§Ô¹ÍÍÁà¾×èÍÀÒÇÐ©Ø¡à©Ô¹ (Å§·Ø¹ã¹·Ò§àÅ×Í¡ÃÐÂÐÊÑé¹¶Ö§¡ÅÒ§ ÊÀÒ¾¤Å‹Í§»Ò¹¡ÅÒ§ 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ èíÒ) 
   - à§Ô¹ÍÍÁà¾×èÍÇÑÂªÃÒ (Å§·Ø¹ã¹·Ò§àÅ×Í¡ÃÐÂÐÂÒÇ ÊÀÒ¾¤Å‹Í§μ èíÒ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μÒÁÃÐ Ñ́º
¡ÒÃÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§áμ ‹ÅÐºØ¤¤Å) 

Œ

การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล
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  ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§μ ŒÍ§ÍÂÙ‹º¹à§×èÍ¹ä¢ÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í 
¡ÒÃ·ÕèºØ¤¤Åμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº·Ò§àÅ×Í¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹ÃÐ Ñ́º¡ÒÃÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¢Í§μ¹àÍ§ä Œ́ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μ ŒÍ§ à¾×èÍÁÔãËŒμ Ñ´ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹ã¹·Ò§àÅ×Í¡¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÒ¡¨¹à¡Ô¹ÃÐ Ñ́º
¡ÒÃÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§μ¹àÍ§ ¨¹¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ã¹Í¹Ò¤μä´Œ áÅÐμ ŒÍ§äÁ‹Å§·Ø¹ã¹·Ò§àÅ×Í¡·Õè
äÁ‹¶Ù¡μŒÍ§¼Ô´μ ‹ÍËÅÑ¡¡®ËÁÒÂáÅÐÈÕÅ¸ÃÃÁÍÑ¹ Ṍ
  4) ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃË¹Õé (Credit Management) ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§ºØ¤¤ÅäÁ‹ä´ŒËÁÒÂ¶Ö§ “¡ÒÃäÁ‹ÁÕË¹Õé” áÁŒÇ‹Ò¤ÇÒÁà»š¹Ë¹Õéâ´Â·ÑèÇä»áÊ´§¤ÇÒÁ
äÁ‹¾Í´ÕÃÐËÇ‹Ò§ÃÒÂÃÑºáÅÐÃÒÂ¨‹ÒÂ áμ ‹ËÅÒÂ¡Ã³Õ¡ÒÃ¡ÙŒà§Ô¹ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ àª‹¹ ¡ÒÃ¡‹ÍË¹Õéà¾×èÍ¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ
ÊÔ¹¤ŒÒ¤§·¹·ÕèÁÕÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§ÍÂ‹Ò§·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ ÂÒ¹¾ÒË¹Ð ËÃ×ÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â �Í×è¹·Õè̈ íÒà»š¹μ ‹Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ Ë¹Õéà¾×èÍ
¡ÒÃÅ§·Ø¹ ËÃ×ÍË¹Õéà¾×èÍÀÒÇÐ©Ø¡à©Ô¹ à»š¹μ Œ¹ â´Â»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨Ðà»š¹ËÅÑ¡¤Ô´ÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í
¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃ¡‹ÍË¹Õé·Õèμ ŒÍ§¨ÐÍÂÙ‹º¹¤ÇÒÁÊÁ´ØÅäÁ‹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹ãËŒá¡‹μ¹àÍ§áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
â´ÂËÒ¡¢¹Ò´¢Í§Ë¹Õéà¡Ô¹¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¢Ò´¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÐÂÐÂÒÇã¹¡ÃÍºÇ§à§Ô¹¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Á
áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªíÒÃÐ¤×¹ ËÃ×Í¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà¾×èÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·ÕèäÁ‹ÁÕàËμ Ø¼Å àª‹¹ ¡ÒÃ¾¹Ñ¹ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤
¹ÔÂÁ ¡ÒÃ¢Ò´¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè·íÒãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ªíÒÃÐà§Ô¹¡ÙŒ¤×¹ä Œ́ ÅÑ¡É³Ðàª‹¹
¹ÕéáÊ´§¡ÒÃà»š¹Ë¹Õé·ÕèÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹¾Íà¾ÕÂ§ ÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ðà¡Ố »Þ̃ËÒáÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�á¡‹μ¹àÍ§áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
ã¹ÃÐÂÐμ ‹Íä»ä´Œ  
     ¡ÒÃãªŒËÅÑ¡¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Åã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹àËÁÒÐÊÁ¢Í§¡ÒÃ¡‹ÍË¹Õé 
¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³ �ÃÒÂä´Œã¹Í¹Ò¤μ áÅÐ¢¹Ò´¢Í§¡ÒÃ¡ÙŒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ «Öè§·íÒãËŒ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×ÁÍÂÙ‹º¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ
¾Í»ÃÐÁÒ³ ¾Í´ÕäÁ‹ÁÒ¡ä»¹ŒÍÂä» äÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹μ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒÍ×è¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§¨Ðμ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ áÅÐ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ¡ÒÃ¡ÙŒË¹ÕéμÒÁ¡ÃÍº»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¡Å‹ÒÇ¤×Í à»š¹¡ÒÃ¡ÙŒ·Õèà»š¹
»ÃÐâÂª¹�áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃãªŒ¤×¹ ·Ñé§¹Õé ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞ·Õèμ ŒÍ§μÃÐË¹Ñ¡ãËŒà¢ŒÒã¨Ç‹Ò ¡ÒÃ¨Ðμ Ñ´ÊÔ¹ã¨
ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ μ ŒÍ§ÍÂÙ‹º¹à§×èÍ¹ä¢·ÕèºØ¤¤Å·Õè̈ Ð¡ÙŒÂ×Áμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·‹Ò·Ñ¹áËÅ‹§à§Ô¹¡ÙŒ äÁ‹ãªŒáËÅ‹§
à§Ô¹¡ÙŒ¹Í¡ÃÐºº ¼Ố ¡®ËÁÒÂ áÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁμ ‹Í¡ÒÃ·Õè̈ Ðμ Ñé§ã¨ÇÒ§á¼¹à¾×èÍ¡ÒÃªíÒÃÐ¤×¹áÅÐà¢ŒÒÊÙ‹ÀÒÇÐ¡ÒÃ
»ÅÍ´Ë¹ÕéÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ 
   5) ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã (Resource Management) à»š¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ «Öè§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãä´Œá¡‹ ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¤§·¹μ ‹Ò§ æ àª‹¹ 
ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â � ÃÇÁ¶Ö§ ÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �μ ‹Ò§ æ àª‹¹ ·Í§¤íÒ ÍÑÞÁ³Õ Ã¶Â¹μ� ÏÅÏ ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃàËÅ‹Ò¹ÕéÁÕ
äÇŒà¾×èÍÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ áÅÐà»š¹·ÃÑ¾Â �à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ãËŒá¡‹ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ 
¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÂ‹ÍÁÁÕμ Œ¹·Ø¹·Õèà¢ŒÒÁÒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ̈ Ð·íÒãËŒ
ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹äÁ‹μ ŒÍ§áº¡ÀÒÃÐ¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÁÒ¡à¡Ô¹ä» áÅÐÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
·ÕèÁÕÍÂÙ‹à¾×èÍ¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ä Œ́
   ¡ÒÃãªŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§μ¹àÍ§áÅÐ
¤ÃÍº¤ÃÑÇ¨Ðà»š¹¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨μ ‹Í¡ÒÃ¨Ñ́ ËÒ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃÁÕàËμ ØÁÕ¼Å ¾Í»ÃÐÁÒ³ áÅÐÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ 
¡ÒÃãªŒËÅÑ¡ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å áÅÐ¾Í»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨à¾×èÍãËŒäÁ‹à¡Ố ¡ÒÃÊÑè§ÊÁ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹·ÕèäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ 
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áÅÐÁÕÁÒ¡à¡Ô¹ä»¨¹à»š¹ÀÒÃÐã¹¡ÒÃ Ù́áÅáÅÐ¨Ñ´à¡çºÃÑ¡ÉÒ áÅÐÍÒ¨à¡Ô´μ Œ¹·Ø¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·ÕèäÁ‹ í̈Òà»š¹¢Öé¹ÁÒ
ä´Œ ¡ÒÃÁÕ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¶×Íà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹Í¹Ò¤μä´Œ 
áμ ‹·Ñé§¹Õé¤ÇÃÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ·Õè¨Ð Ñ̈´ËÒÃÒÂä´Œ¨Ò¡·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ÁÔãª‹à»š¹¡ÒÃÊÑè§ÊÁ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹
¹Ñé¹äÇŒâ´ÂÁÔä Œ́´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§ã´ Â‹ÍÁ¶×Íà»š¹¡ÒÃàºÕÂ´ºÑ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§ÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹¡ÒÃ
ÊÐÊÁ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹»ÃÐàÀ· ·Õè´Ô¹ ·Õè¹ÔÂÁÊÐÊÁ¡Ñ¹äÇŒÁÒ¡ áμ ‹ÁÔä´ŒãªŒ»ÃÐâÂª¹� ̈ Ñ´à»š¹¡ÒÃàºÕÂ´ºÑ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
·Õè¤ÇÃ¨ÐÊÃŒÒ§»ÃÐâÂª¹ �ãËŒá¡‹¼ÙŒÍ×è¹ä Œ́ áμ ‹ÁÔà¡Ô´¡ÒÃãªŒ·íÒãËŒà¡Ô´¡ÒÃÊÙÞà»Å‹Ò¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§»ÃÐà·È 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãμ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§à§×èÍ¹ä¢¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁã¹¡ÒÃä´ŒÁÒáÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃàËÅ‹Ò¹Ñé¹ Œ́ÇÂ    
  6) ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Management) ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾ÔèÁ
ÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»š¹àÃ×èÍ§·Õè í̈Òà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õèμ ŒÍ§μÃÐË¹Ñ¡ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹¹Õé â´Â¤íÒ¹ÔÂÒÁ
áÅŒÇ “¤ÇÒÁàÊÕèÂ§” ËÁÒÂ¶Ö§ âÍ¡ÒÊ¢Í§¡ÒÃà¡Ô´àËμ Ø¡ÒÃ³ �·ÕèäÁ‹¾Ö§»ÃÐÊ§¤�áÅÐ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·º·Õè¨Ð
·íÒãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ»ÃÐÊº»˜ÞËÒáÅÐäÁ‹ÃÒºÃ×è¹μÒÁ·Õè¤Ò´ËÇÑ§äÇŒ ́ Ñ§¹Ñé¹ à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹
ªÕÇÔμáÅÐäÁ‹Ê‹§¼ÅÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§μ ‹Í¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ºØ¤¤Å
¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃàμÃÕÂÁ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§äÇŒ´ŒÇÂ  
  â´Â·ÑèÇä» ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ðà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº 4 ¢Ñé¹μÍ¹ÊíÒ¤ÑÞ ´Ñ§¹Õé 
 (1) ÃÐºØ»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§·Õè¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ
 (2) »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÃÐ·º·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ ËÒ¡à¡Ô´»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§àËÅ‹Ò¹Ñé¹
 (3) ¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍÅ´âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃà¡Ô´»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§áÅÐ/
  ËÃ×Í Å´¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà¡Ô´»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§
 (4) ¡ÒÃ·º·Ç¹áÅÐμ Ô´μÒÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ 
  Ñ́§¹Ñé¹ ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμμ ŒÍ§μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¡ÒÃ
à ç̈ºä¢Œä Œ́»†ÇÂ ¡ÒÃ¢Ò´ÃÒÂä´Œ ¡ÒÃ¢Ò´¼ÙŒàÅÕéÂ§ Ù́ã¹ÇÑÂªÃÒ ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂã¹ªÕÇÔμáÅÐ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ ÏÅÏ áÅÐ
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹âÍ¡ÒÊáÅÐ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¢Í§»̃¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§áμ ‹ÅÐ»˜¨ Ñ̈Â áÅÐàμÃÕÂÁ¡ÒÃÊíÒËÃÑº¡ÒÃÃÑºÁ×Í»˜¨ Ñ̈Â
àÊÕèÂ§àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ¨Ðà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇ
àÃ×Í¹ä Œ́ áμ ‹·Ñé§¹Õé ËÒ¡¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁäÁ‹»ÃÐÁÒ·Â‹ÍÁ
¨ÐÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃãªŒªÕÇÔμÅ§ä´Œ áÅÐ¨Ñ´à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´ÕμÒÁ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§»ÃÑªÞÒ
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 

  ¡ÒÃÁÕ Ô̈´ã¨áË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¤íÒ¹Ö§¶Ö§ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
    ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ äÁ‹à¾ÕÂ§áμ ‹¨Ðª‹ÇÂãËŒ
ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÊÒÁÒÃ¶ËÅØ´¾Œ¹¨Ò¡»̃ÞËÒ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμä´ŒÍÂ‹Ò§äÁ‹ÊÐ´Ø´μ Ô´¢Ñ´
ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹μÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº
´Ñ§·Õè¡Å‹ÒÇáÅŒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹¹Ñé¹ áμ ‹¡ÒÃÂÖ́ »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ËÅÑ¡¤Ố ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ·Ø¡´ŒÒ¹¨Ð
ª‹ÇÂãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ãËŒá¡‹μ¹àÍ§áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇä´Œ â´Â¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ

การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล
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150 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย150 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย150 ป ัั ไ

¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ Ô̈μã¨áË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹¾×é¹°Ò¹ 
¡ÒÃÊÃŒÒ§ Ô̈μã¨áË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ãËŒà¡Ố ¢Öé¹ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å¨Ðà»š¹ Ǿ̈ àÃÔèÁμ Œ¹ÊíÒ¤ÑÞ·Õè̈ Ð¢ÂÒÂä»ÊÙ‹ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹
áÅÐÊÑ§¤Á·Õè¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐ¹íÒ¾Ò¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÒÊÙ‹ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁμ ‹Íä»ä´Œ 
   ¤¹·ÕèÁÕ Ô̈μã¨áË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§¨ÐÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÊíÒ¤ÑÞ ä´Œá¡‹ “¡ÒÃäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ” 
¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ãªŒ ‹̈ÒÂÍÂ‹Ò§¾Í»ÃÐÁÒ³ ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å¶Ö§¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ã¹¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂ Â‹ÍÁ·íÒãËŒ¡ÒÃºÃÔâÀ¤
äÁ‹à¡Ô¹¾Í Ṍ ÍÂÙ‹º¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ áÅÐËÒ¡ºØ¤¤Å¹Ñé¹ÁÕ Ô̈μã¨áË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§·Õè¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹
àÊÕÂÍ×è¹ã¹ÊÑ§¤Á¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡μ¹àÍ§ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃàÅ×Í¡¼ÅÔμÀÑ³±�·Õè¨ÐºÃÔâÀ¤·Õè¨ÐÁÕ
Ê‹Ç¹ª‹ÇÂÍØ´Ë¹Ø¹ªØÁª¹ áÅÐäÁ‹àºÕÂ´ºÑ§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÁÒ¡¨¹à¡Ô¹ä» 
   Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔâÀ¤·ÕèÂÑè§Â×¹á¡‹¤¹ã¹ÊÑ§¤Á Ö̈§à»š¹àÃ×èÍ§ í̈Òà»š¹
·Õè¼ÙŒÁÕË¹ŒÒ·Õèμ ŒÍ§àÃ‹§Á×ÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒã¹Ê‹Ç¹¹ÕéãËŒà»š¹·ÕèÃÑºÃÙŒã¹Ç§¡ÇŒÒ§ à¾×èÍ»ÅÙ¡½̃§áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ»ÃÑº
à»ÅÕèÂ¹¾Äμ Ô¡ÃÃÁ áÅÐÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÂÖ´¶×Í Ô̈μã¨áË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ºÃÔâÀ¤ä Œ́
ÍÂ‹Ò§´ÕÂÔè§¢Öé¹ â´Â¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ ¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õè»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃâ´ÂÂÖ´ËÅÑ¡¢Í§
¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ËÅÑ¡¤Ố ã¹¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ áÅÐ¹íÒä»
ÊÙ‹¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ·Õèà»š¹ÁÔμÃ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÁÒ¡¢Öé¹ àÁ×èÍ·Ø¡½†ÒÂ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¾Äμ Ô¡ÃÃÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ 
   “¡ÒÃà»š¹¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁã½†ÃÙŒ” ¤×Í ÍÕ¡Ë¹Öè§¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼ÙŒ·ÕèÁÕ Ô̈μã¨áË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¡ÒÃ·Õè
ºØ¤¤Å¨Ð í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμμÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́ÍÂ‹Ò§ Ṍ ̈ íÒà»š¹·Õè̈ Ðμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ¾ÃŒÍÁ
·Õè̈ Ð»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹áÅÐ·´ÅÍ§ â´ÂäÁ‹ÂÖ́ μ Ố ¡Ñºμ íÒÃÒÁÒ¡¹Ñ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ºÃÔº·¢Í§áμ ‹ÅÐ¤¹ÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ 
¡ÒÃã½†ÃÙŒ·Õè¨Ð·´ÅÍ§ÊÔè§ãËÁ‹·Õè¨Ð·íÒ»ÃÐâÂª¹�ãËŒá¡‹μ¹àÍ§ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Á Ö̈§à»š¹ÊÔè§·Õè¾Ö§
¡ÃÐ·íÒà¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººáÅÐª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂÔè§¢Öé¹ä»
   ¹Í¡¨Ò¡à§×èÍ¹ä¢ã¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅŒÇ ºØ¤¤Å¨Ð»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§ í̈Òà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§ÂÖ´ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¤Ø³¸ÃÃÁ·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμã¹ÃÐ Ñ́º
ºØ¤¤Å5 »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ “¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤íÒ¾Ù́ áÅÐ«ÕèÍÊÑμÂ�” à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×ÍáÅÐà»š¹¡ÒÃà¤ÒÃ¾ã¹ÊÔ·¸Ô¢Í§
¼ÙŒÍ×è¹·Õè¾Ö§ä Œ́ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ¾Ù́ áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§μ¹àÍ§ ¡ÒÃ¾Ù́ ¨ÃÔ§·íÒ¨ÃÔ§áÅÐ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�¶×Íà»š¹¤Ø³¸ÃÃÁ
¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å «Öè§¨Ðª‹ÇÂãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÁÑè¹¤§ÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¼ÙŒÍ×è¹ÁÕ¤ÇÒÁ
äÇŒà¹×éÍàª×èÍã¨áÅÐàª×èÍ¶×Íã¹ºØ¤¤Å¹Ñé¹ 
   “¡ÒÃ½ƒ¡ËÑ´ á¡Œä¢ »ÃÑº»ÃØ§” ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ½ƒ¡½¹μ¹àÍ§ »ÃÑº»ÃØ§μ¹àÍ§ ºÑ§¤Ñº¤Çº¤ØÁ
μ¹àÍ§ãËŒÃÙŒ Ñ̈¡»ÃÑºμ ÑÇ áÅÐá¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§μ¹ãËŒà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒÍÂÙ‹àÊÁÍ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÅÐá¡Œä¢
ÊÔè§º¡¾Ã‹Í§¢Í§μ¹ Œ́ÇÂ à»š¹¤Ø³¸ÃÃÁÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒà¡Ô´¡ÒÃá¡Œä¢¢ŒÍ¼Ô´¾ÅÒ´ áÅÐ½ƒ¡½¹·´ÅÍ§ãËŒ
à¡Ố ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ãËŒ¶Ù¡μ ŒÍ§ «Öè§¨ÐÊÍ´ÃÑº¡Ñºà§×èÍ¹ä¢¢Í§¡ÒÃà»š¹¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁã½†ÃÙŒ¢Í§¼ÙŒÁṎ ÔμáË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ 
áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§·Õè´Õ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§

 5 ÂÖ´μÒÁËÅÑ¡¦ÃÒÇÒÊ¸ÃÃÁ ô ¾ÃÐ¸ÃÃÁ¤íÒÊÍ¹ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¡ÒÃ¾Ù´¨ÃÔ§
·íÒ¨ÃÔ§áÅÐ«×èÍÊÑμÂ� (ÊÑ¨¨Ð) ½ƒ¡ËÑ´á¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§ (·ÁÐ) Í´·¹μ Ñé§ã¨áÅÐ¢ÂÑ¹ (¢Ñ¹μ Ô) àÊÕÂÊÅÐ (¨Ò¤Ð) 
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151151151

   “¢ÂÑ¹ Í´·¹ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ” ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁÍ´·¹·Ñé§μ ‹Í¤ÇÒÁË¹ÒÇ ÃŒÍ¹ ËÔÇ ¡ÃÐËÒÂ 
·¹μÃÒ¡μÃíÒ ·¹μ ‹Í¤ÇÒÁà¨çºã¨ ·¹¢‹ÁÍÒÃÁ³ �¢Í§μ¹ä Œ́ ·¹μ ‹Í¤ÇÒÁÂÑèÇÂÇ¹μ ‹Ò§ æ Í´·¹μ ‹ÍÍíÒ¹Ò¨
½†ÒÂμ èíÒ Í´·¹μ ‹Í¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃ§Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃà¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¼ÅÊíÒàÃç¨ à»š¹¤Ø³¸ÃÃÁ»ÃÐ¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨Ðμ ŒÍ§
ÂÖ´¶×Íà¾×èÍ¹íÒ¾Ò¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÁÒÊÙ‹μ¹àÍ§áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾·Õè¢Ò´¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ Í´·¹ áÅÐ
ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃÂ‹ÍÁäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¾Ò¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÁÒÊÙ‹μ¹àÍ§áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇä´Œ ¡Í»Ã¡Ñº¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ Í´·¹ 
áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ¨Ðà»š¹¤Ø³¸ÃÃÁ·Õè·íÒãËŒºØ¤¤ÅÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ áÊÇ§ËÒ·Ò§ÍÍ¡áË‹§»˜ÞËÒ áÅÐäÁ‹Â‹Í·ŒÍ
àÁ×èÍμ ŒÍ§à¼ªÔÞ¡ÑºÍØ»ÊÃÃ¤ 
   “¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ àÍ×éÍÍÒ·Ãμ ‹Í¼ÙŒÍ×è¹” ËÁÒÂ¶Ö§ ¤×Í àÊÕÂÊÅÐ àÍ×éÍà¿„œÍ à¡×éÍ¡ÙÅ ª‹ÇÂàËÅ×ÍºíÒà¾çÞ
»ÃÐâÂª¹� ÅÐàÇŒ¹¤ÇÒÁâ¡Ã¸ ¤ÇÒÁàËç¹á¡‹μ ÑÇ ÁÕã¨¡ÇŒÒ§ã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ§Ò¹¡Ñº¤¹Í×è¹ ÊÅÐÍÒÃÁ³ �¢Ø‹¹ÁÑÇÀÒÂã¹
Ô̈μã¨ à»š¹ÍÕ¡Ë¹Öè§¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Ò§¤Ø³¸ÃÃÁ·Õè¼ÙŒÁÕ Ô̈μã¨áË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§¾Ö§ÁÕ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§

μ¹àÍ§áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ äÁ‹ÂÖ´μ Ô´¡Ñºμ ÑÇμ¹¢Í§μ¹ÁÒ¡¨¹à¡Ô¹ä» áμ ‹ËÒ¡¨Ðä Œ́¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í
¼ÙŒÍ×è¹ ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä» Œ́ÇÂ «Öè§¡ÒÃÂÖ´¶×Í¤Ø³¸ÃÃÁ¢ŒÍ¹Õéã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ¨Ð·íÒãËŒ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμã¹·Ø¡¢³ÐäÁ‹ãªŒμ¹àÍ§à»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§áμ ‹¨Ðä Œ́ÁÕ¡ÒÃ
¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä»¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ ËÒ¡ºØ¤¤Å·Ø¡¤¹ÁÕ Ô̈μã¨áË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§
·ÕèàÍ×éÍÍÒ·Ãμ ‹Í¼ÙŒÍ×è¹ Â‹ÍÁ·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ä Œ́§‹ÒÂ ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§¨ÐÅ´¹ŒÍÂÅ§ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ Ô̈μ
ÍÒÊÒÃ‹ÇÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊÔè§ Ṍ æ ã¹ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒμ Ô¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́

  ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õã¹ºØ¤¤Å ·Ò§ÊÑ§¤Á μ ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ
    ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ËÅÑ¡¤Ô´μ ‹Í¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹áμ ‹ÅÐÁÔμ Ô
¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¨Ðà»š¹¡ÒÃª‹ÇÂÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õã¹μ¹àÍ§ áÅÐÊ‹§¼Åμ ‹Íä»ÂÑ§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹
ã¹·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁμ ‹Íà¹×èÍ§ä» à¹×èÍ§¨Ò¡¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÊíÒ¤ÑÞË¹Öè§¢Í§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§
·Õèμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè́ Õ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ μÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍÅ´âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃà¡Ô´¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ áÅÐ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ

ÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§»̃¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§·Õè¨ÐÊ‹§¼Åμ ‹Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμàËÅ‹Ò¹Ñé¹ â´ÂÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèμ ŒÍ§ÃÐºØ¶Ö§»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§·ÕèÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÃÐ·º·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð

à¡Ố ¢Öé¹ËÒ¡à¡Ố »˜̈ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§¹Ñé¹ áÅÐàμÃÕÂÁ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÊíÒËÃÑºÃÑºÁ×Í¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§äÇŒ́ ŒÇÂ «Öè§á¹‹¹Í¹Ç‹Ò¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¹Ñé¹¨Ðª‹ÇÂãËŒºØ¤¤ÅÃÑºÁ×Í¡Ñº¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹ä Œ́´Õ¢Öé¹ Ñ̈´à»š¹ “ÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹
ã¹μ ÑÇ·Õè´ÕÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å” ¨Ò¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ËÅÑ¡¤Ô´ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹
ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ·Õèà¹Œ¹ãËŒºØ¤¤Åä´ŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃà§Ô¹áÅÐÍÍÁà§Ô¹äÇŒà¾×èÍ
ÃÍ§ÃÑºμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃãªŒà§Ô¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ·íÒãËŒà¡Ô´ “¡ÒÃÍÍÁ” ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº·Õèà¾ÕÂ§¾Í
μ ‹Í¡ÒÃÃÑºÁ×Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³ �äÇŒáÅŒÇ Ñ̈´à»š¹ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹·Ò§ÇÑμ¶Ø·ÕèºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ä Œ́
àμÃÕÂÁ¡ÒÃäÇŒ 
   ËÒ¡¾Ô̈ ÒÃ³ÒËÅÑ¡¤Ố μÒÁ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ºØ¤¤ÅÂ‹ÍÁ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ
¾Í»ÃÐÁÒ³ áÅÐÁÕàËμ ØÁÕ¼Åμ ‹Í¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμã¹ÁÔμ Ôμ ‹Ò§ æ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ

การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล
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152 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย152 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย152 ป ัั ไ

ªÕÇÔμÊ‹Ç¹μ ÑÇ ÁÕàÇÅÒã¹ “¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ” ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ¶×Íà»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞà¾×èÍÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹
·Õè́ ÕãËŒá¡‹μ¹àÍ§ ̈ ÐÅ ấÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃà ç̈ºä¢Œä´Œ»†ÇÂ·Õè̈ Ðà»š¹ÊÒàËμ ØãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμ ‹Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§
¤ÃÍº¤ÃÑÇâ´ÂÃÇÁ ËÒ¡ºØ¤¤Å·Ø¡¤¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾¾ÅÒ¹ÒÁÑÂ¢Í§μ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§
´Õ Â‹ÍÁÊ‹§¼Åμ ‹Í¡ÒÃÅ´μ Œ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á·ÑèÇä»·ÕèÃÑ°¨Ðμ ŒÍ§ Ñ̈´àμÃÕÂÁäÇŒãËŒ
äÁ‹ÊÙ§¨¹à¡Ô¹ä»¹Ñ¡ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¡Ô¨¡ÒÃÍ×è¹ ËÃ×Íà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊíÒËÃÑººÃÔ¡ÒÃ
ãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹ä Œ́ 
    ÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§ÊÑ§¤Á ¨Ðà¡Ô´¢Öé¹àÁ×èÍ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤ÁÊ‹Ç¹ÁÒ¡ÁÕ¤ÇÒÁ
à¢ŒÁá¢ç§ ÁÕ Ô̈μã¨áË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃ·Õè¨Ðà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§μ¹àÍ§ 
àÁ×èÍË¹‹ÇÂàÅç¡ÍÂ‹Ò§ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ 
ªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á¨Ðà¢ŒÁá¢ç§¢Öé¹á¹‹¹Í¹ ¡ÒÃÁṎ ÔμÍÒÊÒ àÍ×éÍÍÒ·Ã«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹Â‹ÍÁ¨Ðà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
·Ò§ÊÑ§¤Áà¾×èÍãËŒÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ù́áÅÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ à¡Ô´à»š¹ÃÐººμÒ¢‹ÒÂ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ·Ò§ÊÑ§¤Á (Social 
Safety Net) ·Õè̈ Ðª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ äÁ‹μ¡à»š¹àËÂ×èÍ
ÍºÒÂÁØ¢ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÃÑ¡ÊÒÁÑ¤¤Õ ª‹ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ áÅÐμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁà»š¹ËÅÑ¡ 
   ¡ÒÃÁÕ Ô̈´ã¨áË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¨Ð·íÒãËŒºØ¤¤Å ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ 
áÅÐªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¨Ðà¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡
μ ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹¾Ô·Ñ¡É�ÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ·Ñé§·Ò§
ÇÑμ¶ØáÅÐ¨Ôμã¨¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒμ Ô ̈ Ñ́ à»š¹ “ÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μ ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ” â´Â¨Ð
ÁÕ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒμ ‹Í¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ¾Ô·Ñ¡É�ÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô à¡Ô´¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´
àÃÕÂ¹ÃÙŒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹ áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ â´ÂËÒ¡·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒËÅÑ¡
»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§Â‹ÍÁ¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ø¡ÃÐ Ñ́ºμ Ñé§áμ ‹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Åä»¶Ö§¹âÂºÒÂ
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È·Ò§ Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè̈ ÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ô·Ñ¡É�ÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§
»ÃÐà·È à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
   ã¹·íÒ¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹¡ÒÃÁÕ Ô̈μáË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Á ¨Ðà¡Ô´
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ÊÑ§¤Á ¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμº¹¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ 
ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å áÅÐÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè́ Õ ¡ÒÃäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ ã½†·Õè̈ ÐáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð
àËÅ‹Ò¹Õé̈ Ðª‹ÇÂàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨·Õèà¢ŒÁá¢ç§ ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§
ÃÇ´àÃçÇ ÁÕ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸ÒáÅÐÁÑè¹¤§ã¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§μ¹àÍ§ «Öè§à»š¹ÀÙÁÔ»Þ̃ÞÒ·Õè¤Ø³¤‹ÒáÅÐà»š¹ÊÔè§ÂÖ́ àË¹ÕèÂÇ
ãËŒ¡ÑºªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Áä Œ́ ̈ Ôμã¨áË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Á¨Ð·íÒãËŒ¤ÇÒÁà»š¹ä·Â
ÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºμ ÑÇÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁμÒÁºÃÔº·¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â áÅÐ
à» �´ÃÑºÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ×è¹ÍÂ‹Ò§à¢ŒÒã¨áÅÐà»š¹ÁÔμÃÁÔãª‹ÁÑÇàÁÒÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕàËμ Ø¼Åμ ‹Í¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ ¼Å·Õèä´ŒÂ‹ÍÁ
à¡Ô´ “ÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ” ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä·ÂÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ÊÑ§¤Á
ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§à»š¹ÁÔμÃ·Õè´Õ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ 
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บทสงทาย

 »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒä´Œã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º º·¤ÇÒÁ¹Õéä´Œ©ÒÂãËŒàËç¹
ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹
ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ ªÕÇÔμ ËÅÑ¡¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ¡ÒÃãËŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·Õè»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð 
¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å áÅÐà¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õ â´ÂÁÕà§×èÍ¹ä¢ ¤×Í ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁ
ÃÙŒ áÅÐÁÕËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ à»š¹¾×é¹°Ò¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹·Ø¡ÁÔμ Ô¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃ
¤ÃÍ§μ¹ ¡ÒÃ§Ò¹ÍÒªÕ¾ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ÒÃÁÕ Ô̈μã¨áË‹§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¤íÒ¹Ö§¶Ö§ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á áÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ËÒ¡¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ã¹·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ¨Ð
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μ ‹Í¡ÒÃ¼Ñ¹á»Ãä»μÒÁÀÒÇÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ ·íÒãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ
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â´Â ¹ÒÂ¾§ÈÒ ªÙá¹Á*

บทนํา

 ÇÔ¡Äμ Ô¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹»˜¨ Ñ̈Â 4 ÃÐ Ñ́º¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ¹íÒä»ÊÙ‹ ÇÔ¡Äμ Ô¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹ÃÐ´ÑºªØÁª¹ 
ÊÙ‹ÃÐ Ñ́º¾×é¹·Õè ÃÐ Ñ́º¨Ñ§ËÇÑ´ ÊÙ‹ÃÐ Ñ́ºÀÒ¤ ¡ŒÒÇÊÙ‹¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È ÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤ áÅÐÃÐ´Ñº
âÅ¡ à¡Ô´¨Ò¡á¹Ç¤Ô´ ãªŒá¹ÇÊÑ§¤ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ŒÒ ÊÙ‹¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕ ·íÒãËŒ¤¹Å×ÁÇÔªÒÊÒÁÑÞ ã¹¡ÒÃÍÂÙ‹ 
¡Ô¹ ÊÃŒÒ§ÊÑ§¤ÁãËŒÁÑè¹¤§ ÁÑè§¤Ñè§ã¹¾×é¹·ÕèË¹Öè§æ ̈ ¹·íÒÅÒÂ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§º¹°Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áμ ‹
ÊÒÅÐÇ¹ÍÂÙ‹¡Ñº ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁ ·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ÍÂ‹Ò§ã´ à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÍØμÊÒËÐ ·ÕèàÃÕÂ¡
Ç‹Ò ÃÐººÍØμÊÒË¡ÃÃÁ â´Â·íÒãËŒä Œ́à§Ô¹¨Ò¡¡ÒÃ·íÒÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ÁÒ«×éÍËÒä´Œ·Ø¡ÊÔè§ÍÂ‹Ò§ μÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ
 âÅ¡»˜¨ Ø̈ºÑ¹ Ö̈§¡íÒÅÑ§ÊÙ‹ÁØÁÍÑº ·Ø¹¹ÔÂÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ŒÒ ÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃ¾Öè§¾Ò¼ÙŒÍ×è¹á·¹
¾Öè§μ¹àÍ§ ¨¹Á¹ØÉÂªÒμ ÔÇÑ¹¹Õé á·º¨ÐäÁ‹ÁÕã¤Ã¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́àÅÂ àÃÒ¨Ð¡Ô¹¡ÃÐà·ÕÂÁ μ ŒÍ§ä»»ÅÙ¡ÂÒ§¾ÒÃÒ 
¡ÃṌ ÂÒ§¾ÒÃÒä»¢ÒÂμ ‹Ò§»ÃÐà·È ä´Œà§Ô¹ÁÒ ̈ Ö§ä»«×éÍ¡ÃÐà·ÕÂÁ¨Ò¡»ÃÐà·È¨Õ¹·ÕèÅ‹Í§àÃ×ÍÁÒ ·Ñé§ æ ·Õè¡ÃÐà·ÕÂÁ
»ÅÙ¡º¹á¼‹¹ Ố¹¢ŒÒ§ºŒÒ¹ä Œ́ àÃÒ¨Ð¡Ô¹ä¡‹ÊÑ¡¤ÃÑé§ àÃÒμ ŒÍ§»ÅÙ¡ÍŒÍÂ ÃÍãËŒÍŒÍÂâμÁÕÍÒÂØ 1 »‚ μ Ñ´ÍŒÍÂä»¢ÒÂ 
áÅŒÇ¤‹ÍÂàÍÒà§Ô¹ä»«×éÍä¡‹ ·Ñé§·ÕèàÃÒÊÒÁÒÃ¶àÅÕéÂ§ä¡‹ ¢ŒÒ§ºŒÒ¹¢ŒÒ§àÃ×Í¹ä Œ́μÅÍ´àÇÅÒ ËÒ¡¾Ô¨Ò³ÒÍÂ‹Ò§¶Õè¶ŒÇ¹ 
Å×ÁÁÔ¨©Ò·Ô¯°Ô ÃÐºº¡ÒÃ¤ŒÒ ÃÐºº¡ÒÃ¢¹Ê‹§ ÍÍ¡ä» àÃÒ¤§» Ô̄àÊ¸äÁ‹ä´ŒÇ‹ÒàÃÒÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐÇÔ¡Äμ ÔáÅŒÇ
 ã¤Ã¨Ðàª×èÍËÃ×ÍäÁ‹¡çμÒÁ ¼ÙŒà¢ÕÂ¹äÁ‹ä´ŒÇÔμ¡¨ÃÔμ áμ ‹ÃÙŒáÅÐàª×èÍÇ‹Ò ªÒμ ÔàÃÒÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐÇÔ¡Äμ Ô
ÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ â´Â·Õè¤¹ÍÂÙ‹ÂÑ§äÁ‹ÃÙŒà¹×éÍÃÙŒμ ÑÇ à¾ÃÒÐ·Ø¡¤¹ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒÇÐà ṌÂÇ¡Ñ¹·ÕèÃÙŒÊÖ¡à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ àÃÒ¡íÒÅÑ§
¶Ù¡μ ŒÁ ãËŒËÅ§ãËÅà·Ã¹ �́»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ ·Õèà¢Ò¾ÂÒÂÒÁÊÃŒÒ§ÇÒ·¡ÃÃÁ ÍÑ¹à»š¹ÁÒÂÒ¤μ ÔÇ‹Ò
¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¤×Í¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁäÁ‹ãª‹¤ÇÒÁ·Ø¡¢� ·Ø¡¤¹ã¹ªÒμ Ô Ö̈§ÃÙŒÊÖ¡à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ 
äÁ‹¹‹Ò¨Ð·Ø¡¢�ã¨ÍÑ¹ã´ äÁ‹àËç¹ÇÔ¡Äμ ÔÍÑ¹ã´ à¾ÃÒÐÁÑ¹à»š¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹·Ø¡¤¹
 ¡ÒÃäÁ‹·íÒãËŒ¤¹ÃÙŒ·Ø¡¢� ¤¹¨Ðá¡Œ»˜ÞËÒ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�äÁ‹ä´Œ ÇÑ¹¹Õé Ö̈§ä Œ́¹íÒàÊ¹Í¡ÒÃªÕé·Ø¡¢� áÅÐ
ÇÔ¡Äμ ÔªÒμ Ô à¾×èÍ·Õè¨ÐãËŒÃÙŒ·Ø¡¢�Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅŒÇá¡Œ»˜ÞËÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 
 ã¹¢ŒÍà·ç̈ ¨ÃÔ§àªÔ§»ÃÐ Ñ̈¡É� ̈ Ö§àËç¹¤¹ã¹ªØÁª¹·Õè»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾à¡ÉμÃ¡ÃÃÁ·Ñé§»ÃÐà·ÈÁÕË¹ÕéÊÔ¹
ÀÒ¤ÃÑ°ÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¹Í¡ÀÒ¤ÃÑ°ÍÕ¡à·‹Ò æ ¡Ñ¹ (¸¡Ê. 6 áÊ¹ÅŒÒ¹, ÊË¡Ã³ � 3 áÊ¹ÅŒÒ¹, 
¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹ 1 áÊ¹ÅŒÒ¹) «Öè§μ ÑÇàÅ¢¢³Ð¹Õé »ÃÐªÒª¹äÁ‹ÁÕ·Ò§»Å´à»Å×éÍ§Ë¹ÕéÊÔ¹ãËŒËÅØ´ä´ŒàÅÂ ËÒ¡¨Ð
´Ù¨Ò¡μ ÑÇàÅ¢áË‹§¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ ¾ºÇ‹Ò»‚ 2509 à»š¹»‚·Õè 1 ¢Í§¸¡Ê.»Å‹ÍÂ¡ÙŒà¾×èÍá¡Œ»˜ÞËÒà¡ÉμÃ¡Ã¡ÙŒÂ×Á
¹Í¡ÃÐºº í̈Ò¹Ç¹ 9,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ÁÒ¶Ö§»‚ 2552 «Öè§à»š¹»‚·Õè 43 ¢Í§¸¡Ê. »Å‹ÍÂà§Ô¹¡ÙŒãËŒà¡ÉμÃ¡Ã 6 
áÊ¹ÅŒÒ¹ºÒ·¤§äÁ‹μ ŒÍ§¤Ò´¤Ðà¹»‚·Õè 44 áÅÐ 45 Ç‹Òà¡ÉμÃ¡Ã¨ÐËÅØ´Ë¹Õéä´ŒÍÂ‹Ò§äÃáÅÐ¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ
 “¡ÒÃÁÕË¹ÕéÊÔ¹à»š¹·Ø¡¢�·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡” à»š¹ÊÔè§·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à¨ŒÒμÃÑÊäÇŒàμ ×Í¹Êμ ÔÁ¹ØÉÂªÒμ Ô «Öè§½„¹¡Ñº
ÇÔ¶ÕμÐÇÑ¹μ¡·Õè¾ÂÒÂÒÁ¹ÔÂÒÁ¡ÒÃà»š¹Ë¹Õé¤×ÍâÍ¡ÒÊáÅÐ¶×ÍÇ‹Òà»š¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ ÇÑ¹¹ÕéàÃÒ¨Ö§àËç¹·Ø¡¤¹¡ÃÐâ¨¹ÊÙ‹

 * ËÑÇË¹ŒÒË¹‹ÇÂÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¨Ñ´¡ÒÃμ Œ¹¹éíÒ¾Ðâμ�Ð, ÃÍ§¼ŒÙ Ñ̈´¡ÒÃãËÞ‹¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒ, ºØ¤¤Å´Õà´‹¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� ÃÒ§ÇÑÅÅÙ¡âÅ¡
ÊÕà¢ÕÂÇ 2542
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âÍ¡ÒÊ¤×Í¨ÁÅ§ÊÙ‹ÇÑ§Ç¹áË‹§Ë¹ÕéÊÔ¹¨¹à¡Ô¹¨Ð»Å´à»Å×éÍ§ ¡ÅÒÂà»š¹·Ø¡¢�¢Í§¤¹·Ñé§ªÒμ ÔáÅÐ·Ø¡¢�¢Í§á¼‹¹ Ố¹ 
ÂÒ¡·Õè̈ Ð»Å´à»Å×éÍ§Ë¹ÕéÊÔ¹ãËŒËÅǾ ä Œ́́ ŒÇÂÍÒªÕ¾à¡ÉμÃà¤ÁÕàªÔ§à ṌèÂÇáÅÐÍÒªÕ¾·Õè·íÒÍÂÙ‹ à¾ÃÒÐμ ŒÍ§¾Öè§¾Ò»˜̈ Ñ̈Â
¡ÒÃ¼ÅÔμ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ ·íÒãËŒμ ŒÍ§¢Ò´·Ø¹ ÊǾ ·ŒÒÂàÁ×èÍË¹ÕéÊÔ¹ÅŒ¹¾Œ¹μ ÑÇ ¾ºÇ‹ÒÁÕàÊŒ¹·Ò§¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒË¹ÕéÊÔ¹
´ŒÇÂÇÔ¸Õ§‹ÒÂ æ ä´Œá¡‹

■ ¢ÒÂ·Õè́ Ô¹à¾×èÍ»Å´à»Å×éÍ§Ë¹ÕéÊÔ¹ ̈ Ö§à»š¹¤¹äÃŒ·Õè́ Ô¹·íÒ¡Ô¹ áÅŒÇà¢ŒÒºØ¡ÃØ¡»†Ò «Öè§¤×Í·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹
ÃÇÁ ËÃ×ÍäÁ‹¡çà»ÅÕèÂ¹Ê¶Ò¹ÀÒ¾à»š¹·ÒÊáÃ§§Ò¹ã¹ÊÑ§¤ÁÍØμÊÒË¡ÃÃÁ

■  àÍÒªÕÇÔμà¢ŒÒáÅ¡ ä»»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹ÕéÊÔ¹ â´Âà»š¹ÊÁÒªÔ¡Í§·Ø¹¬Ò»¹¡Ô¨μÒÁÍ§¤ �¡Ãμ ‹Ò§ æ ÃÍãËŒ
μÒÂà¾×èÍ¨Ðä Œ́àÁç´à§Ô¹ä»ÊÙ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»Å´à»Å×éÍ§Ë¹ÕéÊÔ¹

■  àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ãËŒÃÑ°ºÒÅ»Å´Ë¹Õé́ ŒÇÂ¡ÒÃ»ÃÐ·ŒÇ§ áÅÐãËŒÃÑ°ºÒÅ»Å´Ë¹ÕéãËŒ¼‹Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ«×éÍË¹Õé
¢Í§¡Í§·Ø¹¿„œ¹¿Ùà¡ÉμÃ¡Ã ÏÅÏ

 «Öè§ÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂâ´Âá¼¹ÀÙÁÔâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Ë¹ÕéÊÔ¹¡ÑºÇÔ¶Õª¹º·ä·Â´Ñ§¹Õé

แผนภูมิการผูกโครงสรางหนี้กับวิถีชนบทไทย
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 ¶ŒÒ¡ÒÃà»š¹Ë¹Õé¤×Í¤ÇÒÁ·Ø¡¢�á·Œ¨ÃÔ§ ¶ŒÒ¡ÒÃà»š¹Ë¹Õé¹íÒä»ÊÙ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ·Õè·íÒ¡Ô¹ ¹íÒä»ÊÙ‹
¡ÒÃ·íÒÅÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô ÍÑ¹à»š¹·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹ÃÇÁ áÅÐ¶ŒÒªØÁª¹ã´¡çμÒÁ·ÕèäÁ‹ÁÕ·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹ÃÇÁàËÅ×Í
ÍÂÙ‹à¾×èÍà¡×éÍ¡ÙÅ¡ç¨Ðà»š¹ªØÁª¹·ÕèÅ‹ÁÊÅÒÂ áÅÐ¶ŒÒàª×èÍÇ‹ÒËÒ¡ªØÁª¹Å‹ÁÊÅÒÂÅ§ ÊÑ§¤ÁáÅÐªÒμ Ô¡ç¨ÐÅ‹ÁÊÅÒÂ 
áÅÐ¶ŒÒàª×èÍÇ‹Ò¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ªÒμ Ôä·Â¤×Í¡ÒÃ¤§äÇŒ«Öè§ª¹º· Œ́ÇÂáÅŒÇ ªÒμ ÔàÃÒ¨ÐàËÅ×ÍàÇÅÒÍÕ¡¡Õè»‚·Õè̈ Ð¶Ö§¡ÒÃ
Å‹ÁÊÅÒÂáÅÐ¡ÒÃÊÔé¹ªÒμ Ô à¾ÃÒÐμ íÒÃÒÇÔªÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹·ÑèÇâÅ¡à¢ÕÂ¹ä»ã¹·íÒ¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹Ç‹Ò¾Ñ²¹ÒªØÁª¹
ª¹º·à»‡ÒËÁÒÂÊÙ‹¡ÒÃãËŒà»š¹ªØÁª¹àÁ×Í§ áÅÐ¶ŒÒà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡ª¹º·à»š¹ªØÁª¹àÁ×Í§ ËÁÒÂ¶Ö§
¡ÒÃÅ‹ÁÊÅÒÂ¢Í§ª¹º·à»š¹·Ø¡¢�áÅÐà»š¹ÊÔè§·ÕèàÃÒäÁ‹μ ŒÍ§¡ÒÃ »ÃÐà ḉ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¹Õé Ö̈§ã¤Ã‹¨ÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ªÕé·Ø¡¢�
ãËŒàËç¹Ç‹Òà»š¹·Ø¡¢� ËÒ¡ÁÔàª‹¹¹Ñé¹áÅŒÇ¤¹¨ÐäÁ‹ÃÙŒ·Ø¡¢�áÅÐá¡Œ»Þ̃ËÒ·Ø¡¢�äÁ‹ä´Œ
 ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·Ñé§ÁÇÅ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹ªÒμ Ô ÁÕàËμ ØáË‹§·Ø¡¢�ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍ·Õèà»š¹ÁÔ¨©Ò
·Ô®°Ô â´Âä»ËÅ§àª×èÍ·ÄÉ®ÕàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ¤ŒÒ (Trade Economy) ¢Í§ÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ«Öè§à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§
ÁÔ¨©Ò·Ô¯°ÔãËŒ¤¹ËÅ§àª×èÍμÒÁ·Ô®°Ô¢Í§Í Ñ́Á ÊÁÔ¸ «Öè§àÃÒá»ÅáÅÐàª×èÍμÒÁ¤íÒâ¦É³Ò¢ŒÒ§¡Å‹Í§Ë‹Í·ÄÉ¯Õ
à·‹Ò¹Ñé¹àÍ§ â´ÂÊÍ¹ãËŒ¤¹ÊÐÊÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ ã¤ÃÊÐÊÁä Œ́ÁÒ¡¨ÐÁÑè¹¤§ÁÒ¡ áÁŒ¹¨Ð¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ
ãËŒÊÇÂËÃÙÇ‹ÒËÒ¡μ ŒÍ§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒÁÇÅÁ¹ØÉÂªÒμ ÔÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ μ ŒÍ§·íÒÃÒ¤Ò¢ÒÂ¡Ñº·Ø¹ãËŒμ ‹Ò§
¡Ñ¹ áÅÐÁÕÁ×Í·ÕèÁÍ§äÁ‹àËç¹ (Invisible Hand) ¤ÍÂ¤ØŒÁ¤ÃÍ§»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃãªŒ¡íÒäÃàÍÒà»ÃÕÂºÃÐËÇ‹Ò§¢Í§
Á¹ØÉÂªÒμ Ôμ ‹ÍÁ¹ØÉÂªÒμ Ô´ŒÇÂ¡Ñ¹áÅŒÇ¡çμÒÁ
 áμ ‹¨Ò¡¼ÅÊØ´·ŒÒÂáË‹§·ÄÉ®Õ¢Í§Í´ÑÁ ÊÁÔ¸áÅŒÇ »ÃÒ¡¯¡ÒÃ³ �ËÒä´Œà»š¹ä»μÒÁ¤Ò´¤Ðà¹
äÁ‹ ¡ÅÑºà¡Ô´ª‹Í§Ç‹Ò§ÁÒ¡ÁÒÂÃÐËÇ‹Ò§¤¹·Õè©¡©ÇÂÊ‹Ç¹μ ‹Ò§¢Í§¡íÒäÃä»ÊÐÊÁ¡Ñº¤¹¶Ù¡©¡©ÇÂ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ 
·Õè´Ô¹ã¹âÅ¡¹Õé Ö̈§äÁ‹ä´Œ¡ÃÐ¨ÒÂáμ ‹¡ÅÑº¶Ù¡©¡©ÇÂÃÇºÃÇÁà¢ŒÒÊÙ‹¡ÅØ‹Á·Ø¹áÅÐÃÒªÒ·Õè´Ô¹ (LAND LORD) 
àËÁ×Í¹ËÅØÁ í́Ò
 ¼ÙŒà¢ÕÂ¹ Ö̈§¢ÍÍ¹ØÞÒμá»Å·ÄÉ®ÕàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¢Í§Í Ñ́Á ÊÁÔ̧  ©ºÑº¾§ÈÒ ªÙá¹Á á»ÅÇ‹Ò ¤ÇÒÁ
¨ÃÔ§áÅŒÇã¹¡Å‹Í§ í́Ò¢Í§·ÄÉ®Õ¹Õé à»š¹ÁÔ¨©Ò·Ô®°Ôâ´ÂÁÕã¨¤ÇÒÁÇ‹Ò 
 “¢ÍãËŒà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�·Ñé§ËÅÒÂ¨§à»ÅÕèÂ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Õè´Ô¹¢Í§à Œ̈ÒãËŒà»š¹¡ÃÐ´ÒÉàÊÕÂ (â´Âà»ÅÕèÂ¹
à»š¹â©¹´ ¹Ê.3 ¾Ñ¹¸ºÑμÃ/à§Ô¹ ÏÅÏ) ËÅÑ§¨Ò¡à»ÅÕèÂ¹à»š¹¡ÃÐ´ÒÉáÅŒÇ ¨§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÃÐ´ÒÉ
á¼‹¹¹ÕéãËŒÁÒ¡æ (â»Ã´ÊÑ§à¡μÇ‹Ò¡ÃÐ´ÒÉ»ÃÐ¡Íº·Õè́ Ô¹àª‹¹â©¹´ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢¹Ò´·ÕèÂÖ́ ¡ÃÐ´ÒÉá¼‹¹à ṌÂÇ
äÅ‹¼ÙŒ¤¹ÍÍ¡ä Œ́·Ñé§ºŒÒ¹ ËÁÙ ËÁÒ ÇÑÇ ¤ÇÒÂ¡çäÁ‹ãËŒÍÂÙ‹ ºÒ§·ÕäÁ‹μ ŒÍ§ÂÖ´ á¤‹àÍÒ¡ÃÐ´ÒÉá¼‹¹¹Ñé¹ä»äÇŒã¹
μ ÙŒà«¿¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ ·Ø¡¤¹ã¹·Õè´Ô¹¹Ñé¹μ ŒÍ§·íÒ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁàË¹ç´àË¹×èÍÂ·Ñé§ªÕÇÔμà¾×èÍàÍÒà§Ô¹ä»áÅ¡ÁÑ¹¡ÅÑº
ÁÒ) ¨Ò¡¹Ñé¹¨§¹íÒ¡ÃÐ´ÒÉá¼‹¹¹Õéä»ÊÙ‹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ËÃ×Í¸¹Ò¤ÒÃ ¹íÒà§Ô¹¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃÁÒ«×éÍËÒ»˜¨ Ñ̈Â¡ÒÃ
¼ÅÔμ àª‹¹ Ã¶ä¶¹Ò ¾Ñ¹ Ø̧�¢ŒÒÇ»ÅÙ¡ »Ø‰Â ÂÒ ÏÅÏ àÁ×èÍä´Œ»˜¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμÁÒáÅŒÇ ¾Ç¡ÊÙà Œ̈Ò·íÒ¡ÒÃ¼ÅÔμ«éíÒãËŒ
ä´Œ¼Å¼ÅÔμãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ àÁ×èÍä Œ́¼Å¼ÅÔμÊÙ§ÊØ´áÅŒÇà Œ̈Ò¨§¹íÒÁÑ¹ä»¢ÒÂ (äÁ‹à¤ÂÊÍ¹ãËŒàÍÒä»¶ÇÒÂÇÑ´ ¹íÒä»
«Ð¡Ò´ ËÃ×Í¹íÒä»ºÃÔ¨Ò¤) ¡‹Í¹¨Ð¢ÒÂ (¶Ù¡ÂéíÒ¤íÒÊÍ¹Ç‹Òμ ŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÊÙ§ÊØ´ª¹Ô´ãËŒ¢Õ´àÊŒ¹ãμ Œ) 
à¨ŒÒ¨§ä»·íÒÃÒ¤Ò¢ÒÂ¡ÑºÃÒ¤Ò·Ø¹ãËŒμ ‹Ò§¡Ñ¹àÊÕÂ¡‹Í¹ àÁ×èÍÃÒ¤Ò¢ÒÂ¡ÑºÃÒ¤Ò·Ø¹μ ‹Ò§¡Ñ¹¨Ðà¡Ô´ª‹Í§Ç‹Ò§àÃÕÂ¡
Ç‹Ò¡íÒäÃ ÂÔè§ª‹Í§Ç‹Ò§ÁÒ¡¡íÒäÃÁÒ¡ áÅÐàÁ×èÍà Œ̈Òä´Œ¡íÒäÃÁÒ¡æ à¨ŒÒ¨§¹íÒÁÑ¹ä»ÊÐÊÁäÇŒã¹¸¹Ò¤ÒÃ ã¤Ã¼ÙŒã´
ÊÐÊÁäÇŒä´ŒÁÒ¡¨ÐÁÑè¹¤§ ÁÑè§¤Ñè§ ÂÑè§Â×¹”
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 Ö̈§·íÒãËŒ¤¹àª×èÍáÅÐÅ§Á×Í»¯ÔºÑμ ÔμÒÁ·Ñé§âÅ¡ÍÂ‹Ò§ÊÒÇ¡¼ÙŒÀÑ¡´Õμ ‹ÍÈÒÊ´Ò áμ ‹¨Ðàª×èÍËÃ×ÍäÁ‹¡çμÒÁ 
ËÒ¡ÅÍ§μÃÖ¡μÃÍ§ Ù́ àÃÒ¾ºÇ‹Ò·Ø¡ªÒμ Ô·ÑèÇâÅ¡·Õèàª×èÍáÅÐ»¯ÔºÑμ ÔàÂÕèÂ§¹Õé äÁ‹ÁÕ»ÃÐà·ÈäË¹ÊÑ¡»ÃÐà·Èà´ÕÂÇ·Õè
àËÅ×Íá¼‹¹ Ố¹·íÒ¡Ô¹ãËŒ¡Ñº¤¹¨¹ 
 ã¹ÍÑ§¡ÄÉ¡Ç‹Ò 200 »‚ ·Õèàª×èÍáÅÐ»¯ÔºÑμ Ôàª‹¹¹ÕéÊǾ ·ŒÒÂª¹º·ÅŒÁÅ§ ·Õè́ Ô¹·Ñé§ËÁ´ÍÂÙ‹ã¹Á×Í LAND 
LORD á¤‹ 2 à»ÍÃ�à«ç¹μ� ÍÕ¡ 98 à»ÍÃ �à«ç¹μ� äÁ‹ÁÕ·Õè´Ô¹ËÃ×ÍÁÕá¤‹à¾ÕÂ§·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ ã¹àºÅàÂÕèÂÁ¤¹ 3 
à»ÍÃ �à«ç¹μ�à»š¹ LAND LORD ÍÕ¡ 97 à»ÍÃ �à«ç¹μ�äÁ‹ÁÕ·Õè´Ô¹·íÒ¡Ô¹ áÁŒáμ ‹ã¹ÞÕè»Ø†¹ à Œ̈Ò¢Í§·Õè´Ô¹ÁÕà¾ÕÂ§ 
20 à»ÍÃ�à«ç¹μ� Ê‹Ç¹ÍÕ¡ 80 à»ÍÃ�à«ç¹μ�à»š¹¡ÃÃÁ¡Ã ËÑ¹ÁÒÁÍ§μ ÑÇàÃÒºŒÒ§ ã¹»ÃÐà·Èä·Â ¡çà´Ô¹μÒÁÃÍÂà·ŒÒ
»ÃÐÇÑμ ÔÈÒÊμÃ�¹Õé à´Ô¹ÁÒà¾ÕÂ§ 49 »‚ (¨Ò¡¾.È. 2504 ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹) àÃÒä Œ́ÊÙÞàÊÕÂ·Õè´Ô¹·íÒ¡Ô¹»ÃÐÁÒ³¤ÃÖè§
»ÃÐà·È»ÃÐÁÒ³ 100 ÅŒÒ¹äÃ‹ä»ÊÙ‹ÃÒªÒ·Õè´Ô¹ËÃ×Í¡ÅØ‹Á·Ø¹äÁ‹¶Ö§ 5 áÊ¹¤¹ áÅŒÇ¶ÒÁÇ‹ÒÍÕ¡¡Õè»‚¨ÐËÁ´Å§
áººªÒμ ÔÍ×è¹ æ ÍÕ¡
 Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàª×èÍÁÔ̈ ©Ò·Ô°ÔÍÑ¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¹Õé ·íÒãËŒ¤¹ã¹ªØÁª¹ª¹º·ä·Â«Öè§à»š¹à¡ÉμÃ¡Ãà»š¹¤¹¡ÅØ‹Á
ËÅÑ¡¢Í§ªÒμ Ô ¡ÃÐâ¨¹à¢ŒÒÊÙ‹ÇÑ§Ç¹áÅÐμ Ô´¡ÑºÇÔ¶ÕáË‹§¡ÒÃ¤ŒÒ Å×ÁÇÔªÒÊÒÁÑÞ (¤×ÍÇÔªÒ¸ÃÃÁ´ÒÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃÃÙŒá¨Œ§
áË‹§¡ÒÃÍÂÙ‹·íÒ¡Ô¹º¹á¼‹¹ Ố¹ àª‹¹¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡ àÅÕéÂ§ÊÑμÇ� ÏÅÏ) ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ ¡ÒÃ¾Öè§μ¹áÅÐÊÙÞ
àÊÕÂ·Õè́ Ô¹·íÒ¡Ô¹áÅÐÊÙÞÊÔé¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô·Õèà»š¹·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹ÃÇÁ¨¹ËÁ´ÊÔé¹ â´Â¹ÑÂË¹Öè§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈
¡ÒÃ¤ŒÒÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒ¡‹Íà¡Ô´¼Å¼ÅÔμÊÙ§ÊØ´ áÅÐã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§àÁ×èÍμ ŒÍ§¡ÒÃ¼Å¼ÅÔμÊÙ§ÊØ´¨Ðμ ŒÍ§·íÒÅÒÂºÒ§
ÍÂ‹Ò§à¾×èÍä´ŒºÒ§ÍÂ‹Ò§ÊÙ§ÊØ´ÁÒ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹Õéà»š¹¡ÒÃ·íÒÅÒÂÀÒÇÐÊÁ´ØÅÍÂ‹Ò§ÂÔè§ àÁ×èÍ¢Ò´ÊÀÒÇÐÊÁ´ØÅ
¡ç¨ÐÊÙ‹¤ÇÒÁÅ‹ÁÊÅÒÂã¹·ÕèÊØ´ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃà¢ŒÒã¨¶Ö§ÊÒÃÐã¹¡Å‹Í§ í́Ò¢Í§·ÄÉ¯Õâ´Âà»š¹¡ÒÃ·íÒãËŒà¢ŒÒã¨
ÊÁØ·ÑÂ ËÃ×ÍàËμ ØáË‹§·Ø¡¢�·Õèá·Œ¨ÃÔ§¢Í§âÅ¡ ¢Í§á¼‹¹ Ố¹ áÅÐ¢Í§ª¹º·ä·Â ³ ÇÑ¹¹Õé
 â´ÂÊÃØ» ·ÄÉ®Õ¹Õéμ ŒÍ§¡ÒÃ·Õè´Ô¹¨Ò¡¤¹ª¹º· ËÃ×Í Ñ̈´¡ÒÃ·Õè´Ô¹¤¹¨¹ä»ãËŒ¤¹ÃÇÂ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶
àËç¹¼ÅàªÔ§»ÃÐ Ñ̈¡É�Ç‹Ò ́ ŒÇÂ¤ÇÒÁàª×èÍ Ñ́§¡Å‹ÒÇ·íÒãËŒ·Ø¡ªÒμ ÔäÁ‹àËÅ×Í·Õè́ Ô¹ãËŒ¤¹ÂÒ¡¨¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁÊǾ ·ŒÒÂ
áÅŒÇà¡ÉμÃ¡ÃáÅÐ¤¹ä·Âã¹ª¹º·μ ŒÍ§ÊÙÞàÊÕÂ·Õè́ Ô¹·íÒ¡Ô¹ä» ·íÒãËŒÇÔ¶ÕªÕÇÔμÅ‹ÁÊÅÒÂ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂâ´Â
á¼¹ÀÙÁÔ§‹ÒÂ æ ´Ñ§¹Õé

การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชน
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158 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย158 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย158 ป ัั ไ

á¼¹ÀÙÁÔ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ·Õè´Ô¹·íÒ¡Ô¹¢Í§¤¹ª¹º·

 ·Ò§ÃÍ´ ËÃ×Í ¹ÔâÃ¸ ËÃ×Í¤ÇÒÁËÅØ´¾Œ¹¨Ò¡·Ø¡¢�¤ÃÑé§¹Õé ¹Í¡¨Ðà¢ŒÒã¨¶Ö§ÃÒ¡àË§ŒÒÍÑ¹á·Œ¢Í§
·ÄÉ®ÕÍÑ¹à»š¹ÁÔ¨©Ò·Ô¯°ÔáÅŒÇ ¨Ðμ ŒÍ§äÁ‹ËÅ§àª×èÍ áÅÐμ ŒÍ§ÂÍ¡ÂŒÍ¹·ÄÉ®Õâ´Â¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μ¹àÍ§
μÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Íà´Ô¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ ÃÙŒ Ñ̈¡»ÃÐÁÒ³μ¹ äÁ‹μ ŒÍ§¡ÒÃ¼Å¼ÅÔμ ËÃ×Í¡íÒäÃ
ÊÙ§ÊØ´ äÁ‹ÂÍÁãËŒÊÙÞàÊÕÂ·Õè´Ô¹·íÒ¡Ô¹ äÁ‹ÂÍÁãËŒàÊÕÂ·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹ÃÇÁ ¤×Í¡ÒÃäÁ‹ÂÍÁãËŒ¡ÃÐ´ÒÉ¡íÒ¡Ñº·Õè´Ô¹
ä»à¢ŒÒ¸¹Ò¤ÒÃáÅÐËÒ·Ò§á»Å§·ÃÑ¾Â �ÍÂ‹Ò§Í×è¹ã¹ÇÔ¶Õ¶¹Ñ́ ¢Í§ªÒμ ÔàÃÒä»à¢ŒÒ¸¹Ò¤ÒÃá·¹ â´ÂãªŒËÅÑ¡àËμ Ø¼Å
ã¹¤ÇÒÁ¶¹Ñ´áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ªÒμ Ô¾Ñ¹ Ø̧�ä·Â¡Å‹ÒÇ¤×Í àÃÒà¾ÒÐ»ÅÙ¡à¡‹§ àÃÒÁÕ·Õè´Ô¹à»š¹¢Í§μ¹àÍ§ ́ Ô¹ 
¹éíÒ áÊ§á´´ ¢Í§àÃÒ´Õ¡Ç‹Ò·Ø¡ªÒμ Ô·íÒãËŒμ Œ¹äÁŒâμàÃçÇ ã¹àªÔ§»¯ÔºÑμ ÔãËŒ»ÃÐªÒª¹»ÅÙ¡μ Œ¹äÁŒ·Õè´Ô¹¢Í§μ¹àÍ§ 
ÃÇÁ¡ÅØ‹Á¡Ñ¹à¢ŒÒ ¼ÅÑ¡´Ñ¹ ãËŒÊÃŒÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÙÅ¤‹Òμ Œ¹äÁŒ·ÕèÁÕªÕÇÔμ áÅÐÂ×¹μ Œ¹ÍÂÙ‹ã¹á¼‹¹ Ố¹¢Í§
»ÃÐªÒª¹ãËŒÁÕ¤‹Òà»š¹·ÃÑ¾Â � ¹íÒ·ÃÑ¾Â �¹Õéä»ÊÙ‹̧ ¹Ò¤ÒÃá·¹·Õè́ Ô¹ ̈ Ð·íÒãËŒÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹¢Ñé¹μ Œ¹ â´Â¨Ð·íÒãËŒ¤¹
ª¹º·äÁ‹μ ŒÍ§ÊÙÞàÊÕÂ·Õè´Ô¹·íÒ¡Ô¹à¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒμ Œ¹äÁŒà»š¹·ÃÑ¾Â � á·¹·Õè´Ô¹·Õè¸¹Ò¤ÒÃμ ŒÍ§¡ÒÃä´Œ
 ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¹Õéà»š¹ºÑ¹ä´¢Ñé¹áÃ¡¢Í§»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Í¡ÒÃ¾Öè§μ¹ ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÃÑ¡ÉÒ·Õè´Ô¹
·íÒ¡Ô¹äÇŒä´Œ ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Öè§μ¹ Œ́Ò¹ÍÒËÒÃ ¾ÅÑ§§Ò¹ »̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμ áÅÐÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§
ªØÁª¹¡Ñº¸ÃÃÁªÒμ Ô
 ÇÔ¶ÕªØÁª¹·Õè̈ Ð¹íÒàÊ¹Íà»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§ à»š¹¡ÒÃμ ‹ÍÊÙŒ¶Ö§á¡‹¹·ÄÉ®Õ â´Â¹íÒ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§
à»š¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ÊíÒ¤ÑÞáÅÐãªŒμ Œ¹äÁŒà»š¹ÍÒÇØ¸ â´ÂáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§¡ÒÃäÁ‹àÍÒ·Õè´Ô¹à¢ŒÒ¸¹Ò¤ÒÃ äÁ‹ÂÍÁÊÙÞ
àÊÕÂ·Õè´Ô¹ äÁ‹ÂÍÁÊÙÞàÊÕÂÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒÇÔªÒÊÒÁÑÞ äÁ‹μ ŒÍ§¡ÒÃ¼Å¼ÅÔμÊÙ§ÊØ´à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÊÁ´ØÅ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ
ãËŒã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»†Ò Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàª×èÍÇ‹ÒËÒ¡ÃÐºº¹ÔàÇÈ¡ÅÑº¤×¹ÁÒ ¤ÇÒÁÊÑ¹μ ÔÊØ¢¢Í§Á¹ØÉÂªÒμ Ô¨Ð¡ÅÑº¤×¹ÁÒ 
Ö̈§¹íÒàÊ¹Íº·¤ÇÒÁ Ç‹Ò´ŒÇÂªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹-»†ÒÂÑ§·ÕèãªŒ¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒà»š¹ËÅÑ¡ªÑÂã¹μ íÒºÅ»Ò¡·Ã§ ÍíÒàÀÍ

¾Ðâμ�Ð Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾ÃáÅÐà»š¹ªØÁª¹â´ÂºÃÔº·¢Í§ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·Õè¡ÅŒÒ»ÃÐ¡ÒÈμ ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ð¨Ð
à»š¹ªØÁª¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§ ã¹¡ŒÒÇÂ‹Ò§ÊÙ‹ÂØ¤¾ÃÐÈÃÕÍÃÔÂÐàÁμäμÃ

»̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμ
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องคประกอบของชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง

 ã¹º·¤ÇÒÁ¹Õé̈ ÐËÂÔºÂ¡ªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹-»†ÒÂÑ§ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í ËÁÙ‹ 9 μ.»Ò¡·Ã§ Í.¾Ðâμ�Ð ̈ .ªØÁ¾Ã 
«Öè§ä Œ́»ÃÐ¡ÒÈμ Ñé§¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒáË‹§áÃ¡¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐ¢Í§âÅ¡ à»š¹ªØÁª¹àÅç¡æ âÍºÅŒÍÁ Œ́ÇÂ»†Òμ Œ¹¹éíÒ
ÅíÒ¸ÒÃ ·ÕèÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¾Í¨ÐμÍº¤íÒ¶ÒÁÊÑ§¤Áä Œ́Ç‹Òà»š¹ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Œ́ÇÂÍ§¤Ò¾Â¾¢Í§
·Ñé§¤¹áÅÐªØÁª¹ ̈ íÒ¹Ç¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹·Õè»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃ¤ÃÑÇàÃ×Í¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ àËç¹à»š¹ÊÀÒ¾ÊÑ§¤ÁàÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ

Í§¤�»ÃÐ¡Íºàº×éÍ§μ Œ¹à»š¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Ò§¨Ôμ ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍ àÃÔèÁ¨Ò¡¤¹ã¹ªØÁª¹àÃÔèÁ
»ÃÑºÇÔ¸Õ¤Ô´ ÇÔ¸Õ·íÒ â´ÂÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ μÃÐË¹Ñ¡Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢�¢Í§¤¹ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�¢Í§ªÒμ Ô 
¢Ñé¹μÍ¹¹Õéä´ŒãªŒàÇ·ÕªÒÇºŒÒ¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·Õè áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ù´¤ØÂ»ÃÐªØÁËÒ¢ŒÍÊÃØ»Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ¨¹ä Œ́¡®¡μ Ô¡ÒªØÁª¹ àÊÁ×Í¹¸ÃÃÁ¹ÙÞ¢Í§ªØÁª¹ Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃá¼‹¹ Ố¹μÒÁÈÒÊμÃ�
¾ÃÐÃÒªÒ ¡Å‹ÒÇ¶Ö§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Ố¹ ¹éíÒ »†Ò áÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ãËŒà¡Ô´¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�ÊÁ´ØÅÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹«Öè§·Ñé§ 4 
Ê‹Ç¹ ¨ÐäÁ‹ÂÖ´ËÅÑ¡ãËŒà¡Ô´¼Å¼ÅÔμÊÙ§ÊØ´áμ ‹ÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³μ¹ ã¹àËμ Ø¼Å·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹º¹
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨Ã‹ÇÁ¢Í§·Ø¡¤¹¹Ñè¹ËÁÒÂ¶Ö§·Ñé§»˜¨ Ø̈ºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤μ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇμ ŒÍ§ãªŒ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃÍÂ‹Ò§
ÊÁèíÒàÊÁÍ¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹ àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¹×Í§¹Ô¨ ¡ÒÃ¢Ñ´à¡ÅÒ áÅÐ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ ÇÔ¸Õ¤Ô´ 
ÊÙ‹¤¹·ÕèäÁ‹à¢ŒÒã¨áÅÐ¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹ÁÔãËŒ¢Ò´ «Öè§ã¹¡ÒÃ»ÃÑºÇÔ¸Õ¤Ô´áÅÐÊÃŒÒ§¤¹àª×èÍÇ‹Òμ ŒÍ§à Ố¹μÒÁÃÍÂà·ŒÒ¾‹Íã¹
ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ·ÕèÍÒ¨¨Ð¹ÔÂÒÁà¾ÔèÁàμ ÔÁáÅÐÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ÍÂÙ‹ºŒÒ§ áμ ‹ã¹¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐ
à»š¹¨ÃÔ§¢Í§ªØÁª¹ÁÔãª‹¡ÒÃ¨íÒä´ŒËÁÒÂÃÙŒ á¤‹ 3 Ë‹Ç§ 2 à§×èÍ¹ä¢ ¡Å‹ÒÇ¤×Í¹ÔÂÒÁ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ Ñ́§¹Õé
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160 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย160 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย160 ป ัั ไ

 àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇà¤ÂμÃÑÊàÊÁÍÇ‹Òà»š¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§àÃÒ¨Ö§ ËÁÒÂ¶Ö§ 
¡ÅÒ§ÃÐËÇ‹Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  2 ́ ŒÒ¹ ä Œ́á¡‹́ ŒÒ¹Ë¹Öè§à»š¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¡ÒÃ¤ŒÒ (Trade Economy) ËÃ×ÍàÈÃÉ°¡Ô̈
áºº·Ø¹¹ÔÂÁ àÈÃÉ°¡Ô̈ ¡ÒÃ¤ŒÒÊǾ ¢ÑéÇä»·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ‹Ò§μ ŒÍ§¼‹Ò¹ÃÐºº¡ÒÃ¤ŒÒ ¡ÒÃμÅÒ´ ÇÑ́ ¤‹ÒáÅÐ
ÊÃŒÒ§Ê‹Ç¹μ ‹Ò§¢Í§¼ÙŒ¼ÅÔμ ¡Ñº¼ÙŒºÃÔâÀ¤ãËŒÊÙ§¢Öé¹ à»š¹âÍ¡ÒÊáÅÐ¡íÒäÃ ¡ÃÐ¨ÒÂ¡ÒÃÊÐÊÁ¡íÒäÃáμ ‹ÅÐ·Í´ à»š¹
¤ÇÒÁàμ ÔºâμÇÑ´ä Œ́â´ÂãªŒ¼ÅáË‹§¡ÒÃ¤ŒÒ (Gross Domestic Product) â´ÂäÁ‹Ê¹ã¨Ç‹Ò¼ÙŒ¶Ù¡àÍÒà»ÃÕÂº 
¶Ù¡¡´ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾ÃÒ¤Ò·Õè¶Ù¡·ÕèÊØ´àÊÁÍ ·Ã§àÃÕÂ¡Ç‹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨μÒâμμ ŒÍ§¤ŒÒáÅÐà¡Ô´¡íÒäÃ àª‹¹àÃÒ¨Ðä»
ª‹ÇÂ§Ò¹È¾ÞÒμ Ô¾Õè¹ŒÍ§ã¹Í Ṍμ àÃÒ¨Ð¹íÒ¾×ª ¼Ñ¡ ¼ÅäÁŒÍÒËÒÃ¡ÒÃ¡Ô¹ä»ãËŒâ´ÂμÃ§ áμ ‹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨
¡ÒÃ¤ŒÒ àÃÒμ ŒÍ§àÍÒ¢Í§´Ñ§¡Å‹ÒÇä»¢ÒÂã¹μÅÒ´ãËŒà¡Ố ÃÐºº¡ÒÃ¤ŒÒàÊÕÂ¡‹Í¹ áÅŒÇ Ö̈§¹íÒà§Ô¹ÁÒª‹ÇÂàËÅ×ÍÞÒμ Ô
¾Õè¹ŒÍ§ã¹§Ò¹È¾
 ÍÕ¡´ŒÒ¹Ë¹Öè§à»š¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Öè§μ¹ ÊØ´¢ÑéÇä»·Ò§¾Öè§μ¹àÍ§ ¼ÅÔμàÍ§ ãªŒàÍ§ Ñ̈´¡ÒÃàÍ§äÁ‹ÂÍÁ
¼‹Ò¹ÃÐººμÅÒ´áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒ ·Ø¡ÍÂ‹Ò§¾Öè§μ¹àÍ§ ·Ã§àÃÕÂ¡Ç‹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨ËÅÑ§à¢Ò àª‹¹ ä»§Ò¹È¾ 
§Ò¹ºØÞ àÍÒÊÔè§¢Í§·Õèà»š¹¼Å¼ÅÔμä»ãËŒ«Öè§¤ÇÃ¨Ð·íÒ áÅÐÍÒ¨¶Ö§ ‹̈ÒÂ¤‹ÒÃ¶ ¤‹Ò¹éíÒ ¤‹Òä¿  ¤‹ÒË¹‹ÇÂ¡Ôμà»š¹
ÊÔè§¢Í§·Õèà»š¹¼Å¼ÅÔμ «Öè§ÍÒ¨¨Ð Ù́à¡Ô¹ä»ã¹¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡
 àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Í·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§·Õèμ ŒÍ§ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ñé§¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§ áÅÐ·íÒ¡ÒÃ¤ŒÒä»´ŒÇÂ
¡Ñ¹ áμ ‹ãËŒÃÙŒàËμ Ø ÃÙŒ¼ÅÇ‹ÒÍÐäÃ¤ÇÃ¨Ðμ ŒÍ§¾Öè§μ¹ áÅÐÍÐäÃ¤ÇÃ¨Ðμ ŒÍ§·íÒ¡ÒÃ¤ŒÒ ã¹¤ÇÒÁ¾ÍàËÁÒÐ ¾ÍÁÕ
¡Ñºà§×èÍ¹ä¢μ ‹Ò§æ áμ ‹ÁÔãª‹«×éÍ-¢ÒÂÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ËÃ×Í¾Öè§μ¹ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇäÁ‹¤ŒÒäÁ‹¢ÒÂ
 ªØÁª¹à¢ŒÒã¨àÈÃÉ°¡Ô¨¹ÕéÇ‹ÒàÁ×èÍàÍÒ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñº¸ÃÃÁªÒμ Ô ¡ÒÃÃÙŒ Ñ̈¡áº‹§
»˜¹ àÍÒ¤Ø³¸ÃÃÁÁÒàμ ÔÁÅ§ä»ã¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§¹Õé ¨Ðä Œ́ÃÑº¼Å¤×Í ¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¤ÇÒÁ¾ÍàËÁÒÐ
¾Í»ÃÐÁÒ³äÁ‹ÊÙ§ÊØ´ μ èíÒÊØ´ áÅÐ¨Ðà¡Ô´ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μ ‹Í¤¹ μ ‹ÍÇÔ¶ÕªØÁª¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¾ÅÑ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂãËŒ
à¢ŒÁá¢ç§Â×¹ËÂÑ´ÍÂÙ‹·‹ÒÁ¡ÅÒ§àÈÃÉ°¡Ô¨·Ñé§ 2 Œ́Ò¹·ÕèÂ×¹¢¹Òº¡Ñ¹ÍÂÙ‹

Ê‹Ç¹·ÕèÊÍ§Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Ò§¡ÒÂÀÒ¾
 ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ (ªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹-»†ÒÂÑ§ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í) ÃÙ»áºº·Õè¹íÒàÊ¹Íã¹º·¤ÇÒÁ¹Õé 
ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§μ ŒÍ§ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºáÅÐ»˜¨ Ñ̈ÂËÅÒÂÍÂ‹Ò§ÁÒ»ÃÐ¡ÍºÃ‹Ò§¡Ñ¹à»š¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§ â´ÂÁÕ
ÅÑ¡É³Ðà»š¹à§×èÍ¹ä¢μÒÁËÅÑ¡ÍÔ·Ñ»»˜μÂμÒ ËÁÒÂ¶Ö§μ ŒÍ§ÁÕÊÔè§Ë¹Öè§ Ö̈§ÁÕÊÔè§Ë¹Öè§ ÊÔè§Ë¹Öè§ÁÒ¡ä»ÍÕ¡ÊÔè§Ë¹Öè§¨Ð
¹ŒÍÂÅ§ à¾ÃÒÐäÁ‹ÁÕÊÔè§Ë¹Öè§ Ö̈§äÁ‹ÁÕÊÔè§Ë¹Öè§ Ö̈§ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íºä»´ŒÇÂ
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● ·Õè́ Ô¹·íÒ¡Ô¹¾Íà¾ÕÂ§«Öè§ËÁÒÂ¶Ö§¾Í»ÃÐÁÒ³àËÁÒÐÊÁ¡ÑºáËμ Ø¡Ñº¼ÅÊíÒËÃÑºªØÁª¹áÅÐ¤ÇÒÁ
à»š¹¸ÃÃÁμ ‹Í·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹ÃÇÁ ÁÕ·Õè·íÒ¡Ô¹ í̈Ò¹Ç¹ 1,750 äÃ‹ ¤Ô´à©ÅÕèÂ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÅÐ 20 äÃ‹ 
ËŒÒÁÁÕà¡Ô¹ 50 äÃ‹

●  ·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹ÃÇÁ¾Íà¾ÕÂ§ ä Œ́á¡‹ »†ÒÅŒÍÁÃÍºËÁÙ‹ºŒÒ¹ áÅÐ»†ÒªØÁª¹ ÁÕ 8,650 äÃ‹ ¤ÍÂà¡×éÍ¡ÙÅ 
ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ·íÒãËŒ½¹μ¡à¡Ô¹ 2,500 ÁÁ./»‚ ·íÒãËŒÁÕ¹éíÒÍØ´ÁÊÁºÙÃ³� ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ¹éíÒ·íÒ»ÃÐ»Ò
ÀÙà¢Ò·Ø¡¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ãªŒ¹éíÒ¼ÅÔμä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¹éíÒ áÅÐãªŒà¾×èÍ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ ¾×ª¾ÃÃ³ÊÁØ¹ä¾ÃáÅÐ
¼Ñ¡»†ÒÍÒÂØÂ×¹à¾ÕÂ§¾Íá¡‹¡ÒÃºÃÔâÀ¤·Ñé§ªØÁª¹ ÍÑ¹à»š¹áËÅ‹§·‹Í§à·ÕèÂÇ¢Í§ªØÁª¹·Õè»ÃÐ¡Íº
´ŒÇÂ ¼×¹»†Ò ·ÔÇà¢Ò ¹éíÒμ¡ ÏÅÏ

●  ¤ÃÑÇàÃ×Í¹¾Íà¾ÕÂ§«Öè§à»š¹ÊÁÒªÔ¡ªØÁª¹ í̈Ò¹Ç¹ 84 ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ «Öè§ã¹á§‹»ÃÔÁÒ³μ ŒÍ§ÁÕ
à¡Ô¹¤ÃÖè§ ·ÕèãªŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§àμ çÁÃÙ»áºº

●  í̈Ò¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ãã¹¤ÃÑÇàÃ×Í¹¾Íà¾ÕÂ§ í̈Ò¹Ç¹ 301 ¤¹ à»š¹ËÞÔ§ 150 ¤¹ ªÒÂ 151 ¤¹ 
ã¹ í̈Ò¹Ç¹¹Õéà»š¹¤¹ÊÙ§ÍÒÂØ 20 ¤¹ à ḉ¡ 40 ¤¹ â´Âμ ŒÍ§¾Ñ²¹ÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à¾×èÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ ÂÑè§Â×¹ãËŒ¡ÑºÍ¹Ò¤μ¢Í§ªØÁª¹

●  â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹¢Ñé¹μ Œ¹¾Íà¾ÕÂ§ä´Œá¡‹ âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÊÃŒÒ§¡Ñ¹àÍ§ Ù́áÅ¡Ñ¹àÍ§â´ÂªØÁª¹ «Öè§
´íÒà¹Ô¹¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ´ãªŒÇÑÊ´Øã¹¾×é¹·Õè àª‹¹ ¶¹¹ÅÙ¡ÃÑ§ ËÔ¹ ÃÐºº¹éíÒ»ÃÐ»Ò ä¿¿‡Ò¾ÅÑ§
¹éíÒ ¾ÅÑ§§Ò¹áÊ§ÍÒ·ÔμÂ� ¿„¹¶‹Ò¹ ÏÅÏ à¹Œ¹¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§à»š¹ËÅÑ¡

●  ¡ÒÃ¼Ù¡â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÊÑ§¤Áâ´ÂãªŒàÇ·ÕªÒÇºŒÒ¹¼ÊÁ¡ÑºÃÐººà¤Ã×ÍÞÒμ ÔÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ãËŒ 
à¢ŒÁá¢ç§ â´ÂÁÔãËŒÁÕ¡ÒÃÍ¾Â¾âÂ¡ÂŒÒÂºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡à¢ŒÒÁÒÍÂÙ‹áÅÐËŒÒÁáÃ§§Ò¹μ ‹Ò§ªÒμ Ôà¢ŒÒ
ÁÒÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂáÅÐ·íÒ§Ò¹à´ç´¢Ò´

Ê‹Ç¹·ÕèÊÒÁÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº·Ò§ÍØ´Á¡ÒÃ³ �
 ¹Í¡¨Ò¡ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº Œ́Ò¹ Ô̈μã¨ ¤ÇÒÁàª×èÍ ¤ÇÒÁÃÙŒ¾×é¹°Ò¹ áÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·Ò§¡ÒÂÀÒ¾
áÅŒÇ ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÂÑ§μ ŒÍ§ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·Ò§ÍØ´Á¤μ Ô à»š¹¤ÇÒÁ¡ÅŒÒËÒÞ·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§
ªØÁª¹ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃÃ‹ÇÁμ ‹ÍÊÙŒ¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡·Õè½†Ò½„¹¡®¡μ Ô¡ÒªØÁª¹¢Í§ªØÁª¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§μ ÑÇáººã¹¡ÒÃ
áº‹§»˜¹áÅÐ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐÍØ·ÔÈμ¹àÍ§ ¤¹ã¹ªØÁª¹à»š¹á¹ÇË¹ŒÒ áÅÐá¹ÇÃ‹ÇÁã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¾ÅÑ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
¨Ò¡ÀÙ¼ÒÊÙ‹ÁËÒ¹·Õ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§¹ÔàÇÈâ´ÂªØÁª¹ à¾×èÍà»š¹¾ÅÑ§¼ÅÑ¡´Ñ¹
á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ ÔÊÙ‹¹âÂºÒÂÃÑ° ÏÅÏ

¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃà»š¹ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
 ¡ÒÃ·Õè¨Ð¡Å‹ÒÇÇ‹ÒªØÁª¹ã´à»š¹ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÇÑ´ Œ́ÇÂÍÐäÃ ªØÁª¹ÅÑ¡É³ÐäË¹ Ö̈§à»š¹
ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§à¤Ã×èÍ§Á×ÍÇÑ´¤‹Òä´ŒËÃ×ÍäÁ‹¹Ñé¹ à»š¹¤íÒ¶ÒÁ·Õè»ÃÒ¡¯ÍÂÙ‹àÊÁÍã¹¢Í§
ÊÑ§¤ÁÂØ¤ÇÒ·¡ÃÃÁ¾Íà¾ÕÂ§àÃÔèÁà¿‡Í áÅŒÇ¤ÇÒÁà»š¹ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨ÃÔ§à»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ
 ªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹-»†ÒÂÑ§ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í áÅÐªØÁª¹ã¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂä´Œ¢º¤Ố  μ Ñé§¤íÒ¶ÒÁ áÅÐÊÃŒÒ§¤íÒμÍº 
´ŒÇÂÇÔ¸Õ»¯ÔºÑμ ÔãËŒàËç¹à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ â´ÂàÃÔèÁμ Œ¹¨Ò¡ªØÁª¹μ Ñé§μ ÑÇªÕéÇÑ´¡Ñ¹
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162 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย162 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย162 ป ัั ไ

àÅ‹¹ æ Ç‹ÒªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨ÃÔ§ÊÒÁÒÃ¶ÃÐàºÔ´ÀÙà¢ÒãËŒ´Ô¹¶Å‹Á·ÑºàÊŒ¹·Ò§à¢ŒÒÍÍ¡ËÁÙ‹ºŒÒ¹ »˜¨ Ñ̈Â
ÀÒÂ¹Í¡à¢ŒÒÁÒà¡×éÍË¹Ø¹äÁ‹ä Œ́ áμ ‹ÂÑ§·íÒãËŒªØÁª¹ÂÑ§ÍÂÙ‹ÃÍ´ ËÁÒÂ¶Ö§ ÊÒÁÒÃ¶» �´ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ËÃ×Íμ íÒºÅä´Œ
â´ÂªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́ ¹‹Ò¨Ðà»š¹ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¢Ñé¹àÃÔèÁμ Œ¹ ¨¹¹íÒä»ÊÙ‹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ÊÑ§à¤ÃÒÐË � ÊÃŒÒ§ªØ´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ¡ŒÒÇà»š¹ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́ 3 ¢Ñé¹μÍ¹ μÒÁºÃÔº··Õè
ªØÁª¹ÁÍ§àËç¹ ¤×Í¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§ ¡ÒÃáº‹§»˜¹ÃÇÁ¾ÅÑ§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡

¢Ñé¹·Õè 1 ¾Íà¾ÕÂ§ = ¾Öè§μ¹ ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§μ ŒÍ§à»š¹ªØÁª¹·Õè¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́ Œ́Ò¹ÍÒËÒÃ 
¾ÅÑ§§Ò¹ »̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμ áÅÐÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§μ ŒÍ§μÍºμ ÑÇàÍ§Ç‹Ò ¢³Ð·ÕèäÁ‹ÁÕ
»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡ÁÒà¡×éÍË¹Ø¹ ÊÒÁÒÃ¶ÁÕÍÒËÒÃà¾ÕÂ§¾Íá¡‹¡ÒÃàÅÕéÂ§ªØÁª¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ªØÁª¹ã¹Í Ṍμ «Öè§ÁÕ¾ÃŒÍÁ
μ Ñé§áμ ‹ ¢ŒÒÇ ¹éíÒ Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ »ÅÒ »Ù ¡ØŒ§ ËÍÂ à¹×éÍ ËÁÙ ¾×ª¼Ñ¡μ ‹Ò§ æ
 μ ŒÍ§ÁÕ¾ÅÑ§§Ò¹μ Ñé§áμ ‹¿„¹¶‹Ò¹ãªŒËØ§μ ŒÁ ä¿¿‡Ò ¹éíÒÁÑ¹¾Íá¡‹¡ÒÃÂÑ§ªÕ¾ä´Œã¹ª‹Ç§àÇÅÒË¹Öè§ÍÂ‹Ò§
à¾ÕÂ§¾Í 
 μ ŒÍ§ÁÕ»˜̈ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμä Œ́á¡‹·Õè́ Ô¹·íÒ¡Ô¹ ¾Ñ¹ Ø̧�¾×ª·Õè̈ Ð»ÅÙ¡¢ÂÒÂ¾Ñ¹ Ø̧� ¹éíÒ »Ø‰ÂÍÔ¹·ÃÕÂ� ÂÒÊÁØ¹ä¾Ã
¢ÑºäÅ‹áÁÅ§ »‡Í§¡Ñ¹ÈÑμÃÙ¾×ª à¤Ã×èÍ§Á×ÍãªŒÊÍÂã¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐá»ÃÃÙ»à¾×èÍ¡ÒÃÂÑ§ªÕ¾ ÏÅÏ
 μ ŒÍ§ÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ãËŒÁÕÊμ ÔãËŒ¡ÅŒÒÂ×¹ËÂÑ´ã¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃªØÁª¹
ÊÑ§¤ÁãËŒÍÂÙ‹¡Ñ¹ä Œ́ »‡Í§¡Ñ¹âÃ¤ÀÑÂä¢Œà ç̈ºä´Œã¹àº×éÍ§μ Œ¹ áÅÐÃÇÁ¶Ö§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃá¡Œä¢ÇÔ¡Äμ Ô¡ÒÃ³ � 
¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§¡ÅÁ¡Å×¹¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹áÅÐÍÂ‹Ò§»ÃÐÁÒ³μ¹ «Öè§à»š¹¤ÇÒÁÃÙŒ
¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¸ÃÃÁªÒμ ÔËÁÒÂ¶Ö§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒáË‹§¼ÙŒÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ

¢Ñé¹·Õè 2 ¾Íà¾ÕÂ§ = áº‹§»˜¹ ËÅÑ§¨Ò¡¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́áÅŒÇ à¾×èÍ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§áÅÐà¡Ô´ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹
«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ μ ŒÍ§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ¢Ñé¹ÊÙ§¢Öé¹¡Ç‹Ò¡ÒÃ¾Öè§μ¹ ¤×Í¡ÒÃáº‹§»˜¹ ¢Ñé¹¹ÕéàÃÕÂ¡Ç‹Ò ¾Íà¾ÕÂ§=áº‹§»˜¹ 
â´ÂÊÁÒªÔ¡ã¹ªØÁª¹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃáº‹§»˜¹ãËŒ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ μÒÁÇÔ¶ÕáË‹§¡ÒÃãËŒ«Öè§à»š¹¤Ø³¸ÃÃÁã¹ËÅÑ¡ÈÒÊ¹Ò
·Ø¡ÈÒÊ¹Ò ã¤Ã‹¨Ð¡Å‹ÒÇãËŒàËç¹Ç‹Ò¡ÒÃáº‹§»˜¹à»š¹¡ÒÃãËŒ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áμ ‹ÊÙ§
¢Öé¹¡Ç‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ »ÃÒ¡¯¡ÒÃ³�¹ÕéÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂä´Œ¨Ò¡¾Äμ Ô¡ÃÃÁ
·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ «Öè§á·º¨ÐäÁ‹ÁÕã¹ÊÑ§¤Á»̃¨ Ø̈ºÑ¹·Õè¶Ù¡ÊÍ¹ãËŒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
´ŒÇÂà§×èÍ¹ä¢·ÕèäÁ‹ÂÍÁàÊÕÂà»ÃÕÂº«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ·Ñé§áÊÇ§ËÒ¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹μÒÁ·ÄÉ®ÕàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�
¡ÒÃ¤ŒÒ
 ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã Œ́ÇÂ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ àÃÒàËç¹ä Œ̈́ Ò¡¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à»š¹¡ÒÃÂ×è¹ËÁÙÂ×è¹áÁÇ 
à»š¹¡ÒÃáÅ¡áºº¸ØÃ¡Ô¨àÊÃç¨ÊÔé¹Å§à©¾ÒÐË¹ŒÒ ËÃ×ÍμÒÁàÇÅÒ·Õè¡íÒË¹´
 ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã´ŒÇÂ¡ÒÃáº‹§»˜¹ ¤×ÍÊÑ§¤Á·ÕèÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÕèÂÒÇ¹Ò¹ ¨¹á·º¨Ð
äÁ‹ãÊ‹ã¨Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÊÔè§·Õè¹íÒä»áÅ¡ÁÒàÁ×èÍã´ ¤×ÍÊÑ§¤ÁáË‹§¡ÒÃáº‹§»˜¹ ·íÒãËŒª‹Ç§àÇÅÒ·Õè·Í´ÂÒÇ¹Ò¹ÃÐËÇ‹Ò§
¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³¸ÃÃÁÃíÒÅÖ¡¶Ö§¤Ø³¤‹ÒÍÕ¡½†ÒÂÍÂ‹Ò§¹Íº¹ŒÍÁ àËç¹Í¡àËç¹ã¨ à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§
à§×èÍ¹ä¢ Œ́Ò¹ºÇ¡ãËŒá¡‹ÊÑ§¤Á ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ÁÕºØÞ¤Ø³μ ‹Í¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ àª‹¹ ªÒÇºŒÒ¹¤¹Ë¹Öè§μ ŒÍ§¡ÒÃÁÐ¾ÃŒÒÇ
¡çä»ÊÍÂàÍÒ¨Ò¡ºŒÒ¹Ë¹Öè§ÁÒâ´ÂäÁ‹ÁÕÍÐäÃä»áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ à¾ÕÂ§áμ ‹ºÍ¡Ç‹ÒàÍÒÁÐ¾ÃŒÒÇä»á¡§ ¼‹Ò¹ä»ÍÕ¡ 3 
à´×Í¹ à Œ̈Ò¢Í§ÁÐ¾ÃŒÒÇÍÂÒ¡ä´ŒÁÐÅÐ¡ÍÁÒ·íÒÊŒÁμ íÒ¡çà´Ô¹ä»ÊÍÂ¨Ò¡ºŒÒ¹à Œ̈Ò¢Í§ÁÐÅÐ¡Íâ´ÂäÁ‹àÍÒÍÐäÃä»
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹àª‹¹¡Ñ¹ ª‹Ç§àÇÅÒ 3 à´×Í¹¤×Í¡ÒÃ·Í´àÇÅÒáË‹§¡ÒÃÃÙŒÊÖ¡ÁÕºØÞ¤Ø³μ ‹Í¡Ñ¹ ¨¹à¡Ô´¤ÇÒÁÃÑ¡áÅÐ
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ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μ ‹ÍÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁâ´Âà©¾ÒÐÀÑÂ¨Ò¡àÈÃÉ°¡Ô̈ ¡ÒÃ¤ŒÒ ·Õè¾ÂÒÂÒÁÊÃŒÒ§¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·Õèà»š¹¸ÃÃÁâ´Â
¡ÒÃãªŒà§Ô¹à»š¹¤‹Ò¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ·íÒãËŒμ ŒÍ§ÊÙÞÊÔé¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÍ¡ä»¹Í¡ÃÐºº áÅÐ¶Ù¡¢Ù´ÃÕ´àÍÒ
Ê‹Ç¹μ ‹Ò§¨¹¢Ò´·Ø¹Å‹ÁÊÅÒÂã¹·ÕèÊØ´

¢Ñé¹·Õè 3 ¾Íà¾ÕÂ§=ÃÇÁ¾ÅÑ§ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ËÅÑ§¨Ò¡¾Öè§ä Œ́´ŒÇÂ»˜¨ Ñ̈Âμ ‹Ò§ æ àº×éÍ§μ Œ¹ áÅÐáº‹§
»˜¹¨¹à¡Ô´¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ã¹ÊÑ§¤ÁàÅç¡ æ ¹Ñé¹áÅŒÇáμ ‹ÁÔä´ŒËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒªØÁª¹¹Ñé¹¨Ðà¢ŒÁá¢ç§ÂÑè§Â×¹ä Œ́ à¾ÃÒÐ
ã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§áÅŒÇ ÊÑ§¤ÁÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�ÁÕÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁáÅÐ»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡ÁÒÃØ¡ÃÒ¹ÍÂÙ‹àÊÁÍ Ö̈§ í̈Òà»š¹
·ÕèªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨Ðμ ŒÍ§¹íÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¾Öè§μ¹ ¡ÒÃáº‹§»˜¹ÁÒà»š¹áººÍÂ‹Ò§ ÃÇÁ¾ÅÑ§ ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í
¢‹ÒÂãËŒàª×èÍ áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôã¹ÇÔ¶Õ·Õèä»´ŒÇÂ¡Ñ¹ä Œ́ àÅÐãËŒà»š¹¾ÅÑ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ¼ÅÑ¡´Ñ¹ÇÔ¶ÕªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§
ãËŒ¡ŒÒÇμ ‹Íä»à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃÃØ¡ÅéíÒ¢Í§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐ»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡·ÕèÂÑèÇÂØä´Œ ã¹¡ÒÃÃÇÁ¾ÅÑ§
μ ŒÍ§ÁÕà»‡ÒËÁÒÂà¾×èÍãËŒ¾ÅÑ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ä»¼ÅÑ¡´Ñ¹ÊÙ‹ÃÐ Ñ́º¹âÂºÒÂ áÅŒÇãËŒ¹âÂºÒÂª‹ÇÂ¡íÒ¡Ñº»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ
ÃØ¡ÃÒ¹ÍÕ¡ªÑé¹Ë¹Öè§ ÍÂÙ‹º¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¡ÒÃ·íÒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�·‹Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁäÁ‹»ÃÐÁÒ·ãËŒ¶Ö§¾ÃŒÍÁ «Öè§»ÃÒ¡®
ã¹»̃¨©ÔÁÇÒ¨Ò¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨ŒÒ
 ªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹-»†ÒÂÑ§ Ö̈§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ·Ñé§ 3 ¢Ñé¹μÍ¹ÍÂ‹Ò§¡ÅÁ¡Å×¹áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
ãËŒ»ÃÒ¡¯ã¹á¼‹¹ Ố¹ â´Â¡ÒÃ¹ŒÍÁ¹íÒ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§μÒÁÈÒÊμÃ�¾ÃÐÃÒªÒ ¤×Í¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Ố¹ 
¹éíÒ »†Ò áÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ãËŒàÃÒÊÒÁÒÃ¶¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ Ñ́§¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·
ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ Ç‹ÒãËŒÊÃŒÒ§μ ÑÇÍÂ‹Ò§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ãËŒä´Œ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹áÊ´§¡ÒÃãËŒ ËÃ×Í·Ò¹â´Â
äÁ‹ËÇÑ§¼ÅμÍºá·¹àÊÁ×Í¹¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹ áμ ‹à»š¹¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹·Õè¨Ð¡‹Íà¡Ô´¡íÒäÃ ¤×ÍÊÑ§¤ÁÁÕÊÑ¹μ ÔÊØ¢ÂÑè§Â×¹
àÁ×èÍà¡Ô´¡ÒÃãËŒ¼ÙŒÍ×è¹ ¡ç¨Ð¡‹Íà¡Ô´¤ÇÒÁàª×èÍ¶×ÍÁÕ¾ÅÑ§¤ÇÒÁ¹‹ÒÈÃÑ·¸Ò ¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÇÁ¾ÅÑ§
ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ àª‹¹ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¨Ò¡ÀÙ¼ÒÊÙ‹ÁËÒ¹·Õ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇâ´ÂªØÁª¹ 
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÊÔ¡ÃÃÁ¸ÃÃÁªÒμ Ô ÏÅÏ

ÃÙ»ÅÑ¡É³�ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·Õè»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ã¹·Õè¹Õé
μ ŒÍ§¡ÒÃãËŒàËç¹μ Ñé§áμ ‹Ë¹‹ÇÂÂ‹ÍÂ¢Í§ªØÁª¹ ¤×Íμ ÑÇÍÂ‹Ò§ ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ à»š¹ÃÙ»áºº¤ÃÑÇàÃ×Í¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§, 
μ ÑÇÍÂ‹Ò§ªØÁª¹¾Íà¾ÕÂ§, μ ÑÇÍÂ‹Ò§à¤Ã×Í¢‹ÒÂªØÁª¹¾Íà¾ÕÂ§ 
 μ ÑÇÍÂ‹Ò§¤ÃÑÇàÃ×Í¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹ªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹-»†ÒÂÑ§ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í«Öè§à»š¹¢ŒÍà¢ÕÂ¹¼Å
§Ò¹»ÃÐ¡Íº¢Í§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ÃÒ§ÇÑÅ¤ÃÑÇàÃ×Í¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Í.¾Ðâμ�Ð ¤ÃÑé§·Õè 1 ä Œ́á¡‹ ¹ÒÂªÑÂÃÑμ¹� 
áÇ‹¹á¡ŒÇ
 ·ÕèÍÂÙ‹ 136 ËÁÙ‹·Õè 9 μ íÒºÅ»Ò¡·Ã§ ÍíÒàÀÍ¾Ðâμ�Ð Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã 

¼ÙŒÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§áÅÐ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§¸ÃÃÁªÒμ Ô¨Ò¡ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒà¡ÉμÃ 4 ªÑé¹
 ¹ÒÂªÑÂÃÑμ¹� áÇ‹¹á¡ŒÇ ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒãËÞ‹ºŒÒ¹ ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í à Œ̈Ò¢Í§·ÄÉ®Õà¡ÉμÃ 4 ªÑé¹ à¢Ò¹íÒàÍÒ
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃÊÑ§à¡μ»†Ò¸ÃÃÁªÒμ Ô áÅÐÃÙ»áºº¡ÒÃ·íÒÊÇ¹¾‹Íà²‹ÒÍÑ¹à»š¹ÇÔ¶Õ¢Í§ªÒμ Ô¾Ñ¹ Ø̧�ä·Â ·Õè»ÅÙ¡
¾×ª·íÒÊÇ¹¤ÃÑé§à ṌÂÇ ÍÂÙ‹ä Œ́à»š¹¾Ñ¹»‚ â´ÂäÁ‹μ ŒÍ§â¤‹¹ÅŒÁ·íÒãËÁ‹ àËÁ×Í¹·ÄÉ®Õ¡ÒÃà¡ÉμÃáººμÐÇÑ¹μ¡
ÍÑ¹â§‹à¢ÅÒ áÅÐμ ×é¹à¢Ô¹ ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒàμ ÔÁàμ çÁã¹¾×é¹·Õèà¡ÉμÃàªÔ§à ṌèÂÇ·ÕèÁÕ¡Òá¿à»š¹¾×ªËÅÑ¡ ·íÒãËŒ
ÊÇ¹¡Òá¿¤ÅŒÒÂ¡Ñº»†Òà¢ŒÒä»·Ø¡ÇÑ¹ ÇÑ¹Ë¹Öè§àÁ×èÍ¹íÒ¡ÃÍºÇÔªÒ¡ÒÃÁÒ¨Ñº Ö̈§àËç¹ª‹Ç§ªÑé¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ áÂ¡áÂÐ
Ñ̈´¡ÅØ‹Á ¡ÅÒÂà»š¹à¡ÉμÃ 4 ªÑé¹ ªÑé¹º¹à»š¹ ÊÐμÍ ÁÐ¾ÃŒÒÇ ËÁÒ¡ äÁŒÂ×¹μ Œ¹ ªÑé¹¡ÅÒ§à»š¹ ÅÍ§¡Í§ 

การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชน
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164 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย164 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย164 ป ัั ไ

ÁÑ§¤Ø´ ÅÒ§ÊÒ´ ÁÐ¹ÒÇ ÁÐä¿ ªÑé¹Å‹Ò§à»š¹ ¡Òá¿ ¼Ñ¡¡Ù´ ªÐ¾ÅÙ ÊŒÁ»†ÍÂ ªÑé¹ãμ Œ´Ô¹à»š¹ ¢Ô§ ¢‹Ò ¡ÅÍÂ 
¢ÁÔé¹ ¡ÃÐªÒÂ ÂÖ́ á¹‹¹ã¹¾×é¹·ÕèË¹Öè§ãËŒ¡ÅÒÂà»š¹ÊÀÒ¾»†Ò áμ ‹¡çÂÑ§¤§à»š¹ÊÇ¹ÍÂÙ‹ ¹ÑºÇ‹Òà»š¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¼ÊÁ
¼ÊÒ¹ÍÂ‹Ò§ÅÐàÁÕÂ´à¹ÕÂ¹ ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃÃÙ»áººÇÔ¶Õ¡ÒÃÍÂÙ‹ÃÍ´ áÅÐ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§¸ÃÃÁªÒμ Ô ¾×é¹·Õè
à¡ÉμÃ 4 ªÑé¹ ¢Í§¹ÒÂªÑÂÃÑμ¹� áÇ‹¹á¡ŒÇ à»š¹áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒã¹ÁÔμ Ô·ÕèÅØ‹ÁÅÖ¡ËÂÑè§¶Ö§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ÂÑè§Â×¹ ËÒ¡
¹Ñº¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¨Ò¡¾Ñ¹ Ø̧�äÁŒ·Õè»ÅÙ¡àÊÃÔÁ ä Œ́á¡‹ μÐà¤ÕÂ¹·Í§ ÊÐà´Òà·ÕÂÁ à»š¹ÍÒ·Ô

¢ŒÍÁÙÅ¾×ª¼Ñ¡¡Ç‹Ò 69 ª¹Ô´ ä´Œá¡‹ ËÙËÁÕ, ¼Ñ¡ËÇÒ¹, ¼Ñ¡àËÅÕÂ§, ªÐÁÇ§, ¡ÃÐªÒÂ, ¡ÅÍÂ, ¢‹Ò, 
¾ÃÔ¡, μÐä¤ÃŒ, ÊŒÁ»†ÍÂ, ¼Ñ¡ªÕ, ¡ÃÐà¾ÃÒ, âËÃ¾Ò, ¼Ñ¡¡Ù´, ÂÕèËÃ‹Ò, ÁÐà¢×Í, ºÍ¹, àÍÒÐ´Ôº, μÐÅÔ§»ÅÔ§, 
ÅÙ¡©Ôè§, Ô̈¡, ·íÒÁÑ§, ÊŒÁá¢¡ ÏÅÏ

ÃÒ§ÇÑÅÂÍ´àÂÕèÂÁ ¤ÃÑÇàÃ×Í¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ÍíÒàÀÍ¾Ðâμ�Ð ¤ÃÑé§·Õè 2 ä Œ́á¡‹ ¹ÒÂÇ¹ Ç§É�ÈÃÕ¹Ò¤
 ·ÕèÍÂÙ‹ 136 ËÁÙ‹·Õè 9 μ íÒºÅ»Ò¡·Ã§ ÍíÒàÀÍ¾Ðâμ�Ð Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã
 ¼ÙŒÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ºŒÒ¹¡ÅÒ§»†ÒãËŒà»š¹ÊÇ¹ÊÇÃÃ¤�äÃŒÊÒÃ¾ÔÉ ¡Òá¿ÍÔ¹·ÃÕÂ�μÒá¨‹Á áË‹§ªØÁª¹ ¤¹ÍÂÙ‹ 
»†ÒÂÑ§ ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í ¡ÅÒ§ËØºà¢Ò·Õèà»š¹¼×¹»†Òà¢ÕÂÇ ªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹¡Ñº»†ÒàÅç¡ æ áμ ‹ÁÕª×èÍªÑé¹ã¹ÅíÒ´Ñºμ Œ¹ æ
ã¹áÇ´Ç§¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§¹ÔàÇÈ ËÃ×Í¡ÅØ‹Á¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� ã¨¡ÅÒ§ªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹-»†ÒÂÑ§ ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í 
¤ÃÍº¤ÃÑÇ Ç§É�ÈÃÕ¹Ò¤ ¾ÒªÕÇÔμÃÍ¹áÃÁÁÒ¨Ò¡ Ñ̈§ËÇÑ´¹¤Ã»°Á »˜¡ËÅÑ¡ªÕÇÔμáÅÐ¡íÒà¹Ô´·ÒÂÒ·ÍÕ¡ 3 ¤¹ 
ã¨¡ÅÒ§¼×¹»†ÒáË‹§¹Õé¤ÃÍº¤ÃÑÇÇ§É�ÈÃÕ¹Ò¤ à»š¹áËÅ‹§ÃÇÁ¢Í§ËÅÒÂÊÔè§ËÅÒ¡ËÅÒÂÍÂ‹Ò§ ÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹
ÍÑμÅÑ¡É³�¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¾Öè§μ¹ ¢Í§ªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹-»†ÒÂÑ§
 ¡Òá¿ÍÔ¹·ÃÕÂ�μÒá¨‹Á ¤×Í áºÃ¹ �́à¹Á ¡Òá¿ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í·ÕèãªŒª×èÍàÅ‹¹¢Í§¹ÒÂÇ¹ Ç§É�ÈÃÕ¹Ò¤ 
ÊÃŒÒ§ª×èÍàÊÕÂ§ãËŒâÎÁÊàμÂ�ªØÁª¹ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í ¤ÃÍº¤ÃÑÇ¹Õéμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨ÍÂ‹Ò§à´ḉ à´ÕèÂÇ ÁÒ·íÒ¾×é¹·Õèà¡ÉμÃáºº
ÍÔ¹·ÃÕÂ�·Ñé§ 20 äÃ‹
 ÃÍºÃÑéÇ ÃÔÁºŒÒ¹ Ñ̈´μ¡áμ ‹§ÃÒÇÃÕÊÍÃ �·ã¹½̃¹¢Í§ªÒÂË¹Ø‹ÁËÞÔ§ÊÒÇ ÍÒÃÁ³ �âÃáÁ¹μ Ô¡ »ÅÙ¡
¼Ñ¡ àÅÕéÂ§»ÅÒ äÁŒ»ÃÐ Ñ́º´Ù¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡ÅÁ¡Å×¹ ÃÐËÇ‹Ò§¤ÇÒÁÊÇÂ§ÒÁ¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ ¡ÑºªÕÇÔμ·Õèμ ŒÍ§¡Ô¹ 
μ ŒÍ§ÍÂÙ‹ μ ŒÍ§ãªŒ ÍÂ‹Ò§¤Ãº¤ÃÑ¹ áÅÐ¾Íà¾ÕÂ§
 ¾Ñ¹¸Ø�äÁŒ¹Ò¹Òª¹Ô´¶Ù¡»ÅÙ¡ áÅÐºÑ¹·Ö¡¤ÇÒÁËÇÑ§äÇŒã¹ÊÁØ´ºÑÞªÕ¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒ ¡íÒÅÑ§àμ Ôºâμ
ã¹ã¨ áÅÐã¹á¼‹¹ Ố¹
 â´ÂºÃÔº··ÕèàËç¹ Œ́ÇÂμÒ áÅÐÊÑÁ¼ÑÊ´ŒÇÂËÑÇã¨ àÃÒ Ö̈§ãËŒ¤‹ÒÇ‹Ò¤ÃÑÇàÃ×Í¹¾Õèá¨‹Á ËÃ×Í¹ÒÂÇ¹ 
Ç§É�ÈÃÕ¹Ò¤ ¤ÇÃä Œ́ÃÑºÂ¡Â‹Í§áÅÐ¤ÒÃÇÐãËŒà»š¹ÂÍ´àÂÕèÂÁáË‹§»‚ 51 ¢Í§ÍíÒàÀÍ¾Ðâμ�Ð Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã

¢ŒÍÁÙÅ¾×ª¼Ñ¡¡Ç‹Ò 50 ª¹Ô´ ä Œ́á¡‹ ¾ÃÔ¡ä·Â ÊÑº»ÃÐÃ´ ÍŒÍÂ ¢Ô§ä¾Å ¶ÑèÇ ¢‹Ò ¡ÅŒÇÂ ÁÐà¢×Í 
¶ÑèÇ¤Ã¡ ÁÐà¢×Í¾Ç§ ¶ÑèÇ¾Ù ÁÑ¹»Ù ÁÐà¢×ÍÂÒÇ ºÍ¹ËÇÒ¹ μÐä¤ÃŒ àÅçº¤ÃØ± ºÍ¹ËÍÁ ¤Ð¹ŒÒ ¼Ñ¡áÇ‹¹ 
ºÑÇº¡ àÍÒÐ´Ôº ºÍ¹¤Ã¡ ¼Ñ¡ªÕ ¼Ñ¡ËÇÒ¹ ¡ÃÐà¨ÕêÂº ªÐÍÁ ¾ÃÔ¡ ÁÐà ×́èÍ©Ôè§ ¼Ñ¡àËÅÕÂ§ ¼Ñ¡¡Ò´ 
ÁÐÃÐ¢Õé¹¡ à»ÃÒÐËÍÁ ÂÍºŒÒ¹ àμÂËÍÁ ¢ÁÔé¹ ¡ÃÐªÒÂ ¡Ðà¾ÃÒÐ ãºÃÒ âËÃ¾Ò μÐÅÔ§»ÅÔ§ ¿̃¡·Í§ 
¼Ñ¡¾ÙÁÔ ºØ¡ ÊŒÁ Ṏê´ ÁÐ¹ÒÇ ¼Ñ¡¡Ù´ ºÇº μ íÒÅÖ§ ÁÕÊÁØ¹ä¾ÃËÅÒÂª¹Ô´

μ ÑÇÍÂ‹Ò§ªØÁª¹ Â¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§¡Ã³ÕªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹-»†ÒÂÑ§ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í
 ªØÁª¹¤ÅÍ§àÃ×Íμ Ñé§ÍÂÙ‹ã¹ μ íÒºÅ»Ò¡·Ã§ ÍíÒàÀÍ¾Ðâμ�Ð Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã ËŒÍÁÅŒÍÁ´ŒÇÂ¼×¹»†Ò
ÍÑ¹à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô·ÕèÊÁºÙÃ³� à»š¹·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹ÃÇÁ·ÕèÁÑè¹¤§ ÂÑè§Â×¹ ¼ÅÖ¡¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹
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ÃÙŒÊÖ¡ËÇÒ´ËÇÑè¹μ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹Í¹Ò¤μ ·Ñé§àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ Ṏ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡íÒË¹´ÇÔ¶Õ
ªØÁª¹ãËŒà¡Ố ¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§ Œ́Ò¹ÍÒËÒÃ ¾ÅÑ§§Ò¹ »̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμ áÅÐÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÑ¡ÊÒÁÑ¤¤Ṍ ŒÇÂ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËŒ ËÃ×Íáº‹§»˜¹ μÅÍ´¨¹àÊÕÂÊÅÐ ÍØ·ÔÈμ¹ ÃÇÁ¾ÅÑ§ªÑ¡ªÇ¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ËÅÒÂ æ
á¹Ç·Ò§¼ÅÑ¡´Ñ¹à»š¹¹âÂºÒÂÃÑ° à¾×èÍà»š¹ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μ¹àÍ§ áÅÐ¤ØŒÁ¡Ñ¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹¡ÒÅÍ¹Ò¤μ
 â´ÂªØÁª¹ÇÒ§á¼¹ Ñ̈´ÃÐºº¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�´Ô¹ ¹éíÒ »†Ò áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
ÊÁ´ØÅÂÑè§Â×¹ «Öè§ÍÂÙ‹º¹¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤×ÍäÁ‹μ ŒÍ§¡ÒÃ¼Å¼ÅÔμ ËÃ×Í·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹Ê‹Ç¹»˜̈ à¨¡ãËŒÊÙ§ÊǾ â´Â¡ÒÃ
Ê§Ç¹·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹ÃÇÁäÇŒãËŒà¾ÕÂ§¾Íμ ‹ÍÇÔ¶Õ Ê‹Ç¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ÁÕ¡® ¡μ Ô¡Ò àÃÕÂ¡Ç‹Ò ¡μ Ô¡ÒªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹-»†ÒÂÑ§      
ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í ã¹¡ÒÃ¤§äÇŒ«Öè§ÊÁ´ØÅÃÐËÇ‹Ò§·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å ¡Ñº·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹ÃÇÁ àª‹¹ ¡ÒÃËŒÒÁ«×éÍ-¢ÒÂ 
ËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§·Õè́ Ô¹·íÒ¡Ô¹ä»ãËŒ¼ÙŒÍ×è¹â´Âà ḉ́ ¢Ò´ ·íÒãËŒªØÁª¹¹ÕéÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÊÙ§ÊǾ ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¤§äÇŒ
«Öè§·Õè´Ô¹·íÒ¡Ô¹ «Öè§à»š¹»̃¨ Ñ̈Â¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§μÒÁá¹Ç·Ò§»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

μ ÑÇÍÂ‹Ò§ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¨Ò¡ÀÙ¼ÒÊÙ‹ÁËÒ¹·Õ
 à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¨Ò¡ÀÙ¼ÒÊÙ‹ÁËÒ¹·Õ Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã à»š¹¡ÅØ‹ÁÍ§¤�¡ÃÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ ·ÕèÃÇÁμÑÇ¡Ñ¹ÅÑ¡É³Ð
àºÞ¨ÀÒ¤Õ »ÃÐ¡Íºä»´ŒÇÂ ¡ÅØ‹Áà¡ÉμÃÍÔ¹·ÃÕÂ� ä´Œá¡‹ ÈÙ¹Â�¡ÊÔ¡ÃÃÁ¸ÃÃÁªÒμ Ô 3 áË‹§ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã 
¡ÅØ‹Á¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒ í̈Ò¹Ç¹ 84 ÊÒ¢Òã¹ Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã ¡ÅØ‹Á Ñ̈´¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇâ´ÂªØÁª¹ Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã 
¡ÅØ‹ÁÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃªÒÂ½˜›§áÅÐ·ÐàÅ à»š¹¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹ÁÊÑ§¤ÁËÅÒ¡ËÅÒÂÍÒªÕ¾ ËÅÒÂÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õè «Öè§
ÁÕ¾×é¹·Õèμ Ñé§áμ ‹μ Œ¹¹éíÒ ¡ÅÒ§¹éíÒ »ÅÒÂ¹éíÒ ¶Ö§·ŒÍ§·ÐàÅ«Öè§ÃÇÁμ ÑÇ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§à¢ŒÁá¢ç§ ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅÐ
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃá¡Œä¢»Þ̃ËÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ̈ ¹à»š¹·Õè»ÃÐ Ñ̈¡É�μ ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³Ðª¹ â´Âä Œ́»ÃÐ¡ÒÈ Ñ́̈ μ Ñé§à¤Ã×Í¢‹ÒÂäÇŒ
à»š¹»¯ÔÞÞÒ·Ø‹§ÇÑÇáÅ‹¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 31 μ ØÅÒ¤Á ¾.È.2551
 áÅÐÍÕ¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒ ̧ ¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒà»š¹Í§¤�¡ÃÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ÃÇÁ¡Ñ¹μ Ñé§Í§¤�¡Ã¢Öé¹
ÁÒà¾×èÍá¡Œ»˜ÞËÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´Â·íÒ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ»ÃÐªÒª¹»ÅÙ¡μ Œ¹äÁŒ ·Õèà»š¹
äÁŒÂ×¹μ Œ¹ à»š¹äÁŒ»†Òª¹Ô´μ ‹Ò§ æ ·ÕèäÁ‹ãª‹¾×ªà¡ÉμÃ¡ÃÃÁμÒÁ»¡μ Ô ã¹·Õè´Ô¹·íÒ¡Ô¹¢Í§μ¹àÍ§ Ã‹ÇÁ¡Ñº¾×ª¼Å
·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃμÒÁá¹Ç·Ò§¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ »†Ò 3 ÍÂ‹Ò§ »ÃÐâÂª¹� 4 ÍÂ‹Ò§ áÅŒÇÃÇÁμ ÑÇ¡Ñ¹à»š¹¡ÅØ‹ÁÍ§¤�¡Ã
Â‹ÍÂ àÃÕÂ¡Ç‹Ò ¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒÊÒ¢Ò ¨Ò¡¹Ñé¹·íÒ¡ÒÃμÃÇ¨¹Ñº »ÃÐàÁÔ¹ áÅÐÃÑºÃÍ§ÁÙÅ¤‹Òμ Œ¹äÁŒ·ÕèÁÕªÕÇÔμ áÅÐ
Â×¹μ Œ¹ÍÂÙ‹¢Í§ÊÁÒªÔ¡ ãËŒÁÕÁÙÅ¤‹Òà»š¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹äÇŒã¹ºÑÞªÕ¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒ áÅÐ¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒÃÑ°ÃÑºÃÍ§ÁÙÅ¤‹Ò
μ Œ¹äÁŒ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ à»š¹ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� áÅŒÇ¹íÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇä»ãªŒ¡ÑºÃÑ°á·¹à§Ô¹ áÅÐãËŒÃÑ°ãËŒ¤‹ÒμÍºá·¹
á¡‹à Œ̈Ò¢Í§μ Œ¹äÁŒã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§ÁÙÅ¤‹Òμ Œ¹äÁŒ·Ø¡»‚ à»š¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨ãËŒ»ÃÐªÒª¹»ÅÙ¡μ Œ¹äÁŒ
ã¹»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ áÅÐÃÇ´àÃçÇ ¼×¹á¼‹¹ Ố¹ä·Â¨ÐÁÕμ Œ¹äÁŒÁÒ¡¢Öé¹ ¾×é¹·Õè¡ÒÃà¡ÉμÃ¨Ð¡ÅÒÂÊÀÒ¾
ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»†ÒÃÐºº¹ÔàÇÈ¨Ð¡ÅÑº¤×¹ÁÒ ÇÔ¶ÕªØÁª¹¨Ð¡ÅÑº¤×¹ÁÒÊ§ºÊØ¢ ÊÁ´ØÅÍÕ¡¤ÃÑé§ »̃¨ Ø̈ºÑ¹¸¹Ò¤ÒÃ
μ Œ¹äÁŒà»š¹Í§¤�¡ÃÀÒ¤»ÃÐªÒª¹·ÕèÁÕà¤Ã×Í¢‹ÒÂÁÒ¡·ÕèÊØ´ã¹»ÃÐà·È ¤×ÍÁÕ¡Ç‹Ò 2,000 ÊÒ¢Ò ÊÁÒªÔ¡¡Ç‹Ò 2 
áÊ¹¤¹¡ÃÐ¨ÒÂä»·ÑèÇ»ÃÐà·È ¡íÒÅÑ§¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒÃÑ°μ Ñé§à»š¹Í§¤�¡ÃÁËÒª¹ áÅÐãËŒà»š¹¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°μ ‹Íä» 
«Öè§¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒÊÒ¢ÒáÃ¡à¡Ố ¢Öé¹·ÕèªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹-»†ÒÂÑ§ ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í (ÊÒÁÒÃ¶ÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅà¾ÔèÁàμ ÔÁä´Œã¹ 
www.treebankthai.com)

การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชน
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166 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย166 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย166 ป ัั ไ

ÇÔ¸Õ¡ÒÃÊÃŒÒ§ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
 ¡ÒÃÊÃŒÒ§ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¢Í§ªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹-»†ÒÂÑ§ ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡àÇ·ÕªÒÇ
ºŒÒ¹ãªŒ·íÒ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×ÍáÅŒÇ μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�ÊÁÒªÔ¡ã¹ªØÁª¹â´ÂãªŒ̈ Ô¹μÁÂ»Þ̃ÞÒ ÁÍ§
àËç¹Í¹Ò¤μ àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃãªŒËÅÑ¡ÍÃÔÂÊÑ¨ 4 

¢Ñé¹μ Œ¹ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃªÕé·Ø¡¢�ãËŒàËç¹·Ø¡¢�Ç‹Ò ¢³Ð¹ÕéÃØ‹¹¾Ç¡àÃÒà»š¹àª‹¹¹Õé ÃØ‹¹ÅÙ¡ÃØ‹¹ËÅÒ¹¨Ðà»š¹
àª‹¹äÃ ·íÒãËŒÃÙŒÊÖ¡·Ø¡¢�ã¨¡ÑºàËμ Ø¡ÒÃ³ �·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ªØÁª¹ã¹á¼‹¹ Ố¹ áÅÐÁØÁ¡ÇŒÒ§¢Í§·Ñé§âÅ¡ àª‹¹ »̃ÞËÒ
âÅ¡ÃŒÍ¹ ÍÒËÒÃ¡ÒÃ¡Ô¹á¾§áÅÐàμ çÁä»´ŒÇÂÊÒÃ¾ÔÉ ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§¢Í§¤¹ ÏÅÏ ã¹¢Ñé¹¹Õé í̈Òà»š¹μ ŒÍ§àÃÕÂ¹
ÃÙŒâ´ÂãËŒä»àËç¹¢Í§¨ÃÔ§áË‹§»˜ÞËÒã¹ªØÁª¹Í×è¹â´Â¡ÒÃä»ÈÖ¡ÉÒ ËÃ×Í¡ÒÃãËŒ¼ÙŒÁÒàÂ×Í¹àÅ‹ÒÊÙ‹¡Ñ¹¿̃§ áÅŒÇ¤Ô´
¤íÒ¹Ö§¨¹à¡Ô´¤ÇÒÁÃÙŒá¨Œ§ 

¢Ñé¹·Õè 2 ËÒÊÒàËμ ØáË‹§·Ø¡¢� (ÊÁØ·ÑÂ) Ç‹Òà¡Ô´ÁÒ¨Ò¡¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¢Í§¤¹·ÕèÅÐÅ×ÁÇÔªÒÊÒÁÑÞä» 
¾Öè§ÇÔªÒ¡ÒÃ¤ŒÒ à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐºº¡ÒÃà¡ÉμÃáººÍØμÊÒË¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃàª×èÍ·ÄÉ®ÕàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ¤ŒÒ¨¹μ ŒÍ§
à»ÅÕèÂ¹¼×¹ Ố¹à»š¹¡ÃÐ´ÒÉ ÊØ´·ŒÒÂ¡ÃÐ´ÒÉ¶Ù¡ÂÖ´ä» ·Õè´Ô¹¡ç¶Ù¡ÂÖ´ä»´ŒÇÂ áÅÐÊÙÞàÊÕÂÊÑÞªÒμ ÔÞÒ³
ã¹¡ÒÃ¾Öè§μ¹º¹°Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã

¢Ñé¹·Õè 3 ªÕé·Ò§ËÅØ´¾Œ¹ (¹ÔâÃ¸) Ç‹Ò¶ŒÒ¨ÐãËŒËÅØ´¾Œ¹¨Ò¡º‹Ç§·Ø¡¢�áÅŒÇ ¤ÇÃ¨ÐÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹
á¼‹¹ Ố¹·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ â´ÂãªŒμ Œ¹äÁŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃμ ‹ÍÊÙŒ à¾×èÍÃÑ¡ÉÒá¼‹¹ Ố¹ ÁÕ·ÃÑ¾Â�Ê‹Ç¹ÃÇÁàËÅ×Í
ÍÂÙ‹à¾×èÍà¡×éÍ¡ÙÅªÕÇÔμ ÂŒÍ¹¡ÅÑºä»ÁÍ§àËç¹¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å ã¹¡ÒÃÍÂÙ‹º¹¼×¹á¼‹¹ Ố¹ ¤×Í¡ÒÃãªŒÇÔªÒÊÒÁÑÞ 
à¾ÒÐ»ÅÙ¡ àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�à¾×èÍÂÑ§ªÕ¾ Œ́Ò¹ÍÒËÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ Œ́ÇÂÊÑÁÁÒªÕ¾

¢Ñé¹·Õè 4 ÁÃÃ¤ÇÔ¸ÕáË‹§ªØÁª¹¾Íà¾ÕÂ§ àÃÔèÁμ Ñé§áμ ‹¡ÒÃ·íÒãËŒ´Ù ÍÂÙ‹ãËŒàËç¹ â´Â¡ÒÃÊÁÒªÔ¡ã¹ªØÁª¹
Å§Á×Í·íÒ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ãËŒ»ÃÒ¡¯ã¹ºÑ¹ä´ 3 ¢Ñé¹¢Í§ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ä Œ́á¡‹ 

¾Íà¾ÕÂ§ = ¾Öè§μ¹ ã¹ Œ́Ò¹ÍÒËÒÃ ¾ÅÑ§§Ò¹»̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμ áÅÐÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ àª‹¹ ¡ÒÃ·íÒ¹Ò 
·íÒ»†Ò 3 ÍÂ‹Ò§ »ÃÐâÂª¹� 4 ÍÂ‹Ò§, ¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒ Ñ̈´ËÒ¾ÅÑ§§Ò¹ã¹ªØÁª¹ Ñ̈´¡ÒÃÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒãËŒÂ×¹ËÂÑ´
ä´Œã¹ªØÁª¹ áÅÐ·¹μ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
 ¾Íà¾ÕÂ§ = áº‹§»˜¹ à»š¹¤Ø³¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãá¡‹à¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�ã¹ªØÁª¹ãËŒà¡Ô´
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§àªÔ§»ÃÐ Ñ̈¡É�Ç‹Òà»š¹ªØÁª¹ãÊ‹ã¨¡ÒÃãËŒÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ 

¾Íà¾ÕÂ§ = ÃÇÁ¾ÅÑ§ ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ; μ ŒÍ§à Ố¹ÍÍ¡ä»ËÒà¤Ã×Í¢‹ÒÂ áÊ´§¾ÅÑ§¤ÇÒÁ¡ÅŒÒËÒÞ
·Ò§ÊÑ§¤Á â´Â¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹ä»ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂÀÒÂ¹Í¡ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁªØÁª¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§·Õèà¢ŒÁá¢ç§à¾ÕÂ§ÅíÒ¾Ñ§ÁÔÍÒ¨à¢ŒÁá¢ç§ÍÂÙ‹ä´Œ ËÒ¡ÁÕ»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡à¢ŒÒ
ÁÒ¡ÃÐ·íÒâ´ÂäÁ‹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μ¹àÍ§ ÇÔ¶ÕªØÁª¹¾Íà¾ÕÂ§ Ö̈§μ ŒÍ§ÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μ¹àÍ§
àªÔ§ÃØ¡â´Â¡ÒÃÃÇÁ¾ÅÑ§¡ŒÒÇà´Ô¹ä»ËÒà¤Ã×Í¢‹ÒÂ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ã‹ÇÁáÅÐËÒà¤Ã×èÍ§Á×ÍÃ‹ÇÁ àª‹¹ ¡ÒÃ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ
¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒ«Öè§à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè·Ø¡ªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶ËÂÔºÁÒãªŒ́ ŒÇÂ¡Ñ¹ä Œ́́ ŒÇÂ¤ÇÒÁ¶¹Ñ́ ·ÕèäÁ‹á¾Œ¡Ñ¹ àÁ×èÍÁÕ¾ÅÑ§
»ÃÐªÒª¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡¡ç¢ÂÑºä»ÊÙ‹¡ÒÃÊÃŒÒ§áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒã¹·Ò§Ê×èÍÊÒÃÁÇÅª¹ à¾×èÍ¼ÅÑ¡´Ñ¹ä»ÊÙ‹
¡ÒÃà»š¹¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ° àÁ×èÍÍ§¤�ÇÒÁÃÙŒªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§·ÕèãªŒ̧ ¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í ¶Ù¡·íÒà»š¹
¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ° ÁÕ¡®ËÁÒÂÃÑºÃÍ§ ¡çàÊÁ×Í¹ä Œ́ÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹Ç‹Òá¹Ç·Ò§´Ñ§¡Å‹ÒÇÃÑ°ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐ
»¡»‡Í§ ¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§¢Öé¹ «Öè§à»š¹ä»μÒÁ·ÄÉ®Õ ÊÒÁàËÅÕèÂÁà¢Â×éÍ¹ÀÙà¢Ò¢Í§ È.¹¾.»ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ
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º·ÊÃØ»ã¹âÅ¡áË‹§¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§·ÕèäÁ‹ãª‹·ÄÉ®ÕâÃáÁ¹μ Ô¡¨¹à¡Ô¹ä» àÃÒÁÔÍÒ¨á¤‹·íÒãËŒªØÁª¹
ÊíÒàÃç¨à»š¹ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§áÅÐ¹Í¹¡Í´¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨á¤‹ºÃÔº·¢Í§ªØÁª¹ ³ ËŒÇ§àÇÅÒË¹Öè§à·‹Ò¹Ñé¹ 
âÅ¡·Ø¹¹ÔÂÁ¶Òâ¶Áà¢ŒÒÁÒ·Ø¡ª‹Í§»ÃÐμ ÙË¹ŒÒμ ‹Ò§ ÂÑ§¤§¡ŒÒÇÃØ¡ÃÒ¹à¢ŒÒÁÒ·Ø¡ÇÑ¹ âÅ¡áË‹§·Ø¹¹ÔÂÁ¹Ñé¹ ¼ÙŒã´
äÁ‹ÁÕ·ÃÑ¾Â �á·ºÂ×¹ÍÂÙ‹äÁ‹ä Œ́ Ö̈§·íÒãËŒ¤¹áÊÇ§ËÒ·ÃÑ¾Â �ÊÐÊÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ ÁÑè¹¤§ áμ ‹·Ç‹Ò·ÃÑ¾Â �
·ÕèÊÐÊÁà¡Ô´¨Ò¡¡íÒäÃ ·Õèμ ŒÍ§ÁÕ¼ÙŒ¢Ò´·Ø¹àÊÁÍ à»š¹¡ÒÃÊÐÊÁ·ÃÑ¾Â � ·Õè¤¹Ë¹Öè§ÁÕÁÒ¡¢Öé¹ áμ ‹ÍÕ¡¤¹¹ŒÍÂÅ§ 
àÃÒàËç¹ä Œ́¨Ò¡¤ÇÒÁÅŒ¹à¡Ô¹ áÅÐ¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹¨¹¢Ñ´Ê¹ ¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹¡íÒÅÑ§à»š¹¨ÃÔ§ ¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ
äÁ‹ÂÑè§Â×¹ ¡íÒÅÑ§¡‹Íμ ÑÇÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃáÂ‹§ªÔ§¡Ñ¹¤ÃÑé§ãËÞ‹
 á¹Ç¤Ố ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅº¹àËμ Ø¼ÅáË‹§¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ã¹»̃ÞËÒ»˜̈ Ø̈ºÑ¹ áÅÐ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤
à·‹Òà·ÕÂÁº¹¡ÒÃÃÙŒ̈ Ñ¡»ÃÐÁÒ³μ¹¢Í§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ãËŒà¡Ố ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹áÅÐà¡Ố ÊÁ´ØÅâ´Â·ÑèÇ à¡Ố ä Œ́â´Â¡ÒÃãËŒ
¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ËÃ×Í ªØÁª¹ ÊÃŒÒ§·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹áÅÐÊÐÊÁ¡íÒäÃâ´ÂäÁ‹·íÒãËŒÁÕ¤¹¢Ò´·Ø¹ «Öè§àËÅ×ÍÍÂÙ‹ÇÔ¸Õà´ÕÂÇ ¤×Í
¡ÒÃãËŒ»ÃÐªÒª¹»ÅÙ¡μ Œ¹äÁŒã¹·Õè´Ô¹·íÒ¡Ô¹¢Í§μ¹ ËÃ×Í¢Í§ªØÁª¹ áÅŒÇãËŒÃÑ°ÃÑºÃÍ§ÁÙÅ¤‹Òμ Œ¹äÁŒ¢Í§¼ÙŒ»ÅÙ¡
ãËŒà»š¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ à·ÕÂº¤‹Ò¡Ñºà§Ô¹μÃÒ áÅŒÇãËŒ·Ø¡¤¹ÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾Â �à¡çº¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ´íÒÃ§ÍÂÙ‹ áÅÐ¡ÒÃàμ Ôºâμ
¢Í§μ Œ¹äÁŒ ̈ Ð·íÒãËŒ·Ø¡¤¹ÁÕ¡íÒäÃâ´Â·ÕèäÁ‹·íÒãËŒ¼ÙŒÍ×è¹¢Ò´·Ø¹ Í Ô̧ºÒÂ§‹ÒÂ æ Ç‹Ò àÃÒ»ÅÙ¡μ Œ¹äÁŒ ·‹Ò¹»ÅÙ¡μ Œ¹äÁŒ 
μ Œ¹äÁŒ¢Í§àÃÒâμ¢Öé¹ â´ÂäÁ‹·íÒãËŒμ Œ¹äÁŒ¢Í§·‹Ò¹àÅç¡Å§ μÒÁá¹Ç·Ò§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒ «Öè§ÇÑ¹¹Õéä´Œ
¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒ¡‹Íμ ÑÇä»·ÑèÇ»ÃÐà·È¡Ç‹Ò 2,000 ÊÒ¢Ò ÊÁÒªÔ¡¡Ç‹ÒÊÍ§áÊ¹¤¹ÁÕμ Œ¹äÁŒ¡Ç‹Ò 20 ÅŒÒ¹μ Œ¹
 »˜¨©ÔÁÇÒ¨Ò·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à¨ŒÒ·Ã§μÃÑÊ¡‹Í¹àÊ´ç¨»ÃÔ¹Ô¾Ò¹Ç‹Ò “à¨ŒÒ¨§ä»ÂÑ§»ÃÐâÂª¹�μ¹ »ÃÐâÂª¹�
·‹Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁäÁ‹»ÃÐÁÒ·ãËŒ¶Ö§¾ÃŒÍÁ” ËÁÒÂ¶Ö§·Ã§á¹Ð¹íÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒãËŒμ ŒÍ§ãËŒ¡‹Íà¡Ố á¡‹μ¹ áÅÐ¡‹Íà¡Ố
»ÃÐâÂª¹�á¡‹¼ÙŒÍ×è¹â´ÂÃÙŒ Ñ̈¡àËμ Ø¼Å ÃÙŒ Ñ̈¡»ÃÐÁÒ³μ¹áÅÐ´ŒÇÂ¤ÇÒÁäÁ‹»ÃÐÁÒ·ÍÂÙ‹àÊÁÍ
 ·ÄÉ®ÕàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÒÃ¤ŒÒ¡‹Íà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�μ¹ä Œ́¡íÒäÃâ´ÂÁÕ¤¹¢Ò´·Ø¹àÊÁÍ áμ ‹¶Ù¡¡ÃÐ·íÒãËŒ
àª×èÍÇ‹Ò¨Ðà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�áË‹§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§
 ·‹ÒÁ¡ÅÒ§ÀÒÇÐà¡Ô´·Ø¡¢�·Ñé§âÅ¡ ·Ø¡¢�·Ñé§á¼‹¹ Ố¹ ·Ø¡¢�¶Ö§·Ø¡¤¹àª‹¹¹Õé ÇÔ¶Õ¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§ªØÁª¹
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§áÅÐãªŒμ Œ¹äÁŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊÃŒÒ§·ÃÑ¾Â �μÒÁá¹Ç·Ò§¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒ ¨Ð¡‹Íà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�
μ¹áÅÐà¡Ố »ÃÐâÂª¹�¼ÙŒÍ×è¹â´ÂäÁ‹ÁÕ¼ÙŒã´àÊÕÂà»ÃÕÂºáÅÐÍÂÙ‹º¹¤ÇÒÁ»ÃÐÁÒ³μ¹äÁ‹»ÃÐÁÒ· ̈ ÐÊÃŒÒ§ÇÔ¶ÕáË‹§
ÊÁ´ØÅ·ÕèÍØ´ÁÊÁºÙÃ³� áÅÐÂÑè§Â×¹ ·íÒãËŒËÅØ´¾Œ¹¨Ò¡º‹Ç§·Ø¡¢�·Õè¢Ò´á¤Å¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§Á¹ØÉÂªÒμ Ô ÊÙ‹ÊØ¢
ÀÒÇÐ·Õè»ÃÒÃ¶¹ÒμÒÁ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 
 ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ̈ Ǿ ËÁÒÂ»ÅÒÂ·Ò§μ ŒÍ§ÃÑ¡ÉÒÊÀÒ¾ªØÁª¹
ã¹ª¹º·ä·ÂäÇŒãËŒä Œ́ ¹Ñè¹ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·Ñé§ªØÁª¹áÅÐºÃÔº·¢Í§ÊÑ§¤Á·ÕèËŒÍÁÅŒÍÁªØÁª¹ «Öè§ÍÒ¨μ ŒÍ§
¾Ñ²¹Òä»ãËŒ¶Ö§¢Ñé¹ ÁÕ¡®¡μ Ô¡Ò áººá¼¹ áÅÐÇÔ¶Õ»¯ÔºÑμ Ô·Õè½̃§äÇŒã¹¤ÇÒÁàª×èÍ áÅÐ¨ÒÃÕμ¢Í§ªØÁª¹à¾×èÍ¤ÇÒÁ
à¹ÕÂ¹à»š¹à¹×éÍà´ÕÂÇ¡ÑºÇÔ¶Õ ¨Ðà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ãËŒá¡‹ªØÁª¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́ «Öè§»ÅÒÂ·Ò§
´Ñ§¡Å‹ÒÇªØÁª¹μ ŒÍ§ Ñ́̈ ¡ÒÃªØÁª¹ãËŒ¾Öè§μ¹àÍ§ μÒÁÈÒÊμÃ�¾ÃÐÃÒªÒ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ Ñ́̈ ¡ÒÃá¼‹¹
´Ô¹¢Í§¾ÃÐÍ§¤�·Ñé§ 4 Œ́Ò¹ ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Ố¹ ¹éíÒ »†Ò áÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ËÃ×ÍÊÑ§¤Á
 ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Ố¹ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇà¤ÂμÃÑÊÇ‹Ò “àÃÒμ ŒÍ§·íÒÍÂ‹Ò§äÃãËŒà¡ÉμÃ¡ÃÃÑ¡ÉÒ·Õè´Ô¹·íÒ¡Ô¹äÇŒãËŒ
ä´ŒËÒ¡à¢ÒÃÑ¡ÉÒ·Õè́ Ô¹·íÒ¡Ô¹äÁ‹ä´Œ à¢Ò¨Ðμ ŒÍ§¢ÒÂ·Õè́ Ô¹ ¡ÅÒÂà»š¹¤¹äÃŒ·Õè́ Ô¹·íÒ¡Ô¹ μ ŒÍ§¡ÅÒÂà»š¹·ÒÊáÃ§§Ò¹
ã¹ÊÑ§¤ÁàÁ×Í§ «Öè§àÃÒäÁ‹»ÃÐÊ§¤�àÅÂ ¨ÐãËŒ¤¹¢Í§àÃÒà»š¹·ÒÊã¤Ã” ËÁÒÂ¶Ö§ ·Ã§Ë‹Ç§ãÂáÅÐ»ÃÐÊ§¤�

การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชน
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168 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย168 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย168 ป ัั ไ

ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·Õè´Ô¹ ãËŒ¤¹ª¹º·ÁÕ·Õè´Ô¹ ËÇ§áË¹·Õè´Ô¹¢Í§μ¹àÍ§äÇŒãËŒä´Œ μ ŒÍ§»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂ·Õè´Ô¹ 
ÁÔãËŒ¤¹äÃŒ·Õè´Ô¹·íÒ¡Ô¹ «Öè§¹ÑÂ¹ÕéÁÕ·Õè´Ô¹à»š¹»̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμàº×éÍ§μ Œ¹ ·Õè¤¹ª¹º·μ ŒÍ§ÁÕà¾×èÍÃÑ¡ÉÒÊÀÒ¾ª¹º·
·Õèá·Œ¨ÃÔ§ ÁÔãª‹¤¹¡ÅØ‹ÁË¹Öè§à»š¹á¤‹ÅÙ¡ Œ̈Ò§ã¹¿ÒÃ�ÁãËÞ‹¢Í§¹ÒÂ·Ø¹¨Ð·íÒãËŒª¹º·Å‹ÁÊÅÒÂ

¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¹éíÒ ªØÁª¹μ ŒÍ§ÁÕ¡® ËÃ×ÍËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹·Ñé§»˜¨ Ø̈ºÑ¹áÅÐÍ¹Ò¤μãËŒÁÕ¹éíÒà¾ÕÂ§¾Íá¡‹¡ÒÃ
¾Öè§μ¹ã¹ªØÁª¹¹Ñé¹ æ μÅÍ´ä» â´Â Ñ́̈ ¡ÒÃ¹éíÒãËŒÁÕ¹éíÒäÇŒº¹¾×é¹·Õèμ Œ¹¹éíÒ à¡çº¹éíÒ´ŒÇÂ»†Ò ªÐÅÍ´ŒÇÂ½ÒÂμ Œ¹¹éíÒ 
¹íÒÁÒãªŒÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤ ºíÒºÑ´àÂÕÂÇÂÒ¸ÃÃÁªÒμ ÔËÃ×ÍËÅ‹ÍàÅÕéÂ§ÃÐºº¹ÔàÇÈ ãªŒà»š¹¾ÅÑ§§Ò¹ ÏÅÏ 

¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ»†Ò Œ́ÇÂ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ¡ÒÃ»ÅÙ¡»†Ò 3 ÍÂ‹Ò§ »ÃÐâÂª¹� 4 ÍÂ‹Ò§ «Öè§·íÒãËŒà¡Ô´ »†Ò 3 
ÍÂ‹Ò§ä Œ́á¡‹ 1.»†Òà¾×èÍãËŒ¾ÍÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ 2.»†Òà¾×èÍãËŒ¾Í¡Ô¹áÅÐ 3.»†Òà¾×èÍãËŒ¾ÍãªŒ »ÃÐâÂª¹�¹Í¡¨Ò¡ ÍÂÙ‹-¡Ô¹-
ãªŒáÅŒÇ áÅÐ»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§·Õè 4.à¡Ô´¤ÇÒÁÃ‹ÁàÂç¹à¡Ô´¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ «Öè§ã¹ÀÙÁÔ¹ÔàÇÈË¹Öè§ÍÒ¨
¹ŒÍÁ¹íÒá¹Ç·Ò§´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹¾×é¹·Õè·íÒ¡Ô¹ãËŒà»š¹ Ç¹à¡ÉμÃ äÃ‹¹ÒÊÇ¹¼ÊÁ ËÃ×Íà»š¹à¡ÉμÃ 
4 ªÑé¹ àª‹¹·ÕèªØÁª¹¤¹ÍÂÙ‹-»†ÒÂÑ§ºŒÒ¹¤ÅÍ§àÃ×Í áÅÐà¾×èÍ¡ÒÃÂ×¹ËÂÑ´μ ‹ÍÊÙŒ¡Ñº·Ø¹¹ÔÂÁ ·Õè¡íÒÅÑ§¡Ñ´¡Å×¹¡Ô¹
·Õè´Ô¹·íÒ¡Ô¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ ·Ñé§ãËŒà¡Ô´ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹¤¹ã¹ÀÒÇÐ·ÕèÁÕ»˜¨ Ñ̈ÂâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�ÁÒ¡ÃÐ·º ¤ÇÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
»ÅÙ¡μ Œ¹äÁŒÍÂ‹Ò§»˜̈ à¨¡ÁÒà»š¹¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒã¹·ÕèÊØ´

¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ μ ŒÍ§¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́´ŒÇÂËÅÑ¡ÇÔªÒÊÒÁÑÞ ¤×Í ÁÕÍÒËÒÃ ¾ÅÑ§§Ò¹ »̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ
¼ÅÔμ áÅÐÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ áº‹§»¹̃áÅÐÃÇÁ¾ÅÑ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ¼ÅÑ¡´Ñ¹ àÃ×èÍ§·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃÍÂ‹Ò§ºÃÔÊØ·¸Ôì
ãËŒà»š¹¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ä»á¡Œ»˜ÞËÒªÒμ Ô´ŒÇÂá¹Ç·Ò§ÈÒÊμÃ�¢Í§¾ÃÐÍ§¤� 

rlr
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แนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

(Suffi ciency Economy Leadership Practices)

¼ŒÙª‹ÇÂÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ� ÊØ¢ÊÃÃ¤� ¡Ñ¹μÐºØμÃ
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å

 μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»ÁÑ¡¨Ð¹Ö¡¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÀÒ¤à¡ÉμÃ¡ÃÃÁà·‹Ò¹Ñé¹ ËÒ¡áμ ‹Ç‹Òâ´Â¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§áÅŒÇ »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 
ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒä´Œã¹ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨ Œ́ÇÂàª‹¹¡Ñ¹ ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¼ÙŒà¢ÕÂ¹ä Œ́ÈÖ¡ÉÒá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹
¸ØÃ¡Ô¨¢Í§Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ËÅÒ¡ËÅÒÂÍ§¤ �¡Ã·Ñé§·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È (ÊØ¢ÊÃÃ¤� 
¡Ñ¹μÐºØμÃ, 2550; ÊØ¢ÊÃÃ¤� ¡Ñ¹μÐºØμÃáÅÐ¤³Ð, 2551) ¾ºÇ‹ÒÁÕá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨μÒÁá¹Ç
»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·Õè¤ÅŒÒÂ æ ¡Ñ¹ÍÂÙ‹ 10 »ÃÐ¡ÒÃ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ ËÃ×Í¼ÙŒà¢ÕÂ¹¢ÍàÃÕÂ¡á¹Ç·Ò§·Õè¤ÅŒÒÂ æ 
¡Ñ¹àËÅ‹Ò¹ÕéÇ‹Ò á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ôã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ «Öè§Í§¤�¡Ã
¸ØÃ¡Ô̈ ã´¡çμÒÁËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ μÒÁá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§ (Suffi  ciency Economy Leadership Practices) 10 á¹Ç·Ò§μ ‹Íä»¹Õé ¡çÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè
¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅáÅÐ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ ä Œ́ «Öè§¼ÙŒà¢ÕÂ¹¨Ðä Œ́ºÃÃÂÒÂáμ ‹ÅÐ
á¹Ç·Ò§ã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¾ÃŒÍÁÂ¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃ¹íÒä»ãªŒ¢Í§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·Õèä´ŒÈÖ¡ÉÒ´Ñ§μ ‹Íä»¹Õé
 
1. ÁÍ§¡ÒÃ³�ä¡Åã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹àªÔ§¹âÂºÒÂ äÁ‹ÁØ‹§ËÇÑ§¡íÒäÃã¹ÃÐÂÐÊÑé¹
 áμ ‹à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ áμ ‹¤Ố ¶Ö§¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÃÐÂÐÂÒÇ â´ÂÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³ �¶Ö§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �
 ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹Í¹Ò¤μ áÅÐÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃàμÃÕÂÁÍ§¤�¡ÃãËŒ¾ÃŒÍÁμ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹Ñé¹ 
 
 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃÁÍ§¡ÒÃ³�ä¡Åã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹àªÔ§¹âÂºÒÂ â´ÂäÁ‹ÁØ‹§ËÇÑ§
¡íÒäÃã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ áμ ‹¤Ố ¶Ö§¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¹Ñé¹ ¾ºÇ‹ÒÍ§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèÂÑè§Â×¹ ÁÕ¡ÒÃÁÍ§¡ÒÃ³�ä¡Å áÅÐ
ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍÍ¹Ò¤μ·Ñé§ÊÔé¹ â´ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹áÅŒÇ¨ÐÅ§·Ø¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃã¹ÃÐÂÐ
ÂÒÇáÅÐà¾×èÍºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹Í¹Ò¤μ àª‹¹ 
 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â μ Ñ´ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹â´ÂäÁ‹ä´Œ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨áμ ‹
à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º·Ò§´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÊÑ§¤Á ÍÂ‹Ò§¶Õè¶ŒÇ¹¡‹Í¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ â´Âä´Œ¡íÒË¹´à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨Ðà»š¹ Regional player ¢Í§ÍÒà«ÕÂ¹ã¹ÍÕ¡ 10 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ 
´Ñ§¹Ñé¹·Ò§à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â¨Ö§μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÊÃŒÒ§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹·Õèà¢ŒÁá¢ç§ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
´ŒÒ¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ã¹ÃÐ Ñ́ºâÅ¡ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨
ã¹àªÔ§¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ä»ÂÑ§¡ÅØ‹Á»ÃÐà·ÈÍÒà«ÕÂ¹¹Ñé¹ ÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÍÂ‹Ò§à»š¹
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170 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย170 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย170 ป ัั ไ

ÃÐººáÅÐÁÕàËμ Ø¼Å â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ÍÑμÃÒ¡ÒÃàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§áμ ‹ÅÐ»ÃÐà·È ¡ÑºÊÑ´Ê‹Ç¹¤ÇÒÁ
μ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒáμ ‹ÅÐ»ÃÐàÀ·ã¹áμ ‹ÅÐ»ÃÐà·È 
 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â¹Ñé¹ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â¼‹Ò¹¾Œ¹ÇÔ¡Äμ Ôä´ŒÍÂ‹Ò§§´§ÒÁ
¡ç´ŒÇÂËÅÑ¡¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¤×Í ¡ÒÃÁÍ§¡ÒÃ³�ä¡ÅáÅÐ»ÃÑºμ ÑÇμÒÁÍÂÙ‹àÊÁÍ ¹ÒÂºÑ³±ÙÃ ÅèíÒ«íÒ 
»ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ¢Í§à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �¡Ã 
â´Â¹íÒá¹Ç¤Ô´¡ÒÃÃÕàÍç¹ Ô̈à¹ÕÂÃÔè§ (Reengineering) ÁÒãªŒã¹¸¹Ò¤ÒÃà»š¹¤ÃÑé§áÃ¡ã¹»ÃÐà·Èä·Âã¹
»‚ ¾.È. 2537 ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹ÕéÁÕμ Œ¹¡íÒà¹Ô´ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒÇÔ Ñ̈ÂáÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§ÊÒ¢Ò ¢Ñé¹μÍ¹
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ ÃÐºº¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô̈  ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÇÒ§â¤Ã§Ã‹Ò§ÀÒÂã¹áÅÐÃÙ»ÅÑ¡É³�ÊÒ¢Ò ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹
ã¹Í§¤�¡Ã Œ́ÇÂÃÐººÃÕàÍç¹ Ô̈à¹ÕÂÃÔè§·íÒãËŒ¸¹Ò¤ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹
¢Í§ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒÇÔ Ñ̈Â¤¹Ë¹Öè§à¤ÂÍÂÙ‹ã¹·ÕÁ§Ò¹ÃÕàÍç¹ Ô̈à¹ÕÂÃÔè§¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡ÃÁÒ¡‹Í¹ Ö̈§
·ÃÒºÇ‹Ò¸¹Ò¤ÒÃ¹ÕéÅ§·Ø¹à¾×èÍÍ¹Ò¤μÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÁÕ¹âÂºÒÂäÁ‹»Å´ºØ¤ÅÒ¡Ãà¾×èÍÅ´μ Œ¹·Ø¹
ã¹ª‹Ç§ÃÕàÍç¹ Ô̈à¹ÕÂÃÔè§ÍÕ¡´ŒÇÂ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂÂÑ§ÊÃŒÒ§ÃÐºººÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§·ÕèÁØ‹§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ÂÑè§Â×¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò¼Å»ÃÐâÂª¹ �ÃÐÂÐÊÑé¹ Ñ́§¨ÐàËç¹¨Ò¡¡Ã³Õμ ÑÇÍÂ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔàÊ¸¡ÒÃ
ãËŒà§Ô¹¡ÙŒ¡Ç‹ÒËÁ×è¹ÅŒÒ¹ºÒ· áμ ‹ãªŒÇÔ̧ Õ¡ÃÐ¨ÒÂÊ‹Ç¹¡ÒÃãËŒ¡ÙŒä»ÂÑ§¸¹Ò¤ÒÃ¾Ñ¹¸ÁÔμÃ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃÍŒÒ§ÍÔ§
ÃÒÂä´Œ̈ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹ÃÒÂà´ÕÂÇ áÅÐà¾×èÍà»š¹¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ¢Í§¸¹Ò¤ÒÃä»ÂÑ§¡ÒÃ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹ æ ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂáÅÐäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂÂÑ§ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ
·íÒ Branding à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ â´Â¤Ø³ºÑ³±ÙÃ ÅèíÒ«íÒ ãËŒ¤ÇÒÁËÁÒÂ
¢Í§ Branding äÇŒã¹¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ �àÁ×èÍ ÇÑ¹·Õè 29 ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. 2551 ÃÐºØÇ‹Ò 

“Branding ·Õèá·Œ̈ ÃÔ§¡ç¤×Í¤ÇÒÁàª×èÍ àª×èÍ¨¹¶Ö§ Ǿ̈ ·ÕèÇ‹Ò©Ñ¹«×éÍÁÑ¹ μ ×è¹àªŒÒÁÒ©Ñ¹äÁ‹μ ŒÍ§¤Ố ÍÐäÃ
ÁÒ¡ ¶ŒÒ©Ñ¹ÁÕ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ©Ñ¹«×éÍÂÕèËŒÍ¹Õé ¤×ÍÁÑ¹à»š¹¤ÇÒÁàª×èÍ à»š¹¤ÇÒÁÈÃÑ·¸ÒÊ‹Ç¹μ ÑÇ ¤×Í 
Branding ÁÑ¹¨Ðμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§μÃ§¹Õé¢Öé¹ÁÒ â¦É³ÒÊÇÂ æ ÁÑ¹¡çÇÙºÇÒº æ ¡Ñ¹ä»ÊÑ¡¾Ñ¡¡çÅ×Á 
¶ŒÒºÃÔ¡ÒÃÁÑ¹äÁ‹àÍÒäË¹ÁÑ¹¡çäÁ‹ÁÕ·Ò§·Õè¨Ðà»š¹ Brand ÍÐäÃä Œ́ ¶Ö§ Ø̈´¹Ö§¤¹ºÍ¡äÁ‹àª×èÍ 
¡çäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ Branding ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§”

 àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ μÑé§áμ ‹μ Œ¹»‚¾.È. 2549 à»š¹μ Œ¹ÁÒ ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
ÁØ‹§ÃÑº¤íÒÊÑè§¼ÅÔμ·Õèà»š¹ Premium Product à·‹Ò¹Ñé¹ á·¹·Õè¨ÐÃÑº·Ø¡ÍÂ‹Ò§à¾×èÍÊÃŒÒ§¡íÒäÃã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ 
¡ÒÃÃÑºáμ ‹ Premium Product «Öè§ÁÕ¤Ù‹á¢‹§¢Ñ¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¹ŒÍÂÁÒ¡¢Öé¹ ·íÒãËŒºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶μ ‹ÍÃÍ§áÅÐä´Œ
ÃÒ¤Òμ ‹ÍË¹‹ÇÂÊÙ§¢Öé¹ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÅ§·Ø¹ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒÊÙ§¢Öé¹
¡Ç‹Ò¤Ù‹á¢‹§¢Ñ¹ â´Â·íÒãËŒμ Œ¹·Ø¹μ ‹ÍË¹‹ÇÂà©ÅÕèÂ¶Ù¡Å§ «Öè§Ê‹§¼ÅãËŒÍÂÙ‹ã¹°Ò¹Ð·ÕèÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¤Ù‹á¢‹§¢Ñ¹¨Ò¡
μ ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨¨Ò¡¤Ù‹¤ŒÒ áÁŒÇ‹Ò¤‹Òà§Ô¹ºÒ··Õèá¢ç§¢Öé¹μÅÍ´»‚¾.È. 2549 ̈ ¹¶Ö§»˜̈ Ø̈ºÑ¹ 
¨Ð·íÒãËŒºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñºμ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÂÙ‹ºŒÒ§ áμ ‹à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃ
»ÃÑºμ ÑÇã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÃÑºà©¾ÒÐ Premium product áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ´Ñ§·Õè
¡Å‹ÒÇÁÒ¢ŒÒ§μ Œ¹ ̈ Ö§·íÒãËŒºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒÇÐ·ÕèÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ´âÅ¡áÅÐ»ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¡ÒÃμ ‹Íä»ä´Œ
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 ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ ºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ¿Ù´Ê � (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ¨¹ä Œ́ÃÑºà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁâ´ÂàÃÔèÁμ Ñé§áμ ‹»‚ 2546 
ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ ISO 9002 à»š¹áË‹§áÃ¡¢Í§âÅ¡ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμÊÑº»ÐÃ´¡ÃÐ»‰Í§ 
â´Â¤Ø³Í¹ØÃÑμ¹� à·ÕÂÁ·Ñ¹ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ ä Œ́¡Å‹ÒÇ¶Ö§¡Ã³Õ¡ÒÃä´ŒÃÑºÁÒμÃ°Ò¹
¤ÃÑé§¹Õéã¹º·ÊÑÁÀÒÉ³ �àÁ×èÍ ÇÑ¹·Õè 27 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2551 Ç‹Ò

“¡ÒÃä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¤ÃÑé§¹Õé ¨ÃÔ§ æ áÅŒÇäÁ‹ãª‹μÒÁ¡ÃÐáÊ à¾ÃÒÐ
àÃÒ¨Ð¹íÒ¡ÃÐáÊàÊÕÂ´ŒÇÂ«éíÒÍÂ‹Ò§·ÕèºÍ¡ä´ŒÅÙ¡¹ŒÍ§´Õ à¢Ò¡çà¡‹§áÅŒÇ¡çμ Ô´μÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒ¢Í§ 
process àÃ×èÍ§¤Ø³ÀÒ¾¹ÕéÍÂÙ‹ à¢Ò¡çºÍ¡Ç‹ÒÁÕ process ¹ÕèäÁ‹ãª‹á¤‹ÃÑºÃÍ§á¤‹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§
¼ÅÔμÀÑ³± �¹Ðáμ ‹ÃÑºÃÍ§ÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔμàÅÂ ¡çàÅÂÊ¹ã¨·Õè¨Ð·íÒ ·íÒ¡‹Í¹·Õè¤Ù‹á¢‹§¢Í§àÃÒ«Öè§à»š¹
½ÃÑè§¨Ð·íÒ«ÐÍÕ¡¤‹Ð”

 áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ»ÃÑº»ÃØ§à»š¹ÁÒμÃ°Ò¹ ISO 9001 Version 
2000 ̈ Ò¡ SGS (Thailand) ã¹»‚à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéã¹à ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2547 ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑºÁÒμÃ°Ò¹ 
IFS (International Food Standard) «Öè§à»š¹ÁÒμÃ°Ò¹·Õè¼ÙŒ¤ŒÒ»ÅÕ¡ã¹»ÃÐà·ÈàÂÍÃÁÑ¹áÅÐ½ÃÑè§àÈÊ 
ä´ŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ Ñ̈´·íÒ¢Öé¹à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼ÙŒ¼ÅÔμÍÒËÒÃ·ÕèÊ‹§¼ÅÔμÀÑ³±�à¢ŒÒÊÙ‹»ÃÐà·Èá¶ºÂØâÃ» ¨¹¡ÃÐ·Ñè§
»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÃÑºÁÒμÃ°Ò¹ ISO 22000 â´Âà»š¹ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ¼ÅÔμÊÑº»ÐÃ´¡ÃÐ»‰Í§âÃ§áÃ¡¢Í§âÅ¡
·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ª¹Ô´¹Õé 
 ºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ¿Ù´Ê � (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ·ÕèàËç¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹¤×Íã¹»‚ 2549 ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã
ã¹âÃ§§Ò¹à¤Ã×èÍ§ ×́èÁáË‹§·ÕèÊÍ§ ·ÕèÍíÒàÀÍÇÑ§¹ŒÍÂ Ñ̈§ËÇÑ´¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ ¨íÒ¹Ç¹ 204 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ
¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹âÃ§§Ò¹¹éíÒáÃ‹ ·ÕèÍíÒàÀÍáÁ‹ÃÔÁ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹ í̈Ò¹Ç¹ 215 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ñé§ÊÍ§
áË‹§¡çà¾×èÍà»š¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐμÅÒ´·Õèàμ ÔºâμÁÒ¡¢Öé¹
  ÂŒÍ¹ä»μ Ñé§áμ ‹»‚¾.È. 2545 àÁ×èÍ Telecom Asia (ª×èÍà´ÔÁ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ) ÁÕ¡ÒÃÃÕáºÃ¹ �́
à»š¹ Orange áÅÐàÁ×èÍ Orange ̈ Ð¶Ù¡«×éÍâ´Â Orange France ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ̈ Ö§μ Ñ́ ÊÔ¹ã¨«×éÍËØŒ¹¤×¹
áÅÐÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃÃÕáºÃ¹ �́μ ÑÇàÍ§ÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§ÀÒÂãμ Œª×èÍ True Move §º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃÃÕáºÃ¹ �́ÁṎ íÒ¹Ç¹
·Ñé§ÊÔé¹ 100 ÅŒÒ¹ºÒ· ¨Ò¡¡ÒÃÃÕáºÃ¹ �́àËÅ‹Ò¹Õé ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙäÁ‹à¾ÕÂ§áμ ‹ÊÃŒÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³�ãËÁ‹à·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹
ÂÑ§à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃÁÍ§¡ÒÃ³ �ä¡ÅäÁ‹ËÇÑ§¼Å¡íÒäÃÃÐÂÐÊÑé¹ÍÕ¡´ŒÇÂâ´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÃÕáºÃ¹´ �¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§ÁÒ
à»š¹·ÃÙÁÙ¿¹Ñé¹à»š¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹â©Á¨Ò¡Ë¹ŒÒÁ×Íà»š¹ËÅÑ§Á×Í ·Õèà¹Œ¹àÍÒã¨¡ÅØ‹Á¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶Ë¹Ṏ Ò¡
¡ÒÃà»š¹áºÃ¹ �́·Õèà»š¹ Technology driven ÁÒà»š¹ Emotion driven ä´ŒÍÂ‹Ò§àμ çÁμ ÑÇ «Öè§¨Ð·íÒãËŒ
¹íÒàÊ¹Í¼ÅÔμÀÑ³±�áÅÐºÃÔ¡ÒÃá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒä´ŒÍÂ‹Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áººÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹μ ‹Íä» ¡ÒÃÁÍ§¡ÒÃ³ �ä¡Å¹Õé
à»š¹»ÃÑªÞÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� «Öè§¶×ÍËØŒ¹ãËÞ‹ã¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ «Öè§äÁ‹Å§·Ø¹à¾×èÍËÇÑ§¼Å
ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ áμ ‹à»š¹ÂÕèÊÔº»‚¢Öé¹ä»

แนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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 ·íÒäÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨ Ö̈§¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§¡íÒäÃã¹ÃÐÂÐÊÑé¹à·‹Ò¹Ñé¹ ·Ñé§ æ ·Õè·ÃÒº´ÕÇ‹Ò¡ÒÃ
Å§·Ø¹à¾×èÍÍ¹Ò¤μ¹Ñé¹à»š¹ÊÔè§ Ṍμ ‹ÍÍ§¤�¡Ãâ´ÂÃÇÁ ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨Ð·íÒãËŒ¡íÒäÃã¹ÃÐÂÐÊÑé¹Å´Å§¨Ò¡¼Å¢Í§¡ÒÃ
Å§·Ø¹¹Ñé¹ æ ¼Å¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �·Õèä Œ́¤×Í ËÅÒÂ æ ¤ÃÑé§â´Âà©¾ÒÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃºÃÔÉÑ·ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¨Ð
¶Ù¡áÃ§¡´ Ñ́¹¨Ò¡¡ÒÃ·Õèμ ŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Ø¡äμÃÁÒÊ «Öè§¶×ÍÇ‹Òà»š¹¡ÒÃÇÑ´¼Å¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§
¼ÙŒºÃÔËÒÃàÍ§ Œ́ÇÂ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹Õé º‹ÍÂ¤ÃÑé§¼ÙŒºÃÔËÒÃàËÅ‹Ò¹ÕéÂÑ§ä Œ́ ËØŒ¹·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ (short-term 
stock options) à»š¹¼ÅμÍºá·¹¢Í§ “¡ÒÃºÃÔËÒÃáºº¤Ô´ÊÑé¹ æ” ÍÕ¡ àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òàª‹¹¹ÕéáÅŒÇ Ö̈§á·º
¨Ðà»š¹ä»äÁ‹ä Œ́àÅÂ·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨ã¹à§×èÍ¹ä¢ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¨ÐÁÍ§¡ÒÃ³�ä¡Å ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ� Warren 
Bennis (2003) «Öè§à»š¹¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ·Ò§´ŒÒ¹ÀÒÇÐ¼ÙŒ¹íÒ·‹Ò¹Ë¹Öè§¢Í§âÅ¡ ä Œ́Í¸ÔºÒÂäÇŒÇ‹Ò ¡ÒÃà¹Œ¹à©¾ÒÐ¼Å
¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹¹Ñé¹ ÊÐà¾Ã‹Ò áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹ ¡ÒÃâ¡Ë¡ ËÅÍ¡ÅÇ§ áÅÐàËμ Ø¡ÒÃ³ �Í×éÍ©ÒÇ ã¹¢³Ð
·Õè ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ� Gayle C. Avery (2005) ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃªÑé¹¹íÒ´ŒÒ¹Í§¤�¡Ã·ÕèÂÑè§Â×¹ÍÕ¡·‹Ò¹Ë¹Öè§ä Œ́¡Å‹ÒÇ
äÇŒÇ‹Ò ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áμ ‹à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¹Ñé¹äÁ‹¶Ù¡μ ŒÍ§ à¾ÃÒÐ
à»š¹¡ÒÃÇÒ§ “ÃÐàºỐ ” ãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈  «Öè§¨ÐàËç¹ä Œ̈́ Ò¡àËμ Ø¡ÒÃ³ �Í×éÍ©ÒÇ¢Í§ºÃÔÉÑ· Arthur Andersen 
ºÃÔÉÑ· Enron ËÃ×Í ºÃÔÉÑ· WorldCom ã¹»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
 ÊíÒËÃÑºá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¤Ô´áººÊÑé¹ æ ¹Õé Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨ä·ÂÊÒÁÒÃ¶·íÒä´Œ¤×Í á·¹·Õè
¨ÐãËŒÃÒ§ÇÑÅ¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃà»š¹ËØŒ¹·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ (short-term stock options) ¡çà»ÅÕèÂ¹à»š¹
ËØŒ¹·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ (long-term stock options) ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹Õé¡çÍÒ¨¨Ðμ ŒÍ§·íÒ¡ÒÃâ¦É³Ò
»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�ºÃÔÉÑ·¢Í§μ¹àÍ§¡Ñº¹Ñ¡Å§·Ø¹Ç‹Ò ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§μ¹äÁ‹ä´Œ¾ÂÒÂÒÁ·ÕèÊÃŒÒ§¡íÒäÃã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ áμ ‹
μ ŒÍ§¡ÒÃ·Õè̈ ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ̈ Ö§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§äÁ‹ÊÙ§ ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃâ¦É³Ò»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧
´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ç¨ÐäÁ‹μ ŒÍ§μ¡ÍÂÙ‹ÀÒÂãμ ŒáÃ§¡´ Ñ́¹¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ·íÒãËŒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕ
¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ÁÒ¡¢Öé¹ Ö̈§¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¹Ñè¹àÍ§

2. ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ â´ÂÁÕ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§
 μ ‹Íà¹×èÍ§ áÁŒã¹ÂÒÁÇÔ¡Äμ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃ
 ÃÐ Ñ́ºÊÙ§¨Ò¡ÀÒÂã¹Í§¤�¡ÃÍÕ¡´ŒÇÂ

 Ù́àËÁ×Í¹Ç‹Ò¡ÒÃãËŒ¤Ø³¤‹Òá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ã¨¹Ñé¹ à»š¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Õèà´‹¹·ÕèÊǾ  (Hallmark) 
¢Í§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹ ¡Å‹ÒÇ¤×ÍËÒ¡à»š¹ºÃÔÉÑ·¾Ñ²¹ÒÁÒáÅŒÇ¾ÍÊÁ¤ÇÃàª‹¹ à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·ÂáÅÐ
à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â ¹Ñé¹ ¾ºÇ‹ÒÁÕ¢ŒÍÁÙÅºÒ§ÍÂ‹Ò§·ÕèáÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨ÐÅ´º·ºÒ·¢Í§ 
CEO Å§ â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ãËŒ¡ÑºÊÁÒªÔ¡Í×è¹ æ ã¹Í§¤�¡Ã â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§
ã¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹Ñé¹áÅŒÇÂÑ§¾ºÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÊÙ§¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹
ã¹Í§¤�¡ÃàËÅ‹Ò¹Õé â´ÂÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨ÐÃÑ¡ÉÒ¾¹Ñ¡§Ò¹ áÁŒáμ ‹
ã¹ÂÒÁ·Õè»ÃÐÊº»˜ÞËÒÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ¡ÒÃãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÍ¡ Ù́àËÁ×Í¹Ç‹Ò¨Ðà»š¹·Ò§àÅ×Í¡
ÊØ´·ŒÒÂ¢Í§Í§¤�¡ÃàËÅ‹Ò¹Õé â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ò¡ºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹¢Í§Í§¤�¡ÃàÍ§ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹Í§¤�¡ÃÂÑ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºáÅÐãËŒ¤Ø³¤‹Ò ÍÕ¡´ŒÇÂ

169-200.indd   172169-200.indd   172 9/8/11   11:40 AM9/8/11   11:40 AM



173173173

 à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·ÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡μÃÐË¹Ñ¡ÍÂÙ‹àÊÁÍÇ‹Ò
¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤‹Ò·ÕèÊǾ ¢Í§Í§¤�¡Ã ́ Ñ§¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Òã¹ª‹Ç§ÇÔ¡Äμ »‚ ¾.È. 2540 à¤Ã×ÍÏ äÁ‹ä´ŒÅ´
¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃÇÁä»¶Ö§äÁ‹Å´¡Ô¨¡ÃÃÁ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ â´Âä Œ́¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹¢ÒÂãËŒÊÒÁÒÃ¶¤ŒÒ¢ÒÂ
¡Ñºμ ‹Ò§»ÃÐà·Èä Œ́ à¾×èÍ¹íÒà§Ô¹μÃÒμ ‹Ò§»ÃÐà·Èà¢ŒÒÁÒ à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Âàª×èÍÁÑè¹Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹¡ÒÃ
àμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁÊíÒËÃÑº¡ÒÃàμ Ôºâμ¢Í§à¤Ã×ÍÏ ã¹Í¹Ò¤μ ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇà¤Ã×ÍÏ ÂÑ§¤§Å§·Ø¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐμ ‹ÍÁÒä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»áºº¨Ò¡ "¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁã¹ËŒÍ§àÃÕÂ¹" 
(Class room based Learning) ä»à»š¹ "¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒàªÔ§»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃ" (Action learning) "¡ÒÃ
àÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÇÂμ¹àÍ§" (Self-managed learning) áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§ "Í§¤�¡ÒÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ" (Learning 
organization) áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹ºÃÔÉÑ· (Corporate university) ÍÕ¡´ŒÇÂ à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�
ä·Âä´Œ Ñ̈´ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐÁÒ³ 500 ÅŒÒ¹ºÒ·μ ‹Í»‚ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐ Ñ́º·ÑèÇä» «Öè§äÁ‹ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ
‹̈ÒÂ¢Í§ËÅÑ¡ÊÙμÃÊíÒËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·ÂÂÑ§¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¨Ò¡

¤¹ã¹Í§¤�¡ÃÍÕ¡´ŒÇÂ
 àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡äÁ‹ÁÕ¹âÂºÒÂãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÍ¡ã¹ª‹Ç§ÃÕàÍç¹ Ô̈à¹ÕÂÃÔè§áÅŒÇ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ
¡ÊÔ¡Ãä·ÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã à¾ÃÒÐàÅç§àËç¹Ç‹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè´ÕÁÕ½‚Á×Í¶×Íà»š¹ËÑÇã¨¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨¸¹Ò¤ÒÃ 
à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂÁÕ§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ í̈Ò¹Ç¹ºØ¤ÅÒ¡Ãà¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶´ÙáÅÅÙ¡¤ŒÒä´Œ·ÑèÇ¶Ö§ â´Â
ã¹»‚ ¾.È. 2551 à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â¨Ðà¾ÔèÁ í̈Ò¹Ç¹ºØ¤ÅÒ¡ÃÍÕ¡¡Ç‹Ò 2,000 ¤¹ ̈ Ò¡·ÕèÃÑºãËÁ‹¡Ç‹Ò 1,000 
¤¹ ã¹»‚ ¾.È. 2550 Ê‹Ç¹¡ÒÃ Ù́áÅºØ¤ÅÒ¡Ã»˜¨ Ø̈ºÑ¹ à¾×èÍÃÑ¡ÉÒà»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¸¹Ò¤ÒÃ ´íÒà¹Ô¹
μÒÁÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¡ÒÃºÃÔËÒÃμ Œ¹·Ø¹áºº¢Í§¹ÒÂºÑ³±ÙÃ ÅèíÒ«íÒ ¤×Í äÁ‹ãªŒ¡ÒÃÅ´¨íÒ¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹â´Â¡ÒÃ
äÅ‹ÍÍ¡ áμ ‹¤íÒ¹Ö§¶Ö§Ç‹Ò ̈ Ðμ ŒÍ§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂÙ‹ä´Œ ÁÕÃÒÂä´Œ·Õè´Õà·ÕÂºà¤ÕÂ§¡ÑººÃÔÉÑ·ªÑé¹¹íÒ â´Â·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ð
μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´ŒÇÂ
 ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ � ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡àª‹¹¡Ñ¹ 
â´Âã¹»‚¾.È. 2548 ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ·ÇÕ¼Å (TPM) «Öè§à»š¹ÃÐºº·Õè·Ø¡¤¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁà¾×èÍ
àÊÃÔÁÊÃŒÒ§áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤¹ à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ ã¹¡ÒÃãªŒ§Ò¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ
·ÇÕ¼ÅÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§¡‹ÍãËŒà¡Ố ¼Å´Õμ ‹ÍºÃÔÉÑ· ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ä Œ́ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ â´ÂÅ§·Ø¹ã¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº¤ÇÒÁªíÒ¹ÒÞã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ (Craftsmanship) à¾×èÍÊ¹Í§μÍº¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ
áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ à¹×èÍ§¨Ò¡ ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä Œ́Å§·Ø¹ÁÒ¡ÁÒÂ
ã¹¾¹Ñ¡§Ò¹ Ñ́§¹Ñé¹ã¹ª‹Ç§ËÅÑ§¢Í§»‚¾.È. 2550 ·Õè¤‹Òà§Ô¹ºÒ·á¢ç§μ ÑÇ áÅÐÁÕâÃ§§Ò¹¼ÅÔμÃÍ§à·ŒÒÍ×è¹·Ñé§¢¹Ò´
àÅç¡áÅÐãËÞ‹ æ ÁÒ¡ÁÒÂ·Õè»ÃÐ¡ÒÈàÅÔ¡¡Ô¨¡ÒÃ Œ́ÇÂ áμ ‹ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) äÁ‹ÁÕ
¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÍ¡áμ ‹ÍÂ‹Ò§ã´ «Öè§àËÁ×Í¹¡Ñº¤ÃÑé§à¡Ô´ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨»‚ 2540 ·ÕèäÁ‹ÁÕ¡ÒÃãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÍ¡àª‹¹¡Ñ¹
 ºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ¿Ù´Ê � (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) äÁ‹ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÍ¡
àÁ×èÍà¡Ô´ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨àª‹¹¡Ñ¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃàÍÒã¨ãÊ‹áÅÐ´ÙáÅ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ
´ÙáÅ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÐ Ñ́º»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ »ÃÑº»ÃØ§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ áÅÐºŒÒ¹¾Ñ¡¾¹Ñ¡§Ò¹
ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹â´ÂãËŒâÍ¡ÒÊÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ 
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174 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย174 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย174 ป ัั ไ

¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º¨Ðμ ŒÍ§ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·ÕèªÑ´à¨¹ «Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§Í§¤�¡Ã «Öè§à¹Œ¹
ÂéíÒãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹à¢ŒÒã¨ã¹àÃ×èÍ§¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐº·ºÒ·¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»»¯ÔºÑμ Ôä´Œ à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ
à¡Ô´¾Äμ Ô¡ÃÃÁ·ÕèÍÂÙ‹ã¹¡ÃÍº¢Í§¨ÃÃÂÒºÃÃ³·ÑèÇ¶Ö§·Ñé§Í§¤�¡Ã â´Â¨ÐàËç¹ä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ 
Smart goal: ¡‹Í-¡Ñ¹-á¡Œ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡‹ÍÊÃŒÒ§ãËÁ‹ »‡Í§¡Ñ¹áÅÐá¡Œä¢ «Öè§â¤Ã§¡ÒÃ¹Õéà»š¹¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒ
¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¡ÃÐμ ×ÍÃ×ÍÃŒ¹ÍÂÙ‹àÊÁÍ äÁ‹ËÂØ´¹Ôè§·Õè¨Ð¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ Ñ́§¨ÐàËç¹ä Œ́¨Ò¡¤íÒ
ÊÑÁÀÒÉ³ �¢Í§ â´Â¤Ø³Í¹ØÃÑμ¹� à·ÕÂÁ·Ñ¹ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ àÁ×èÍ ÇÑ¹·Õè 27 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 
¾.È. 2551 ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò 

“¨ÃÔ§ æ áÅŒÇàÃÒ¨Ðμ ŒÍ§à¹Œ¹àÃ×èÍ§¤¹à»š¹ÍÑ¹ Ñ́ºμ Œ¹àÅÂ áÅŒÇàÃÒμ ŒÍ§¾Ñ²¹Ò¤¹ ãËŒ¤ÇÒÁ
ÃÙŒ¤¹áÅŒÇàÃÒ¡ç¨ÐãªŒ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¨ ¡íÒÅÑ§¡ÒÂ ¡íÒÅÑ§ã¨¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ª‹ÇÂ¡Ñ¹ «Öè§·Ø¡¤¹¡çÃÙŒÊÖ¡
¶Ö§¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡´ŒÇÂ¡Ñ¹ ã¹μÍ¹·ÕèÁÕ»˜ÞËÒàÈÃÉ°¡Ô¨”

 ã¹¢³Ð·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ ÁÕºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμ ‹Ò§æ ã¹à¤Ã×ÍÁÒ¡ÁÒÂ Ö̈§·íÒãËŒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹
ÍÂÙ‹ã¹ºÃÔÉÑ·à»š¹ í̈Ò¹Ç¹¡Ç‹Ò 10,000 ¤¹ (³ »‚¾.È. 2549) ËÑÇã¨¢Í§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÕ¡¢ŒÍË¹Öè§¹Ñé¹
¤×Í¡ÒÃ·Ø‹Áà·»¯ÔºÑμ ÔË¹ŒÒ·Õè¢Í§·Ñé§½†ÒÂºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÁÕ¢ºÇ¹¡ÒÃ¤Ñ́ ÊÃÃ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÁÒÃ‹ÇÁ§Ò¹¡ÑººÃÔÉÑ· ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹
ÃÑ¡ÉÒ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃμÅÍ´¨¹¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ �¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ¡Íº
ä»´ŒÇÂ à§Ô¹à ×́Í¹ à§Ô¹μÍºá·¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹»ÃÐ í̈Ò»‚ à§Ô¹ª´àªÂà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØ à»š¹μ Œ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ··ÃÙÂÑ§ÁÕÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ áÅÐ¤‹ÒÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ ÃÇÁä»¶Ö§ÇÑ¹ËÂØ´¾Ñ¡ÃŒÍ¹ áÅÐÊÔ·¸Ôã¹
¡ÒÃÅÒ§Ò¹ÊÙ§ÊØ´¶Ö§ 15 ÇÑ¹ Ê‹Ç¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñ¡ÉÐ áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§
ºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙä Œ́ÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºä´ŒÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹
ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒμ ‹Íä»ã¹ÊÒÂÍÒªÕ¾¢Í§
μ¹ ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ ‹ÍªÕÇÔμ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ¹Ñé¹ äÁ‹ä´Œà»š¹à¾ÕÂ§á¤‹¤íÒ¾Ù́  áμ ‹áÊ´§ÍÍ¡
ãËŒàËç¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁàª‹¹ ã¹ª‹Ç§·Õè»ÃÐà·Èμ ŒÍ§»ÃÐÊº»˜ÞËÒÇÔ¡Äμ¹éíÒÁÑ¹àÁ×èÍμ Œ¹»‚¾.È. 2551 ËÃ×Í
àÈÃÉ°¡Ô¨μ¡μ èíÒ «Öè§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍªÕÇÔμ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ Ö̈§ÁÕ¡ÒÃãËŒà§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×Í
¤‹Ò¤ÃÍ§ªÕ¾á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÁÕà§Ô¹à ×́Í¹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 10,000 ºÒ· ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ã¹à ×́Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á 2551 ¡çÂÑ§
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº°Ò¹à§Ô¹à ×́Í¹ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ à§Ô¹âº¹ÑÊ à§Ô¹ÊíÒÃÍ§àÅÕéÂ§ªÕ¾ ·Ñé§·Õè°Ò¹Ð·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
¡çäÁ‹ä´Œ´ÕÁÒ¡¹Ñ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ ‹Í·Ø¹ÂÑ§à»š¹ÊÒÁà·‹ÒÍÂÙ‹ 
 ¨Ò¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË� ÊÔè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡μ ‹ÍÍ§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèÂÑè§Â×¹áÅÐ¨ÐËÒÂä» ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ»Å´¾¹Ñ¡§Ò¹
ÍÍ¡ ¤×ÍÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒà©¾ÒÐ¢Í§ºÃÔÉÑ·¹Ñè¹àÍ§ Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒà©¾ÒÐ¹Õé¤×ÍÍÐäÃ ¤×Í¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·Ñ¡ÉÐà©¾ÒÐà¡ÕèÂÇ
¡Ñº¤Ù‹¤ŒÒ·Ñé§ËÁ´ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÅÙ¡¤ŒÒ¢Í§Í§¤ �¡Ã ÃÇÁ¶Ö§à§×èÍ¹ä¢¢Í§μÅÒ´ ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè·íÒ§Ò¹ÁÒ¹Ò¹ æ 
Â‹ÍÁ¨Ð·ÃÒº´ÕÇ‹ÒÅÙ¡¤ŒÒáμ ‹ÅÐ·‹Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁªÍºËÃ×ÍäÁ‹ªÍºÍÐäÃ áÅÐÍÂ‹Ò§äÃã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹
¾¹Ñ¡§Ò¹àËÅ‹Ò¹Õé̈ Ö§ “ÃÙŒã¨” ÅÙ¡¤ŒÒ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒà©¾ÒÐà¡ÕèÂÇ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒáÅŒÇ ÂÑ§ÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ
¡ÑºμÅÒ´·Õȩ̀ ØÃ¡Ô̈ í́Òà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ ÍÂÙ‹́ ŒÇÂ àª‹¹ à§×èÍ¹ä¢à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒ¤Ò à§×èÍ¹ä¢à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÙŒ¢ÒÂÇÑμ¶Ǿ Ôº 
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ËÃ×Í¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¢Í§μÅÒ´ μ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹μ Œ¹ «Öè§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒà©¾ÒÐ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºμÅÒ´¹ÕéàÍ§
·Õè̈ Ðª‹ÇÂãËŒÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ ÊÒÁÒÃ¶μÍºÃÑºä´ŒÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·ÕàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈  
·Õèº‹ÍÂ¤ÃÑé§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¤Ò´à´Òä´Œ ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒàËÅ‹Ò¹Õé̈ Ðà ‹́¹ªÑ́  ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÀÒÇ¡ÒÃ³�¶´¶ÍÂ
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ËÒÂä» áÅÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ¡ÅÑºÁÒÊÙ‹¢Ò¢Öé¹àª‹¹à ỐÁ ËÒ¡Í§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈ ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÍ¡ã¹ª‹Ç§ÇÔ¡Äμ
áÅŒÇ ¨Ð·íÒÍÂ‹Ò§äÃàÁ×èÍàÈÃÉ°¡Ô¨¡ÅÑºÁÒà¨ÃÔÞÃØ‹§àÃ×Í§μÒÁà´ÔÁ μÒÁÇÑ¯ Ñ̈¡Ã·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèàÁ×èÍÁÕÅ§áÅŒÇ
¡çμ ŒÍ§ÁÕ¢Öé¹μÒÁÁÒ ÊÔè§·ÕèàËç¹¡Ñ¹º‹ÍÂ æ ¤×Í¡ÒÃÃÐ´Á¾Å Œ̈Ò§¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹à¢ŒÒÁÒã¹ª‹Ç§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Ò¢Öé¹ 
ºÃÔÉÑ·àËÅ‹Ò¹Õé Ö̈§μ ŒÍ§Å§·Ø¹ã¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ÁÒÂÁËÒÈÒÅ ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨ÐÅ§·Ø¹ä»ÁÒ¡ÁÒÂ
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹ ¡çÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ãËŒºÃÔ¡ÒÃä´Œ´Õà·‹Ò·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹à¡‹ÒÊÒÁÒÃ¶·íÒä´Œ à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ·Õè
¨Ð “ÃÙŒã¨ÅÙ¡¤ŒÒ” ¹Ñé¹ μ ŒÍ§ãªŒàÇÅÒËÅÒÂ»‚ ÂÔè§ÃŒÒÂä»¡Ç‹Ò¹Ñé¹¤×ÍËÒ¡Í§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô¨à¡Ô´μ ŒÍ§à¼ªÔÞ¡ÑºÇÔ¡Äμ
¢Öé¹ÁÒ·Ñ¹·Õ·Ñ¹ã´ ¼ÙŒºÃÔËÒÃãËÁ‹ËÃ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹àËÅ‹Ò¹Õé ¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶μÍºÃÑºμ ‹ÍÇÔ¡Äμμ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Õéä´Œ
ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾àÅÂ à¾ÃÒÐäÁ‹ÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒà©¾ÒÐà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·Õè í̈Òà»š¹ Ö̈§ÍÒ¨¨Ð¹íÒÍ§¤ �¡Ã
¸ØÃ¡Ô¨ä»ÊÙ‹ËÒÂ¹Ðä Œ́ã¹·ÕèÊØ´

3. ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨·Ñé§ËÁ´ ÃÇÁ¶Ö§
 »ÃÐªÒ¡ÃáÅÐÊÑ§¤Áã¹Í¹Ò¤μÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ¶Ö§áÁŒÇ‹Òã¹ºÒ§¡Ã³Õ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ �
 Ñ́§¡Å‹ÒÇÍÒ¨¨ÐËÁÒÂ¶Ö§¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¡çμÒÁ

 ¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅ¾ºÇ‹ÒÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹ÁÕá¹Ç» Ô̄ºÑμ Ô·ÕèáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨áÅÐËÇÑ§ Ṍμ ‹Í¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕ
Ê‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ â´ÂäÁ‹̈ íÒ¡Ñ́ à¾ÕÂ§¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐÅÙ¡¤ŒÒ¢Í§μ¹à·‹Ò¹Ñé¹ â´Â·Ø¡¸ØÃ¡Ô̈
ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ àª‹¹ 
 à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ ÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ «Öè§ºÃÔÉÑ·Ï μ Ñé§
»³Ô̧ Ò¹·Õè̈ Ðà»š¹¼ÙŒ¹íÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèäÁ‹ãª‹à¾ÕÂ§à¢ŒÒä»·íÒ¡íÒäÃà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ 
áμ ‹μ ŒÍ§μÍºá·¹ÊÑ§¤ÁáÅÐªØÁª¹ Œ́ÇÂ â´ÂÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº ÁØ‹§ãËŒ¼ÅμÍºá·¹·ÕèÁÑè¹¤§
ã¹ÃÐÂÐÂÒÇá¡‹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡½†ÒÂ â´Â¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô̈ ¨ÐÁÍ§ªØÁª¹à»š¹ËÅÑ¡ à¾ÃÒÐ¨Ðμ ŒÍ§ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈
ã¹ÃÐÂÐÂÒÇáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹Ç‹Ò ¨Ð·íÒÍÂ‹Ò§äÃ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§à¤Ã×Í Ö̈§¨ÐÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñº
ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹áÅÐà»š¹ÊØ¢ μ ÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèàËç¹ä Œ́ªÑ´¢Í§à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§«Öè§¨ÐÅ§·Ø¹
¡Ç‹Òà·‹Òμ ÑÇ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÇÔ¸Õ¡ÒÃ·íÒàËÁ×Í§áººÍ×è¹ æ à¾×èÍ·Õè¨ÐÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁãËŒ¤§ÊÀÒ¾à´ÔÁÁÒ¡
·ÕèÊØ´à·‹Ò·Õè¨Ð·íÒä´Œ à¾×èÍäÁ‹Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍªØÁª¹ã¡ÅŒà¤ÕÂ§
 ¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¢Í§à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â ·ÕèáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨μ ‹ÍÊÑ§¤Á
â´ÂÃÇÁÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨·Õè¨ÐäÁ‹¹íÒà§Ô¹ºÒ·ä»«×éÍà§Ô¹´ÍÅÅ‹ÒÃ �ÊËÃÑ°à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§μ¹ 
ã¹ª‹Ç§ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ »‚¾.È. 2540 à¾ÃÒÐà¡Ã§Ç‹Ò¨Ð·íÒãËŒà§Ô¹ºÒ·«Öè§Í‹Í¹μ ÑÇÍÂÙ‹áÅŒÇÂÔè§Í‹Í¹μ ÑÇÅ§
ä»ÁÒ¡¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÔÁÒ³à§Ô¹ºÒ·¢Í§à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â ÁÕ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ÁÒÂÁËÒÈÒÅ ËÒ¡¤‹Òà§Ô¹ºÒ·Í‹Í¹
μ ÑÇÅ§ÍÕ¡ ̈ ÐÊ‹§¼ÅàÊÕÂμ ‹ÍÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹ ÊÔè§·Õèà¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â·íÒã¹ª‹Ç§¹Ñé¹
ÀÒÂãμ Œ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¤Ø³ªØÁ¾Å ³ ÅíÒàÅÕÂ§ ¤×Í ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÅÒ´μ ‹Ò§»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹íÒà§Ô¹´ÍÅÅ‹ÒÃ �à¢ŒÒÁÒ 

แนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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176 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย176 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย176 ป ัั ไ

ËÃ×Í¡ÒÃ·íÒ Natural hedge ¹Ñè¹àÍ§ Ñ́§·ÕèÃÐºØã¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§º·ÊÑÁÀÒÉ³ �¢Í§ ´Ã. Ô̈ÃÒÂØ ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ 
³ ÍÂØ¸ÂÒ »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¢Í§à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â Ç‹Ò

“¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Âã¹ª‹Ç§¡‹Í¹ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ 2540 ãªŒà§Ô¹μÃÒ
μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒ¡ «Öè§ã¹ª‹Ç§¹Ñé¹ ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÂÙ‹ã¹ÍÑμÃÒ¤§·Õè ·Ò§
à¤Ã×ÍÏ Ö̈§ãªŒà§Ô¹μÃÒμ ‹Ò§»ÃÐà·È »ÃÐÁÒ³ 90% ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ â´Â¡‹Í¹Ë¹ŒÒà¡Ô´ÇÔ¡Äμ ÔÏ 
SCG äÁ‹à¤ÂÁÕ¡ÒÃ·íÒ hedging äÁ‹ÁÕã¤Ã·íÒãËŒà¾ÃÒÐ SCG ãËÞ‹à¡Ô¹ä» áÅÐàÁ×èÍà¡Ô´
ÇÔ¡Äμ ÔàÈÃÉ°¡Ô¨ ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅŒÇà¡çºà§Ô¹äÁ‹ä´Œ Ö̈§μ ŒÍ§ãªŒ¡ÒÃ¢ÒÂà»š¹à§Ô¹Ê´ÁÒ¡·ÕèÊØ´ ·íÒãËŒ
ÂÍ´¢ÒÂÅ´Å§ ÂÍ´¢ÒÂã¹μÅÒ´ã¹»ÃÐà·È¡çáÂ‹Å§ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ã¹¢³Ð·ÕèÇÑμ¶Ø´Ôº¨Ò¡μ ‹Ò§
»ÃÐà·ÈÁÕμ Œ¹·Ø¹·ÕèÊÙ§¢Öé¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ (¤Ø³ªØÁ¾Å) ¨Ö§μ Ñ´ÊÔ¹ã¨ãËŒ¢ÂÒÂμÅÒ´ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈãËŒ
ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ à¾ÃÒÐÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒàÃÒÅ´μ èíÒÅ§ã¹ÊÒÂμÒ¢Í§μ ‹Ò§ªÒμ Ô áμ ‹¡Ç‹Ò·Õèμ ‹Ò§»ÃÐà·È¨ÐÂÍÁÃÑº
ÊÔ¹¤ŒÒàÃÒä´Œ¡çμ ŒÍ§ãªŒàÇÅÒ ã¹¢³Ð¹Ñé¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¡çà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹¨Ò¡ 5% à»š¹ 35% Ö̈§¡ÅÒÂ
à»š¹ natural hedge”

 à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂãËŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹»ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¡ÃÃÁáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ
à¾×èÍÊÑ§¤Á ÍÒ·Ô ÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃ “ª‹ÇÂË¹Ù´ŒÇÂ”, “ª‹ÇÂË¹ÙáÅÐªŒÒ§´ŒÇÂ” áÅÐà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃÃÐ´Áà§Ô¹
à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í 10 ÁÙÅ¹Ô¸Ô·Õè·íÒ§Ò¹ª‹ÇÂàËÅ×Í¤¹μÒºÍ´ ¨Ñ§ËÇÑ´¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ, ¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹ÇÔè§¡ÒÃ¡ØÈÅ, ¡ÒÃ
½ƒ¡ÍºÃÁ¡ÕÌÒáÅÐÈÔÅ»ÈÖ¡ÉÒ à»š¹μ Œ¹ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§Ê‹§àÊÃÔÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÒÊ¹Ò ÈÔÅ»¡ÃÃÁ áÅÐ 
Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ã¹Ê‹Ç¹¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙáÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁμ ‹Ò§æ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â
ä´ŒÃ‹ÇÁ¡ÑºÊÁÒ¤Á¸¹Ò¤ÒÃä·Âã¹â¤Ã§¡ÒÃ»ÅÙ¡»†Ò¶ÒÇÃà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃμ ÔÏ, â¤Ã§¡ÒÃ ¹éíÒãÊ·ÑèÇä·Â ´Ø¨¹éíÒ
¾ÃÐ·ÑÂ¾ÃÐÃÒªÔ¹Õ à»š¹μ Œ¹ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁáº‹§»¹̃ãËŒ¡ÑºÊÑ§¤Á Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â
ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹ÍÊÑ§¤Áã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§μ¹ÍÕ¡´ŒÇÂ àª‹¹ ÁÕ¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨
¢Í§¼ÙŒ¢Í¡ÙŒà§Ô¹ Ç‹Ò¡ÙŒà§Ô¹ä»à¾×èÍÍÐäÃ ËÒ¡¡ÒÃ¡ÙŒà§Ô¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ·Õè¨Ð¹íÒä»»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨·Õè
¼Ô´¸ÃÃÁ¹Í§¤ÅÍ§¸ÃÃÁ ËÃ×ÍäÁ‹Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á·Õè´ÕáÅŒÇ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â¡ç¨ÐäÁ‹ãËŒà§Ô¹¡ÙŒ
´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¶Ö§áÁŒÇ‹Òà¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Âä´Œ¹íÒà§Ô¹ä»·íÒ»ÃÐâÂª¹�ÁÒ¡ÁÒÂãËŒ¡ÑºÊÑ§¤Á áμ ‹¡çäÁ‹ä´ŒÁØ‹§ËÇÑ§
à»š¹¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍÊÃŒÒ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ �¤Ø³ºÑ³±ÙÃ ÅèíÒ«íÒ »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè
ºÃÔËÒÃ¢Í§à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â ÃÐºØÇ‹Ò 

“ÊíÒËÃÑº¼Á CSR äÁ‹à¡ÕèÂÇ¡Ñº Branding â´ÂμÃ§ ¶ŒÒ Branding ̈ Ðá»ÅÇ‹Ò¤ÇÒÁÈÃÑ·¸Ò
·ÕèÅÙ¡¤ŒÒÁÕμ ‹Í¸ØÃ¡ÃÃÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ CSR ÁÑ¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃáº‹§ä»ºŒÒ§ã¹ÊÑ§¤Á â´Â
à©¾ÒÐ¤¹ÁÑ¡ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹ æ μ ŒÍ§ÁÕà§Ô¹àËÅ×ÍºŒÒ§à¾×èÍ¨ÐÁÒª‹ÇÂ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ
â¹Œ¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé” 

 ÊíÒËÃÑº¡Ã³Õ·Õèà¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íà´ç¡ ¤Ø³ºÑ³±ÙÃ ÅèíÒ«íÒ 
¡Å‹ÒÇÇ‹Ò 

“´ÙáÅŒÇ¡çà»š¹·Õè·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í ª‹ÇÂ¡ç´Õ¡Ç‹ÒäÁ‹ª‹ÇÂ ¡çäÁ‹ä´Œ¤Ô´ÍÐäÃÁÒ¡¡Ç‹Ò¹Ñé¹ 
äÁ‹ä´Œ¤Ô´Ç‹ÒÁÑ¹¨ÐÂŒÍ¹¡ÅÑºÁÒà»š¹áºÃ¹ �́´Œ§áºÃ¹ �́´Ôé§ÍÐäÃ äÁ‹ä´Œ¤Ô´ ¡ç¤Ô´Ç‹Ò àÍÍ ¹Ñè§ÍÂÙ‹
μÃ§¹ÕéÁÕ·ÃÑ¾Â �àËÅ×Í¾Í·Õè¨Ðä»ª‹ÇÂä Œ́¡çä»ª‹ÇÂ”
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 ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅŒÇ ¼ÙŒ́ ŒÍÂâÍ¡ÒÊã¹ÊÑ§¤Á¡ç¶×ÍÇ‹Òà»š¹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹
ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� ̈ íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) àª‹¹¡Ñ¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡‹Íμ Ñé§¡Í§·Ø¹ÇÑ¹ÅÐºÒ·à¾×èÍ
ª‹ÇÂ¼ÙŒ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊμ Ñé§áμ ‹»‚ ¾.È. 2541 à»š¹μ Œ¹ÁÒ μÒÁá¹Ç¹âÂºÒÂ¢Í§ ´Ã.³Ã§¤� âª¤ÇÑ²¹Ò  »ÃÐ¸Ò¹
·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¡ÅØ‹Áá¾¹ ·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§ãËŒà¾×èÍ¹¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§¡ÅØ‹Áá¾¹ä´ŒÃ‹ÇÁ·íÒºØÞáÅÐ·íÒ»ÃÐâÂª¹�ãËŒ¡Ñº
ÊÑ§¤Á μÒÁ¡íÒÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÃÇÁ¶Ö§à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹¨Ò¡ÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹
ÍÂÙ‹ àª‹¹ ¼ÙŒÂÒ¡äÃŒ·Õè¶Ù¡·Ôé§ ¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁà´×Í´ÃŒÍ¹¨Ò¡ÍØºÑμ ÔÀÑÂÃŒÒÂáÃ§·Ø¡»ÃÐàÀ· áÅÐ¼ÙŒ·ÕèÊÁ¤ÇÃ¨Ðä Œ́
ÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í μÒÁÁμ Ô¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Í§·Ø¹Ï
 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨·ÕèÁÕμ ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹àÊÕÂ§¢ŒÒ§¹ŒÍÂ«Öè§à»š¹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂÍÕ¡
ÊÍ§¡ÅØ‹Á¢Í§ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ � ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ä´ŒÁÕ¹âÂºÒÂãËŒÁÕμ ÑÇá·¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
·ÕèäÁ‹ãª‹¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÍÂÙ‹ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·´ŒÇÂ àª‹¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Ï 
ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 17 ¤¹ ã¹»‚ ¾.È. 2549 »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 5 ¤¹¡ÃÃÁ¡ÒÃäÁ‹ä´Œà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
8 ¤¹ áÅÐ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 4 ¤¹ áÅÐÂÑ§ÁÕ¹âÂºÒÂ¨Ðà¾ÔèÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐà»š¹ 1 ã¹ 3 ¢Í§·Ñé§ËÁ´ «Öè§
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ä´Œà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 12 ¤¹ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃáÅÐ¶‹Ç§ ǾÅ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ à¾×èÍ»¡»‡Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ· ¾¹Ñ¡§Ò¹ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂ áÅÐ
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ¡ÅØ‹ÁÍ×è¹ æ
 ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃà¢ŒÒä»ª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á ºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ¿Ù´Ê � (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
ä´Œ Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¨Ò¡ÅÙ¡¤ŒÒÀÒÂ¹Í¡áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ¡ÅØ‹Áμ ‹Ò§ æ â´ÂàÃÔèÁμ Ñé§áμ ‹¡ÅØ‹Á
ÅÙ¡¤ŒÒÀÒÂ¹Í¡ (Customer Satisfaction Index) ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§ªØÁª¹ (Community Satisfac-
tion Level) ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§à¡ÉμÃ¡ÃáÅÐ¼ÙŒ í̈ÒË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ (Farmers & Suppliers Index) 
áÅÐÊíÒËÃÑºÅÙ¡¤ŒÒÀÒÂã¹ä´Œ Ñ̈´ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÊÒÂ§Ò¹Í×è¹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ«Öè§¡Ñ¹
áÅÐ¡Ñ¹ (Cross Functions - Internal Satisfaction Index) áÅÐºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ä»àÂÕèÂÁàÂÕÂ¹ËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ à¾×èÍ·Õè¨Ðä Œ́ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐÁÕâÍ¡ÒÊàÃÕÂ¹ÃÙŒã¹§Ò¹
´ŒÒ¹ãËŒºÃÔ¡ÒÃ μÅÍ´¨¹ä Œ́ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂàËÅ‹Ò¹ÕéÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ â´Â
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ñé§ËÁ´·ÕèºÃÔÉÑ·Ï ·íÒ¡çà¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í»ÃÑº»ÃØ§ãËŒÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐμÍº
Ê¹Í§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§·Ø¡½†ÒÂä´Œ´ÕÂÔè§¢Öé¹
 ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ ¡çÁÕËÅÒ¡ËÅÒÂàª‹¹¡Ñ¹ àª‹¹ ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ â¤Ã§¡ÒÃ»ÅÙ¡»Þ̃ÞÒ 
«Öè§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁØ‹§ÊÃŒÒ§ÊÑ§¤ÁáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¤×Í¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ‹Í¹Ò¤μ¡Ñºà´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹μ ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´
·ÑèÇ»ÃÐà·È â´Âª‹Ç§áÃ¡¨Ð¤Ñ´âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ 800 áË‹§¨Ò¡ 19,000 áË‹§ «Öè§·Ò§
ºÃÔÉÑ·¨Ðμ Ố μ Ñé§ÍØ»¡Ã³ �ÃÑºÊÑÞÞÒ³´ÒÇà·ÕÂÁ ªǾ ÍØ»¡Ã³�â·Ã·ÑÈ¹� áÅÐ»‡Í¹ÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¹Œ¹ÇÔªÒ¤ÇÒÁÃÙŒ¼‹Ò¹
â·Ã·ÑÈ¹� ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙÁÍ§ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§μ¹àÍ§Ç‹ÒÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È à¾ÃÒÐ·íÒãËŒ»ÃÐªÒª¹ä·Â
ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºÃÙŒ¢ŒÍÁÙÅä´ŒÁÒ¡¢Öé¹ Ñ́§·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§·‹Ò¹Ë¹Öè§¢Í§ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ ¡Å‹ÒÇäÇŒÇ‹Ò 

“ÀÒÃ¡Ô¨Ë¹Öè§¢Í§àÃÒ ¤×Í μ ŒÍ§àÍÒÊ×èÍ¤ÇÒÁÃÙŒμ ‹Ò§ æ Å§ä»ãËŒ¶Ö§ 50% ¢Í§»ÃÐªÒ¡Ãã¹àÁ×Í§ä·Â 
àÃÒ¨Ð¾ÂÒÂÒÁ·íÒμ ÑÇàÍ§ãËŒà»š¹ change agent ãËŒä´Œ”

แนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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178 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย178 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย178 ป ัั ไ

 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊÑ§¤ÁÁÒμ Ñé§áμ ‹àÃÔèÁ¡‹Íμ Ñé§ºÃÔÉÑ·áÅÐÁÕ¡ÒÃ
¡íÒË¹´§º»ÃÐÁÒ³ÊíÒËÃÑº¡Ô¨¡ÃÃÁàËÅ‹Ò¹Õé·Ø¡»‚ â´Âã¹»‚ 2551 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙä´Œ¡íÒË¹´§ºäÇŒ»ÃÐÁÒ³ 
120 ÅŒÒ¹ºÒ·ÊíÒËÃÑº¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊÑ§¤Á â´Â¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ»ÅÙ¡»˜ÞÞÒ¡çÂÑ§ÁÕ â¤Ã§¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ¤‹ÒÂàÂÒÇª¹·ÃÙ “Ê¡Ñ´ÀÑÂâÅ¡ÃŒÍ¹” ¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐ¡Ç´
ÀÒ¾Â¹μÃ�â¦É³Ò ÀÒÂãμ ŒËÑÇ¢ŒÍ “Ã‹ÇÁ¡Ñ¹Å´ÀÒÇÐÇÔ¡ÄμÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹” â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ÀÒ¾¶‹ÒÂÍ¹ØÃÑ¡É�
¸ÃÃÁªÒμ Ô “ÊÑμÇ�»†ÒÁÕ¤‹Ò »†ÒÁÕ¤Ø³” â¤Ã§¡ÒÃ¹Ñ¡ÇÔ·Â �¹ŒÍÂ·ÃÙ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÊíÒËÃÑº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ
¡ÅØ‹ÁÍ×è¹ æ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃÁÍº·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹ºØμÃ¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ½ƒ¡§Ò¹à»š¹μ Œ¹
 ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ·Ñé§ËÁ´¢Í§ºÃÔÉÑ·¨Ðª‹ÇÂ·íÒãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹
ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ ¤íÒμÍº·ÕèàËç¹ä Œ́ªÑ´¤×Í ã¹¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒËÅÒÂ æ ¡Ã³Õ·ÕèºÃÔÉÑ·äÁ‹ÁÕ¡ÒÃãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÍ¡ã¹ÂÒÁ
àÈÃÉ°¡Ô¨¶´¶ÍÂ à¾ÃÒÐ¨Ðà¡Ô´¼Å¡ÃÐ·º·ÕèäÁ‹´Õμ ‹Í¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ã¹·ÕèÊØ´áÅŒÇ¾¹Ñ¡§Ò¹àËÅ‹Ò¹Õé
¹ÕèàÍ§·Õèà»š¹¡Åä¡ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ·íÒãËŒÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨¡ÅÑºÁÒÂ×¹ÍÂÙ‹á¶ÇË¹ŒÒä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹Õé
ÂÑ§ÁÕμ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§ºÃÔÉÑ· á¾Ã¹ Œ́Ò¨ÔÇáÇÅÃÕè í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «Öè§ÅÙ¡¤ŒÒäÁ‹·Í´·Ôé§ã¹ÂÒÁÇÔ¡Äμ áÅÐ¤Ù‹¤ŒÒ
ÇÑμ¶Ø´ÔºÊ‹§ÇÑμ¶Ø´ÔºÁÒãËŒãªŒ¡‹Í¹â´Âàª×èÍã¨Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Ï ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ªíÒÃÐà§Ô¹ä Œ́ÀÒÂËÅÑ§ ÍÕ¡¡Ã³Õ¤×Í¡Ã³Õ
¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅà·¾¸ÒÃÔ¹·Ã�·Õè¼ÙŒãËŒ¡ÙŒ ÂÍÁÅ´Ë¹Õéà§Ô¹¡ÙŒãËŒ¤ÃÖè§Ë¹Öè§ ËÅÑ§¡ÒÃÅ´¤‹Òà§Ô¹ºÒ·ã¹»‚ ¾.È. 2540 
à¾ÃÒÐ·íÒ¸ØÃ¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºÁÒâ´ÂμÅÍ´ ́ Ñ§¹Ñé¹ Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ ·Õè¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§
Í§¤�¡Ã·Ñé§ËÁ´ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ã¨ ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð·¹·Ò¹μ ‹Í¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Áä Œ́
¹Ñè¹àÍ§ ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ·Ñé§ËÁ´¹ÕéÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà§×èÍ¹ä¢¤Ø³¸ÃÃÁáË‹§»ÃÑªÞÒ
¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ãËŒ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ä»´ŒÇÂ

4. ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ø¡ÁÔμ Ô¢Í§Í§¤�¡ÃÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ äÁ‹ í̈Ò¡Ñ´ÍÂÙ‹à¾ÕÂ§
 ¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹¼ÅÔμÀÑ³±�ËÃ×Í¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õèà¡Ố ¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Research & Development 
 áμ ‹à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ

 Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹ËÅÒÂ æ Ê‹Ç¹¢Í§Í§¤�¡Ã äÁ‹Ç‹Ò
¨Ðà»š¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁáººäÁ‹ÊÐÊÁ (Radical innovation) ËÃ×Í ¹ÇÑμ¡ÃÃÁáººÊÐÊÁËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·ÕÅÐàÅç¡·ÕÅÐ¹ŒÍÂ (Incremental innovation) ¡çμÒÁ «Öè§áμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡Í§¤�¡Ã
Í×è¹ æ «Öè§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¨ÐËÁÒÂ¶Ö§¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹¼ÅÔμÀÑ³±�à·‹Ò¹Ñé¹ àª‹¹
 à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·ÂÁØ‹§ÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹·Ñé§·Ò§ Œ́Ò¹ÊÔ¹¤ŒÒ ºÃÔ¡ÒÃ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ
ÃÙ»áºº¸ØÃ¡Ô¨ à¾×èÍμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ áÅÐà¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁ¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§äÁ‹ËÂØ´ÂÑé§ 
´Ñ§ÃÐºØã¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§º·ÊÑÁÀÒÉ³ �¢Í§¤Ø³¹Ô¸Ô ÀÑ·Ãâª¤ ¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡ÇÒ§á¼¹¡ÅÒ§ Ç‹Ò

“à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·ÂÁØ‹§¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁÊÙ§ (high-value product) «Öè§à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ
·ÕèÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¢Öé¹àÍ§ä Œ́ â´ÂàÁ×èÍ¡‹Í¹¨Ð¾Öè§¾Òà·¤â¹âÅÂÕ¨Ò¡·ÕèÍ×è¹ æ à»š¹ËÅÑ¡ áμ ‹ã¹
Í¹Ò¤μà¤Ã×ÍÏ ̈ Ð¹íÒà·¤â¹âÅÂÕ·Õè¤Ố ¤Œ¹¢Öé¹àÍ§ÁÒãªŒ·´á·¹ Ê‹Ç¹ãËÞ‹̈ Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº process 
technology «Öè§¨Ðà»ÅÕèÂ¹ä»ÊÙ‹ incremental improvement â´Âä´Œ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃÁÒäÁ‹¹ŒÍÂ
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¡Ç‹Ò 20 »‚ ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³»‚ 2530 «Öè§àÁ×èÍ¡‹Í¹¹Ñé¹¶ŒÒà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÅç¡ æ ¨ÐÁÒ¨Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹
à»š¹ËÅÑ¡ áμ ‹¶ŒÒà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐ Ñ́ºãËÞ‹·Õèμ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÊÙ§¨ÐÃÔàÃÔèÁÁÒ¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃ áμ ‹
ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº Innovation ÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã ̈ Ö§·íÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡Ô´
¢Öé¹ã¹ÃÐÂÐËÅÑ§¨ÐÁÒ¨Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ”

 ·Ñé§¹Õé¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¡çà¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒáÅÐÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ
á¢‹§¢Ñ¹ â´Â Ñ̈´ãËŒÁÕâ¤Ã§¡ÒÃμ ‹Ò§ æ àª‹¹ SCG Power of Innovation Award áÅÐ IDEA PLUS 
Award à¾×èÍ¡ÃÐμ ØŒ¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố ÃÔàÃÔèÁáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ố ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � â´ÂãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹à¤Ã×ÍÏ á¢‹§¢Ñ¹
¡Ñ¹¤Ô´ â´ÂÁÕà§Ô¹ÃÒ§ÇÑÅ 1 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¹íÒ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¹Ñé¹ÁÒãªŒã¹Í§¤�¡Ãμ ‹Íä» ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹ÇÑμ¡ÃÃÁ
àËÅ‹Ò¹ÕéáÅŒÇ à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·ÂÂÑ§ÁÕ¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÍ§¤ �¡ÃÁÒ¡ÁÒÂ àª‹¹ ¡ÒÃ¹íÒàÍÒÃÐºº 360 
Í§ÈÒÁÒãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã ËÃ×Í¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ technology-road mapping à»š¹μ Œ¹
 àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¹Ñºμ Ñé§áμ ‹»‚ ¾.È. 2543 à»š¹μ Œ¹ÁÒ â»Ãá¡ÃÁÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¢Í§à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ã
ä·ÂÁØ‹§μÍºÊ¹Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁ ¼‹Ò¹Ê×èÍÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �áÅÐÊÒÃÊ¹à·È μ ÑÇÍÂ‹Ò§¼Å§Ò¹ ÍÒ·Ô ¡ÒÃ¹íÒ
àÊ¹Í¤ÇÒÁà»š¹ Ố Ô̈μÍÅáº§¡ � (Digital Bank) ¼‹Ò¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÊÐ´Ç¡ÃÇ´àÃçÇ μÍºÊ¹Í§äÅ¿ŠÊäμÅ �
¢Í§¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹ â´Âà»š¹¾Ñ¹¸ÁÔμÃ¡Ñº´Õá·¤ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ “K-mAlert” «Öè§à»š¹¡ÒÃÊ‹§àÍÊàÍçÁàÍÊ
á Œ̈§àμ ×Í¹ä»ÂÑ§ÅÙ¡¤ŒÒ·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÁÕ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂ¼‹Ò¹ºÑμÃà¾×èÍãËŒ·ÃÒº¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒã¹¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂà§Ô¹ â´ÂäÁ‹¤Ô´
¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ «Öè§ÁÕÅÙ¡¤ŒÒà¢ŒÒÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ»ÃÐËÂÑ´à§Ô¹áÅÐàÇÅÒã¹¡ÒÃâ·ÃμÃÇ¨ÊÍºÂÍ´¡Ñº
¸¹Ò¤ÒÃ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§à» �´ºÃÔ¡ÒÃ “ÊºÒÂ à»Â �” (Sabai pay) ªíÒÃÐ¤‹Òâ·ÃÈÑ¾· �Á×Í¶×ÍÃÒÂà´×Í¹ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶
μ Ñ́ ºÔÅä´ŒáººàÃÕÂÅä·Á � (Real-time) â´ÂÃÐºº¨Ðá Œ̈§ä»ÂÑ§ Ṍá·¤ä´Œ·Ñ¹·ÕÇ‹ÒÅÙ¡¤ŒÒªíÒÃÐà§Ô¹áÅŒÇ ̈ Ò¡·Õèáμ ‹
¡‹Í¹μ ŒÍ§ÃÍàÇÅÒà»š¹ÇÑ¹ ÃÐºº¶Ö§¨ÐÊ‹§ä»ÂÑ§μ Œ¹·Ò§Ç‹ÒÅÙ¡¤ŒÒä´ŒªíÒÃÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇ â´ÂÃÐººÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ä´ŒμÅÍ´ 24 ªÑèÇâÁ§ 7 ÇÑ¹ ¨Ò¡à ỐÁ·Õè¨ÐËÂØ´·íÒ§Ò¹ã¹ÇÑ¹àÊÒÃ �-ÍÒ·ÔμÂ� ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ
ãªŒà·¤â¹âÅÂÕà¢ŒÒÁÒª‹ÇÂãËŒÅÙ¡¤ŒÒÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÃÇ´àÃçÇã¹¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ¡ÒÃà§Ô¹ Œ́ÇÂμ¹àÍ§ àª‹¹ ¡ÒÃªíÒÃÐ
¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃμ ‹Ò§æ ¼‹Ò¹μ ÙŒàÍ·ÕàÍçÁ, μ ÙŒÃÑº½Ò¡à§Ô¹, μ ÙŒÍÑ¾à´·ÊÁØ´ºÑÞªÕ, ¡ÒÃÃÑººÑμÃ¤ÔÇ¨Ò¡à¤Ã×èÍ§ÍÑμâ¹ÁÑμ Ô 
à»š¹μ Œ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹æ ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ àª‹¹ ¡ÒÃ¹íÒ¡ÅÂØ·¸ � Coffee bank-
ing ÁÒãªŒ, ¡ÒÃà» �´ÊÒ¢ÒμÒÁäÅ¿ŠÊäμÅ �ÅÙ¡¤ŒÒ à»š¹μ Œ¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇà¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³ÀÒ¾
ÊÙ§ÊØ´ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ áÁŒ¨Ðà»š¹μ Œ¹·Ø¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¡çμÒÁ
 ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¡çÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ÁÒÂã¹´ŒÒ¹ R&D ¡Ñº
ËÅÒÂºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹áÅÐμÒÁ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´μ ‹Ò§»ÃÐà·È
«Öè§à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇãËŒ·Ñ¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ· ºŒÒ¹á¾¹ÃÕàÊÔÃ�ª áÅººÍÃÒ·ÍÃÕè í̈Ò¡Ñ´ «Öè§
¡‹Íμ Ñé§àÁ×èÍ»‚ ¾.È. 2531 ·Õè ¡ÃØ§à·¾ à¾×èÍ·íÒ¡ÒÃ·´ÅÍ§¤Œ¹¤ÇŒÒáÅÐ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÃÍ§à·ŒÒ
ã¹Í¹Ò¤μ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÂÑ§Å§·Ø¹¡ÑººÃÔÉÑ· á¾¹à·¤ 
ÍÒÃ �áÍ¹ �́´Õ í̈Ò¡Ñ´ «Öè§¡‹Íμ Ñé§àÁ×èÍ»‚ ¾.È. 2534 à¾×èÍ·íÒ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·íÒÃÍ§à·ŒÒμ Œ¹áºº ÃÍ§à·ŒÒ
μ ÑÇÍÂ‹Ò§ãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ â´ÂÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃ¹íÒàÍÒ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� ÃÐºº CAD-CAM ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÍÍ¡áºº
áÅÐ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¼ÅÔμÃÍ§à·ŒÒ «Öè§¨Ðª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃÍÍ¡áººÃÍ§à·ŒÒà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ áÅÐª‹ÇÂãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ
¤Ố ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ã¹¡ÒÃÍÍ¡áººÃÍ§à·ŒÒä´Œá»Å¡ãËÁ‹ÍÍ¡ä» ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÕ¡¡Ç‹Ò 300 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹»‚¾.È. 

แนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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180 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย180 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย180 ป ัั ไ

2545 à¾×èÍμ Ñé§ÈÙ¹Â�ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÍ§à·ŒÒ â´Âà»š¹â¤Ã§¡ÒÃá¾¹º‹ÍÂÒ§μ Ñé§ÍÂÙ‹·Õèμ íÒºÅË¹Í§¢ÒÁ ÍíÒàÀÍ
ÈÃÕÃÒªÒ ¨Ñ§ËÇÑ´ªÅºØÃÕ º¹à¹×éÍ·Õè 30 äÃ‹ à¾×èÍ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÍ¡áººÃÍ§à·ŒÒμ Œ¹áººÊíÒËÃÑº
ºÃÔÉÑ·¼ÙŒ¼ÅÔμÃÒÂãËÞ‹ à¾×èÍà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¼ÙŒ¼ÅÔμμ ‹Ò§»ÃÐà·È ´Ñ§·Õè¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇã¹àº×éÍ§
μ Œ¹Ç‹Òã¹Ê‹Ç¹¢ºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¾ÂÒÂÒÁÅ´ÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμâ´Âμ Ñé§áμ ‹»‚ ¾.È. 
2546 ä Œ́ãªŒ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Self inspection «Öè§à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ TMS (Toyota Manufacturing 
System) ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÃ‹ÇÁ¡ÑºÃÐºº NOS (Nike Operation System) ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒà¾×èÍ
à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃ¼ÅÔμ ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËŒ¡ÃÐªÑº ÃÇ´àÃçÇ Â×´ËÂØ‹¹ ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÅ´μ Œ¹·Ø¹
à¾×èÍà¾ÔèÁ¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ (Incremental Innovation) à¾ÃÒÐ¾¹Ñ¡§Ò¹áμ ‹ÅÐ¤¹ÁÕâÍ¡ÒÊ
·Õè¨ÐãªŒ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÁÒ¡ã¹¢ºÇ¹¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
 ºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ¿Ù´Ê � (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¡çàª‹¹¡Ñ¹ ÁÕ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§
μ ‹Íà¹×èÍ§ «Öè§à»š¹¡ÒÃÊ¹Í§¹âÂºÒÂ·Õè̈ Ðà¾ÔèÁ¼ÅÔμÀÑ³± �ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐË¹Öè§¼ÅÔμÀÑ³± � â´Âä´ŒàÃÔèÁãªŒ¹âÂºÒÂ
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒμ Ñé§áμ ‹»‚ 2540 ¨¹¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒÅ§·Ø¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 300 ÅŒÒ¹ ÊíÒËÃÑººÃÃ Ø̈ÀÑ³±�áººãËÁ‹
à¾×èÍμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ Œ́ÇÂÃÐºº¡ÒÃºÃÃ Ø̈áºº»ÅÍ´àª×éÍã¹ºÃÃ Ø̈ÀÑ³±�¢Ç´ PET «Öè§
à»š¹ÃÐºº¡ÒÃºÃÃ¨Ø·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ·ÕèÊØ´ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¹éíÒ¼ÅäÁŒã¹àÁ×Í§ä·Â¢³Ð¹Õé Œ́ÇÂ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¹Õé Ö̈§
·íÒãËŒÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèºÃÃ Ø̈áºº»ÅÍ´àª×éÍÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ¡Ç‹Ò ÁÕ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂÊÒÃÍÒËÒÃ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÐÂÐàÇÅÒ
¡ÒÃÊÑÁ¼ÑÊ¤ÇÒÁÃŒÍ¹Å´Å§
 ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¡ÅÂØ·¸ � Convergence ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ«Öè§à»š¹à¾ÕÂ§ºÃÔÉÑ·äÁ‹¡ÕèáË‹§
ã¹âÅ¡·ÕèãªŒ¡ÅÂØ·¸ �¹Õé ÊíÒËÃÑºÃÙ»áºº Convergence ¹Ñé¹ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁ
ËÅÒÂ´ŒÒ¹ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡·Ñé§ 5 ¢Í§μ¹ ÍÑ¹ä Œ́á¡‹ ¸ØÃ¡Ô¨â·ÃÈÑ¾· �à¤Å×èÍ¹·Õè ÀÒÂãμ Œª×èÍ True Move Ø̧Ã¡Ô¨
ÍÍ¹äÅ¹� ÀÒÂãμ Œª×èÍ True On-line ̧ ØÃ¡Ô̈ â·Ã·ÑÈ¹�ÃÐºººÍ¡ÃÑºà»š¹ÊÁÒªÔ¡ ÀÒÂãμ Œª×èÍ True Visions 
(ª×èÍà´ÔÁÂÙºÕ«Õ) ¸ØÃ¡Ô¨ Ố Ô̈μÍÅ¤ÍÁàÁÔÃ�« ÀÒÂãμ Œª×èÍ True Money áÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨ Ố Ô̈μÍÅ¤Í¹à·¹· � ÀÒÂãμ Œ
ª×èÍ True Life ¹ÇÑμ¡ÃÃÁàËÅ‹Ò¹Õé à»š¹·Ñé§áºº Radical áÅÐ Incremental â´Âã¹Ê‹Ç¹¢Í§ Radi-
cal ¹Ñé¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à¡Ô´¨Ò¡ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§à·¤â¹âÅÂÕ·Õèà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐμ¡ÃØ‹¹àÃçÇ ·íÒãËŒºÃÔÉÑ·μ ŒÍ§
¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¢Í§μ¹ÍÂÙ‹àÊÁÍ Ê‹Ç¹ Incremental ¹Ñé¹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÊÑ§à¡μ¡ÒÃ³ �¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¼ÙŒºÃÔâÀ¤
áÅÐà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»μÒÁ¹Ñé¹ àª‹¹ ¡ÒÃà»š¹¸ØÃ¡Ô̈ à ṌÂÇã¹âÅ¡ ·ÕèÁÕ¡ÒÃÃÇÁ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃáºº Wi-Fi Edge 
áÅÐ GPRS à¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹
 ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ñé§ 2 áºº·Õè¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇ ÁÕÊ‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡μ ‹Í¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈
¢Í§ä·ÂáÅÐà»š¹»̃¨ Ñ̈ÂËÅÑ¡·Õè·íÒãËŒ̧ ØÃ¡Ô̈ ä·ÂÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹μÅÒ´âÅ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡
Ç‹Ò¸ØÃ¡Ô̈ ã¹»ÃÐà·Èä·ÂäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹·Ò§´ŒÒ¹μ Œ¹·Ø¹ËÃ×ÍÃÒ¤Òä´Œ à¾ÃÒÐμ Œ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§¸ØÃ¡Ô̈ ä·Â
â´Â»¡μ ÔáÅŒÇ¨ÐÊÙ§¡Ç‹Òμ Œ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§»ÃÐà·È Ṏ¹ »ÃÐà·ÈàÇÕÂ´¹ÒÁ ËÃ×Í »ÃÐà·ÈÍÔ¹à ṌÂ ËÅÒÂà·‹Ò
μ ÑÇ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹Ñé¹ »̃¨ Ñ̈Âμ Œ¹·Ø¹ÂÑ§à»š¹»̃¨ Ñ̈Â·Õè¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ä·Â¤Çº¤ØÁäÁ‹ä´ŒÍÕ¡´ŒÇÂ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹μ Œ¹·Ø¹
·Ò§´ŒÒ¹¤‹Ò¨ŒÒ§áÃ§§Ò¹ ¤‹Ò¹éíÒÁÑ¹ à»š¹μ Œ¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ Ø̧Ã¡Ô¨ä·Â¨Ðμ ŒÍ§¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹àËÁ×Í¹
ã¤Ã ¶Ö§áÁŒÃÒ¤ÒÍÒ¨¨ÐÊÙ§¡Ç‹Ò áμ ‹¶ŒÒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ¡çÁÕ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃã¹μÅÒ´âÅ¡ á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ô·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¹Õé Ö̈§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃÁÕàËμØ¼Å ËÅÑ¡¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ â´ÂÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒ 
áË‹§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¹Ñè¹àÍ§
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5. ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

 ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹ ÁÕÃÙ»áºº·Õè
áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ä» ÁÕ·Ñé§ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃ¹íÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¡ÅÑºÁÒãªŒãËÁ‹à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹â´ÂãªŒÇÑÊ´Ø·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ËÒ¡à»š¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¡ç̈ ÐãËŒ
¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ (Multi-skills) ãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×èÍ·Õè̈ ÐãËŒºÃÔ¡ÒÃä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·Ñ¹·‹Ç§·ÕμÒÁ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂÁÒ¡¢Öé¹ã¹·Ø¡¢³Ð¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ àª‹¹
 à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â¶×ÍÇ‹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô«Öè§à»š¹»̃¨ Ñ̈ÂÊíÒ¤ÑÞà¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔμ¹Ñé¹ ÁÕ»ÃÔÁÒ³·Õè̈ íÒ¡Ñ́  
·Ò§à¤Ã×ÍÏ ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§áÅÐμÍºÊ¹Í§μ ‹Í¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ¢Í§
¸ØÃ¡Ô¨ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ÂÑ§¤§ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§¸ÃÃÁªÒμ Ô â´Âä´ŒãªŒ¹âÂºÒÂ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¹Œ¹ “3R” ä´Œá¡‹

■ Reduce ¤×Í¡ÒÃÅ´¡ÒÃ¹íÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁÒãªŒ§Ò¹ â´ÂÅ´¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹áÅÐÇÑμ¶Ø´Ôº
■  Reuse & Recycle ¤×Í¡ÒÃ¹íÒ¢Í§·ÕèãªŒáÅŒÇ ËÃ×Í¢Í§àÊÕÂ¡ÅÑºÁÒãªŒ«éíÒËÃ×ÍãªŒãËÁ‹ 

  â´Â Reuse ¨Ðà»š¹¡ÒÃ¹íÒÁÒãªŒã¹ÊÀÒ¾à´ÔÁ Ê‹Ç¹ Recycle ¨Ðμ ŒÍ§¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
  Ñ̈´¡ÒÃ¡‹Í¹¹íÒ¡ÅÑºÁÒãªŒ

■  Replenish ¤×Í¡ÒÃ·íÒãËŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁÕãªŒÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Í ́ ŒÇÂ¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙËÃ×ÍËÒ·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ‹
  ·Õè¨ÐäÁ‹Ê‹§¼Å¡ÃÐ·º ËÃ×ÍÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¹ŒÍÂ¡Ç‹Òà´ÔÁ
 àª‹¹ ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨«ÔàÁ¹μ�ä Œ́´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ Waste Heat Power Generation Project 
â´ÂÁÕà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ¹íÒàÍÒ¢Í§àËÅ×Í¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÂÑ§ÁÕÍØ³ËÀÙÁÔÊÙ§ÍÂÙ‹ÁÒãªŒã¹¡ÒÃà Ố¹à¤Ã×èÍ§¡íÒà¹Ô´
ä¿¿‡Òâ´ÂãªŒ¤ÇÒÁÃŒÍ¹¨Ò¡äÍ¹éíÒ à»š¹μ Œ¹
 à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹ Ø̧Ã¡Ô¨ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õèà¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÊÙ§ÊØ´¤×Í 
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å â´Â¸¹Ò¤ÒÃä´ŒàÃ‹§¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Åã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹ Œ́ÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´ËÅÑ¡ÊÙμÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ã¹ËÅÒÂ´ŒÒ¹ ·Ñé§¹Õé 
¾¹Ñ¡§Ò¹Ë¹Öè§¤¹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒä´ŒËÅÒÂËÅÑ¡ÊÙμÃã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ à¾×èÍãËŒÁÕ·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒ
ÃÍº´ŒÒ¹ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹μÒÁË¹ŒÒ·Õè ¸¹Ò¤ÒÃÂÑ§ÁØ‹§¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹ã¡ÅŒªÔ´¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ
μÒÁ¡ÅÂØ·¸ �¡ÒÃμÅÒ´àªÔ§ÃØ¡ ÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡·Ñ¡ÉÐ¾¹Ñ¡§Ò¹à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶à»š¹¼ÙŒá¹Ð¹íÒáÅÐá¡Œ»˜ÞËÒãËŒÅÙ¡¤ŒÒ 
»˜¨ Ø̈ºÑ¹à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ºÃÔ¡ÒÃ “·ÕÁ¼ÙŒªíÒ¹ÒÞ¡ÒÃ” «Öè§¨Ðà»š¹àËÁ×Í¹ “·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊ‹Ç¹μ ÑÇ” 
ã¹¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒÍÕ¡´ŒÇÂ
 àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ � í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
à¾×èÍ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ àª‹¹ ã¹»‚¾.È. 2546 ºÃÔÉÑ·Ï ä´Œ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¼ÅÔμâ´ÂàÃÔèÁ¹íÒàÍÒÃÐºº TMS (Toyota Manufacturing System) ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
Ã‹ÇÁ¡ÑºÃÐºº NOS (Nike Operation System) ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒà¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÑº»ÃØ§
¡ÒÃ¼ÅÔμ ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËŒ¡ÃÐªÑº ÃÇ´àÃçÇ Â×´ËÂØ‹¹ ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÅ´μ Œ¹·Ø¹ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ· 
á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä Œ́ Ñ̈´μ Ñé§â¤Ã§¡ÒÃÅ´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒÇÑμ¶Ø´Ôº·Õè¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ

แนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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à¤Å×Íº¡ÒÇ áÅÐ¡Åº´ŒÇÂ¡ÃÐ´ÒÉ (Stickering Material Reduction Project) ¤×Í¹íÒªÔé¹§Ò¹¢Í§ÇÑμ¶Ǿ Ôº
à»Å‹ÒÁÒÊà»ÃÂ �¡ÒÇàÍ§¡‹Í¹¡ÒÃμ Ố º¹ªÔé¹§Ò¹Í×è¹áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¹ÕéäÁ‹Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±� ·Ñé§¹Õé
ä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÇÑμ¶Ø´Ôº»ÃÐàÀ· Generic Lining ä»áÅŒÇ «Öè§ÁÕ¼Å·íÒãËŒÅ´¢Í§àÊÕÂã¹ÃÐºº
·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹·Õèà»š¹àÈÉÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐ¡ÃÐ´ÒÉ·Õè¡ÅºÁÒ¡ÑºÇÑμ¶Ø´Ôº 
 ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÂÑ§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃàÅ×Í¡ãªŒÇÑμ¶Ø´Ôº
ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»ÃÕä«à¤ÔÅä´Œ (Use Select Environmental Preferred Material) â¤Ã§¡ÒÃ
¹Õéà»š¹¡ÒÃμ¡Å§¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§ÅÙ¡¤ŒÒ¡Ñº Supplier ·Õè¢ÒÂÇÑμ¶Ø´ÔºãËŒ¡Ñº·Ò§ºÃÔÉÑ·Ï â´ÂàÈÉÇÑμ¶Ø´Ôº·Õèà¡Ô´
¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ÊÒÁÒÃ¶Ê‹§¡ÅÑº¤×¹ä»ÃÕä«à¤ÔÅä´Œ áÅÐÁÕá¼¹¡ÒÃÅ´¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè¿Ø†Áà¿„ÍÂ
ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ¡ÅÑºÁÒãªŒãËÁ‹ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÍÕ¡¤ÃÑé§ (Reuse) ·Ñé§¹ÕéÁÕâ¤Ã§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ
ãªŒÍØ»¡Ã³ �¡ÒÃ·Ò¡ÒÇ «Öè§¨Ò¡à ỐÁãªŒá»Ã§ÊÕ¿˜¹ÁÒà»š¹àÈÉ¿Í§¹éíÒ·ÕèàËÅ×Í¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμá·¹ ã¹
à©¾ÒÐºÒ§ÃØ‹¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐäÁ‹Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅÔμÀÑ³± � ·ŒÒÂ·ÕèÊØ´ ºÃÔÉÑ· 
á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ � ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ÂÑ§ÁÕá¼¹¡ÒÃÅ´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿‡Ò¢Í§Í§¤ �¡Ã à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ
Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹μÅÍ´¨¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õèà»š¹»˜̈ Ñ̈Âã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¾ÅÑ§§Ò¹ ·Ñé§¹Õéâ´ÂÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã
ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶Å´¼Å¡ÃÐ·º¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¾ÅÑ§§Ò¹Å§ä´Œ áÅÐ
â¤Ã§¡ÒÃÃ³Ã§¤�»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ä¿¿‡ÒÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã ÍÕ¡´ŒÇÂ
 ã¹»‚ ¾.È. 2549 ºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ¿Ù´Ê � (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÃÐºº
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¼ÅÔμ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ã¹ÊÒÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÀÒÂã¹âÃ§§Ò¹μÅÍ´¨¹¡ÒÃãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ÁÕÊ‹Ç¹
Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¤Œ¹ËÒÃÙ»áºº¡ÒÃ¼ÅÔμãËÁ‹à¾×èÍà¾ÔèÁÍÑμÃÒ¼Å¼ÅÔμã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ (Production Recovery) 
Ê‹§¼ÅãËŒÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμä´Œ Yield/ton-Recovery ÊÙ§ÊǾ  â´ÂãªŒáÃ§§Ò¹μ ‹Íμ Ñ¹¹ŒÍÂ·ÕèÊǾ μ Ñé§áμ ‹à» �́ ´íÒà¹Ô¹
¡ÒÃÁÒ «Öè§¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃÇÑμ¶Ø´ÔºÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº áÁŒã¹ÂÒÁ·ÕèÃÒ¤Ò¢Í§ÇÑμ¶Ø´ÔºÊÙ§¢Öé¹ àª‹¹ ·Ô»â¡Œ
äÁ‹·Ôé§ã¹ÊÔè§·Õèμ¹àÍ§äÁ‹ä´ŒãªŒ àª‹¹à»Å×Í¡¢Í§ÊÑ»»ÐÃ´ ä Œ́¹íÒä»¤Ñé¹¹éíÒáÅÐ¢ÒÂμ ‹ÍãËŒ¡ÑºâÃ§§Ò¹¼ÅÔμáÂÁ
¼ÅäÁŒà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÍÕ¡μ ‹ÍË¹Öè§ ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ
»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅÍÂ‹Ò§àμ çÁ·Õè ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ ã¹»‚¾.È. 2549 ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÅ´»ÃÔÁÒ³¢Í§àÊÕÂáÅÐ
ÇÑÊ´ØàËÅ×ÍãªŒ¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´μ Ñé§¤³Ð·íÒ§Ò¹à¾×èÍ´ÙáÅàÃ×èÍ§¡ÒÃ¤Ñ´áÂ¡ÇÑÊ´Ø/¢Í§àÊÕÂàËÅ×ÍãªŒ
¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμμ Ñé§áμ ‹μ Œ¹·Ò§ (Recycle Waste) à¾×èÍ¹íÒ¡ÅÑºä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ä´ŒÊÙ§ÊØ´
 à¹×èÍ§¨Ò¡·ÃÙà»š¹ Ø̧Ã¡Ô¨ãËŒºÃÔ¡ÒÃ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ Ö̈§ÊÒÁÒÃ¶¨íÒá¹¡ÍÍ¡ä´Œ
à»š¹ 2 ¡ÅØ‹Á·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�«Öè§¡ç¤×Í »ÃÐàÀ·¢Í§ºÃÔ¡ÒÃ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§
ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÅØ‹Á·ÃÙ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÅÔμÀÑ³± �¹Ñé¹ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ Drop Wire Re-Use «Öè§à»š¹
â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¹íÒàÍÒÊÒÃ Drop Wire ·ÕèÂ¡àÅÔ¡¡ÒÃãªŒºÃÔ¡ÒÃáÅŒÇ áÅÐ¡ÅÒÂà»š¹¢ÂÐº¹ÍÒ¡ÒÈ ¹íÒÁÒãªŒãËÁ‹
ãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹ �â´Â¹íÒ¡ÅÑºÁÒãËŒºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¹Í¡¨Ò¡ª‹ÇÂà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅŒÇ
ÂÑ§à»š¹¡ÒÃª‹ÇÂÅ´¢ÂÐº¹ÍÒ¡ÒÈ´ŒÇÂ Ê‹Ç¹ã¹àÃ×èÍ§¾¹Ñ¡§Ò¹¹Ñé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙÁÕºÃÔ¡ÒÃ
·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔ¡ÒÃàËÅ‹Ò¹Ñé¹·Ø¡μ ÑÇ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ
ã¹ÃÐ Ñ́ºÀÒ¾ÃÇÁ à¾×èÍ·Õè¨Ðä Œ́μÍº¤íÒ¶ÒÁËÃ×Íª‹ÇÂá¡Œ»˜ÞËÒãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒä´Œã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ ¡‹Í¹·Õè¨ÐÊ‹§ä»
ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹à©¾ÒÐ Œ́Ò¹μ ‹Íä»

169-200.indd   182169-200.indd   182 9/8/11   11:41 AM9/8/11   11:41 AM



183183183

 ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¹Ñé¹ à»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô̈ ·Õè́ Õâ´Â»¡μ Ô·ÑèÇä»
¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè̈ ´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ÍÂÙ‹áÅŒÇ à¾ÃÒÐàÁ×èÍμ Œ¹·Ø¹Å´ ¡íÒäÃ¡çà¾ÔèÁ ̧ ØÃ¡Ô̈ ¡ç·íÒ¡íÒäÃÊÙ§ÊǾ
μ ‹Íä»ä´Œ áμ ‹ËÅÒÂ¤ÃÑé§ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÍ§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèäÁ‹ä´Œ̈ ´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � äÁ‹ä´Œ¤Ố ÍÂ‹Ò§
ÃÍº¤Íº Ö̈§·íÒãËŒã¹ºÒ§¡Ã³Õ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ËÃ×Í»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Åà·‹Ò·Õè¤ÇÃ 
Í§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹¹Ñé¹ ÁÕ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ÁÒ¡ã¹¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¹ÕéÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃÁÕàËμ Ø¼Å«Öè§ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒÍÂ‹Ò§ÃÍº¤ÍºáÅÐ
ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§¹Ñè¹àÍ§

6. ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕã¹¡ÒÃ¼ÅÔμËÃ×ÍãËŒºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áμ ‹ÃÒ¤ÒäÁ‹ÊÙ§ â´Âà©¾ÒÐ
 à·¤â¹âÅÂÕ·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒä·Â 

 Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ñé§ÊÔé¹ â´Âà©¾ÒÐ
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ ã¹»ÃÐà·Èä·Â ·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ´âÅ¡´ŒÇÂÀÙÁÔ»Þ̃ÞÒä·Â àª‹¹
 à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·ÂμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¶×Íà·¤â¹âÅÂÕà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè¨Ð
¹íÒ¸ØÃ¡Ô¨ãËŒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áμ ‹¡ÒÃ·Õè¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ä Œ́¹Ñé¹μ ŒÍ§
ÍÒÈÑÂ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ́ Ñ§¹Ñé¹à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â¨Ö§ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�à·¤â¹âÅÂÕ 
áÅÐ¾Ñ²¹Òμ ‹ÍÂÍ´à·¤â¹âÅÂÕ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´·íÒá¼¹·Õè¹íÒ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ (Technology 
roadmaps) à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡¢Í§»ÃÐà·Èä·Â â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕãËÁ‹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñºá¼¹¸ØÃ¡Ô¨ Medium term plan «Öè§ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �μÅÒ´ ¤ÃÍº¤ÅØÁÃÐÂÐàÇÅÒ 3 - 5 »‚ áÅÐÁÕ
¡ÒÃ·º·Ç¹à»š¹»ÃÐ í̈Ò·Ø¡»‚ à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§á¼¹ áÅÐ Ñ́̈ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ â´Â¨Ðà¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
High-valued products »˜¨ Ø̈ºÑ¹¹Õé§º»ÃÐÁÒ³ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ R & D ¨ÐÍÂÙ‹·Õè»ÃÐÁÒ³ 700-800 ÅŒÒ¹
ºÒ·μ ‹Í»‚ áÅÐÁÕá¼¹¡ÒÃ·Õè̈ Ðà¾ÔèÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹Ê‹Ç¹¹ÕéÍÕ¡ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃÊÃÃËÒ¾¹Ñ¡§Ò¹ãËÁ‹
ÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒàÍ¡à¾×èÍ¡ÒÃ¹Õéâ´Âà©¾ÒÐ â´ÂÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§ career ãËŒ¡Ñº¤¹¡ÅØ‹Á¹ÕéÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§
à·¤â¹âÅÂÕáººä·Â æ ¡çÂÑ§ÁÕãËŒàËç¹ÍÂÙ‹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèàÃÔèÁμ Œ¹ÁÒ¨Ò¡μ Œ¹¹éíÒ àª‹¹ãªŒà·¤â¹âÅÂÕªÕÇÀÒ¾ã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¾Ñ¹ �̧äÁŒà¾×èÍ»‡Í¹ÊÙ‹âÃ§§Ò¹¼ÅÔμ à¾×èÍãËŒä´Œ¤Ø³ÀÒ¾à©¾ÒÐμÒÁ·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ à»š¹μ Œ¹ ́ Ñ§ÃÐºØã¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§
¢Í§º·ÊÑÁÀÒÉ³ �¢Í§¤Ø³ÃØ‹§âÃ¨¹� ÃÑ§ÊÔâÂÀÒÊ ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃãËÞ‹ Ç‹Ò

“à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Âä´Œ Ñ̈´·íÒ Technology Roadmap ¤Çº¤Ù‹¡Ñº Business Planning 
«Öè§à»š¹¼Å Ṍμ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã ·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶ÇÒ§á¼¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ
áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ãä´ŒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹”

 ÊíÒËÃÑºà¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â áÁŒ¨Ðà»š¹ Ø̧Ã¡Ô¨ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õèμ ŒÍ§ÍÔ§ÍÒÈÑÂà·¤â¹âÅÂÕ
ÊÁÑÂãËÁ‹ áμ ‹¡çä Œ́ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒà·¤â¹âÅÂÕã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹â´ÂμÃ§ 
â´ÂË¹‹ÇÂºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åä´ŒÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹Ê‹§»ÃÐ¡Ç´¼Å§Ò¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹á¼¹¡ «Öè§ä´Œ
μ Œ¹áºº¹ÕéÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â áÁŒâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¨ÐÍÂÙ‹ã¹ÃÐÂÐμ Ñé§μ Œ¹ áμ ‹¡çáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§
¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒÀÒÂã¹ μ ÑÇÍÂ‹Ò§¼Å§Ò¹·ÕèÊ‹§à¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ àª‹¹ ÃÐºº¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑμ ÔÅÒ 
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184 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย184 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย184 ป ัั ไ

ËÃ×ÍàºÔ¡¤‹ÒãªŒ̈ ‹ÒÂ ·Õèª‹ÇÂÅ´¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂÂÑ§ä´Œ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´ÂÁÕ¾×é¹°Ò¹¨Ò¡¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨·Õè´íÒà¹Ô¹ÁÒÁÒ¡¡Ç‹Ò 60 »‚
 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃ‹ÇÁ¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í 
àª‹¹ ºÃÔÉÑ· á¾¹à·¤ ÍÒÃ �áÍ¹ �́´Õ í̈Ò¡Ñ´áÅÐ ºŒÒ¹á¾¹ÃÕàÊÔÃ�ª áÅººÍÃÒ·ÍÃÕè í̈Ò¡Ñ´ ÃÇÁ¶Ö§Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñº
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃàª‹¹ ÈÙ¹Â�à·¤â¹âÅÂÕÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �áÅÐ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�áË‹§ªÒμ Ô¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÊÐÊÁÁÒ¢Í§
áμ ‹ÅÐÀÒ¤Ê‹Ç¹ÁÒ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±�μÅÍ´¨¹»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÃÇÁ¶Ö§Å´μ Œ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ àª‹¹ ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃ‹ÇÁ¡ÑºÈÙ¹Â�à·¤â¹âÅÂÕÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �áÅÐ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�áË‹§ªÒμ Ô (NECTEC) 
à¾×èÍ¼ÅÔμà¤Ã×èÍ§àÂçºÃÍ§à·ŒÒÍÑμâ¹ÁÑμ Ô«Öè§ÊÒÁÒÃ¶Å´μ Œ¹·Ø¹¡ÒÃ¹íÒà¢ŒÒä´ŒÁÒ¡¡Ç‹Ò 50% (¨Ò¡μ Œ¹·Ø¹¡ÒÃ¹íÒà¢ŒÒ 
4.3 ÅŒÒ¹ºÒ·μ ‹Íà¤Ã×èÍ§àËÅ×Íà¾ÕÂ§μ Œ¹·Ø¹¼ÅÔμ 1.6 ÅŒÒ¹ºÒ·μ ‹Íà¤Ã×èÍ§)
 ºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ¿Ù´Ê � (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä Œ́¹íÒÃÐºººíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒàªÔ§»‡Í§¡Ñ¹ (Pre-
ventive Maintenance-PM) â´ÂãªŒâ»Ãá¡ÃÁ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� CEDAR à¾×èÍª‹ÇÂã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ°Ò¹
¢ŒÍÁÙÅáÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �»Þ̃ËÒà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã à¾×èÍà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍÐäËÅ‹áÅÐ¡ÒÃ«‹ÍÁºíÒÃØ§
à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶Å´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±� áÅÐÅ´àÇÅÒà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃàÊÕÂÅ§ä´Œ 
«Öè§ÃÐºº¹Õéà»š¹ÃÐººà ỐÁ·ÕèãªŒÍÂÙ‹áÅŒÇ·ÕèâÃ§§Ò¹·Õè Ñ̈§ËÇÑ´»ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹¸ � áÅÐä´Œ¹íÒÁÒ»ÃÑºãªŒãËŒ¡Ñº âÃ§§Ò¹
¼ÅÔμ¹éíÒáÃ‹ÍÍÃÒ·Õè Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹
 ÊíÒËÃÑº¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ¹Ñé¹ ¤‹Í¹¢ŒÒ§¨Ðà»š¹ä»ä Œ́ÅíÒºÒ¡·Õè¨ÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕáºº¾×é¹ºŒÒ¹
·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÃÒ¤Ò¶Ù¡ à¾×èÍ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ Ø̧Ã¡Ô¨Ê×èÍÊÒÃâ·Ã¤Á¹Ò¤Á à¾ÃÒÐ Ø̧Ã¡Ô¨¹Õé¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃÁÕ
áμ ‹¨Ðμ ŒÍ§¾Ñ²¹ÒãËŒä´Œ¹ÇÑμ¡ÃÃÁÅ‹ÒÊØ´·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹ÂØ¤´Ô Ô̈μÍÅà¾×èÍ¹íÒàÊ¹Íμ ‹Í¼ÙŒãªŒºÃÔ¡ÒÃ«Öè§»¡μ ÔáÅŒÇ¨ÐÁÕ
¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÊÙ§ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕáººä·Â æ ÍÒ¨¨ÐäÁ‹·Ñ¹¡ÒÃ³� ËÃ×Í»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒäÁ‹¤‹ÍÂä´Œ 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¾ºÇ‹Ò¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙÁÕ¡ÒÃ¹íÒà·¤â¹âÅÂÕ·Õè¤Ố ¤Œ¹â´Â¤¹ä·ÂÁÒãªŒ̈ ÃÔ§ã¹ºÃÔÉÑ· ·ÃÙ ÍÍ¹äÅ¹ � 
Ë¹Öè§ã¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¢Í§·ÃÙ ·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÍÔ¹àμÍÃ�à¹çμáÅÐºÃÍ´áº¹´ �ÊíÒËÃÑºÅÙ¡¤ŒÒ·ÑèÇä» â´Âà·¤â¹âÅÂÕ
·ÕèÇ‹Ò¹Õé¤Ố ¤Œ¹áÅÐ»ÃÐ´ÔÉ° �â´Â¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ«Öè§à»š¹¤¹ä·Â ãªŒÁÑ¹ÊÁÍ§áººä·Â æ ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§μ ÑÇÊ‹§ÊÑÞÞÒ³
ÍÔ¹àμÍÃ�à¹çμ·ÕèãªŒμÒÁμ Ö¡áÅÐÍÒ¤ÒÃ·ÑèÇä» «Öè§à»š¹ÍØ»¡Ã³ �Ê‹§ÊÑÞÞÒ³¢Í§ä·Â¹ÕéÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÊÙ§ÁÒ¡àÁ×èÍ
à·ÕÂº¡Ñº¢Í§·Õè¼ÅÔμ¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È â´Â»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§μ ÑÇÊ‹§ÊÑÞÞÒ³áººä·Â¹Õé 1 à¤Ã×èÍ§à·‹Ò¡Ñº
ÍØ»¡Ã³ �¹íÒà¢ŒÒ¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È¶Ö§ÁÒ¡¡Ç‹Ò 10 à·‹Ò â´Â·ÕèÃÒ¤Ò¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÁÒ¡¨¹¹‹Ò»ÃÐËÅÒ´ã¨ ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ··ÃÙ Ö̈§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ·íÒÊÑÞÞÒ¡Ñº¤¹ä·Â¼ÙŒà»š¹ Œ̈Ò¢Í§ÅÔ¢ÊÔ·¸Ôìà¤Ã×èÍ§Ê‹§ÊÑÞÞÒ³¹Õéà¾×èÍà»š¹¼ÙŒ«×éÍÃÒÂà ṌÂÇ
à·‹Ò¹Ñé¹¢Í§à¤Ã×èÍ§Á×ÍªÔé¹¹Õé «Öè§¹ÑºÇ‹Òà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹ Œ́Ò¹ÍÔ¹àμÍÃ�à¹çμãËŒ¡Ñº
¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ÃÇÁ¶Ö§¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·ÕèÅ´Å§ÍÂ‹Ò§ÁËÒÈÒÅàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹
 Ñ́§·Õèä Œ́ÃÒÂ§Ò¹ä»áÅŒÇã¹àº×éÍ§μ Œ¹Ç‹Ò¡ÒÃ·ÕèÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨ä·Â¨ÐÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹μÅÒ´âÅ¡μ ŒÍ§ÁÕ¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹ÊÔ¹¤ŒÒËÃ×Í¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃ·ÕèÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨¨ÐÁÕ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ
ä´Œ¹Ñé¹ à§×èÍ¹ä¢Ë¹Öè§¡ç¤×Í¡ÒÃ·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹μ ŒÍ§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´Õ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢à»š¹¾×é¹°Ò¹¡‹Í¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹
àËÅ‹Ò¹Õé Ö̈§¨ÐÁÕàÇÅÒÁÒÍØ·ÔÈμ¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¼Å§Ò¹ãËÁ‹ æ ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· à§×èÍ¹ä¢ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¡ç¤×Í 
¶ŒÒËÒ¡¸ØÃ¡Ô̈ ä·ÂÂÑ§¤§μÒÁãªŒà·¤â¹âÅÂṎ Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ ¡ÒÃ·Õè̈ ÐÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹ æ ãËŒ
¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ä·Âã¹μÅÒ´âÅ¡¤§à»š¹ä»ä´ŒÂÒ¡ ´Ñ§¹Ñé¹ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒä·ÂËÃ×Í¤ÇÒÁÃÙŒ¾×é¹ºŒÒ¹¹ÕèàÍ§
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·Õè¨Ð·íÒãËŒ¸ØÃ¡Ô¨ä·ÂÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ãËŒ¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ ·íÒãËŒÅÍ¡àÅÕÂ¹
áººä´ŒÂÒ¡ ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áμ ‹ÃÒ¤ÒäÁ‹ÊÙ§àª‹¹¹Õé ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃÁÕàËμ Ø¼Å â´Â
ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ¹Ñè¹àÍ§

7. ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä» àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ‹Ò§ÃÍº¤ÍºáÅŒÇà·‹Ò¹Ñé¹ ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ
 Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨Ð í̈Ò¡Ñ´âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¡íÒäÃÃÐÂÐÊÑé¹¢Í§Í§¤�¡Ã¡çμÒÁ

 Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä» ã¹ºÒ§¡Ã³Õ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ
μ ŒÍ§¡ÒÃã¹ÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§μ¹ã¹μÅÒ´ÍÂ‹Ò§àËç¹ä Œ́ªÑ́  ¡çäÁ‹ÁÕ¡ÒÃàÃ‹§¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô̈ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¹Ñé¹áÅÐ
·íÒ¡íÒäÃÊÙ§ÊØ´áμ ‹ÍÂ‹Ò§ã´ ¤×ÍÁÕ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³¹Ñè¹àÍ§ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍà»š¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹áÅÐ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́ã¹Í¹Ò¤μ μ ÑÇÍÂ‹Ò§·Õè¹‹ÒÊÑ§à¡μ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤×Í ºÃÔÉÑ· ·ÃÙ ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹
í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ·Õè´ÙàËÁ×Í¹Ç‹Ò¨ÐàÃ‹§Å§·Ø¹à¾×èÍ¢ÂÒÂ¡Ô¨¡ÒÃ â´ÂÊÃŒÒ§Ë¹ÕéÊÔ¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ä»´ŒÇÂã¹¢³Ð

à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õéà»š¹à¾ÃÒÐÍ§¤ �¡Ã¹ÕéÍÂÙ‹ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇÁÒ¡ 
à·¤â¹âÅÂÕ·ÕèÅŒÒÊÁÑÂáÅŒÇ ÍÒ¨¨ÐäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ·Ò§μÅÒ´àËÅ×ÍÍÂÙ‹àÅÂ¡çä´Œ ̈ Ö§ÁÕ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§Å§·Ø¹ã¹
à·¤â¹âÅÂÕãËÁ‹ æ ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍ¤ÇÒÁÍÂÙ‹ÃÍ´·Ò§¸ØÃ¡Ô̈  ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ËÒ¡¾Ô̈ ÒÃ³Òà¡ÕèÂÇ¡ÑºÅÑ¡É³Ð
¢Í§¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ â´ÂäÁ‹ãª‹́ Ùà©¾ÒÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§Ë¹Õé̈ ÐàËç¹Ç‹Ò ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ¡çÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô̈
ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä»áÅÐμ Ñé§ÍÂÙ‹º¹¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ Ñ́§·Õè ¤Ø³ÇÔàªÒÇ¹ � ÃÑ¡¾§É�ä¾âÃ¨¹� 
Managing Director áÅÐ COO ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙä´ŒáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¹ÕéäÇŒÇ‹Ò

“Milestones ¢Í§àÃÒ¡ç¤×ÍÇ‹Ò àÃÒ¤‹Í¹¢ŒÒ§¤‹ÍÂ æ integrate ¤×Í à ỐÁàÃÒà»š¹ Fixed line 
stand alone áÅŒÇàÃÒ¡çÁÕ Mobile ÁÒÃ‹ÇÁ ª‹Ç§ Mobile Ã‹ÇÁàÃÒ¡çà¾ÔèÁ Broadband 
Service áÅÐàÃÒ¡ç integrate Major RSP à¢ŒÒÁÒ´ŒÇÂÍÂ‹Ò§ KSC áÅÐ eventually
àÃÒ¡ç total merge ¡Ñº UBC ¡ç¤×ÍÇ‹ÒàÃÒäÁ‹à¾ÕÂ§áμ ‹·íÒ organic growth àÃÒ¨ÐÁÕ
¡ÒÃ merger acquisition ·Õèáººà»š¹ sister company à¢ŒÒÁÒ à¾ÃÒÐ Portfolio 
ÇÑ¹¹ÕéàÃÒμ ŒÍ§¤Ô´Ç‹ÒÁÑ¹¤‹Í¹¢ŒÒ§¨Ð¤Ãº áÅÐ¡ç Fixed Line Broadband Pay TV Ṍ¹Ð 
àÃÒàª×èÍÇ‹Ò stand alone à¤ŒÒä»ä´ŒÊÇÂ¢Í§à¤ŒÒÍÂÙ‹áÅŒÇ à¢Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶ä»ä¡Å Mobile ÂÑ§μ ŒÍ§
Å§·Ø¹ÍÕ¡àÂÍÐ â´Âà©¾ÒÐä»·Õè 3G ¤×Í·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¡ç¤×ÍÇ‹ÒÊÔè§·ÕèàÃÒ success ¡ç¤×ÍàÃÒÊÒÁÒÃ¶ 
integrate ¾Ç¡¹Õéà¢ŒÒÁÒâ´ÂäÁ‹·íÒãËŒºÃÔÉÑ· collapse” 

 à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·ÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨ÐμÍºÊ¹Í§μÅÒ´ã¹»ÃÐà·Èà»š¹ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡´ŒÇÂ¤ÇÒÁ
ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ¡‹Í¹¢ÂÒÂÊÙ‹μÅÒ´ÀÙÁÔÀÒ¤ ¨Ò¡º·àÃÕÂ¹ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»‚ ¾.È. 2540 ·íÒãËŒà¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�
ä·Âà¹Œ¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨à©¾ÒÐã¹Ê‹Ç¹¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡ (Core business) ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 
â´ÂãªŒà§×èÍ¹ä¢¢Í§ÂÍ´¢ÒÂ·ÕèÁÕμ ŒÍ§ÁÒ¡¡Ç‹Ò 2 ËÁ×è¹ÅŒÒ¹ºÒ·à»š¹μ ÑÇμ Ñ´ÊÔ¹ ·íÒãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§
ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ‹Ò§à»š¹¢Ñé¹μÍ¹ â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡
¡ÒÃ·´ÅÍ§μÅÒ´áÅÐÊÃŒÒ§¡ÒÃμÍºÃÑº¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±� ¡‹Í¹·Õè¨ÐÅ§·Ø¹ÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹ãËÁ‹ μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¡ÒÃ
Å§·Ø¹à» �´μÅÒ´áÅÐμ Ñé§âÃ§§Ò¹¼ÅÔμ¡ÃÐàº×éÍ§¤Í¹¡ÃÕμËÅÑ§¤Ò (Monier) ã¹»ÃÐà·È¡ÑÁ¾ÙªÒ à»š¹μ Œ¹ 

แนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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186 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย186 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย186 ป ัั ไ

´Ñ§ÃÐºØã¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§º·ÊÑÁÀÒÉ³ �¢Í§¤Ø³ÃØ‹§âÃ¨¹� ÃÑ§ÊÔâÂÀÒÊ ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃãËÞ‹ Ç‹Ò
“à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·ÂÇÒ§á¼¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·Èâ´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ pre-market 

»ÃÐÁÒ³ 50% ¢Í§¡íÒÅÑ§¼ÅÔμ¢Í§âÃ§§Ò¹ ã¹¢³Ð·ÕèÁÕ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹ â´Â¡ÒÃÊ‹§ÊÔ¹¤ŒÒ
¨Ò¡»ÃÐà·Èä·Âä»¢ÒÂ ¾ÍâÃ§§Ò¹ÊÃŒÒ§àÊÃç¨¡çÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¢ÒÂä´ŒàÅÂ â´Âã¹ÃÐËÇ‹Ò§
¡‹ÍÊÃŒÒ§âÃ§§Ò¹¹Ñé¹ ·Ò§à¤Ã×ÍÏ ¡çä´Œ́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́̈ ËÒ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¹íÒÁÒÍºÃÁ½ƒ¡§Ò¹¡‹Í¹ÍÂ‹Ò§
¹ŒÍÂ 6 à ×́Í¹¡‹Í¹·ÕèâÃ§§Ò¹¨ÐáÅŒÇàÊÃç̈  ́ Ñ§¹Ñé¹àÁ×èÍâÃ§§Ò¹ÊÃŒÒ§àÊÃç̈  ̈ Ö§¾ÃŒÍÁ·Õè̈ Ð í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ¢ÒÂãËŒ¡ÑºμÅÒ´·Õèä Œ́·íÒ pre-market äÇŒáÅŒÇ à»š¹¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§¤‹ÍÂà»š¹
¤‹ÍÂä»”

 áÁŒà¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â¨ÐÁÕ¡ÒÃàμ ÔºâμÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ áμ ‹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ
¡ÊÔ¡Ãä·ÂÁÕá¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤ �¡ÃãËŒÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇáººäÁ‹à¡Ô¹μ ÑÇ äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÍÂÙ‹ÀÒÂãμ ŒÀÒÇ¡ÒÃ³ �ã´ 
àª‹¹ ª‹Ç§ÇÔ¡Äμ Ô ª‹Ç§¡íÒÅÑ§¿„œ¹ ËÃ×Íª‹Ç§¡íÒÅÑ§¢ÂÒÂ¡çμÒÁ â´Âä´Œà©¾ÒÐà¨ÒÐ¨§Ç‹Ò¹íÒËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
ÁÒà»š¹á¹Ç·Ò§ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Âä´ŒÇÒ§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�àÃ×èÍ§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃàμ Ôºâμ
áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â � à¹×èÍ§¨Ò¡ Ø̧Ã¡Ô¨¡ÒÃà§Ô¹μ ŒÍ§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´Âà©¾ÒÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹
à¤Ã Ốμ ÃÇÁ·Ñé§¾ÂÒÂÒÁ»ÃÑºà¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ËÃ×ÍÅÙ¡¤ŒÒ
áμ ‹ÅÐ¡ÅØ‹Á ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂàËç¹ä Œ́ªÑ́ ã¹¡ÒÃà¨ÒÐμÅÒ´
»ÃÐà·È Ṏ¹ à¾ÃÒÐμÅÒ´¨Õ¹ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ä·ÂáÅÐ¨Õ¹·Õè·íÒ¡ÒÃ¤ŒÒ¢ÒÂÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È â´Âä´Œ
·íÒ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨μÅÒ´ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤ÃÍº¡‹Í¹·Õè¨Ð·íÒ¡ÒÃà¨ÒÐμÅÒ´ â´Â·ÃÒºÇ‹Ò¸¹Ò¤ÒÃãËÞ‹ã¹»ÃÐà·È Ṏ¹ä Œ́
à¢ŒÒ¶Ö§¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒ¢¹Ò´ãËÞ‹ÍÂÙ‹áÅŒÇ áμ ‹´ŒÇÂ¢¹Ò´¢Í§μÅÒ´¨Ö§ÍÒ¨ÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶μÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ
àªÔ§ÅÖ¡¢Í§¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ¢Í§ Ṏ¹ä Œ́ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂàÅç§àËç¹ª‹Í§Ç‹Ò§¹Õé Ö̈§ä Œ́Ã‹ÇÁ
Á×Í¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ¢¹Ò´¡ÅÒ§¢Í§ Ṏ¹áË‹§Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃàÃÔèÁà¨ÒÐμÅÒ´¸ØÃ¡Ô̈ ¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ¢Í§ Ṏ¹ â´Â
ÁÕ¡ÒÃ·íÒ co-lending ã¹ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ 1 μ ‹Í 1 â´Â¸¹Ò¤ÒÃ Ṏ¹¨Ðä Œ́ÃÑº know-how ̈ Ò¡¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ã
ä·Â áÅÐ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â¡çä´ŒÃÑºà¤Ã×Í¢‹ÒÂà»š¹¼Å»ÃÐâÂª¹�μ ‹Ò§μÍºá·¹ ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³� 
´Ã.»ÃÐÊÒÃ äμÃÃÑμ¹�ÇÃ¡ØÅ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃà¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â ÃÐºØÇ‹Ò 

“¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹àªÔ§ Banking ã¹àªÔ§ Credit Model ¹ÕèàÃÒ¤Ô´Ç‹ÒàÃÒÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �
¾Ñ²¹ÒÁÒ¾ÍÊÁ¤ÇÃ áμ ‹Ç‹Ò¨Ø´·ÕèàÃÒ¢Ò´ÍÂÙ‹¡ç¤×Í¢ŒÍÁÙÅ·ŒÍ§¶Ôè¹ à¾ÃÒÐÇ‹ÒÃÐºº¢Í§à¢Ò¡çÍÒ¨¨Ð
áμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡¢Í§àÃÒ àÃÒ¡çàÅ×Í¡·Õè̈ Ðä»´ŒÇÂ Model ·ÕèàÃÒÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñºáº§¤ �·ŒÍ§¶Ôè¹¢¹Ò´¡ÅÒ§
ã¹¡Ã³Õ¹Õé¡ç¤×Íáº§¡�ËÁÔ¹à«Ô¹ «Öè§à»š¹áº§¤�·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ Ê‹Ç¹·Ò§à¢Ò¡çÍÂÒ¡¨ÐàÃÕÂ¹ÃÙŒà·¤â¹âÅÂÕ
´ŒÒ¹à¤Ã Ốμ¡ÑºàÃÒ ¡çàÅÂà»š¹ Partner à¢ŒÒä» ·Ò§àÃÒ¡çä»ã¹àªÔ§ Ë¹Öè§ ¡çàÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÇÂáÅŒÇ¡ç¹íÒ
à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§àÃÒºÒ§ÍÂ‹Ò§ä»ãªŒ Ê‹Ç¹ËÁÔ¹à«Ô¹¡çÁÕº·ºÒ·ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃà»š¹áº§¤�·ŒÍ§¶Ôè¹
ª‹ÇÂàÃÒÇ‹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ·ŒÍ§¶Ôè¹μ ‹Ò§ æ à»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ¤×Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ" 

 ¨Ò¡ÃÒÂ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) »‚¾.È. 2546 áÁŒáºÃ¹ �́ÃÐ Ñ́ºâÅ¡ 
àª‹¹ Nike ·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ â´Â¡ÒÃãËŒ¤íÒÊÑè§¼ÅÔμá¡‹»ÃÐà·È¼ÙŒ¼ÅÔμàª‹¹»ÃÐà·È
Ṏ¹ »ÃÐà·ÈÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ »ÃÐà·Èä·Â áÅÐ»ÃÐà·ÈàÇÕÂ´¹ÒÁ áμ ‹ÅÐ»ÃÐà·ÈäÁ‹à¡Ô¹ 25% â´Â·Õèã¹àÇÅÒ

´Ñ§¡Å‹ÒÇ»ÃÐà·Èä·ÂÁÕÊ‹Ç¹áº‹§¤íÒÊÑè§¼ÅÔμÍÂÙ‹à¾ÕÂ§ 11% «Öè§¤íÒÊÑè§¼ÅÔμ¢Í§ Nike ãËŒá¡‹»ÃÐà·Èä·Â¡çμ¡ÍÂÙ‹
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¡ÑººÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) à»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ â´Â·Õè¤íÒÊÑè§¼ÅÔμ¢Í§ Nike ã¹»ÃÐà·Èä·Â
´Ñ§¡Å‹ÒÇÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶àμ Ôºâμä Œ́ÍÕ¡¶Ö§ 14% áμ ‹ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¡çäÁ‹ä´ŒÃÕº¢ÂÒÂ
¸ØÃ¡Ô̈ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¤íÒÊÑè§¼ÅÔμ¢Í§ Nike ÍÕ¡ 14% ́ Ñ§¡Å‹ÒÇ áÊ´§Ç‹ÒºÃÔÉÑ·ÍÒ¨¨ÐμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¡ÒÃàμ ÔºâμÍÂ‹Ò§
¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä» ÃÇÁ¶Ö§ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃàÃ‹§¢ÂÒÂâÃ§§Ò¹
à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¤íÒÊÑè§«×éÍÍÕ¡ 14% áμ ‹ÍÂ‹Ò§ã´
 àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ¿Ù´Ê � (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) àÃÔèÁáÃ¡¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ¡Ô¨¡ÒÃ
ÊÑº»ÐÃ´¡ÃÐ»‰Í§ àÃÔèÁ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä» ÁÒÊÙ‹¹éíÒ¼ÅäÁŒáÅÐ¹éíÒ¼Ñ¡à¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾ ªÒà¢ÕÂÇ áÅÐ
à¤Ã×èÍ§ ×́èÁ¸ÑÞÞÒËÒÃ «Öè§ÅŒÇ¹áÅŒÇáμ ‹ÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾á·º·Ñé§ÊÔé¹ ¨Çº
¨¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ·Ô»â¡Œ ä Œ́¾Ñ¹¸ÁÔμÃãËÁ‹¨Ò¡ÞÕè»Ø†¹ à¢ŒÒÁÒª‹ÇÂàÊÃÔÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Õè·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§
¢Öé¹ ã¹μÅÒ´à¤Ã×èÍ§ ×́èÁà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾ ¡ç¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§¤§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨â´Â¡ÒÃËÒ
¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹·Ø¡´ŒÒ¹ à¢ŒÒÁÒª‹ÇÂà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ãËŒ¡Ñºμ¹àÍ§ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¢ÂÒÂ
°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ºÃÔÉÑ·Ï «×éÍâÃ§§Ò¹¼ÅÔμà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ·ÕèàªÕÂ§ãËÁ‹ ÁÙÅ¤‹Ò 215 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍ
à¾ÔèÁ í̈Ò¹Ç¹ ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ¢ÂÒÂ¡íÒÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμ âÃ§§Ò¹¼ÅÔμ´Ñ§¡Å‹ÒÇ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â �¤×Í ·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃ 
¤ÅÑ§ÊÔ¹¤ŒÒ à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã áÅÐà¿ÍÃ �¹Ôà¨ÍÃ� â´Âã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·Ï ä´ŒãªŒ·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ ¢¹Ò´
¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ¤Ố à»š¹à¾ÕÂ§ 7.92 ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÃÇÁ «Öè§ã¹¢³Ð¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÁÕÊÔ¹·ÃÑ¾Â �ÃÇÁÍÂÙ‹»ÃÐÁÒ³ 2,713 
ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹¶Ö§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ·Õè¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·ºã¹ Œ́Ò¹
¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï áÅÐÂÔè§¡Ç‹Ò¹Ñé¹¡ÒÃ¢ÂÒÂâÃ§§Ò¹ã¹¤ÃÑé§¹Õé à»š¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡íÒÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔμà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¤íÒÊÑè§
«×éÍ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ â´Âä´Œ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹ËÅÒÂ´ŒÒ¹¡‹Í¹·Õè̈ ÐÅ§·Ø¹ ÍÒ·Ôàª‹¹ ́ ŒÒ¹¡ÒÃ
à§Ô¹ áÅÐ´ŒÒ¹¡ÒÃàμ Ôºâμ¢Í§μÅÒ´ã¹Í¹Ò¤μ
 ã¹ºÒ§¤ÃÑé§ ÍÒ¨´ÙàËÁ×Í¹Ç‹Ò ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§¡ŒÒÇ¡ÃÐâ´´ ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ã¹àÇÅÒ·ÕèÂÑ§äÁ‹¾ÃŒÍÁ àª‹¹ ¡ÒÃÃÕáºÃ¹ �́μ ÑÇàÍ§ ËÃ×Í ¡ÒÃ¤ÇºÃÇÁºÃÔÉÑ· ·ÃÙ ÇÔªÑè¹Ê � «Öè§àÁ×èÍ
¾Ô¨ÒÃ³Ò¤Ã‹ÒÇ æ áÅŒÇÍÒ¨¨ÐäÁ‹à»š¹ä»μÒÁá¹Ç·Ò§ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ áμ ‹¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅ·ÕèËÒ
ä´Œ¡ç¾ÍÁÕËÅÑ¡°Ò¹ºÒ§ÍÂ‹Ò§·ÕèáÊ´§Ç‹Ò ÁÕºÒ§ª‹Ç§·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ·ÃÙäÁ‹ä´ŒÃÕº¢ÂÒÂ¡Ô¨¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÃÕºÃŒÍ¹à¾×èÍ
·íÒ¡íÒäÃÊÙ§ÊØ´ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ àª‹¹ã¹ª‹Ç§μ Œ¹»‚ ¾.È. 2549 à»š¹ª‹Ç§·ÕèºÃÔÉÑ· àÍ äÍ àÍÊ ¤Ù‹á¢‹§ ä Œ́ÁÕ»˜ÞËÒ
¡ÒÃ¶Ù¡ºÍÂ¤ÍÃ�μÍÂ‹Ò§Ë¹Ñ¡Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅ·Ñ¡ÉÔ³ ª‹Ç§¹Ñé¹àÍ äÍ àÍÊ ä Œ́ÍÍ¡
â»ÃâÁªÑè¹ãËÁ‹ æ ÁÒÁÒ¡ÁÒÂà¾×èÍ¾ÂÒÂÒÁ´Ö§ÅÙ¡¤ŒÒ ËÅÑ§¨Ò¡·Õèμ ŒÍ§ÊÙÞàÊÕÂ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒä»à¾ÃÒÐ»˜ÞËÒ·Ò§
´ŒÒ¹¡ÒÃàÁ×Í§ «Öè§¡çà»š¹ª‹Ç§àÇÅÒ·Õè´Õ·Õè¤Ù‹á¢‹§·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ áÅÐ ´Õá·¤ ¨Ðà Ố¹Ë¹ŒÒà¾×èÍ¢ÂÒÂ
°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒ áμ ‹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ äÁ‹ä Œ́¤Ô´àª‹¹¹Ñé¹à¾ÃÒÐ ä Œ́àÅç§àËç¹Ç‹Ò¡ÒÃ·íÒμÅÒ´ª‹Ç§àÇÅÒ¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁÍ‹Í¹äËÇ
ÁÒ¡ ËÒ¡©ÇÂâÍ¡ÒÊ¨ÐäÁ‹́ Õ¡ÑºáºÃ¹ �́ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ́ ÕäÁ‹́ ÕÍÒ¨à¡Ố áÃ§àËÇÕèÂ§·íÒãËŒÅÙ¡¤ŒÒÅ´Å§´ŒÇÂ ́ Ñ§¹Ñé¹
ª‹Ç§àÇÅÒ¹Ñé¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ Ö̈§ä Œ́ÍÍ¡à¾ÕÂ§Ë¹Öè§ËÃ×ÍÊÍ§â»ÃâÁªÑè¹μÒÁá¼¹¡ÒÃà ỐÁ à¾ÃÒÐ·Ò§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· 
·ÃÙ ä Œ́àÅç§àËç¹¼Å¡ÃÐ·º·Õè¨ÐμÒÁÁÒ¨Ö§ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä»àÁ×èÍ¾ÃŒÍÁ·Ø¡´ŒÒ¹à·‹Ò¹Ñé¹
 ¡ÒÃãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ã¹Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¤×Í ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ 
áÅÐÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ÃÍº¤Íº áÅÐÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§¹Ñè¹àÍ§ ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨Ð¿˜§ Ù́áÅŒÇà»š¹àÃ×èÍ§¸ÃÃÁ´Ò 
áÅÐà»š¹ÊÔè§¤ÇÃ¨Ð» Ô̄ºÑμ Ô¡Ñ¹ÍÂÙ‹â´Â·ÑèÇä»ÍÂÙ‹áÅŒÇ áμ ‹ã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§¡ÅÑºäÁ‹à»š¹àª‹¹¹Ñé¹ Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÒÂμ ‹Í
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ËÅÒÂáË‹§¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇº¹¾×é¹°Ò¹¢Í§à§Ô¹¡ÙŒ à¾ÕÂ§à¾ÃÒÐÇ‹ÒÁÕ¤íÒÊÑè§«×éÍÊÔ¹¤ŒÒÁÒÁÒ¡ÁÒÂ ¡ÒÃ
¡ÃÐ·íÒàª‹¹¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§ÁÒ¡ àª‹¹ÍÒ¨¨Ð¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒËÃ×ÍºÃÔ¡ÒÃä´ŒäÁ‹·Ñ¹μÒÁ·ÕèÊÑÞÞÒäÇŒ ËÃ×ÍÍÒ¨¨Ð
¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ·Ñ¹àÇÅÒ áμ ‹ÍÒ¨¨ÐäÁ‹ä Œ́¤Ø³ÀÒ¾μÒÁ·Õè¡íÒË¹´ ËÅÒÂ æ ¤ÃÑé§¼ÙŒÊÑè§ÊÔ¹¤ŒÒ¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨ä·Â¨Ò¡·ÇÕ»
ÂØâÃ»ä´ŒÊ‹§ÊÔ¹¤ŒÒ¤×¹ ËÃ×ÍäÁ‹Ê‹§¤×¹áμ ‹μ ŒÍ§¡ÒÃ¨Ð ‹̈ÒÂ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒã¹ÃÒ¤Ò·Õèμ èíÒ¡Ç‹Ò¡íÒË¹´äÇŒ àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹μ Œ¹ «Öè§
¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμ ‹Í¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ä Œ́â´ÂμÃ§ ËÒ¡¨ÐãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ä·Â¨Ðμ ŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃÃÑº¤íÒÊÑè§«×éÍËÃ×Í¼ÅÔμ Ë¹Öè§
¤×Íμ ŒÍ§¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇ‹Ò à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ ÐÃÍ§ÃÑº¤íÒÊÑè§«×éÍËÃ×ÍäÁ‹ ÊÍ§μ ŒÍ§
¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇ‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕ·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒà¾ÕÂ§¾Í·Õè̈ Ð¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒàËÅ‹Ò¹Ñé¹ËÃ×ÍäÁ‹ ÊÒÁμ ŒÍ§¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒ¶Õè¶ŒÇ¹
¶Ö§ »˜̈ Ñ̈ÂÍ×è¹ æ ·Õè̈ ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¢ºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¹Ñé¹ æ ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô̈ â´Â·ÑèÇä»¡çàª‹¹¡Ñ¹ μ ŒÍ§μÃÇ¨
ÊÍºμÅÒ´ãËŒà»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ μÃÇ¨ÊÍºÊÀÒÇÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ Œ́ÇÂ Ç‹ÒÊÁ¤ÇÃ·Õè¨Ð¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ËÃ×ÍäÁ‹ ¡ÒÃ¢ÂÒÂ
¸ØÃ¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä» àÁ×èÍ¾ÃŒÍÁ·Ø¡´ŒÒ¹¹Õé ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ËÅÑ¡ÁÕàËμ Ø¼Å áÅÐ
ËÅÑ¡¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ¹Ñè¹àÍ§ â´ÂÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ÃÍº¤Íº áÅÐÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§¹Ñè¹àÍ§

8. ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´Â¡ÒÃÁÕ¼ÅÔμÀÑ³±�·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ μÅÒ´·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õè
 ËÅÒ¡ËÅÒÂ â´ÂÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒ¨ÃÔ§

 Í§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´Â¡ÒÃÁÕ¼ÅÔμÀÑ³±�·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ μÅÒ´·ÕèËÅÒ¡
ËÅÒÂ áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ â´ÂÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒ¨ÃÔ§·Ñé§ÊÔé¹ ·Õè¹‹ÒÊÑ§à¡μ ¤×Í à¤Ã×Í
¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â¨ÐÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè«Ñº«ŒÍ¹à»š¹¾ÔàÈÉ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡ÑºáÃ§¡´´Ñ¹
¨Ò¡μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ
¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ ÍÒ¨¨Ðà»š¹à¾ÃÒÐÇ‹Ò¸ØÃ¡Ô¨¹Õéà»š¹ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ «Öè§μ ŒÍ§à¼ªÔÞ¡Ñº¡ÃÐáÊ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè¼¡¼Ñ¹ã¹μÅÒ´âÅ¡ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ¹Ñè¹àÍ§
 à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â´íÒà¹Ô¹¹âÂºÒÂ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¼‹Ò¹ Portfolio ¢Í§¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕÊÔ¹¤ŒÒ
áÅÐºÃÔ¡ÒÃáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ ·Ø¡¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨ÁØ‹§¢ÂÒÂμÅÒ´ãËŒ¡ÇŒÒ§ä¡Å¢Öé¹ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ
μ ‹Ò§»ÃÐà·È »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨μ ‹Ò§ æ «Öè§ÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁËÅÒÂÊÒ¢Ò àª‹¹ ¡ÃÐ´ÒÉ à¤ÁÕÀÑ³±� 
«ÔàÁ¹μ� ¼ÅÔμÀÑ³±�¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÃÇÁ¶Ö§¸ØÃ¡Ô¨ Ñ̈´ í̈ÒË¹‹ÒÂ «Öè§ÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ä» à»š¹¡ÒÃ
¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ â´ÂÃÒÂä Œ́ÃÇÁ¢Í§à¤Ã×ÍÏ à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ áÁŒÇ‹Ò
ã¹ºÒ§»‚ºÒ§¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨¨ÐÁÕÃÒÂä´ŒÅ´Å§ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃªÐÅÍ¡ÒÃàμ Ôºâμ áμ ‹¨Ð¶Ù¡ª´àªÂ´ŒÇÂ¡ÒÃàμ Ôºâμ¢Í§
ÃÒÂä´Œ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨Í×è¹ Â¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ª‹Ç§àÇÅÒ·Õè¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨«ÔàÁ¹μ�ÁÕ¡ÒÃªÐÅÍμ ÑÇ áμ ‹¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨à¤ÁÕÀÑ³±�ÁÕ
¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ ¹ÑºÇ‹Òà»š¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇ à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�
ä·ÂÂÑ§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒáºº High-valued ÍÕ¡´ŒÇÂ à¹×èÍ§¨Ò¡¤Ù‹á¢‹§ÊÒÁÒÃ¶ÅÍ¡àÅÕÂ¹áººä´ŒÂÒ¡ 
´Ñ§·Õè ¤Ø³ÃØ‹§âÃ¨¹�ÃÑ§ÊÔâÂÀÒÊ ¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃãËÞ‹ ä Œ́¡Å‹ÒÇÇ‹Ò 
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“·Ò§à¤Ã×ÍÏ ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±�·Õèà»š¹ High-valued products ãËŒÁÕ
»ÃÐÁÒ³ 30% ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³± �·Ñé§ËÁ´ «Öè§ High-valued products àËÅ‹Ò¹ÕéÅÍ¡àÅÕÂ¹
áººä´ŒÂÒ¡” 

 àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂÁÕ¼ÅÔμÀÑ³±�áÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ¨Ò¡
ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í·Ñé§ 6 áË‹§ «Öè§»ÃÐ¡Íºä»´ŒÇÂ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â ºÃÔÉÑ·á¿¤μÍÃÔè§¡ÊÔ¡Ãä·Â ºÃÔÉÑ·
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � Ñ̈´¡ÒÃ¡Í§·Ø¹¡ÊÔ¡Ãä·Â ºÃÔÉÑ·ÈÙ¹Â�ÇÔ Ñ̈Â¡ÊÔ¡Ãä·Â ºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �¡ÊÔ¡Ãä·Â áÅÐºÃÔÉÑ·
ÅÔÊ«Ôè§¡ÊÔ¡Ãä·Â ÀÒÂãμ ŒÊÑÞÅÑ¡É³� “K Excellence” à¾×èÍãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§àμ çÁÃÙ»áººáÅÐ
¤ÃºÇ§¨ÃÁÒ¡·ÕèÊØ´ â´Â·Ñé§ 6 ºÃÔÉÑ·àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹¼‹Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ ·Ñé§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÅÔμÀÑ³±�áÅÐ
¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÅÒ´ä»ÂÑ§μ ‹Ò§»ÃÐà·È â´Â
ÁÕÊÒ¢ÒáÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹μ ÑÇá·¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È í̈Ò¹Ç¹ 7 áË‹§ ä Œ́á¡‹ ÊÒ¢ÒÅÍÊáÍ§à¨ÅÔÊ, ÊÒ¢ÒÎ‹Í§¡§, ÊÒ¢Ò
ËÁÙ‹à¡ÒÐà¤Â �áÁ¹, ÊÒ¢Òà«Ô¹à Ô̈é¹, ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹μ ÑÇá·¹¡ÃØ§»¡̃¡Ôè§, ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹μ ÑÇá·¹¹¤Ãà«ÕèÂ§äÎŒ áÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
μ ÑÇá·¹àÁ×Í§¤Ø¹ËÁÔ§ ÊÒ¢ÒáÅÐÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹μ ÑÇá·¹ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈàËÅ‹Ò¹ÕéãËŒºÃÔ¡ÒÃáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡
μ ‹Ò§ æ ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¤ŒÒ ¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ»ÃÐà·È¤Ù‹¤ŒÒ·ÑèÇâÅ¡ áÅÐÂÑ§à»š¹ª‹Í§·Ò§ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ
ÃÑº·ÃÒºáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅã¹μÅÒ´μ ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍÊÒÁÒÃ¶¤Ò´¡ÒÃ³ �áÅÐÇÒ§á¼¹ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹ â´Âã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·ÂÁØ‹§à¹Œ¹·Õè¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ¡Ñº
»ÃÐà·È Ṏ¹ â´ÂÁÕ¹âÂºÒÂãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂËÅÑ¡ 3 ¡ÅØ‹Á ¤×Í ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô̈ Ṏ¹·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô̈ ã¹ä·Â 
¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ä·Â·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô¨ã¹ Ṏ¹ áÅÐ¡ÒÃãËŒ¡ÙŒÂ×Á¡Ñº¡ÅØ‹Á SMEs ã¹ Ṏ¹ 
 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ÃÑº¤íÒÊÑè§¼ÅÔμ¨Ò¡ Nike à»š¹
ÂÍ´¡Ç‹Ò 96.5%, 98.4% áÅÐ 99.8% ¢Í§ÂÍ´¼ÅÔμ·Ñé§ËÁ´ã¹»‚ ¾.È. 2547 ¾.È. 2548 áÅÐ ¾.È. 2549 
μÒÁÅíÒ´Ñº Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡ÒÃμÅÒ´·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÁÕÅÙ¡¤ŒÒÃÒÂãËÞ‹ÃÒÂà´ÕÂÇ·Õè¨Ðμ ŒÍ§ºÃÔËÒÃ 
â´ÂºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨Ð¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́ÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹¡ÒÃ»ÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¼ÅÔμà¾×èÍ¼ÅÔμÃÍ§à·ŒÒÍ×è¹æ ä Œ́´ŒÇÂ àª‹¹ “Marks & Spencer” áÅÐ “Timberland” áÅÐÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§
¼ÅÔμÀÑ³± �¢Í§ºÃÔÉÑ·àÍ§ ¤×Í “Tripper” ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¼ÅÔμÀÑ³±�¢Í§ºÃÔÉÑ·àÍ§¨ÐäÁ‹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÁÒ¡
¹Ñ¡ã¹μÅÒ´ã¹¢³Ð¹Õé
 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÇÑμ¶Ø´Ôº¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨ÐÅ´
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§μ ‹Ò§»ÃÐà·È â´ÂÁÕ¡ÒÃãªŒÇÑμ¶Ø´ÔºÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂ æ â´Âã¹»‚ ¾.È. 
2549 ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÇÑμ¶Ø´ÔºÀÒÂã¹»ÃÐà·È¶Ö§ 73% ¢Í§ÇÑμ¶Ø´Ôº·Ñé§ËÁ´ ÇÑμ¶Ø´ÔºÊíÒ¤ÑÞ·ÕèãªŒ¼ÅÔμÃÍ§à·ŒÒ
áÅÐªÔé¹Ê‹Ç¹àËÅ‹Ò¹Õé »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÇÑμ¶Ø´Ôº·ÕèãªŒ¼ÅÔμÊ‹Ç¹º¹¢Í§ÃÍ§à·ŒÒ (Upper) áÅÐ¾×é¹ÃÍ§à·ŒÒ (Sole) 
àª‹¹ Ë¹Ñ§á·Œ Ë¹Ñ§à·ÕÂÁ ÂÒ§ÊÑ§à¤ÃÒÐË�áÅÐ¾ÅÒÊμ Ô¡ áÅÐÇÑÊ´Ø»ÃÐ¡Íº ÍÒ·Ô ¡ÒÇ Œ́ÒÂáÅÐà¤ÁÕÀÑ³±� 
à¹×èÍ§¨Ò¡ºÃÔÉÑ·à»š¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ·ÕèÊ‹§ÍÍ¡à»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ̈ Ö§μ ŒÍ§ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÕèÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾´ŒÇÂ â´ÂºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä´ŒãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃ·íÒÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂà§Ô¹μÃÒ
μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ (Forward Exchange Contract) μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
 àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ¿Ù´Ê � (»ÃÐà·Èä·Â) ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§ã¹μ ÑÇ¼ÅÔμÀÑ³± �·ÕèÍÂÙ‹ã¹¡ÅØ‹ÁÍÒËÒÃà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾ ºÃÔÉÑ·Ï ¨Ö§ÁÕÊÔ¹¤ŒÒ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ·ÑèÇ¶Ö§ã¹·Ø¡¡ÅØ‹Á

แนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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190 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย190 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย190 ป ัั ไ

¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ¼ÅÔμÀÑ³± �¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕ¶Ö§ 6 ÊÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±� áÅÐâ´Âà©¾ÒÐ¼ÅÔμÀÑ³±�ËÅÑ¡ã¹
¡ÅØ‹Á¹éíÒ¼Ñ¡áÅÐ¼ÅäÁŒ¡çÁÕÊÒÂ¼ÅÔμÀÑ³± �Â‹ÍÂà¾×èÍãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁä»ã¹·Ø¡¡ÅØ‹Á¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ áÅÐã¹Ê‹Ç¹¢Í§
¼Å¡ÃÐ·º¢Í§ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§μÅÒ´âÅ¡ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃàÁ×Í§ã¹»ÃÐà·È ºÃÔÉÑ·Ï
ÁÕÇÔ̧ ÕºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ ÍÒ·Ôàª‹¹ª‹Ç§ÇÔ¡Äμ Ô¡ÒÃ³ �»‚ 2540 ºÃÔÉÑ·Ï ¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 
í̈Ò¹Ç¹¡Ç‹Ò 862 ÅŒÒ¹ºÒ· ´ŒÇÂ¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ·Õè´Õ¢Í§·ÕÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃÁÍ§»˜ÞËÒä´ŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ ·Ô»â¡Œ

àÃÔèÁá¡Œ»˜ÞËÒâ´Â¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§μ¹àÍ§ «Öè§ã¹¢³Ð¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡ Ø̧Ã¡Ô¨¼ÅÔμáÅÐ¨íÒË¹‹ÒÂ
¹éíÒ¼Ñ¡áÅÐ¼ÅäÁŒ ºÃÔÉÑ·Ï ÂÑ§ÁÕºÃÔÉÑ·¼ÅÔμÂÒ§ÁÐμÍÂ «Öè§ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ � »‚ 2540 ºÃÔÉÑ·ä´Œ
μ Ñ́ ÊÔ¹ã¨¢ÒÂ ºÃÔÉÑ·¼ÅÔμÂÒ§ÁÐμÍÂ ·Ô»â¡Œ áÍÊ¿Å̃´ � ãËŒ¡Ñº Callas ºÃÔÉÑ·ÂÑ¡É�ãËÞ‹¢Í§½ÃÑè§àÈÊ áÅÐ
à¡çº¼ÅÔμÀÑ³± �ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï äÇŒ
 ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ ÑÇàÍ§ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§à¾×èÍÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹àª‹¹¡Ñ¹â´ÂÁÕ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³± �·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ã¹μÅÒ´·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ à¾×èÍÅ´ÍÑμÃÒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÃÙ»¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ »ÃÐ¡Íº¡Ñº
á¼¹¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃμÅÒ´¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ·ÃÙ ·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ¨Ðà»š¹¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃáºº¤ÃºÇ§¨Ã (Convergence) 
ÍÂÙ‹áÅŒÇ áÅÐã¹·Ò§·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹ºÃÔÉÑ·àª×èÍÇ‹Ò Convergence ÊÒÁÒÃ¶μÍºâ¨·Â �ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁ
μ ŒÍ§¡ÒÃãªŒªÕÇÔμ·ÕèÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒã¹Í¹Ò¤μä´ŒÍÕ¡´ŒÇÂ ´Ñ§¹Ñé¹äÁ‹Ç‹Ò¡ÒÃÍÍ¡â»ÃâÁªÑè¹·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ
¢Í§ÃÐººâ·ÃÈÑ¾· �à¤Å×èÍ¹·Õèà¾×èÍμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ ËÃ×ÍáÁŒ¡ÃÐ·Ñè§¡ÒÃ¤Ô´ 
Campaign Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§ True Move, True Vision, True On-line, True Money áÅÐ True 
Life àÍ§¡çμÒÁ ¡çÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ðª‹ÇÂºÃÔÉÑ·¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈  ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¹íÒ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ
¤ÃºÇ§¨Ã·ÕèÊÁºÙÃ³�áºº·ÕèÊØ´ÍÑ¹ Ñ́ºË¹Öè§¢Í§»ÃÐà·Èä·Âä´ŒÍÕ¡´ŒÇÂ ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ ¹íÒ¡ÅÂØ·¸ � 
Convergence ÁÒãªŒμ Ñé§áμ ‹»‚ 2549 ¹Ñé¹ ³ »˜̈ Ø̈ºÑ¹¡ÅÂØ·¸ �¹ÕéàÃÔèÁÊ‹§¼Å·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§¡çáÊ´§
Ç‹Ò¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ¡íÒÅÑ§ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ Ñ́§·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃ·‹Ò¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙä´Œ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò 

“ÇÑ¹¹ÕéμÅÒ´àÃÒÂÑ§à»š¹μÅÒ´·Õè price sensitive ¾ÍÊÁ¤ÇÃ áμ ‹·Õè¹‹Òá»Å¡ã¨¡ç¤×Í ã¹àÇÅÒ
à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¨Ò¡·Õèà»š¹μÅÒ´·Õè price sensitive ·ÕèäÁ‹¤‹ÍÂãªŒºÃÔ¡ÒÃàÊÃÔÁ ¼ÁÇ‹ÒàÃÒÁÕ¤ÇÒÁ
à»š¹¼ÙŒ¹íÒã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ ¶ŒÒà·ÕÂº¡Ñºà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ËÃ×ÍÇ‹Ò»ÃÐà·ÈÍ×è¹ æ à¾ÃÒÐÍÐäÃ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¨Ò¡
¡ÅÂØ·¸ � Convergence ¢Í§ ·ÃÙ¹ÕèáËÅÐ·ÕèàÃÒ·íÒÍÂÙ‹ ¡ÅÒÂà»š¹Ç‹ÒÇÑ¹à¹ÕéÂ¤¹¨ÐÁÒËÒàÃÒáÅÐ
ÁÒ¾ÂÒÂÒÁÈÖ¡ÉÒÇ‹Ò àÍ �Ð àÃÒ¡íÒÅÑ§·íÒÍÐäÃÍÂÙ‹ áÅÐÍÐäÃ·ÕèàÃÒ·íÒáÅŒÇ work ËÃ×ÍÇ‹ÒäÁ‹ä´Œ¼Å
ÁÑè§..... ¨Ò¡à´ÔÁä»¿˜§áÅÐ¡ç¨Ðμ ŒÍ§ä»¤ÍÂ¶ÒÁÇ‹ÒàÍ �Ð¤Ø³·íÒËÂÑè§§ÕéÂÑ§ä§ àÍÍ ¹‹ÒÊ¹ã¨¹Ð àÍÍ
ÍÂÒ¡ä´Œ¢ŒÍÁÙÅ ¤×ÍàÃÒμ ŒÍ§ÇÔè§à¢ŒÒä»ËÒà¤ŒÒ ÇÑ¹à¹ÕéÂ àÃÒà»š¹½†ÒÂ·Õèà»š¹¤¹ä»¾Ù́  áÅÐà¤ŒÒÇÔè§à¢ŒÒËÒ
àÃÒÁÒ¶ÒÁÇ‹Ò àÍ �Ð ¤Ø³·íÒÂÑ§§Õé æ àËÃÍ” 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§àËç¹ä Œ́Ç‹Òã¹ÃÐÂÐËÅÑ§ ¤Ù‹á¢‹§¢Ñ¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ àª‹¹ AIS áÅÐ DTAC 
¡ç¡íÒÅÑ§»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹·ÔÈ·Ò§ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÁÒã¹ÅÑ¡É³Ð·Õè¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñº¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ «Öè§¡çáÊ´§
Ç‹Ò ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ¡íÒÅÑ§ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ä»ã¹·ÔÈ·Ò§·Õè¶Ù¡¨¹·íÒãËŒ¤Ù‹á¢‹§μ ŒÍ§μÒÁ ´Ñ§àª‹¹·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃ·‹Ò¹à ỐÁ
¡Å‹ÒÇà¾ÔèÁàμ ÔÁÇ‹Ò 

“·Ñé§ AIS ¡Ñº DTAC ¡ç ‹̈Í¢ÍÊÑÁ»·Ò¹à¾×èÍ¨Ð·íÒ¸ØÃ¡Ô¨·Õèã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº¢Í§àÃÒ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹
àÃ×èÍ§¢Í§ÍÔ¹àμÍÃ�à¹çμËÃ×ÍÇ‹Òà¤àºÔÅ·ÕÇÕ à¾ÃÒÐÍÐäÃ à¾ÃÒÐà¤ŒÒ¡çàËç¹áÅŒÇÇ‹ÒÊÔè§·ÕèàÃÒ·íÒà¹ÕèÂ 

169-200.indd   190169-200.indd   190 9/8/11   11:41 AM9/8/11   11:41 AM



191191191

àÃÒ¡íÒÅÑ§ÁÒ¶Ù¡·Ò§áÅŒÇ áÅÐ¶ŒÒà¤ŒÒäÁ‹μÒÁ¹‹Ð¡ç¤×Í»Å‹ÍÂãËŒàÃÒä»àÃ×èÍÂ æ áÅÐàÃÒàÃÔèÁáººàÃÔèÁ
ÂÔ§áÁ‹¹¢Öé¹áÅÐ ¡ç¨ÐÍÑ¹μÃÒÂÊíÒËÃÑºà¤ŒÒ ¼ÁÇ‹Òà¤ŒÒàËç¹ threat ¹ÕéÍÂÙ‹áÅŒÇ”

 á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèá¾Ã‹ËÅÒÂã¹âÅ¡¸ØÃ¡Ô¨ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ¡çÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹áË‹§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¹Ñè¹àÍ§ ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´ÂÁÕ¼ÅÔμÀÑ³±�·ÕèËÅÒ¡
ËÅÒÂ ÁÕμÅÒ´·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ¹Ñé¹ ·íÒãËŒ¸ØÃ¡Ô¨ÁÑè¹ã¨ä Œ́Ç‹Ò ¶ŒÒËÒ¡¼ÅÔμÀÑ³±�ã´ ¼ÅÔμÀÑ³±�Ë¹Öè§¢ÒÂäÁ‹ä´Œ 
ËÃ×ÍμÅÒ´ã´μÅÒ´Ë¹Öè§à¡Ố »Þ̃ËÒ¢Öé¹ ̧ ØÃ¡Ô̈ ¨ÐÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹μ ‹Íä»ä´Œ à¾ÃÒÐÂÑ§ÁÕ¼ÅÔμÀÑ³± �áÅÐμÅÒ´Í×è¹
ÃÍ§ÃÑº ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹¡çàª‹¹¡Ñ¹ ËÒ¡Å§·Ø¹ã¹áËÅ‹§à ṌÂÇ áÅŒÇà¡Ô´»˜ÞËÒ¢Öé¹ Ø̧Ã¡Ô¨
¡ç¨ÐáÂ‹ áμ ‹ËÒ¡Å§·Ø¹ãËŒËÅÒ¡ËÅÒÂáÅŒÇ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹¹Ñé¹¡ç¨ÐÅ´Å§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè´Õ
Ö̈§ª‹ÇÂãËŒÍ§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¹Ñè¹àÍ§

9. áº‹§»˜¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃáº‹§»˜¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÁÕ¡Ñº¤Ù‹á¢‹§ËÃ×ÍÍ§¤�¡Ãμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò
 μÅÒ´áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ �·Õèμ¡á¡‹¼ÙŒºÃÔâÀ¤áÅÐÊÑ§¤Á

 Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÂÑè§Â×¹ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ·Ñé§ÀÒÂã¹Í§¤�¡ÃàÍ§áÅÐ¡ÑºÍ§¤ �¡Ãμ ‹Ò§ æ ÀÒÂ¹Í¡ 
ÃÇÁ¶Ö§¤Ù‹á¢‹§¢Ñ¹·Ñé§â´ÂμÃ§áÅÐâ´ÂÍŒÍÁ à¾×èÍ¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÇÁ¡Ñ¹ ËÃ×Íà¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
ã¹μÅÒ´âÅ¡ãËŒ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ã¹»ÃÐà·Èä·Â â´ÂÁÍ§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ãËŒ¡Ñºμ¹àÍ§ àª‹¹ 
 à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§Í§¤ �¡ÃãËŒà»š¹Í§¤�¡ÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ (Learning 
Organization) ·ÕèÁØ‹§¼ÅÅÑ¾¸ �ã¹¡ÒÃà» �́ âÍ¡ÒÊãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �ÊÔè§ãËÁ‹ â´Â¼‹Ò¹ÃÐºº 
E-learning ãËŒÁÕ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´ Best Practices ¢Í§¡ÅØ‹ÁÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾μ ‹Ò§ æ ã¹Í§¤�¡Ã áÅÐÃÇºÃÇÁ
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒàËÅ‹Ò¹Ñé¹ äÇŒã¹ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ ÁÕ¡ÒÃáº‹§»¹̃¢ŒÍÁÙÅÃÐËÇ‹Ò§áμ ‹ÅÐ¡ÅØ‹ÁÊÔ¹¤ŒÒä´Œ ¹Í¡¨Ò¡
¹Õé à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Âä´ŒàÃÔèÁ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂÃ‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹μ ‹Ò§ æ àª‹¹ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐ
à·¤â¹âÅÂÕáË‹§ªÒμ Ô (ÊÇ·ª.) áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂμ ‹Ò§ æ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ â´ÂÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹
¡Ô¨¡ÃÃÁâ¤Ã§¡ÒÃÍ×è¹ æ ÍÒ·Ôàª‹¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒËÅÑ¡ÊÙμÃ ·ÇÔÀÒ¤Õ â´ÂÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÃÐ Ñ́º »Çª. ËÃ×Íà·ÕÂºà·‹Ò 
Á.6 à¢ŒÒÈÖ¡ÉÒμ ‹Íã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ »ÇÊ. ÊÒ¢Ò¸ØÃ¡Ô¨¤ŒÒ»ÅÕ¡à©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ (ÃŒÒ¹¤ŒÒã¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ Ñ̈´ í̈ÒË¹‹ÒÂ) 
«Öè§ºÃÔÉÑ·¨ÐÍÍ¡¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂãËŒ»ÃÐÁÒ³ 100,000 ºÒ· μ ‹Í¤¹ ¼ÙŒ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡μ ŒÍ§ÁÒÈÖ¡ÉÒ·ÕèÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à·¤¹Ô¤ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ HR Network ÊíÒËÃÑºÃŒÒ¹ Home Mart ãªŒàÇÅÒ
àÃÕÂ¹ 1 »‚ áÅÐÍÕ¡ 1 »‚½ƒ¡§Ò¹ã¹ÃŒÒ¹ Home Mart
 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¤Ù‹¤ŒÒ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â ·Ò§à¤Ã×ÍÏ àÅç§àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¤Ù‹¤ŒÒ¸ØÃ¡Ô¨«Öè§
à»š¹¼ÙŒ·Õèª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¤Ã×ÍÏ ÊÒÁÒÃ¶à¨ÃÔÞàμ Ôºâμä´ŒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§áÅÐÂÑè§Â×¹ à¤Ã×ÍÏ ̈ Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ
μ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ù‹¤ŒÒ¸ØÃ¡Ô̈  â´Â¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÁÕ¢ŒÍμ¡Å§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô§Ò¹ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ
áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμ Ô¢Í§à¤Ã×ÍÏ áÅŒÇ ÂÑ§ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ù‹¤ŒÒ¸ØÃ¡Ô̈ ãËŒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õè́ Õ¢Öé¹ áÁŒÇ‹Òã¹
Í´Õμ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¨ÐÁÕÍØ»ÊÃÃ¤áÅÐ¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´ÍÂÙ‹ºŒÒ§ áμ ‹·Ò§à¤Ã×ÍÏ ¡çÂÑ§ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨Ð¼ÅÑ¡
´Ñ¹ãËŒà¡Ố ¼ÅÅÑ¾¸ �·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁμ ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ ́ Ñ§ÃÐºØã¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§º·ÊÑÁÀÒÉ³ �¢Í§¤Ø³¹Ô̧ Ô ÀÑ·Ãâª¤ 
¼ÙŒÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊíÒ¹Ñ¡ÇÒ§á¼¹¡ÅÒ§ Ç‹Ò

แนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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192 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย192 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย192 ป ัั ไ

“à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Âä´ŒÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃμ Ñé§Ë¹‹ÇÂ¾Ñ²¹Ò¤ŒÒ»ÅÕ¡ «Öè§¨Ðà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº
ã¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙŒãËŒá¡‹àÍàÂ¹μ� (¤Ù‹¤ŒÒ) â´Â¨ÐÁÕ¡ÒÃà¢ŒÒä»ª‹ÇÂμ Ố μ Ñé§ÃÐººã¹¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÕ¡ 
ÁÕ¡ÒÃÍºÃÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ Ñ̈´ËÒ suppliers ´ŒÇÂ”

 à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â¡çÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐáº‹§»˜¹¤ÇÒÁÃÙŒàª‹¹¡Ñ¹ ¨Ò¡¼Å¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ
¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ¾ºÇ‹Ò ÊÔè§·ÕèÅÙ¡¤ŒÒμ ŒÍ§¡ÒÃ¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃÁÒ¡·ÕèÊØ´ ¤×Í ¡ÒÃà»š¹¼ÙŒá¹Ð¹íÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ à¾ÃÒÐÅÙ¡¤ŒÒ
äÁ‹ÃÙŒ äÁ‹ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ ËÃ×ÍäÁ‹ÁÑè¹ã¨ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐºÃÔËÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â Ö̈§ä Œ́Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñº 
Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒμÅÒ´·Ø¹ (TSI) ¾Ñ²¹Òâ»Ãá¡ÃÁ¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å (K-WePlan) 
μÒÁÃÒÂä´ŒáÅÐá¼¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ·Õèáμ ‹ÅÐ¤¹ÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡ÍÍ¡áººáÅÐ¡íÒË¹´Í¹Ò¤μ¡ÒÃà§Ô¹μ¹àÍ§ä Œ́
â´Âáº‹§ÍÍ¡à»š¹ 3 ÃÙ»áºº¤×Í ¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÅÙ¡ (Education Plan) ¡ÒÃ
ÇÒ§á¼¹¡ÒÃà§Ô¹à¾×èÍãªŒªÕÇÔμã¹áºº·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ (Lifestyle Purchase Plan) áÅÐ ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃà§Ô¹
à¾×èÍàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊíÒËÃÑºªÕÇÔμÇÑÂà¡ÉÕÂ³ (Retirement Plan) â»Ãá¡ÃÁ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Ñºà»š¹¡ÒÃ 
áº‹§»˜¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒáÅÐÊ¶ÒºÑ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¡Ñº¼ÙŒºÃÔâÀ¤áÅÐª‹ÇÂÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§ã¹ÊÑ§¤Á·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡¡ÒÃÇÒ§á¼¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
 ·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ÁÒ¡¤×Í ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) «Öè§¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅ·Øμ ÔÂÀÙÁÔÁÕ¡ÒÃ¡Å‹ÒÇ
¶Ö§¡ÒÃáº‹§»¹̃¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡Ñº¤Ù‹á¢‹§«Öè§¶×Íä´ŒÇ‹Òà»š¹¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÁÑ¡¨Ð¶Ù¡ÁÍ§
¢ŒÒÁËÃ×ÍÁÍ§à»š¹¤Ù‹á¢‹§·Õèμ ŒÍ§àÍÒª¹Ð¡Ñ¹ Ñ́§¨ÐàËç¹ä Œ́¨Ò¡ ¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï «Öè§¡Å‹ÒÇ¶Ö§¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº
ºÃÔÉÑ·¼ÅÔμÃÍ§à·ŒÒÍ×è¹æ ã¹»ÃÐà·È¤×ÍºÃÔÉÑ· ÃÒÁÒªÙÊ �ÍÔ¹ Ñ́Ê·ÃÕÊ � ̈ íÒ¡Ñ́  áÅÐºÃÔÉÑ· ÂÙà¹ÕÂ¹¿ØμáÇÃ� ̈ íÒ¡Ñ́  
(«Öè§»�´¡Ô¨¡ÒÃÅ§ã¹»‚ ¾.È. 2550 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ) â´ÂºÃÔÉÑ·ÁÍ§Ç‹Ò¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμÃÍ§à·ŒÒã¹»ÃÐà·Èä·ÂäÁ‹ä´Œà»š¹
¤Ù‹á¢‹§¢Ñ¹¡Ñ¹ áμ ‹¤ÇÃ¨ÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹·íÒ§Ò¹à¾×èÍÊÃŒÒ§ Economic performance ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂãËŒ´Õ¢Öé¹ 
´Ñ§·Õè¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹Ç‹Ò áÁŒáμ ‹ Nike ¡çÂÑ§ÍÂÒ¡¨Ðà¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³¤íÒÊÑè§¼ÅÔμãËŒá¡‹»ÃÐà·Èä·Â à¾×èÍºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§μ¹ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶à¾ÔèÁ¤íÒÊÑè§¼ÅÔμãËŒ»ÃÐà·Èä·Âä´ŒÍÕ¡¶Ö§ 14% ¢Í§ÂÍ´¤íÒÊÑè§¼ÅÔμ
·Ñé§ËÁ´¢Í§ Nike áμ ‹»˜ÞËÒ¤×Í¸ØÃ¡Ô¨ä·Â·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾¾Íã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¤íÒÊÑè§«×éÍ¢Í§ Nike ÁÕà¾ÕÂ§
äÁ‹¡ÕèáË‹§à·‹Ò¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� ̈ íÒ¡Ñ́  (ÁËÒª¹) ̈ Ö§àËç¹Ç‹Ò¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¼ÅÔμÃÍ§à·ŒÒ
¢Í§ä·Â ¹‹Ò¨Ðª‹ÇÂ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ à¾×èÍª‹Ç§ªÔ§¤íÒÊÑè§¼ÅÔμÃÍ§à·ŒÒã¹μÅÒ´âÅ¡ÁÒÊÙ‹»ÃÐà·Èä·Â
 ºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ¿Ù´Ê � (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¡çÁÕ¡ÒÃáº‹§»˜¹¤ÇÒÁÃÙŒÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã à¾×èÍ
ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹μÃÐË¹Ñ¡¼‹Ò¹·Ò§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤‹Ò¹ÔÂÁÃ‹ÇÁ (TIPCO Core Value)  â´ÂË¹Öè§ã¹¤‹Ò¹ÔÂÁ
Ã‹ÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤×Í O-Openness to learn and share (ã½†ÃÙŒ áº‹§»˜¹) «Öè§¨Ðà»š¹¡ÒÃà¹Œ¹áÅÐ
Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÙŒ Ñ̈¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ áÅÐã½†àÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÇÂμ¹àÍ§â´Â¡ÒÃ “à» �´ã¨” àÃÕÂ¹ÃÙŒ ÃÑº¿˜§ 
áº‹§»¹̃ áÅÐ¹íÒä»»¯ÔºÑμ Ô ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ºÃÔÉÑ·Ï à»š¹¼ÙŒ¹íÒã¹μÅÒ´à¤Ã×èÍ§ ×́èÁÊØ¢ÀÒ¾¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ä Œ́Ã‹ÇÁ
·Ø¹¡ÑººÃÔÉÑ·«Ñ¹â·ÃÕè¡ÃØ�» «Öè§à»š¹¼ÙŒ¹íÒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¨Ñ´ í̈ÒË¹‹ÒÂà¤Ã×èÍ§ ×́èÁà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾¢Í§»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ 
ËÒ¡ÁÍ§ã¹ÁØÁ¢Í§àÇ·Õ¡ÒÃ¤ŒÒâÅ¡ ¡çà»ÃÕÂºä´ŒÇ‹Ò·Ñé§ÊÍ§ºÃÔÉÑ·μ ‹Ò§¡çà»š¹¤Ù‹á¢‹§¢Ñ¹¡Ñ¹ áμ ‹ÁÒÇÑ¹¹Õé ·Ñé§ÊÍ§
ºÃÔÉÑ·ä´ŒËÑ¹ÁÒ Ñ̈ºÁ×Í¡Ñ¹à¾×èÍÊÃŒÒ§¸ØÃ¡Ô¨ãËÁ‹ áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÑºáÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ â´Â
ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒà¾×èÍÊØ¢ÀÒ¾à»š¹ËÅÑ¡ â´Â Ǿ̈ á¢ç§¢Í§¡ÅØ‹Á«Ñ¹â·ÃÕè¤×Í ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ
áÅÐ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³± � ÃÇÁ·Ñé§ÂÑ§ÁÕ Ø̈´á¢ç§ã¹ Œ́Ò¹ à§Ô¹·Ø¹ à¤Ã×èÍ§Á×ÍÍØ»¡Ã³ � áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèÅéíÒÊÁÑÂ «Öè§
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ã¹ Ǿ̈ ¹Õé¡ç̈ Ðà»š¹μ ÑÇàÊÃÔÁãËŒºÃÔÉÑ··Ô»â¡ŒÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±�à¤Ã×èÍ§ ×́èÁä Œ́¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§áÅÐ´ÕÂÔè§¢Öé¹ à¾×èÍ·Õè
¨ÐÊÒÁÒÃ¶μÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔâÀ¤·ÕèãÊ‹ã¨àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾ä´ŒÍÂ‹Ò§àμ çÁ·ÕèáÅÐËÅÒ¡ËÅÒÂÂÔè§¢Öé¹
 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ¹Ñé¹ à·‹Ò·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃáº‹§»˜¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÁÕ¡Ñº
¤Ù‹á¢‹§·Ñé§¹Õéà¾ÃÒÐ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙà»š¹ Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÊÙ§ÁÒ¡ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃà¾×èÍà¾ÔèÁ
Ê‹Ç¹áº‹§¡ÒÃμÅÒ´¢Í§μ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ¡çä´ŒÁÕ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº AIS áÅÐ DTAC ã¹¡ÒÃ
Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¸ØÃ¡Ô̈ áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ à¾×èÍ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Õèμ¡á¡‹¼ÙŒºÃÔâÀ¤áÅÐÊÑ§¤Á ́ Ñ§àª‹¹¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í
¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÍØμÊÒË¡ÃÃÁâ·Ã¤Á¹Ò¤Á¢Í§ªÒμ Ô â´Â¡ÒÃà¢ŒÒÊÙ‹ÃÐºº¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§â¤Ã§¢‹ÒÂâ·Ã¤Á¹Ò¤Á
áººãËÁ‹ ËÃ×Í Interconnection Regime «Öè§¨Ð·íÒãËŒ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ Œ́Ò¹ÃÒ¤ÒÅ´¤ÇÒÁÃŒÍ¹áÃ§áÅÐ
¼ÙŒãËŒºÃÔ¡ÒÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÃÒ¤Ò·ÕèÊÁàËμ ØÊÁ¼ÅÂÔè§¢Öé¹ ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Œ́Ò¹
â·Ã¤Á¹Ò¤Á¹Ñé¹ ¤Ø³ÇÔàªÒÇ¹ � ä Œ́¡Å‹ÒÇäÇŒÇ‹Ò 

“μ ŒÍ§ÁÕ co ¡Ñ¹ μ ŒÍ§ÁÕ co ¡Ñ¹ ÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¶ŒÒÍÐäÃ·Õè·íÒáÅŒÇÁÑ¹¤‹Í¹¢ŒÒ§¨Ð value 
destruction àÃÒ¡ç¨Ðà»�´Í¡¤ØÂ¡Ñ¹ ¤×ÍÍÂ‹Òä»¤Ô´Ç‹Ò competition ¼ÙŒãËÞ‹äÁ‹¤ØÂ¡Ñ¹¹Ð 
àÃÒ¡çÁÕ open channel ¡Ñº AIS ÁÕ open channel ¡ÑºÍ§¤ �¡ÒÃâ·ÃÈÑ¾· � ¤ØÂ¡Ñ¹ÍÂÙ‹
áÅŒÇ ·ÕèÍÂÙ‹ã¹¢‹ÒÇÍÂÙ‹ã¹·Õè©Ð¡Ñ¹ ¡ç©Ð¡Ñ¹ä» áμ ‹¤×Íà»š¹ÍÂ‹Ò§§Õé ¤×ÍÇ‹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§àÇÅÒ¤ØÂ
¡Ñ¹¡ç very civilized, have a dinner, talk about it ¡ç áμ ‹¹ÕèäÁ‹ãª‹à©¾ÒÐàÁ×Í§ä·Â
¹Ð »ÃÐà·Èà¨ÃÔÞÍÂ‹Ò§ U.S. ÍÂ‹Ò§ U.K. ÍÂ‹Ò§ European ËÃ×Í Japanese à¤ŒÒ¡ç¤ØÂ¡Ñ¹
áμ ‹äÁ‹¶Ö§¡Ñº¢Ñé¹ collusion ¹Ð à¾ÃÒÐàÃÒà»š¹ÃÒÂ·ÕèÊÒÁ¹Õèà¤ŒÒäÁ‹ collude ¡ÑºàÃÒáÅŒÇ 
à¤ŒÒ¨Ð¦‹ÒàÃÒÍÂÙ‹áÅŒÇ áμ ‹¡ç¤ØÂ¡Ñ¹¹Ð”

 àª‹¹¹Õé̈ ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ¶Ö§áÁŒ̧ ØÃ¡Ô̈ â·Ã¤Á¹Ò¤Á¨Ðà»š¹¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñ¹ÊÙ§ÁÒ¡ áÅÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº
¡ÒÃ¨ÐäÁ‹¤‹ÍÂÁÕ¡ÒÃáº‹§»¹̃Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ¡Ñ¹ áμ ‹¡çÊÒÁÒÃ¶ÁÕ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹ä Œ́ã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ ¤Ø³ÇÔàªÒÇ¹�ÂÑ§ä Œ́
Â¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§à¾ÔèÁàμ ÔÁã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÍÕ¡Ç‹Ò

“μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ àÃÒÁÕ¡ÒÃ·íÒ regulatory reform ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ù¡ÁÑéÂ¤ÃÑº àÃÒ¨Ð 
access charge à»š¹ IC (Interconnection Charge) Operator äÁ‹à¾ÕÂ§áμ ‹¤ØÂ¡Ñº 
Regulator μ ÑÇàÍ§¡ç¤ØÂ¡Ñ¹ à¾ÃÒÐÁÑ¹à»š¹ industry interest ¾Ç¡¹Õéà»š¹àÃ×èÍ§ æ ̧ ÃÃÁ´Ò 
¤×Í¾Ç¡¹ÕéÁÑ¹μ ŒÍ§¤ØÂ¡Ñ¹ÍÂÙ‹áÅŒÇ áμ ‹¤ØÂ¤×Í¤ØÂ¹Ð á¢‹§¤×Íá¢‹§¹Ð”

 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙÂÑ§ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐ¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¡ÑºÍ§¤ �¡Ãμ ‹Ò§ æ
ÁÒ¡ÁÒÂà¾×èÍ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ àª‹¹ ¡Ñº Fixed Mobile 
Convergence Alliance ¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�, GMMD ¢Í§¤‹ÒÂ Grammy, RS, Traveling 
Connect, ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÔ§ËÑÇ »˜¡¡Ôè§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÍáº¤ à»š¹μ Œ¹
 ¡ÒÃáº‹§»˜¹ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃáº‹§»˜¹¤ÇÒÁÃÙŒ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÃÐËÇ‹Ò§¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ́ÇÂ¡Ñ¹àÍ§ ËÃ×Íâ´Â
à©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÃÐËÇ‹Ò§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§Í×è¹ æ ¤ÇÒÁÃÙŒ¹ÕéÍÒ¨¨Ðà»š¹¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼ÅÔμÀÑ³±�ËÃ×Í
¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡çä´Œ ËÒ¡¤Ô´μÒÁàËμ ØμÒÁ¼ÅáÅŒÇ¡ÒÃáº‹§»˜¹¤ÇÒÁÃÙŒÃÐËÇ‹Ò§¸ØÃ¡Ô¨¨Ð¡‹ÍãËŒ
à¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´μ ‹Í¼ÙŒºÃÔâÀ¤ËÃ×ÍÊÑ§¤Áâ´ÂÊ‹Ç¹ÃÇÁ à¹×èÍ§¨Ò¡¨Ðà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±�ËÃ×Í¡ÒÃ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃ·Õè́ Õ¢Öé¹àÃ×èÍÂ æ áÅÐÂÑ§à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐººã¹μ ÑÇÍ§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈ àÍ§«Öè§ºÑ§¤ÑºãËŒμ ŒÍ§¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§

แนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

169-200.indd   193169-200.indd   193 9/8/11   11:41 AM9/8/11   11:41 AM



194 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย194 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย194 ป ัั ไ

μ ‹Íà¹×èÍ§ÍÕ¡´ŒÇÂ à¾ÃÒÐàÁ×èÍä´Œáº‹§»¹̃¤ÇÒÁÃÙŒä»áÅŒÇ ¡çμ ŒÍ§¤Ố ËÒ¼ÅÔμÀÑ³± �ËÃ×Í¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃãËÁ‹ æ à¾×èÍ·Õè
¨ÐÍÂÙ‹¹íÒË¹ŒÒ¤Ù‹á¢‹§ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒÍÕ¡ Œ́ÇÂ ̈ Ö§äÁ‹¹‹Òá»Å¡ã¨Ç‹ÒÍ§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÂÑè§Â×¹áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôμ¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Ö̈§ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒ¤¹Ë¹Öè§¢Í§μÅÒ´ä´ŒÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ

10. ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·Õèá¢ç§á¡Ã‹§ â´ÂÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ áÅÐ
 ¹ÇÑμ¡ÃÃÁà»š¹¤‹Ò¹ÔÂÁÃ‹ÇÁ¾×é¹°Ò¹ 

 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã¹Ñé¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ºÇ‹ÒÍ§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã
·Õèá¢ç§á¡Ã‹§ ¤×ÍäÁ‹ãª‹à¢ÕÂ¹äÇŒã¹¡ÃÐ´ÒÉà·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹ÊÁÒªÔ¡¢Í§Í§¤�¡ÃÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº
¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁÍ´·¹áÅÐ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ «Öè§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·Õèá¢ç§á¡Ã‹§¹ÕéàÍ§ ·Õèª‹ÇÂãËŒÍ§¤�¡Ã
¸ØÃ¡Ô¨àËÅ‹Ò¹Õé ¼‹Ò¹ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁÁÒä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ ‹Íà¹×èÍ§ÂÑ§¾ºÇ‹Ò 
¹ÇÑμ¡ÃÃÁà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã¢Í§Í§¤�¡Ã·ÕèÂÑè§Â×¹ ́ Ñ§·Õèä´ŒºÃÃÂÒÂã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´áÅŒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹
 ÍǾ Á¡ÒÃ³ �¢Í§à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â¤×Í “μ Ñé§ÁÑè¹ã¹¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ” â´Â¾×é¹°Ò¹¤×ÍãËŒ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ
μ ‹Í¤¹ 3 ¡ÅØ‹Á ¤×Í ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÅÙ¡¤ŒÒ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹” ̈ Ò¡ÍǾ Á¡ÒÃ³�́ Ñ§¡Å‹ÒÇ·íÒãËŒÍ§¤�¡Ã»ÅÙ¡½̃§ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹
·Ø¡¤¹»¯ÔºÑμ Ôμ¹μÒÁ¤Ù‹Á×Í¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ·Õè·Ò§à¤Ã×ÍÏ ä´Œ Ñ̈´·íÒ¢Öé¹ â´ÂÂÖ´ÁÑè¹¤ÇÒÁÊØ¨ÃÔμáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ
ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ¡ÒÃ´íÒÃ§ªÕÇÔμ á¹Ç·Ò§ Ñ́§¡Å‹ÒÇª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ »‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ·Ø̈ ÃÔμ 
áÅÐÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ ‹Í¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¼Ố ¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í¡ÃÐ·ºμ ‹Íª×èÍàÊÕÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ· ̈ Ò¡¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ �¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ
½†ÒÂ·‹Ò¹Ë¹Öè§¡Å‹ÒÇäÇŒÇ‹Ò ËÒ¡à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Â¨Ðμ ŒÍ§μ Ô´ÊÔ¹º¹ã¹¡ÒÃà»�´μÅÒ´ãËÁ‹ã¹μ ‹Ò§»ÃÐà·È ·Ò§
¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ç̈ Ðμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨äÁ‹́ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨Ð·íÒãËŒäÁ‹ä´Œ¡íÒäÃ à¹×èÍ§¨Ò¡¢Ñ́ ¡ÑºËÅÑ¡¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§·Ò§
à¤Ã×ÍÏ ·Ò§¤³Ð¼ÙŒÇÔ̈ ÑÂä´Œ·íÒ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôã¹àÃ×èÍ§¹Õé¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§à¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�
ä·Â ¡çä´ŒÃÑº¤íÒμÍº·íÒ¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤Ø³ÃØ‹§âÃ¨¹�ä´Œà¹Œ¹ÂéíÒÇ‹Ò¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¹Ñé¹ à»š¹ÊÔè§·Õè¶Ù¡½̃§ÅÖ¡ÍÂÙ‹
ã¹ÊÁÒªÔ¡¢Í§à¤Ã×Í·Ø¡ æ ¤¹ áÅÐ¡ÒÃÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õè´Õ äÁ‹·ŒÍá·ŒÍÐäÃ§‹ÒÂ æ ÊÒÁÒÃ¶
·Õè¨Ð¹íÒ¾ÒÍ§¤ �¡ÃãËŒ¼‹Ò¹¾Œ¹ÇÔ¡Äμμ ‹Ò§ æ ´Ñ§·Õèà¤Ã×Í«ÔàÁ¹μ�ä·Âä´Œ½†Ò¿˜¹ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨»‚ 2540 ÁÒä Œ́

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â¹Ñé¹ ̈ ÐàËç¹Ç‹ÒÁṎ ÃÔÂ¸ÃÃÁà»š¹¤‹Ò¹ÔÂÁ¾×é¹°Ò¹àª‹¹¡Ñ¹ «Öè§¤‹Ò¹ÔÂÁ¹Õé
ä´ŒáÊ´§ÍÍ¡ãËŒàËç¹ã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ËÅÒÂ æ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õèà¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â·íÒ àª‹¹¡ÒÃ»¯ÔàÊ¸¡ÒÃ
ãËŒà§Ô¹¡ÙŒá¡‹¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÊ‹§¼ÅàÊÕÂ¢Í§ÊÑ§¤Á àª‹¹âÃ§áÃÁÁ‹Ò¹ÃÙ´ ËÃ×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
ã¹ËÁÙ‹¾¹Ñ¡§Ò¹ àª‹¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ºÃÔ¨Ò¤¢Í§ãªŒà¾×èÍÊÁ·ºÁÙÅ¹Ô¸Ôμ ‹Ò§ æ ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃÃ¶âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèãËŒºÃÔ¡ÒÃ
á¡‹à´ç¡¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ¼ÙŒÁÕÃÒÂä´Œ¹ŒÍÂ·ÕèÍÒÈÑÂã¹ªØÁª¹ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ â´ÂÃÑºÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã¾¹Ñ¡§Ò¹
¼ÅÑ´àÇÕÂ¹¡Ñ¹ÁÒª‹ÇÂ Ù́áÅà´ç¡æ à»š¹¡ÒÃà¹Œ¹¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õã¹ËÁÙ‹¾¹Ñ¡§Ò¹ä»¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ ËÅÑ¡¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
ÂÑ§¶Ù¡μÍ¡ÂéíÒã¹ÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·Õè Ñ́§àËç¹¨Ò¡¡ÒÃμ Ñé§ª×èÍËŒÍ§»ÃÐªØÁμ ‹Ò§ æ μÒÁËÅÑ¡¸ÃÃÁ àª‹¹ ËŒÍ§»ÃÐªØÁ
¸ÃÃÁ¨ÃÔÂÒ ËŒÍ§»ÃÐªØÁ¢Ñ¹μ Ô ËŒÍ§»ÃÐªØÁ»˜ÞÞÒ¾Å ËÃ×ÍËŒÍ§»ÃÐªØÁäÁμÃÕ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ã¹¤ÇÒÁà»š¹
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºÊ¶Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ËÅÑ¡¨ÃÔÂ¸ÃÃÁË¹Öè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞÂÔè§
¤×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÁ´ØÅμÒÁ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ ¤Ø³ºÑ³±ÙÃ ÅèíÒ«íÒ »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ¢Í§à¤Ã×Í¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ã
ä·Â ¡Å‹ÒÇäÇŒã¹¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ �Ç‹Ò 
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“·ÕèÊíÒ¤ÑÞÂÔè§¤×Í ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃÃØ¡ã¹àªÔ§¸ØÃ¡Ô̈ ¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ «Öè§à»š¹
â¨·Â �ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ...·Õè¨ÐÊÃŒÒ§¡íÒäÃ´ŒÇÂ¡ÒÃ»Å‹ÍÂÊÔ¹àª×èÍ Œ́ÇÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹áºº 
¼Ò´â¼¹ÁÒ¡¢Öé¹æ áÅŒÇ¡çËÅÍ¡μ ÑÇàÍ§Ç‹ÒºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä Œ́ ¾ÍμÍ¹¨ºÊÙμÃ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÁÑ¹ÅŒÁ áÅŒÇ¡çÁÒºÍ¡Ç‹Ò Risk Model ÅŒÁàËÅÇ áÅŒÇ¡ç¾Ù´ÀÒÉÒ¹Õé´ŒÇÂ¡Ñ¹·Ñé§¹Ñé¹ 
áμ ‹¨ÃÔ§æ äÁ‹ãª‹ËÃÍ¡¶ŒÒ¾Ù´ãËŒªÑ´à¨¹¡Ç‹Ò¹Ñé¹¤×ÍâÅÀÁÒ¡à¡Ô¹ä» àÁ×èÍÁ¹ØÉÂ�âÅÀÁÒ¡à¡Ô¹ä» 
Risk Model ÍÐäÃ¡çãªŒäÁ‹ä Œ́ ... ¹Õè¡çà»š¹â¨·Â�ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¢Í§»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” 

 ¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅ·Øμ ÔÂÀÙÁÔ¾ºÇ‹Ò ºÃÔÉÑ· á¾¹àÍàªÕÂ¿ØμáÇÃ� í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¨ÃÃÂÒ
ºÃÃ³¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ 10 »ÃÐ¡ÒÃ «Öè§ÁÕÁÒμ Ñé§áμ ‹»‚ ¾.È. 2539 Ö̈§áÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹ÒºÃÔÉÑ·Ï 
äÁ‹ä´Œ·íÒμÒÁ¡ÃÐáÊàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐÂÐËÅÑ§ ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¤×Í 
 1. ¨§ÃÑ¡ÀÑ¡´Õμ ‹ÍºÃÔÉÑ·»ÃÐË¹Öè§à»š¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§¢ŒÒ¾à¨ŒÒàÍ§
 2. í́ÒÃ§ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§ÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ àÃÕÂº§‹ÒÂ áÅÐ»ÃÐËÂÑ´
 3. ÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹Íμ¹àÍ§ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ºÃÔÉÑ· áÅÐÊÑ§¤Á
 4. ÂÍÁÃÑº¹Ñº¶×Í¼ÙŒÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐäÁ‹´ÙËÁÔè¹¼ÙŒÍ×è¹
 5. àÊÕÂÊÅÐ»ÃÐâÂª¹ �Ê‹Ç¹μ¹à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�¢Í§ËÁÙ‹¤³Ð
 6. »¯ÔºÑμ ÔμÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº áÅÐÇÔ¹ÑÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·â´Âà¤Ã‹§¤ÃÑ´
 7. ÃÑº¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡¼Å§Ò¹·ÕèÊØ¨ÃÔμà·‹Ò¹Ñé¹
 8. ÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤ÕÍÑ¹ Ṍã¹ºÃÔÉÑ·
 9. ÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�áÅÐ¤ÇÒÁÅÑº¢Í§ºÃÔÉÑ·â´Âà¤Ã‹§¤ÃÑ´
 10. «×èÍÊÑμÂ� ¢ÂÑ¹ Í´·¹ ¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§áÅÐºÃÔÉÑ·ãËŒà¨ÃÔÞÃØ‹§àÃ×Í§Ê×ºä»
 àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ¿Ù´Ê � (»ÃÐà·Èä·Â) í̈Ò¡Ñ´ (ÁËÒª¹) àÃÔèÁÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã
·ÕèªÑ´à¨¹μ Ñé§áμ ‹»‚ 2546 ºÃÔÉÑ·Ï ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ·Õèª×èÍÇ‹Ò “ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¹íÒÍ§¤ �¡Ã” ¢Öé¹ÁÒ (New Vision, New 
Culture) ¢Öé¹ÁÒ â´Ââ¤Ã§¡ÒÃ¹Õéä´Œ¤Ñ́ àÅ×Í¡μ ÑÇá·¹ÃÐ Ñ́º¨Ñ́ ¡ÒÃ¨Ò¡·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ
ÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ô´à¾×èÍ¡íÒË¹´ÇÑ²¹¸ÃÃÁãËÁ‹·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÍ§¤ �¡ÃáÅÐÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ãËÁ‹ «Öè§ã¹·ÕèÊØ´¡çä´Œ¡íÒË¹´
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§Í§¤�¡ÃãËÁ‹μÒÁμ ÑÇÍÑ¡ÉÃÂ‹Í TIPCO ´Ñ§¹Õé T Teamwork (ÃÇÁ¾ÅÑ§) I Innovation
(ÊÃŒÒ§ÊÔè§ãËÁ‹) P Pursuit for Excellence (ã¨ÁØ‹§ÁÑè¹) C Commitment to Customers 
(ÁÍºÊÔè§¾Íã¨) Openness to Learn and Share (ã½†ÃÙŒ áº‹§»˜¹)
 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ø̧Ã¡Ô¨«Öè§ä Œ́¡íÒË¹´äÇŒã¹¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃ·Ô»â¡Œ à¾×èÍ
à»š¹á¹Ç·Ò§áÅÐ¢ŒÍ¾Ö§»¯ÔºÑμ Ô·Õè´Õ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÍØ´Á¡ÒÃ³ � ÍÑ¹ä Œ́á¡‹ μ Ñé§ÁÑè¹ã¹¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ÁØ‹§ÁÑè¹
ã¹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ àª×èÍÁÑè¹ã¹¤Ø³¤‹Ò¢Í§¤¹ áÅÐ¶×ÍÁÑè¹ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ ‹ÍÊÑ§¤Á ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº
¸ØÃ¡Ô¨ ÍÑ¹ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁá¡‹¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÒÃËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨«Öè§à¹Œ¹àÃ×èÍ§
¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ ÔàÊÁÍÀÒ¤á¡‹¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¢ŒÍ¾Ö§»¯ÔºÑμ ÔÊíÒËÃÑº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ ÍÑ¹ä Œ́á¡‹
¢ŒÍ¾Ö§» Ô̄ºÑμ Ô¢Í§½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ ¢ŒÍ¾Ö§»¯ÔºÑμ Ô¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ¢ŒÍ¾Ö§»¯ÔºÑμ Ô¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ áÅÐ¢ŒÍ
àÊ¹Íá¹ÐàÁ×èÍà¡Ô´»˜ÞËÒ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§Ê×èÍãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹·ÃÒºÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§à»š¹àÇÅÒ¹Ò¹ 
ãËŒ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§Å§¹ÒÁÃÑº·ÃÒº·Ø¡ 2 »‚ áÅÐμ¡Å§·Õè¨Ð¶×Í»¯ÔºÑμ Ô ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃμ ŒÍ§ÃÑº¼Ô´ªÍº

แนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

169-200.indd   195169-200.indd   195 9/8/11   11:41 AM9/8/11   11:41 AM



196 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย196 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย196 ป ัั ไ

ã¹¡ÒÃ Ù́áÅãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèÍÂÙ‹ãμ ŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ·Ø¡¤¹»¯ÔºÑμ ÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´μ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ́  ¡Ã³Õ¾¹Ñ¡§Ò¹
äÁ‹»¯ÔºÑμ ÔμÒÁ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ̈ Ð¶Ù¡¾Ô̈ ÒÃ³ÒÅ§â·ÉμÒÁÃÐàºÕÂº¢Í§ºÃÔÉÑ·Ï ¤Ø³Í¹ØÃÑμ¹� à·ÕÂÁ·Ñ¹
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ·Ô»â¡Œ ä Œ́¡Å‹ÒÇ àÁ×èÍ ÇÑ¹·Õè 27 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2551 äÇŒÇ‹Ò 

“μÍ¹¹Ñé¹¡ÃÐáÊàÃ×èÍ§ºÃÔÉÑ·ÀÔºÒÅ¡íÒÅÑ§ÁÒ «Öè§μÍ¹áÃ¡¤¹¡çäÁ‹à¢ŒÒã¨¤Ố Ç‹Ò¨Ðμ ŒÍ§ÁÒ¤Çº¤ØÁÁÒ¡ 
áμ ‹¨ÃÔ§ æ ºÃÔÉÑ·ÀÔºÒÅà¢ÒÁÒà¾×èÍãËŒàÃÒ Í×Í ¢ŒÍ¹Ö§·Õè¤¹äÁ‹¤‹ÍÂÃÙŒ¹Õè¹ÐÎÐ ¤×ÍºÃÔÉÑ··ÕèÁÕºÃÔÉÑ·
ÀÔºÒÅ·Õè´Õà¹ÕèÂ ¨Ðμ ŒÍ§àμ Ôºâμ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ áÅÐ¡çá¢‹§¢Ñ¹ä Œ́ «Öè§ã¹¡ÒÃ·ÕèàÃÒºÃÔËÒÃä´Œ
ÍÂ‹Ò§ ṌÍÂ‹Ò§â»Ã‹§ãÊ ¡ç¨ÐÊ‹§¼ÅÁÒμÃ§¹Õé áÅŒÇ¡çà¹Œ¹àÃ×èÍ§ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ àÃ×èÍ§»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
¨ÃÔ§ æ áÅŒÇºÃÔÉÑ·ÀÔºÒÅ¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¹Õèá·º¨Ð«ŒÍ¹¡Ñ¹Ê¹Ô·àÅÂ áÅŒÇàÃ×èÍ§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à»š¹ÊÔè§·Õè́ ÕÁÒ¡ áμ ‹à´ÔÁàÃÒ¡çà¹Œ¹áμ ‹àÃ×èÍ§àËμ Øà©¾ÒÐË¹ŒÒã¹¸ØÃ¡Ô̈ àÃÒ Ç‹ÒÁÕ»Þ̃ËÒÍÐäÃ
áμ ‹¤¹äÁ‹¤Ò´¤Ô´Ç‹Ò»˜¨ Ñ̈ÂÍ×è¹·ÕèàÃÒäÁ‹¤Ò´à¹ÕèÂ¶ŒÒÁÒáÅŒÇ¨Ðà¡Ô´ÍÐäÃ¢Öé¹ ¡ç·íÒãËŒàÃÒÁÒÁÍ§
àÃ×èÍ§¹ÕéÁÒ¡¢Öé¹”

 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ¹Ñé¹ á¡‹¹á·Œ (Core Values) «Öè§à»š¹·ÕèÁÒ¢Í§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§ºÃÔÉÑ· 
¤×Í ¤Ø³¤‹Ò¤ÇÒÁà»š¹ ·ÃÙ ·ÕèáÊ´§ÍÍ¡ã¹ªÕÇÔμ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹áÅÐà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ ÔË¹ŒÒ·Õè «Öè§»ÃÐ¡Íº
´ŒÇÂ 4 C’s ä Œ́á¡‹ Credible ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºã¹ÊÔè§·Õè·íÒ Creative ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ́ ŒÇÂ¤Ø³ÀÒ¾ 
Caring àÍÒã¨ãÊ‹ ·Ñé§ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐÊØ´·ŒÒÂ Courageous ¤×Í ¡ÅŒÒ¤Ô´¡ÅŒÒ·íÒ ºØ¤ÅÒ¡Ã
·Ø¡ÃÐ Ñ́ºã¹ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞá¡‹ Core Values ·Ñé§ÊÕè»ÃÐ¡ÒÃ¹ÕéÍÂ‹Ò§àËç¹ä Œ́ªÑ´ â´ÂËÒ¡
à»š¹ºØ¤ÅÒ¡ÃÃÐ Ñ́ºË¹ŒÒ§Ò¹¡ç¨ÐãËŒºÃÔ¡ÒÃÅÙ¡¤ŒÒâ´ÂÂÖ´ËÅÑ¡ 4 C’s à¾×èÍμÍºÊ¹Í§ÊÔè§·ÕèÅÙ¡¤ŒÒμ ŒÍ§¡ÒÃáÅÐ
·íÒãËŒà¢Òà¡Ô´¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ ËÒ¡à»š¹ºØ¤ÅÒ¡ÃÃÐ´Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¡ç¨ÐÂÖ´ËÅÑ¡ 4 C’s ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃºØ¤ÅÒ¡Ã
¢Í§μ¹ à¾×èÍãËŒà¢Ò·íÒ§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐà» �´âÍ¡ÒÊãËŒà¢ÒÁÕ¤ÇÒÁ¡ÅŒÒ·Õè¨Ð¤Ô´·íÒÊÔè§
ãËÁ‹ æ ·Õè¨Ðà»š¹¡ÒÃÊÃÃ¤�ÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹ æ ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ
 à»š¹·Õè¹‹ÒÊÑ§à¡μÊíÒËÃÑºÍ§¤�¡Ã·ÕèÍÂÙ‹·‹ÒÁ¡ÅÒ§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ
àª‹¹·ÃÙ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤‹Ò¹ÔÂÁ¾×é¹°Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁÍ´·¹áÅÐ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃáÅŒÇ ¤‹Ò¹ÔÂÁ
ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·Õèâ´´à´‹¹ÁÒ¡¡Ç‹ÒÍ§¤ �¡ÃÍ×è¹ æ ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Õé¢Í§·ÃÙ¤×Í ¤‹Ò¹ÔÂÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹ÇÑμ¡ÃÃÁ 
«Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÊÑ§à¡μä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃàÂÕèÂÁªÁËÃ×Í¾Ù́ ¤ØÂ¡ÑºÊÁÒªÔ¡¢Í§Í§¤�¡ÃàËÅ‹Ò¹Õé àª‹¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÒÇØâÊ¢Í§¡ÅØ‹Á
ºÃÔÉÑ··ÃÙ·‹Ò¹Ë¹Öè§ä Œ́à¢ŒÒÁÒàÅ‹ÒÇ‹Ò 

“ÍÂÙ‹·Õè¹Õè¾Õèμ ŒÍ§»ÃÑºμ ÑÇãËŒ·Ñ¹à·¤â¹âÅÂÕãËÁ‹ æ à¾ÃÒÐÁÕÍÐäÃãËÁ‹ æ ÁÒãËŒÅÍ§àÅ‹¹ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ 
àª‹¹Å‹ÒÊØ´¾Öè§ä Œ́¡ÒÃ�´â·ÃÈÑ¾· �Á×Í¶×Í«Öè§ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹ Identifi cation Card ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÍÒ¤ÒÃä´Œ´ŒÇÂ 
(áÅŒÇâªÇ �ãËŒ´Ù)”  
 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¤Ø³ÇÔàªÒÇ¹�ÂÑ§ä Œ́¡Å‹ÒÇ¶Ö§á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¹íÒàÍÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§
ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ Ñ́§¹Õé 
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“¤×ÍàÃÒ¨ÃÔ§ æ ¡çäÁ‹àªÔ§¡ÑºÇ‹Ò»ÃÑªÞÒ¹Õé per se ¹Ð áμ ‹¤§àÍÒ practices ·ÕèàÃÒ·íÒæ ÁÒ
μÅÍ´´Õ¡Ç‹Ò ¡ç¤×ÍÇ‹Ò äÁ‹Ç‹ÒμÍ¹·ÕèàÃÒàÃÔèÁãËÁ‹ æ ¹Ð¤¹à¤ŒÒ¤Ô´Ç‹ÒàÃÒà»š¹äÎà·¤à·‹ÒäËÃ‹¡çáÅŒÇáμ ‹ 
àÃÒ Always think back to the root μÍ¹·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ �ÍÒªÇ �·Õè·íÒÍÂÙ‹¹Ð ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÒªÇ �¡ç
¨ÐÁÕ ¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�¹ŒÍÂ ÁÕ¾Ç¡ÀÒÉÒä·ÂÍÐäÃμ ‹Ò§ æ ¡ç¤×ÍÇ‹ÒàÃÒ¡ÅÑºä»·Õè root à ỐÁ áÅÐ
·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¹ÐàÃÒ¡ç·íÒ cost savings ·íÒ corporate social responsibility §Ò¹àμ çÁä»
ËÁ´àÅÂ ·íÒà¾ÃÒÐÇ‹Ò·íÒäÁ à¾ÃÒÐÇ‹ÒàÃÒ¡ç rule ºÍ¡Ç‹Ò äÁ‹Ç‹ÒÂÙ·íÒ¸ØÃ¡Ô¨ÍÐäÃ¡çáÅŒÇáμ ‹ÂÙμ ŒÍ§ 
back to basics áÅÐ¡ç¤×ÍàÃÒ¡ç¨ÐÁÕ¤íÒ¾Ù´¹Ö§·ÕèÇ‹Ò “Head in the cloud, foot on 
the ground.” ¡ç¤×ÍËÁÒÂ¶Ö§Ç‹Ò “¢Òμ Ô´ Ố¹ áμ ‹ËÑÇ¨ÐÁÍ§¢ŒÒ§¹Í¡” àÃÒ Always back 
to basics. áÅÐ¡çàÃÒ·íÒÍÐäÃ·Ø¡ÍÂ‹Ò§¹Ðμ ŒÍ§ consistent äÁ‹ãª‹Ç‹ÒμÍ¹¹ÕéÁÕμ Ñ§¤�¡ç·íÒ äÁ‹ÁÕ
μ Ñ§¤�¡çäÁ‹·íÒ áÅÐàÃÒμ ŒÍ§·íÒãËŒÍÂ‹Ò§μ ŒÍ§ sustainable”

 ¤Ø³ÇÔàªÒÇ¹ �ÂÑ§¡Å‹ÒÇÇ‹Ò ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ··ÃÙ ä Œ́´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ã¹á¹Ç·Ò§·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº»ÃÑªÞÒ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒà»š¹àÇÅÒ¹ÑºÊÔº»‚áÅŒÇ 

“áμ ‹àÃÒäÁ‹ä´Œ¹Ö¡¶Ö§àÃ×èÍ§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¤×ÍàÃÒ·íÒμ Ñé§áμ ‹ÂÑ§äÁ‹à»š¹àÃ×èÍ§ÎÔμ áμ ‹àÃÒ¡ç·íÒÁÒ
μÅÍ´”

 Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÂÑè§Â×¹àËÅ‹Ò¹Õé ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·Õèá¢‹§á¡Ã‹§ â´ÂÁṎ ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁ
¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ áÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁà»š¹¤‹Ò¹ÔÂÁ¾×é¹°Ò¹ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¹Ñé¹ àËç¹ä Œ́ªÑ´ã¹¢ŒÍÍ×è¹ æ àª‹¹ 
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Õè´Õ¡Ñº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ·Ñé§ËÁ´¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ ËÃ×Í¡ÒÃäÁ‹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÍ¡àÁ×èÍÂÒÁ
ÇÔ¡Äμ à»š¹μ Œ¹ Ö̈§¨ÐäÁ‹¡Å‹ÒÇ«éíÒÍÕ¡ áμ ‹¤Ø³ÊÁºÑμ Ô·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¢Í§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹ ¤×Í
¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃáÅÐÁÒ¹ÐÍ´·¹¹Ñè¹àÍ§ «Öè§ÁÕμ ÑÇÍÂ‹Ò§ãËŒàËç¹ã¹ËÅÒÂ æ Í§¤ �¡Ã ¤ÇÒÁÍ´·¹
áÅÐ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ¹Õé¶×ÍÇ‹Ò à»š¹¤Ø³¸ÃÃÁáººä·Â æ ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ à¾ÃÒÐäÁ‹ÁÕâÃ§àÃÕÂ¹ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨¢Í§
âÅ¡μÐÇÑ¹μ¡·ÕèäË¹ ·Õè¨ÐÊÍ¹ãËŒ ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ÁÕ¤ÇÒÁÍ´·¹áÅÐ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ ¨Ò¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·Õè
ÃÒÂ§Ò¹ÁÒáÅŒÇ ̈ ÐàËç¹Ç‹Ò ËÒ¡Í§¤ �¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈ àËÅ‹Ò¹ÕéäÁ‹ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·Õèá¢ç§á¡Ã‹§áÅÐà»š¹ÊÔè§·ÕèÂÖ́ àË¹ÕèÂÇ
ÊÁÒªÔ¡¢Í§Í§¤�¡ÃäÇŒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ã¹ÂÒÁÇÔ¡ÄμáÅŒÇÅÐ¡ç »ÃÒ¡¯¡ÒÃ³ �μ ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹Å´à§Ô¹à ×́Í¹
à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÍ§¤�¡ÃäÇŒ ËÃ×ÍÂÍÁ·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡à¾×èÍÊÙŒμ ‹Í (â´ÂÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¨ÐäÁ‹ä´ŒÃÑº¤‹ÒμÍºá·¹) à¾×èÍ·Õè¨Ð
ÃÑ¡ÉÒÍ§¤�¡Ã ¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¡Ô´¢Öé¹ä Œ́
 ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË�á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμ Ôã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¼ÙŒà¢ÕÂ¹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´Œà»š¹ÃÙ»ÀÒ¾¨íÒÅÍ§ (Suffi  ciency Economy 
Leadership Model) ´Ñ§μ ‹Íä»¹Õé
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ÃÙ»·Õè 1  Suffi  ciency Economy Leadership Practices Model

 ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Òá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ôã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 
(Suffi  ciency Economy Leadership Practices) ÊÒÁÒÃ¶áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 2 ¢Ñé¹ Œ́ÇÂ¡Ñ¹¤×Í
 1. ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ (Fundamental)
 2. ¢Ñé¹¡ŒÒÇË¹ŒÒ (Advance)
 ÊíÒËÃÑº¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ (Fundamental) ¹Ñé¹»ÃÐ¡Íºä» Œ́ÇÂ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´ÂÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒ¨ÃÔ§ «Öè§á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμ Ô·Ñé§ 2 
»ÃÐ¡ÒÃ¹Õé¶×Íà»š¹á¹Ç·Ò§ËÅÑ¡ æ «Öè§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·Õè¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �»¯ÔºÑμ Ô¡Ñ¹ÍÂÙ‹à»š¹»¡μ Ô
ÍÂÙ‹áÅŒÇ à¹×èÍ§¨Ò¡Ç‹Ò¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãàª‹¹¹Õé·íÒãËŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ·íÒ¡íÒäÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¹Ñé¹àÍ§ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡çà»š¹¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹Ç‹ÒÍ§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨¨ÐÊÒÁÒÃ¶·íÒ¡íÒäÃä´ŒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§¹Ñè¹àÍ§ Ö̈§¶×ÍÇ‹Ò·Ñé§ 2 
á¹Ç·Ò§¹Õéà»š¹à¾ÕÂ§á¹Ç·Ò§¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ ËÒ¡áμ ‹Ç‹ÒÍ§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·ÕèäÁ‹ä´Œ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �àª‹¹
¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ·ÑèÇä» ¨Ðμ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§»˜¨ Ñ̈Â·Ñé§ 2 ¹Õé´ŒÇÂã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨
 ÊíÒËÃÑº¢Ñé¹¡ŒÒÇË¹ŒÒ (Advance) ¹Ñé¹ »ÃÐ¡Íºä» Œ́ÇÂ¡ÒÃÁÍ§¡ÒÃ³�ä¡Åã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
áÅÐμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹àªÔ§¹âÂºÒÂ ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ
ä·Âã¹¡ÒÃ¼ÅÔμËÃ×ÍãËŒºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ «Öè§·Ñé§ 3 á¹Ç·Ò§äÁ‹ãª‹á¹Ç·Ò§·ÕèÍ§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô̈ ·Õè̈ ´·ÐàºÕÂ¹
ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �»¯ÔºÑμ Ô¡Ñ¹ÍÂÙ‹à»š¹»¡μ ÔÍÂÙ‹áÅŒÇ à¹×èÍ§¨Ò¡Ç‹ÒÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨àËÅ‹Ò¹ÕéÊ‹Ç¹ãËÞ‹ËÇÑ§·íÒ¡íÒäÃ

¢Ñé¹
¡ŒÒ

ÇË
¹ŒÒ
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ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ â´ÂäÁ‹ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ áÅÐäÁ‹ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
à·¤â¹âÅÂÕáººä·Â æ áμ ‹Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÂÑè§Â×¹¹Ñé¹¨ÐÁÍ§¡ÒÃ³�ä¡Å â´ÂäÁ‹ÁØ‹§ËÇÑ§¡Ñº¡ÒÃ·íÒ¡íÒäÃã¹ÃÐÂÐ
ÊÑé¹à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ â´Â¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑ¡ÉÒ
¾¹Ñ¡§Ò¹ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹ÕéÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹ã¹»ÃÐà·Èä·ÂÁÑ¡¨ÐÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕáºº
ä·Â æ à¾ÃÒÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅÁÒ¡¡Ç‹Ò à¹×èÍ§¨Ò¡Ç‹ÒàËÁÒÐ¡Ñº “ÀÙÁÔÊÑ§¤Á” ¹Ñè¹àÍ§ á¹Ç·Ò§
·Ñé§ 3 ¹Õéà»š¹á¹Ç·Ò§·Õè·íÒãËŒÍ§¤�¡Ãàμ Ôºâμ áÅÐ¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ã¹·ÕèÊØ´
 ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹Õé ¢Ñé¹¡ŒÒÇË¹ŒÒ (Advance) ÂÑ§»ÃÐ¡Íºä»´ŒÇÂ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ �¢Í§
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨·Ñé§ËÁ´ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ø¡ÁÔμ Ô¢Í§Í§¤�¡ÃÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂ
¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä»´ŒÇÂ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº «Öè§äÁ‹ä´Œà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨«Öè§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨
·Õè¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �»¯ÔºÑμ Ô¡Ñ¹ÍÂÙ‹à»š¹»¡μ ÔÍÂÙ‹áÅŒÇàª‹¹¡Ñ¹ ¡Å‹ÒÇ¤×Í Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹¹Ñé¹
¨ÐãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ � (â´Â¡ÒÃ·íÒãËŒ¡íÒäÃÅ´Å§) ¡Ñº¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨
·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ÃÇÁ¶Ö§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§¤Áã¹Í¹Ò¤μ äÁ‹ãª‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à·‹Ò¹Ñé¹ Ö̈§äÁ‹¹‹Òá»Å¡ã¨Ç‹Ò¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹
ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐäÁ‹à»š¹ÊÒàËμ Ø¢Í§ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �·Ò§ÊÑ§¤Áá¡‹Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨àËÅ‹Ò¹Õé áÅÐ
¨Ð¤ÍÂª‹ÇÂàËÅ×ÍÍ§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨ã¹ÂÒÁÇÔ¡Äμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÍÕ¡´ŒÇÂ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁ·Ø¡ÁÔμ Ô
ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§¹Ñé¹ à»š¹»˜¨ Ñ̈ÂÊíÒ¤ÑÞ·Õè·íÒãËŒÍ§¤�¡ÃàËÅ‹Ò¹Õé ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒ¤¹
Ë¹Öè§ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¢Í§μ¹ ¹ÇÑμ¡ÃÃÁàËÅ‹Ò¹Õéº‹ÍÂ¤ÃÑé§¨Ðà¡Ô´¨Ò¡¾¹Ñ¡§Ò¹àÍ§ ËÃ×Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ
Í×è¹ æ àª‹¹ ÅÙ¡¤ŒÒËÃ×Í¤Ù‹¤ŒÒÇÑμ¶Ø´Ôº ¹Ñè¹àÍ§ Ö̈§à»š¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁáººÊÐÊÁ·ÕèäÁ‹ÊÁÒÃ¶ÅÍ¡àÅÕÂ¹áºº
ä´Œ§‹ÒÂ æ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¹ÕéáÅŒÇÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÂÑè§Â×¹ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ÁÒ¡ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§μ¹ â´Â
¨Ðμ ŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÂ‹Ò§ÃÍº Œ́Ò¹ äÁ‹ä Œ́àÃ‹§ÃÕº¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨à¾ÕÂ§à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃã¹μÅÒ´à·‹Ò¹Ñé¹ Ö̈§ÁÕ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ èíÒ ̈ ÐàËç¹Ç‹Òá¹Ç·Ò§·Ñé§àËÅ‹Ò¹Õé¨Ð¹íÒÍ§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô¨ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹Í§¤�¡Ã·ÕèÂÑè§Â×¹¹Ñè¹àÍ§ ¤×Í¡ÒÃÁÕ
¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ Ṍ ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ð·¹·Ò¹μ ‹Í¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á áÅÐ¡ÒÃ
ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒ¤¹Ë¹Öè§ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¢Í§μ¹
 ÊíÒËÃÑºÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ 2 »ÃÐ¡ÒÃÊØ´·ŒÒÂ¢Í§¢Ñé¹¡ŒÒÇË¹ŒÒ (Advance) ¤×Í ¡ÒÃÁÕ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·Õèá¢ç§á¡Ã‹§ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ áÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ à»š¹¤‹Ò¹ÔÂÁÃ‹ÇÁ
¾×é¹°Ò¹ áÅÐ¡ÒÃáº‹§»˜¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃáº‹§»˜¹¤ÇÒÁÃÙŒ¡Ñº¤Ù‹á¢‹§ «Öè§äÁ‹à»š¹á¹Ç·Ò§»¡μ Ô¢Í§Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·Õè
¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â � ËÃ×ÍáÁŒáμ ‹Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨â´Â·ÑèÇä» «Öè§ÁÑ¡¨ÐÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃÅÒÍÍ¡ÊÙ§ ÁÕ¡ÒÃ
»Å´¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂÙ‹º‹ÍÂ æ ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃ¹íÒàÍÒ¤¹¹Í¡à¢ŒÒÁÒà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§Í§¤ �¡Ã «Öè§á·º¨Ðà»š¹ä»äÁ‹ä´ŒàÅÂ
·ÕèÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ ·Õè¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Ñé¹ ̈ ÐÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁÍ§¤�¡Ã·Õèá¢ç§á¡Ã‹§ à¹×èÍ§¨Ò¡Ç‹Ò¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
áË‹§Í§¤�¡Ã¹Ñé¹ãªŒàÇÅÒËÅÒÂ»‚ à¾ÃÒÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤‹Ò¹ÔÂÁÃ‹ÇÁÃÐËÇ‹Ò§ÊÁÒªÔ¡ã¹Í§¤�¡Ã«Öè§à»š¹ÃÒ¡°Ò¹áË‹§
ÇÑ²¹¸ÃÃÁáË‹§Í§¤�¡Ã¹Ñé¹äÁ‹ä Œ́à»š¹àÃ×èÍ§§‹ÒÂ «Öè§¤‹Ò¹ÔÂÁÃ‹ÇÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ 
áÅÐ¹ÇÑμ¡ÃÃÁ¹Ñé¹ à»š¹¤‹Ò¹ÔÂÁ·Õè·íÒãËŒÍ§¤�¡ÃÊÒÁÒÃ¶¼‹Ò¹ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁÁÒä´ŒÍÂ‹Ò§
»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃáº‹§»˜¹ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃáº‹§»˜¹¤ÇÒÁÃÙŒ¡Ñº¤Ù‹á¢‹§¹Ñé¹ÂÔè§äÁ‹¤‹ÍÂÁÕãËŒàËç¹
ÊíÒËÃÑºÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·Õè¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� à¹×èÍ§¨Ò¡Ç‹ÒÍ§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô¨àËÅ‹Ò¹ÕéÁÑ¡¨ÐËÇ§¤ÇÒÁ
ÃÙŒ áÅÐÁÍ§¡ÒÃáº‹§»̃¹¡Ñº¤Ù‹á¢‹§Ç‹Òà»š¹¡ÒÃ·íÒãËŒ¡íÒäÃÅ´Å§¹Ñè¹àÍ§ áμ ‹Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹¹Ñé¹ äÁ‹¡Ñ§ÇÅ

แนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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200 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย200 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย200 ป ัั ไ

¡Ñº¡ÒÃáº‹§»˜¹¡Ñº¤Ù‹á¢‹§ à¾ÃÒÐÇ‹ÒÍ§¤�¡ÃÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ ¤Ù‹á¢‹§ Ö̈§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶μÒÁ·Ñ¹ä Œ́
§‹ÒÂ æ áμ ‹¼ÙŒºÃÔâÀ¤áÅÐÊÑ§¤Á¨Ðä Œ́ÃÑº»ÃÐâÂª¹ �¨Ò¡¡ÒÃáº‹§»˜¹¹Õé ¡Å‹ÒÇ¤×ÍÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ¨ÐÁÕÍÂ‹Ò§
·ÑèÇ¶Ö§ÁÒ¡¢Öé¹áÅÐÁÕ¤Ø³ÀÒ¾´Õ¢Öé¹àÃ×èÍÂ æ ¹Ñè¹àÍ§ 
 ¼ÙŒºÃÔËÒÃÍ§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ μ ‹Ò§ æ ̈ Ðμ ŒÍ§¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇ‹ÒÍ§¤ �¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ ¢Í§μ¹àÍ§ÍÂÙ‹ã¹¢Ñé¹μÍ¹ã´ áÅÐäÁ‹
í̈Òà»š¹Ç‹Ò·Ø¡Í§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ¤Ãº·Ñé§ 10 »ÃÐ¡ÒÃã¹·Ñ¹·Õ·Ñ¹ã´ à¹×èÍ§¨Ò¡Ç‹Ò¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº»˜̈ Ñ̈ÂËÅÒÂ

»ÃÐ¡ÒÃ àª‹¹à§×èÍ¹ä¢¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁáÅÐÍÒÂØ¢Í§Í§¤�¡Ã ËÒ¡ÁÕÍÒÂØÁÒÂÒÇ¹Ò¹ËÅÒÂ 10 »‚ ¡ç¤Ò´ËÇÑ§ä Œ́
Ç‹Ò¨ÐÁÕ¤Ãº·Ñé§ 10 á¹Ç·Ò§ áμ ‹ËÒ¡Ç‹Òà»š¹Í§¤�¡Ã·Õèà¾Ôè§àÃÔèÁμ Œ¹ ¡çÍÒ¨¨ÐÁÕäÁ‹¤Ãº¡çä´Œ àª‹¹¡ÒÃÁÕ¼ÅÔμÀÑ³±�
·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ μÅÒ´·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂÍÒ¨¨ÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒãªŒä´Œ¡ÑºÍ§¤ �¡Ã·Õèà¾Ôè§àÃÔèÁμ Œ¹ ËÃ×Í¡ÒÃÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ
Í§¤�¡Ã·Õèá¢ç§á¡Ã‹§¡çμ ŒÍ§ãªŒàÇÅÒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»š¹μ Œ¹ Ñ́§·Õè ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÏ ¾ÃÐÃÒª·Ò¹
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊà¹×èÍ§ã¹ÇâÃ¡ÒÊÇÑ¹à©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ àÁ×èÍÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè 4 Ņ̃¹ÇÒ¤Á ¾.È. 2541 ÁÕã¨¤ÇÒÁ
μÍ¹Ë¹Öè§Ç‹Ò

“àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¹Õé ãËŒ» Ô̄ºÑμ Ôà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ¤×ÍäÁ‹μ ŒÍ§·Ñé§ËÁ´ ËÃ×ÍáÁŒáμ ‹¨ÐàÈÉË¹Öè§
Ê‹Ç¹ÊÕè¡ç¾Í ã¹¤ÃÒÇ¹Ñé¹ àÁ×èÍ»‚·ÕèáÅŒÇ¹Ö¡Ç‹Òà¢ŒÒã¨¡Ñ¹ áμ ‹àÁ×èÍäÁ‹¹Ò¹ à ×́Í¹·ÕèáÅŒÇ ÁÕ¼ÙŒ·Õè¤ÇÃ
¨ÐÃÙŒ à¾ÃÒÐÇ‹Òä´Œ»¯ÔºÑμ Ôà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÒªŒÒ¹Ò¹áÅŒÇ ÁÒºÍ¡Ç‹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¹Õè́ ÕÁÒ¡ 
áÅŒÇ¡çà¢ŒÒã¨Ç‹Ò»¯ÔºÑμ Ôà¾ÕÂ§àÈÉË¹Öè§Ê‹Ç¹ÊÕè¡ç¾Í¹Ñé¹ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¶ŒÒ·íÒä´ŒàÈÉË¹Öè§Ê‹Ç¹ÊÕè¢Í§
»ÃÐà·È¡ç¨Ð¾Í ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ áÅÐ·íÒä´ŒàÈÉË¹Öè§Ê‹Ç¹ÊÕè¡ç¾Í¹Ñé¹ äÁ‹ä´Œ
á»ÅÇ‹ÒàÈÉË¹Öè§Ê‹Ç¹ÊÕè¢Í§¾×é¹·Õè áμ ‹àÈÉË¹Öè§Ê‹Ç¹ÊÕè¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ” 

 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ¼ÙŒºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã¸ØÃ¡Ô̈  ̈ Ðμ ŒÍ§μÃÐË¹Ñ¡ÍÂÙ‹àÊÁÍÇ‹Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã¢Í§μ¹
ä»ÊÙ‹Í§¤�¡Ã·ÕèÊíÒàÃç̈ ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μÒÁá¹Ç·Ò§·Ñé§ 10 á¹Ç·Ò§ä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ à¾ÃÒÐ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ºÇ‹Ò á¹Ç·Ò§
·Ñé§ 10 »ÃÐ¡ÒÃ¢ŒÒ§μ Œ¹¹Ñé¹ à»š¹á¹Ç·Ò§·Õè¹íÒÍ§¤�¡Ã Ø̧Ã¡Ô¨ (äÁ‹Ç‹Ò¨Ð¨´·ÐàºÕÂ¹ÍÂÙ‹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
ËÃ×ÍäÁ‹) ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

หนังสืออางอิง

ÊØ¢ÊÃÃ¤ � ¡Ñ¹μÐºØμÃ ÇÔªÔμÒ ÃÑ¡¸ÃÃÁ ¡Äμ Ô¹Õ ³Ñ¯°ÇØ²ÔÊÔ·¸Ôì ³Ñ°ÊÔ·¸Ô à¡Ô´ÈÃÕ ¾Ãà¡ÉÁ ¡Ñ¹μÒÁÃÐ ¸Ñ¹ÂÒ
ÁÑÂ à ṎÂÃ¡ØÅ (2551) ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾Ñ²¹Òá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ôã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹μÒÁ
»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â �áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â (Ê¡Ç.)

ÊØ¢ÊÃÃ¤ � ¡Ñ¹μÐºØμÃ (2550) ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å

Avery, G.C. 2005. Leadership for sustainable futures: Achieving success in a 
competitive world. Cheltenham, UK and Northampton, MA, USA: Edward 
Elgar.

Bennis, W. 2003. Flight of the phoenix: Authentic leaders fi nd a way to fl y. 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาครัฐ

ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ� ³Ñ¯°¾§È � ·Í§ÀÑ¡´Õ
¤³Ð¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨ 

Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ�

1. ความนํา

 »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹»ÃÑªÞÒ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ 
·Ø¡´ŒÒ¹ ¼ÙŒ·ÕèÊ¹ã¨ã¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÑ¡¨ÐÁÕ»˜ÞËÒÇ‹Ò ¤ÇÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô
ÍÂ‹Ò§äÃ Ö̈§¨ÐÁÑè¹ã¨ä Œ́Ç‹Òà»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¢Í§»ÃÑªÞÒ º·¤ÇÒÁ¹Õéμ ŒÍ§¡ÒÃàÊ¹Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ÀÒ¤ÃÑ° à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ¡íÒË¹´áÅÐºÃÔËÒÃ¹âÂºÒÂáÅÐÁÒμÃ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð
à»š¹ä»μÒÁ¡ÃÍº¢Í§»ÃÑªÞÒ ÃÇÁ·Ñé§á¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè·íÒãËŒ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹
ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Íã¹Ê‹Ç¹·ÕèË¹Öè§à»š¹¡ÒÃàÊ¹Í·ÕèÁÒáÅÐ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§»ÃÑªÞÒ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ
¨Ð¹íÒä»ãªŒ»ÃÐÂØ¡μ�à©¾ÒÐ´ŒÒ¹¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨»ÃÑªÞÒâ´ÂÃÇÁ·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡‹Í¹ Ê‹Ç¹μ ‹Íä»¨Ð
Í¸ÔºÒÂ¶Ö§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒâ´Â·ÑèÇä» áÅŒÇ Ö̈§ÍÀÔ»ÃÒÂ¶Ö§¡ÒÃ¹íÒä»ãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐÊ‹Ç¹ÊØ´·ŒÒÂà»š¹¡ÒÃ¡Å‹ÒÇ¶Ö§º·ºÒ·ÃÑ°·Õè¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÊÑ§¤Áä·Â

2. ความเปนมาและความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 ¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§¤¹·ÑèÇä»ã¹àÃ×èÍ§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à¡Ô´¨Ò¡ÇÔ¡Äμ Ô»‚ ¾.È. 2540 â´ÂÇÔ¡Äμ Ô·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¹Õé à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹¾Í´Õ ¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ¨Ò¡¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¢Í§ÊÑ§¤Áä·Âã¹ËÅÒÂ Œ́Ò¹ ̈ Ò¡·ÕèÁÕÃÐºº
ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È·Õè¤§·Õè ·íÒãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨ÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ÊÙ§ ÃÇÁ·Ñé§àÈÃÉ°¡Ô¨·Õè¢ÂÒÂ
μ ÑÇ´ÕÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ·íÒãËŒ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§·Ñé§¨Ò¡¤¹ä·ÂáÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÇ‹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ä·Â¨ÐâμÍÂ‹Ò§äÁ‹ËÂǾ
ÂÑé§ Ö̈§ÁÕ¡ÒÃ·íÒμ ÑÇà¡Ô¹¤ÇÒÁ¾Í Ṍ ÁÕ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ·ÕèÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÒÃÅ§·Ø¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤·ÕèäÁ‹¤ÇÃ
¨ÐÁÕ 
 ·ÑÈ¹Ð¢ŒÒ§μ Œ¹·íÒãËŒã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÁÕ¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂ·ÕèÊÙ§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ·íÒãËŒà§Ô¹ÍÍÁ
Å´Å§ä»ÁÒ¡ ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃÍÍÁ¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹Å´Å§¨Ò¡»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 20 ã¹»‚ 2532 Å§ÁÒàËÅ×Íà¾ÕÂ§
»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 9 ã¹»‚ 2539 «Öè§à»š¹»‚¡‹Í¹à¡Ô´ÇÔ¡Äμ ÀÒ¤àÍ¡ª¹¡çÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õèà¡Ô¹μ ÑÇ â´ÂÃÐËÇ‹Ò§»‚ 
2529 - 2539 àÈÃÉ°¡Ô¨ä·Â¢ÂÒÂμ ÑÇâ´Âà©ÅÕèÂ»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 9.4 μ ‹Í»‚ áÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õèá·Œ¨ÃÔ§¡ç¢ÂÒÂ
μ ÑÇã¹ÍÑμÃÒ·ÕèÊÙ§ÁÒ¡àª‹¹¡Ñ¹ â´Âã¹ª‹Ç§àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ÃÇÁ·Õèá·Œ̈ ÃÔ§¢ÂÒÂμ ÑÇ»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 14.9 
μ ‹Í»‚â´Âà©ÅÕèÂ ¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡¹Õé·íÒãËŒ¢Ò´¤ÇÒÁ¾Í´Õ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ̧ ØÃ¡Ô̈ ÁÕ¡ÒÃ¡ÙŒà§Ô¹ÁÒÅ§·Ø¹à»š¹ÊÑ́ Ê‹Ç¹
·ÕèÊÙ§¡Ç‹Ò¡ÒÃÅ§·Ø¹â´Â·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹¢Í§μ¹àÍ§ ·íÒãËŒÊÑ´Ê‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ ‹Í·Ø¹ÊÙ§ÁÒ¡ ·Ñé§ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¡ÙŒà§Ô¹¨Ò¡μ ‹Ò§
»ÃÐà·ÈÁÒÅ§·Ø¹à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ â´Âà©¾ÒÐà»š¹Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÊÑé¹ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÊÑé¹μ ‹Íà§Ô¹ÊíÒÃÍ§

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาครัฐ

201-226.indd   201201-226.indd   201 9/8/11   11:42 AM9/8/11   11:42 AM



202 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย202 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย202 ป ัั ไ

ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È¨Ö§ÊÙ§ÁÒ¡ »ÃÔÁÒ³¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÊÑé¹¶Ö§¡ÑºÊÙ§¡Ç‹Ò»ÃÔÁÒ³à§Ô¹ÊíÒÃÍ§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹»‚
¡‹Í¹à¡Ô´ÇÔ¡Äμ Ô

¹Í¡¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ¢Í§¡ÒÃÍÍÁáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ̧ ØÃ¡Ô̈ ¹ÕéÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹¾Íà¾ÕÂ§·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 
ÁÕ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨â´Âà©¾ÒÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ·íÒãËŒ°Ò¹Ð¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹ÁÑè¹¤§ »ÃÐ¡Íº
¡ÑºÀÒ¤ÃÑ°¢Ò´¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÁÒ¡¾Íμ ‹Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂà§Ô¹·Ø¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃ¡íÒË¹´áÅÐ¡ÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹  ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡ÑºÇÔ¡Äμ ÔÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ·íÒãËŒ»˜ÞËÒÁÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¢Öé¹

 Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �àª‹¹¹ÕéáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁà»ÃÒÐºÒ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ä·Â ·íÒãËŒ¢Ò´¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹ÃÐºº
àÈÃÉ°¡Ô¨ à§Ô¹·Ø¹¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈäËÅÍÍ¡ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ÁÕáÃ§¡´ Ñ́¹ãËŒÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒÃÐËÇ‹Ò§
»ÃÐà·ÈÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºμ ÑÇ à§Ô¹ÊíÒÃÍ§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈÅ´Å§ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ »ÃÐªÒª¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡¶Í¹à§Ô¹¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹
¡ÒÃà§Ô¹à¾ÃÒÐ¢Ò´¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹ÊÀÒÇÐ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ·íÒãËŒ»ÃÐà·Èä·Âà¢ŒÒÊÙ‹ÇÔ¡Äμ Ô·ÕèÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ
¸ØÃ¡Ô¨ÅŒÁÅÐÅÒÂ »ÃÐà·Èä·Âμ ŒÍ§ÅÍÂμ ÑÇ¤‹Òà§Ô¹ºÒ· à§Ô¹ºÒ·¨Ö§Å´¤‹ÒÅ§ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ »ÃÐà·Èà¢ŒÒÊÙ‹ÀÒÇÐ
¶´¶ÍÂ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§1 ÊÃŒÒ§ÀÒÃÐμ ‹Í¡ÒÃªíÒÃÐË¹Õéμ ‹Ò§»ÃÐà·È »ÃÐà·Èä·Â Ö̈§μ ŒÍ§à¢ŒÒÊÙ‹â¤Ã§¡ÒÃ
¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¢Í§¡Í§·Ø¹¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

ÇÔ¡Äμ ÔàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»‚ 2540 áÊ´§ãËŒàËç¹»̃ÞËÒ¶Ö§á¹Ç·Ò§¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨
·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒÇ‹Ò ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ ·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁäÁ‹ÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ ÁÕ¡ÒÃ
ªÐ§Ñ¡§Ñ¹¢Í§¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ÂÔè§ä»¡Ç‹Ò¹Ñé¹ÂÑ§áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅã¹ÃÐ Ñ́ºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ â´Â
·ÈÇÃÃÉ¡‹Í¹ÇÔ¡Äμ ÔàÈÃÉ°¡Ô¨»‚ 2540 à»š¹ª‹Ç§·Õè»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¼ÅÔμ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁ
à»š¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§ÊÔ¹¤ŒÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ¼ÅÔμÊÙ§¢Öé¹ ·Ñé§ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÊÙ§ ·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ áÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔμ  (³Ñ¯°¾§È � ·Í§ÀÑ¡´Õ áÅÐÇÔÈÒÅ ºØ»¼àÇÊ 2540 
Ë¹ŒÒ 4-6) ·Ñé§¹ÕéÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¢Í§¼Å¼ÅÔμÁÇÅÃÇÁ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇÊÙ§àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·È
¡íÒÅÑ§¾Ñ²¹ÒÁÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ â´Â¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¼ÅÔμ 
ÁÕ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ·Õè»ÃÐà·Èä·Âà»�´μ ‹Í¡ÒÃ¤ŒÒ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡μ ‹Ò§ªÒμ ÔÊÙ§ ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È·Õè¹íÒ
à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¡ÒÃμÅÒ´ÁÒÊÙ‹»ÃÐà·Èä·Â

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Õè́ ÕáÅŒÇ àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§ÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ÊÙ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ ·Ñé§ Œ́Ò¹
¢Í§ÃÐ Ñ́ºÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒ ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ áÅÐ¡ÒÃÁÕ§Ò¹·íÒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ä·Â¡çÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹
ÊÁ´ØÅã¹ËÅÒÂ´ŒÒ¹ ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´Œ ¶Ö§áÁŒÇ‹ÒÊÑ́ Ê‹Ç¹¤¹·ÕèÁÕÃÒÂä´Œμ èíÒ¡Ç‹ÒàÊŒ¹¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹¨ÐÅ´
Å§ áμ ‹¤¹¨¹¡ÅÑºÁÕÊÑ́ Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä Œ́ã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ¹ŒÍÂÅ§ ã¹»‚ 2518 ¤¹·Õè̈ ¹·ÕèÊǾ ÃŒÍÂÅÐ 20 ¢Í§
»ÃÐªÒ¡Ã·Ñé§ËÁ´ ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä Œ́ à¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ 6 ¢Í§ÃÒÂä´Œ·Ñé§ËÁ´¢Í§»ÃÐà·È ã¹¢³Ð·Õè¤¹ÃÇÂ
·ÕèÊØ´ÃŒÍÂÅÐ 20 ¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã·Ñé§ËÁ´ ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä Œ́¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 49 ã¹»‚ 2539 ¤¹ÃÇÂ·ÕèÊØ´ÃŒÍÂÅÐ 
20 ¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã·Ñé§ËÁ´ ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 56 Ê‹Ç¹¤¹·Õè¨¹·ÕèÊØ´ÃŒÍÂÅÐ 20 ¢Í§

 1 ÊÒàËμ ØáÅÐÊÀÒÇÐ¢Í§ÇÔ¡Äμ ÔÍ‹Ò¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä Œ́ã¹ ©ÅÍ§À¾ ÊØÊ¡Ñ§¡Ã³�¡ÒÃÞ¨¹� 2552 ¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈ μÒÁá¹Ç»ÃÑªÞÒ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ã¹ ÇÔà¤ÃÒÐË �¹âÂºÒÂÁËÀÒ¤¢Í§ÃÑ°ã¹ÁÔμ Ôμ ‹Ò§æ ¨Ò¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÍÀÔªÑÂ ¾Ñ¹àÊ¹ ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ 
¡ÃØ§à·¾Ï: Ê¡Ç. Ammar Siamwalla 1997. Can A Developing Democracy Manage Its Macroeconomy? 
The Case of Thailand TDRI Quarterly Review  Vol. 12 No. 4
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»ÃÐªÒ¡Ã·Ñé§ËÁ´ ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä Œ́àËÅ×Íà¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ 4 ¢Í§ÃÒÂä Œ́·Ñé§ËÁ´¢Í§»ÃÐà·È ¹Ñè¹áÊ´§ãËŒ
àËç¹Ç‹Ò ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́¢Í§¤¹ã¹»ÃÐà·ÈáÂ‹Å§ â´Âã¹¢³Ð·ÕèàÈÃÉ°¡Ô¨ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇÊÙ§¢Öé¹ ·Ñé§¡ÅØ‹Á
¤¹ÃÇÂáÅÐ¡ÅØ‹Á¼ÙŒÁÕÃÒÂä´Œ¹ŒÍÂÁÕÃÒÂä´Œ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ áμ ‹ÃÒÂä´Œ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¹Õé ¤¹ÃÇÂ¨ÐÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§
ÃÒÂä´ŒÊÙ§¡Ç‹Ò 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé Chalongphob Sussangkarn 1992 ÂÑ§ªÕé¶Ö§¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ´ŒÒ¹Í×è¹ æ àª‹¹ ¤ÇÒÁ
áμ¡μ ‹Ò§¢Í§ÃÒÂä´ŒáÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÃÐËÇ‹Ò§àÁ×Í§¡Ñºª¹º· ¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ¢Í§¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡Ñº¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ ·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊ×èÍÁâ·ÃÁ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¤ÇÒÁ
äÁ‹¾Í´Õ¢Í§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃ¨ŒÒ§§Ò¹ ·ÕèÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§ÀÒ¤à¡ÉμÃÅ´Å§ä»äÁ‹¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ
10 ¢Í§¼Å¼ÅÔμÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô áμ ‹ÊÑ´Ê‹Ç¹áÃ§§Ò¹ã¹ÀÒ¤à¡ÉμÃÁÕ»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§áÃ§§Ò¹
ÃÇÁã¹»ÃÐà·È ¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ¢Í§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐÃÐ Ñ́º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤¹§Ò¹ ·ÕèáÃ§§Ò¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹
ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ èíÒ¡Ç‹ÒÃÐ Ñ́ºÁÑ¸ÂÁÈÖ¡ÉÒ 
 ¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨·Õèà»š¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃÅ§·Ø¹μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒ¡¢Öé¹
ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñºμ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÒ¡¢Öé¹ ·íÒãËŒ¡ÒÃ¼ÅÔμ áÅÐ¡ÒÃμÅÒ´ÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«ŒÍ¹¢Öé¹¡Ç‹Ò¡ÒÃ¼ÅÔμáºº
´Ñé§à ỐÁ«Öè§ÁÕ¾×é¹°Ò¹ Œ́Ò¹¡ÒÃà¡ÉμÃ ÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ñé§ÀÒ¤à¡ÉμÃáÅÐÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁμ ŒÍ§¾Öè§¾ÒμÅÒ´ 
à·¤â¹âÅÂÕ ÇÑμ¶Ø´Ôº áÅÐà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·ÈÊÙ§¢Öé¹ Ê‹§¼ÅãËŒ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡
áÅÐÃÐ´ÑºªÒμ ÔÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í»ÃÐªÒª¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÊÑ§¤ÁÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÃÇ´àÃçÇ·Ñé§¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¢Í§à·¤â¹âÅÂÕ ¡ÒÃËÅÑè§äËÅ¢Í§¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁμ ‹Ò§ªÒμ Ô ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂ»ÃÐªÒ¡Ã·Ñé§ÀÒÂã¹
»ÃÐà·ÈáÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÃÇ´àÃçÇ¢Öé¹·íÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹ªÕÇÔμÅ´Å§ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃ¾Öè§μ ÑÇàÍ§áÅÐÊÁ´ØÅ¢Í§ªÕÇÔμà»ÅÕèÂ¹ä» ·íÒãËŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¡íÒË¹´ªÕÇÔμ¢Í§ºØ¤¤ÅÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ
·íÒä´ŒÂÒ¡¢Öé¹ 

¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ä·ÂÁÕ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ËÅÒÂ Œ́Ò¹ áμ ‹¡çÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅ¢Í§
â¤Ã§ÊÃŒÒ§ã¹ËÅÒÂÁÔμ Ô â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÁÕ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ·ÕèäÁ‹¾Í´ÕÁÕÊ‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ·Õè·íÒãËŒà¡Ô´»˜ÞËÒÇÔ¡Äμ Ô 

 àÁ×èÍ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´ŒÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊã¹ÇÑ¹·Õè 4 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2540 à¡ÕèÂÇ¡Ñº ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ äÁ‹¡ŒÒÇ¡ÃÐâ´´ ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô Ö̈§ÁÕá¹Ç¤Ô´·Õè¨Ð¹íÒËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ãËŒà»š¹á¹Ç·Ò§ãËÁ‹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐà·È áÅÐä´Œμ Ñé§¤³Ð·íÒ§Ò¹â´ÂàªÔÞ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôã¹ÊÒ¢Òμ ‹Ò§ æ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹»ÃÐÁÇÅáÅÐ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¾ÃÐ
ÃÒª´íÒÃÑÊà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ «Öè§¾ºÇ‹Òä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¤Ô´àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒà»š¹àÇÅÒ
¹Ò¹áÅÐμ ‹Íà¹×èÍ§¡Ç‹ÒÊÒÁÊÔº»‚áÅŒÇ ¤³Ð·íÒ§Ò¹ä´ŒÊÃØ»à¹×éÍËÒ¢Í§»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ·ÙÅà¡ÅŒÒ
¢Í¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐºÃÁÃÒªÇÔ¹Ô¨©ÑÂáÅÐ¾ÃÐºÃÁÃÒªÒ¹ØÞÒμ ¹íÒº·¤ÇÒÁà¼Âá¾Ã‹ áÅÐä´ŒÁÕË¹Ñ§Ê×Í¢Í§
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹ÃÒªàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ Å§ÇÑ¹·Õè 29 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2542 á Œ̈§Ç‹Òä´Œ¹íÒ¤ÇÒÁ¡ÃÒººÑ§¤Á·ÙÅáÅŒÇ ¾ÃÐºÒ·
ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ä Œ́·Ã§»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢áÅÐ·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐºÃÁ-
ÃÒªÒ¹ØÞÒμãËŒà¼Âá¾Ã‹μ ‹Íä» â´Âà¹×éÍËÒà»š¹μÒÁ¡ÃÍºã¹Ë¹ŒÒ¶Ñ´ä»2

 2 ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´Í‹Ò¹ä Œ́ã¹³Ñ¯°¾§È � ·Í§ÀÑ¡´Õ (2550) »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ : ¤ÇÒÁà»š¹ÁÒáÅÐ¤ÇÒÁËÁÒÂ ÇÒÃÊÒÃ
¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ� »‚·Õè 47 ©ºÑº·Õè 1/2550
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»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹»ÃÑªÞÒªÕé¶Ö§á¹Ç¡ÒÃ´íÒÃ§ÍÂÙ‹áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôμ¹¢Í§
»ÃÐªÒª¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º μ Ñé§áμ ‹ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÃÑ°·Ñé§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
áÅÐºÃÔËÒÃ»ÃÐà·ÈãËŒ´íÒà¹Ô¹ä»ã¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨à¾×èÍãËŒ
¡ŒÒÇ·Ñ¹μ ‹ÍâÅ¡ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å 
ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§ÁÕÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ¾ÍÊÁ¤ÇÃ μ ‹Í¡ÒÃÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã´ æ 
ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ñé§ÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹ ·Ñé§¹Õé ¨Ðμ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ¤ÇÒÁ
ÃÍº¤Íº áÅÐ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹¡ÒÃ¹íÒÇÔªÒ¡ÒÃμ ‹Ò§æÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ áÅÐ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¨Ðμ ŒÍ§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ Ô̈μã¨¢Í§¤¹ã¹ªÒμ Ô â´Â
à©¾ÒÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¹Ñ¡·ÄÉ®Õ áÅÐ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ãËŒÁÕÊíÒ¹Ö¡ã¹¤Ø³¸ÃÃÁ¤ÇÒÁ
«×èÍÊÑμÂ�ÊØ̈ ÃÔμ áÅÐãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ́ íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ÁÕÊμ Ô
»Þ̃ÞÒáÅÐ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº à¾×èÍãËŒÊÁ´ØÅáÅÐ¾ÃŒÍÁμ ‹Í¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ
áÅÐ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ·Ñé§ Œ́Ò¹ÇÑμ¶Ø ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ò¡âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡ä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ 

»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¹Õé ä Œ́¶Ù¡¹íÒà»š¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´·íÒá¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ
ÊÑ§¤Á©ºÑº·Õè 9 ã¹¢³Ð¹Ñé¹áÅÐà»š¹¾×é¹°Ò¹¢Í§©ºÑºμ ‹Í æ ÁÒâ´ÂμÅÍ´ ¨Ò¡¹Ñé¹à¾×èÍãËŒÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹¢Öé¹ 
ä´ŒÁÕ¤³Ð·íÒ§Ò¹«Öè§μ ‹ÍÁÒä´Œ¾Ñ²¹Òà»š¹¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô â´ÂÊÃØ»Ç‹ÒÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Í 
¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å áÅÐ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ â´ÂÁÕà§×èÍ¹ä¢¤×Í ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒáÅÐ¡ÒÃ
ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ «Öè§ÁÑ¡¨ÐàÃÕÂ¡§‹ÒÂ æ Ç‹ÒÁÕ ÊÒÁË‹Ç§ ÊÍ§à§×èÍ¹ä¢ 3 

 3 ¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂ¤ÇÒÁËÁÒÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ ¡ÅØ‹Á¾Ñ²¹Ò¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¢Í§»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ (2546) 
¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� »ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¡ÃØ§à·¾Ï : ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ
ÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô 
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á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´ËÅÑ¡¢Í§»ÃÑªÞÒ¹Õé ¤×Í ¡ÒÃªÕéá¹Ðá¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôμ¹ 
à¾×èÍ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ã¹ÁÔμ Ôμ ‹Ò§ æ à»š¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹μÒÁ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§¡ŒÒÇ·Ñ¹μ ‹ÍâÅ¡ â´Â
»ÃÑªÞÒãªŒä Œ́·Ñé§ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ »ÃÐà·È à»š¹¡ÒÃÁÍ§âÅ¡ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹
¾ÅÇÑμ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¡ÃÐáÊ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¢Í§âÅ¡ à»š¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ ÔÁØ‹§¼Å·Ñé§ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ 

 ¨Ò¡ÃÙ»ÊÃØ»â¤Ã§ÊÃŒÒ§¢Í§»ÃÑªÞÒªÕéÇ‹Ò ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§»š¹·Ñé§¼ÅáÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ (End and mean) 
¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ â´Â¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÁ´ØÅ áÅÐ¾ÃŒÍÁÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÁ´ØÅã¹·Ø¡´ŒÒ¹ ·Ñé§ Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃμÒÁ¤ÇÒÁ
¾Íà¾ÕÂ§à»š¹¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ ·Ñé§àËμ ØáÅÐ¼Å¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÀÒÂãμ Œ¾ÅÇÑμ
·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·È
 ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ»®ÔºÑμÔ ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§μÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¹Õé »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÊÒÁÍ§¤ �»ÃÐ¡Íº (ÊÒÁË‹Ç§) 
¤×Í ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å ÁÕÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè́ Õμ ‹Í¼Å¡ÃÐ·º¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ËÒ¡¢Ò´ 
Í§¤�»ÃÐ¡Íºã´¡çäÁ‹à»š¹¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§·ÕèÊÁºÙÃ³�

¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤×Í ÁÕÊÍ§¹ÑÂÂÐ ã¹ Œ́Ò¹Ë¹Öè§¤×Í ¤ÇÒÁ¾Í´ÕäÁ‹ÊØ´âμ ‹§ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ
äÁ‹ÁÒ¡à¡Ô¹ä» äÁ‹¹ŒÍÂà¡Ô¹ä»ã¹ÁÔμ Ôμ ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ ¡ÒÃ¼ÅÔμÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÁ´ØÅ ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂ 
¡ÒÃÍÍÁÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèäÁ‹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà ×́Í´ÃŒÍ¹ãËŒμ¹àÍ§ ÍÕ¡ Œ́Ò¹Ë¹Öè§ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¾Öè§μ ÑÇàÍ§ä Œ́ 
Â×¹ä Œ́º¹¢Ò¢Í§μ¹àÍ§

¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ã¹ÁÔμ Ôμ ‹Ò§ æ ¹Ñé¹
¨Ðμ ŒÍ§à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡àËμ Ø »˜¨ Ñ̈ÂáÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ μ ŒÍ§à»š¹¡ÒÃÁÍ§
ÃÐÂÐÂÒÇ ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ μÅÍ´¨¹¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨¹Õé 

¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ´Õ¾ÍÊÁ¤ÇÃ ËÁÒÂ¤ÇÒÁ¶Ö§ ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒäÁ‹¤íÒ¹Ö§à©¾ÒÐàËμ Ø¡ÒÃ³ �áÅÐ¼Å
ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ áμ ‹ÀÒÂãμ Œ¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´¢Í§¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ μ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �μ ‹Ò§ æ ·Õè¨Ð
à¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ´ŒÇÂ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹¾ÃŒÍÁÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ·Ñé§¹Õé à¾ÃÒÐ¾ÅÇÑμã¹ÁÔμ Ô
μ ‹Ò§ æ ·íÒãËŒÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ÊÀÒÇÐμ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ¢Öé¹ Ö̈§μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃàμÃÕÂÁμ ÑÇ¾ÃŒÍÁÃÑº¼Å
¡ÃÐ·ºàËÅ‹Ò¹Õé´ŒÇÂ
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃ¨Ð·íÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§μÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒä´Œ¹Ñé¹ ¨Ðμ ŒÍ§ÁÕà§×èÍ¹ä¢¾×é¹°Ò¹ ¤×Í 
¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ áÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ

¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ¤×Í ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔªÒ¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§ÃÍº Œ́Ò¹ ã¹àÃ×èÍ§μ ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
à¾×èÍãªŒà»š¹»ÃÐâÂª¹�¾×é¹°Ò¹à¾×èÍ¹íÒä»ãªŒã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒÂ‹ÍÁ·íÒãËŒÁÕ¡ÒÃ
μ Ñ´ÊÔ¹ã¨·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§ ·Ñé§¹ÕéÃÇÁ¶Ö§ ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ¤×Í ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ â´ÂÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð¹íÒ
¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐËÅÑ¡ÇÔªÒμ ‹Ò§ æ ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Òàª×èÍÁâÂ§ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñ¹ áÅÐ¤ÇÒÁÁÕÊμ Ô μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
·Õèà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́ ã¹¡ÒÃ¹íÒá¼¹»¯ÔºÑμ Ô·Õèμ Ñé§ÍÂÙ‹º¹ËÅÑ¡ÇÔªÒμ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Ñé¹ä»ãªŒã¹·Ò§» Ô̄ºÑμ Ô â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºãªŒ
ãËŒàËÁÒÐ¡ÑºÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ñé§·Ò§¡ÒÂÀÒ¾áÅÐ·Ò§ÊÑ§¤Á Œ́ÇÂ
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ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ̈ ÃÔμ ÁÕÊÍ§´ŒÒ¹¤×Í ́ ŒÒ¹ Ô̈μã¨/»̃ÞÞÒáÅÐ´ŒÒ¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ 
ã¹ Œ́Ò¹áÃ¡à»š¹¡ÒÃμÃÐË¹Ñ¡ã¹¤Ø³¸ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ  ·ÕèàËÁÒÐÊÁ Ê‹Ç¹ Œ́Ò¹
¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒËÃ×Íá¹Ç·Ò§´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ à¹Œ¹¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ Êμ Ô »Þ̃ÞÒ áÅÐ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº à§×èÍ¹ä¢
·Ñé§ÊÍ§¹Õé¨Ð·íÒãËŒ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔμÒÁà¹×éÍËÒ¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ä»ä´Œ
 áμ ‹ÅÐ¤¹Â‹ÍÁÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¤íÒÇ‹Ò¾Íà¾ÕÂ§áμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ä» â´Â·ÑèÇä»ÁÑ¡¨Ðμ Õ¤ÇÒÁμÒÁÈÑ¾· �áÅÐ
¹Ö¡¶Ö§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¾Í»ÃÐÁÒ³ËÃ×Í¤ÇÒÁ¾Í´Õ ËÃ×Í¹Ö¡¶Ö§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Öè§¾Òμ ÑÇàÍ§ 
«Öè§¡çÁÑ¡¨ÐÁÍ§ÃÐ Ñ́º¡ÒÃ¾Öè§¾Òμ ÑÇàÍ§·ÕèàËÁÒÐÊÁáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ä» áμ ‹¡ÒÃ¨Ð¹íÒ»ÃÑªÞÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�¤×Í
¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô ̈ Ðμ ŒÍ§ÁÕ¾×é¹°Ò¹¤×Íà¢ŒÒã¨à¹×éÍËÒμÒÁ·ÕèÁÒÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ ¡‹Í¹·Õè̈ Ð¢ÂÒÂ¤ÇÒÁà¾×èÍãªŒã¹áμ ‹ÅÐ¡Ã³Õ 
´Ñ§¹Ñé¹¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õè¤ÇÃ¨Ðà¢ŒÒã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹·Õè¹Õé ¤×Í ¤ÇÒÁËÁÒÂμÒÁ·Õèä´ŒÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹ºÃÁÃÒªÒ¹ØÞÒμ
ãËŒà¼Âá¾Ã‹ áÅÐä´Œà»š¹ËÅÑ¡¢Í§á¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á©ºÑº·Õèà¡ŒÒáÅÐÊÔº «Öè§¡ç¤×ÍËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§
ÊÒÁË‹Ç§ ÊÍ§à§×èÍ¹ä¢¹Ñè¹àÍ§ 

3. การประยุกตใชโดยท่ัวไปทําอยางไร

 ¡ÒÃ·Õè»ÃÑªÞÒä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑº·Ñé§ã¹á§‹¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôã¹ÊÑ§¤Áä·ÂÍÂ‹Ò§
¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ áÁŒàÇÅÒ¨Ð¼‹Ò¹ÁÒà»š¹àÇÅÒÃ‹ÇÁ 10 »‚¨Ò¡ÇÔ¡Äμ Ô áÅÐ»ÃÐà·Èä·ÂÍÂÙ‹ã¹¢Ñé¹·Õè¿„œ¹μ ÑÇ¨Ò¡ÇÔ¡Äμ Ô
áÅŒÇ à»š¹à¾ÃÒÐÁÒ¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·Õèà»š¹¨ÃÔ§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÑèÇ·Ø¡¾×é¹·Õè »ÃÑªÞÒ¹ÕéÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§
¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·ÍÑ¹ÁÕ¾×é¹°Ò¹¨Ò¡¾ÃÐÃÒª¡Ã³ÕÂ¡Ô¨ áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃËÅÇ§ ·Õè¾ÃÐÍ§¤�·‹Ò¹
ä´Œ·Ã§¾Ñ²¹Òã¹ÀÙÁÔÊÑ§¤Áμ‹Ò§ æ ·ÑèÇ»ÃÐà·È Ö̈§à»š¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õèá·Œ¨ÃÔ§¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ 
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÁØ‹§ä»ÊÙ‹¤¹ ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§»̃¨à¨¡ª¹ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ áÅÐªØÁª¹ ÁÔãª‹
à»š¹¡ÒÃÁÍ§à©¾ÒÐã¹ÃÐ Ñ́ºÁËÀÒ¤ Ê‹§àÊÃÔÁãËŒà¡ÉμÃ¡ÃÊÒÁÒÃ¶¡íÒË¹´ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¢Í§μ¹àÍ§ àª‹¹ ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¹éíÒâ´ÂÅ´¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§à©¾ÒÐ¹éíÒ½¹ ¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁ í̈Ò¡Ñ´¢Í§¼Å¼ÅÔμ·Ò§¡ÒÃ
à¡ÉμÃ·ÕèÁÑ¡¨ÐÁÕ»˜ÞËÒ¨Ò¡¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªàªÔ§à ṌèÂÇ à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÃÑº¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¨Ò¡μÅÒ´  
·Ñé§ÂÑ§à¹Œ¹¡ÒÃà»š¹μ ÑÇ¢Í§μ ÑÇàÍ§ áÅÐ¤ÇÒÁ¾ÍÍÂÙ‹¾Í¡Ô¹¢Í§¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ μ ÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèªÑ´à¨¹ ¨ÐàËç¹ä Œ́¨Ò¡
·ÄÉ®ÕãËÁ‹ ·Õèà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉμÃ·Õè¾Öè§μ¹àÍ§áÅÐà»š¹ÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ã¹¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ 
 ¹Í¡¨Ò¡»ÃÑªÞÒ¨ÐÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÊÐÊÁÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ̈ Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �áÅÐ¡ÒÃ·´ÅÍ§¨ÃÔ§ ÁØ‹§¾Ñ²¹Ò
·Õè»˜¨à¨¡ª¹ ãËŒÊÒÁÒÃ¶¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́ »ÃÑªÞÒÂÑ§ÁÕËÅÑ¡·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà»š¹¢Ñé¹μÍ¹ äÁ‹ÊØ´âμ ‹§ 
à»š¹μÒÁËÅÑ¡ÁÑª¬ÔÁÒ»¯Ô»·Ò¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ·Õèà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§»ÃÐªÒª¹â´Â·ÑèÇä» »ÃÑªÞÒÂÑ§ãËŒËÅÑ¡
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¹Œ¹Í§¤�ÃÇÁâ´ÂÁØ‹§¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§ºØ¤¤Å ·Ñé§ Œ́Ò¹ÇÑμ¶Ø ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
Ö̈§ª‹ÇÂãËŒÁÕ¡ÃÍº·Õè¡ÇŒÒ§¡Ç‹Òã¹Í Ṍμ·ÕèÁÑ¡¨ÐÁÍ§ÀÒ¾â´ÂáÂ¡Ê‹Ç¹ »ÃÑªÞÒäÁ‹»¯ÔàÊ¸¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� 

áμ ‹ªÕéÇ‹ÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒà·‹Ò·Ñ¹ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÃÑº¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´Œ 
 ¤ÇÒÁÊ¹ã¨áÅÐÂÍÁÃÑº»ÃÑªÞÒà¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ·ÕèÂÑ§ÁÕÍÂÙ‹áÁŒÇ‹ÒÇÔ¡Äμ Ô
¨Ð¼‹Ò¹ä»Ã‹ÇÁ·ÈÇÃÃÉáÅŒÇ à»š¹¤ÇÒÁÈÃÑ·¸Ò¤Ù‹¡Ñº¤ÇÒÁÃÙŒ â´Â»ÃÑªÞÒãËŒá¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ·ÕèãËŒÍÂÙ‹
ã¹âÅ¡ ·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§¾ÅÇÑμ·Ñé§ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐÀÒÂãμ Œ¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� â´ÂãªŒÍ§¤�¤ÇÒÁ
ÃÙŒáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â ÁØ‹§ÊÙ‹»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ â´ÂãËŒàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ·Ñé§·Ò§´ŒÒ¹ÇÑμ¶ØáÅÐ
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Ô̈μÇÔÞÞÒ³ ãËŒàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáººÍ§¤ �ÃÇÁ â´ÂÁÕá¹Ç·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§μÒÁËÅÑ¡ÈÒÊ¹Ò4 
»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Ö̈§à»š¹á¹Ç¤Ô´·ÕèàËÁÒÐ¡Ñº¾×é¹°Ò¹ÊÑ§¤Áä·Â à¾×èÍ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨

ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ à¨ÃÔÞÁÑè¹¤§áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ·‹ÒÁ¡ÅÒ§¡ÃÐáÊ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
¢Í§»̃¨ Ñ̈Âμ ‹Ò§ æ ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ äÁ‹¼Ñ¹¼Ç¹ä»μÒÁ»˜¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§μ ‹Ò§ æ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò
ã¹ËÅÒÂÁÔμ Ôà»š¹Í§¤�ÃÇÁÁÔãª‹à©¾ÒÐàÃ×èÍ§¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈  ÁÕÅÑ¡É³ÐÍ§¤�ÃÇÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÅØÁ ·Ñé§ÁÔμ Ô̈ Ôμã¨
«Öè§¡íÒË¹´¾Äμ Ô¡ÃÃÁ ÁÔμ ÔÊ¶ÒºÑ¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ªØÁª¹ áÅÐ¡®ÃÐàºÕÂº ·ÕèÁÕ¼Åμ ‹ÍÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ
¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§

 ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒμÒÁá¹Ç»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ� ¤×Í ¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨
·ÕèàËÁÒÐÊÁ â´ÂãªŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ μ Ñ´ÊÔ¹ã¨μÒÁËÅÑ¡¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Í 
ÊÒÁË‹Ç§ ÊÍ§à§×èÍ¹ä¢ Ø̈´ÁØ‹§ËÁÒÂà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹ Å´¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹

 ¼ÙŒ·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ¡ÒÃãªŒªÕÇÔμ·ÕèÊÁ´ØÅáÅÐàª×èÍÇ‹Ò ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§»ÃÑªÞÒ¹Õé¨Ð·íÒãËŒ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ áÅÐ¼Å
à»š¹ä»μÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¹Õé ÊÒÁÒÃ¶¨Ð»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒä´Œâ´Â¡ÒÃãªŒ¡ÃÍº¢Í§»ÃÑªÞÒà¾×èÍ¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨ ¤×Í¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³Òμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§μ ‹Ò§ æ ã¹ÃÐ Ñ́ºμ ‹Ò§ æ μÒÁ¡ÃÍºÊÒÁË‹Ç§ ÊÍ§à§×èÍ¹ä¢ à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¾Äμ Ô¡ÃÃÁ
μÒÁ¡ÃÍº¢Í§»ÃÑªÞÒ äÁ‹Ç‹Ò¨ÐãªŒã¹Ê¶Ò¹Ðã´ ¨Ðà»š¹¡ÒÃ¤ÃÍ§μ¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ÒÃÍÒªÕ¾ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃÍ§¤�¡ÒÃ ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¹âÂºÒÂ à¾ÃÒÐ»ÃÑªÞÒä´ŒÃÐºØáÅŒÇÇ‹Òà»š¹á¹Ç¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôμ¹

ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º
¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ»ÃÑªÞÒäÁ‹ÁÕÊÙμÃÊíÒàÃç¨ áÁŒÇ‹Ò¨Ðà»š¹¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´à ṌÂÇ¡Ñ¹ áμ ‹ÅÐ¤¹¨Ðμ ŒÍ§

¾Ô¨ÒÃ³ÒμÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁã¹áμ ‹ÅÐ¡Ã³Õ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºà§×èÍ¹ä¢ áÅÐÊÀÒÇÐ·Õèà¼ªÔÞÍÂÙ‹ ¡ÒÃÂÖ´ËÅÑ¡
»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¨Ðª‹ÇÂã¹¡ÒÃãËŒ “©Ø¡¤Ô´” Ç‹Ò ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ËÃ×Í¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁμ ‹Ò§æ ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ‹ ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ ÂÑè§Â×¹ËÃ×ÍäÁ‹ ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¡ÒÃ
àμÃÕÂÁÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§äÃ
 ¡ÒÃ¨Ðμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨μÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ̈ ÐÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§μÒÁÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ
¢Í§áμ ‹ºØ¤¤Å ÁÔμ Ôμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§áÅÐ»ÃÐà´ç¹·Õè¾Ô̈ ÒÃ³Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ áμ ‹â´Â·ÑèÇä» ÍÒ¨àÃÔèÁâ´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò
μÍº¤íÒ¶ÒÁã¹»ÃÐà ḉ¹μ ‹Ò§ æ ¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ Ñ́§μ ÑÇÍÂ‹Ò§μ ‹Íä»¹Õé 

»ÃÐà ḉ¹ËÅÑ¡¢Í§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤×Í ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§àÃÒÁÕ¤ÇÒÁ¾Í´ÕËÃ×ÍäÁ‹ ·íÒãËŒàÃÒ¾Öè§¾Ô§
μ¹àÍ§ÁÒ¡¢Öé¹ËÃ×Í¹ŒÍÂÅ§ÍÂ‹Ò§äÃ Ñ́§¹Ñé¹ÍÒ¨μ Ñé§¤íÒ¶ÒÁÇ‹Ò ÊÔè§·Õè¡íÒÅÑ§¨Ð·íÒ¤×ÍÍÐäÃ ¨ÐÁÕÇÔ¸Õ·íÒà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ 

 4 UNDP (2005 Ë¹ŒÒ 35) ÊÃØ»ãËŒàËç¹¤ÇÒÁ·Ã§¾ÅÑ§¢Í§»ÃÑªÞÒ¹ÕéÇ‹Ò “The Suffi  ciency Economy is based on both 
practice and principle. On the one hand, the key maxims have arisen from the King’s real-world 
experience in development projects. They are a practical summary of what work, based on 
decades of experimentation, observation and evaluation. At the same time, the key ideas of the 
Suffi  ciency Economy are fi rmly rooted in ideas about the nature of the world and the situation 
of humanity. It is this combination of real world applicability and philosophical underpinning that 
gives the approach its strength.”

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาครัฐ
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208 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย208 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย208 ป ัั ไ

¢¹Ò´¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒÁÒ¡ä»ËÃ×Í¹ŒÍÂä»ËÃ×ÍäÁ‹ à·ÕÂº¡ÑºÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ ¤ÇÒÁàÃçÇ¢Í§¡ÒÃ
¡ÃÐ·íÒàÃçÇä»ËÃ×ÍªŒÒä»ËÃ×ÍäÁ‹ àÃÒ·íÒàμ çÁμÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒÁÕ¼Åμ ‹ÍÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ÍÂ‹Ò§
ÂÑè§Â×¹ËÃ×ÍäÁ‹ ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ·íÒãËŒàÃÒÂ×¹ä Œ́´ŒÇÂμ¹àÍ§ËÃ×ÍäÁ‹

»ÃÐà ḉ¹ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å ¤×Í àÃÒä Œ́¤Ố ÃÍº¤ÍºËÃ×ÍäÁ‹ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò·Ñé§ÃÐÂÐ
ÂÒÇáÅÐÃÐÂÐÊÑé¹áÅŒÇËÃ×ÍäÁ‹ ¤íÒ¶ÒÁ¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å¨ÐÁÕÅÑ¡É³Ð àª‹¹ ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§àÃÒä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ò§
àÅ×Í¡·Ñé§ËÁ´áÅŒÇËÃ×ÍäÁ‹ ÊÔè§·ÕèàÃÒàÅ×Í¡·íÒ´Õ·ÕèÊØ´áÅŒÇËÃ×ÍäÁ‹ ¼Å¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒã¹ÃÐÂÐÂÒÇà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ 
(·Ñé§μ ‹Íμ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§) ÊÔè§·ÕèàÃÒ·íÒ¤ØŒÁäËÁ 

»ÃÐà ḉ¹ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õ ¤×Í ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè¨ÐÁÕ¼Åμ ‹Í¡ÒÃ
μ Ñ´ÊÔ¹ã¨¢Í§àÃÒ ¤íÒ¶ÒÁà¡ÕèÂÇ¡ÑºÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ¤×Í ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×ÍÍÐäÃ »̃¨ Ñ̈Â
·ÕèÁÕ¼Åμ ‹Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¤×ÍÍÐäÃ àÃÒÁÕ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÂ‹Ò§äÃ ËÒ¡à¡Ố Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�  ·ÕèàÅÇÃŒÒÂ·ÕèÊǾ ¨Ò¡
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ðà¡Ô´ÍÐäÃ àÃÒÁÕà¤Ã×èÍ§Á×ÍÃÍ§ÃÑºËÃ×ÍäÁ‹ÍÂ‹Ò§äÃ
 μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ËÒ¡¨ÐËÒ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂáÅÐ¤Ố ¨Ð¡ÙŒà§Ô¹ÁÒ«×éÍºŒÒ¹ ¤íÒ¶ÒÁ·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¢Í§¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å
¤×Í ·Ò§àÅ×Í¡¢Í§àÃÒã¹àÃ×èÍ§·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ÃÒÂä´Œ¢Í§àÃÒ·Ñé§»˜¨ Ø̈ºÑ¹áÅÐ
Í¹Ò¤μ¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ¢³Ð¹ÕéàÃÒ¤ÇÃ¨ÐÁÕºŒÒ¹à»š¹¢Í§μ ÑÇàÍ§ËÃ×ÍÂÑ§ ã¹¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³¤×Í
ËÒ¡¨Ðμ ŒÍ§ÁÕºŒÒ¹áÅÐÁÕ¡ÒÃ¡ÙŒ ºŒÒ¹¢¹Ò´äË¹¨Ð¾ÍàËÁÒÐ à¾ÃÒÐËÒ¡¢¹Ò´àÅç¡ä» ã¹Í¹Ò¤μÍÒ¨¨Ðμ ŒÍ§¡ÒÃ
âÂ¡ÂŒÒÂËÃ×Í¡ÒÃ¢ÂÒÂ·íÒãËŒμ Œ¹·Ø¹ÊÙ§ ËÒ¡ãËÞ‹ä»¨Ðà¡Ô¹¡íÒÅÑ§ÃÒÂä Œ́¢Í§àÃÒ ·íÒãËŒ¾Öè§μ¹àÍ§äÁ‹ä´Œ ã¹Ê‹Ç¹
¢Í§¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ¡çμ ŒÍ§¶ÒÁÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÐäÃºŒÒ§ àª‹¹ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ ¡ÒÃ¼Ñ¹¼Ç¹
¢Í§ÃÒÂä´Œ «Öè§·íÒãËŒÁÕ¡ÒÃàμÃÕÂÁμ ÑÇ àª‹¹ ¡ÒÃÁÕà§Ô¹´ÒÇ¹� í̈Ò¹Ç¹Ë¹Öè§·Õè¾ÍÊÁ¤ÇÃ ·íÒãËŒÅ´ÀÒÃÐ¡ÒÃ¼‹Í¹ 
«Öè§ËÒ¡ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÊÙ§¢Öé¹ ËÃ×ÍÁÕª‹Ç§·ÕèÃÒÂä´ŒäÁ‹ÊÙ§à·‹Ò·Õè¤Ò´ àÃÒ¡çÂÑ§¾Í¨ÐÃÑºÁ×Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹ÕéäËÇ
¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ÊÒÁÒÃ¶à»š¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨·ÕèàÃÕÂº§‹ÒÂªÑ́ à¨¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ
¤ÃÍº¤ÅØÁ ·Õè¨Ð·íÒãËŒàÃÒ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ¡ÒÃãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 
ÂÑ§áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹¢Í§¼ÙŒ»®ÔºÑμ Ô·Õè¨ÐËÅÕ¡àÅÕèÂ§¤ÇÒÁäÁ‹¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃãªŒªÕÇÔμÍÕ¡´ŒÇÂ 

4. การประยุกตในการบริหารภาครัฐทําอยางไร 

¤íÒÇ‹ÒÃÑ°ã¹·Õè¹ÕéÁÔä´ŒËÁÒÂ¶Ö§à©¾ÒÐÃÑ°ºÒÅà·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹à»š¹¤ÇÒÁËÁÒÂã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§ Stiglitz 
(2003 Ë¹ŒÒ 12-14) â´ÂÅÑ¡É³Ð·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×ÍÃÑ°ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃºÑ§¤Ñº»ÃÐªÒª¹ àª‹¹ ÃÑ°ÊÒÁÒÃ¶ºÑ§¤Ñº
ãËŒ»ÃÐªÒª¹¨‹ÒÂà§Ô¹ãËŒÃÑ°ã¹ÃÙ»ÀÒÉÕ ÊÒÁÒÃ¶ºÑ§¤ÑºãËŒ¹ÒÂ¨ŒÒ§¨‹ÒÂ¤‹Ò»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤ÁÊÁ·º¡ÑºÊ‹Ç¹¢Í§
ÃÒª¡ÒÃáÅÐÅÙ¡ Œ̈Ò§ ÊÒÁÒÃ¶ºÑ§¤ÑºãËŒâÃ§§Ò¹·ÕèÊÃŒÒ§ÁÅÀÒÇÐËÂØ´¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃä Œ́ ÍíÒ¹Ò¨ºÑ§¤Ñº¹Õé
μ ‹Ò§¨Ò¡ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹ÁÒ¡ à¾ÃÒÐÀÒ¤àÍ¡ª¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ºÑ§¤ÑºãËŒ¼ÙŒºÃÔâÀ¤«×éÍÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§μ¹ ËÃ×Í
·íÒμÒÁ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ä Œ́
 Stiglitz ÂÑ§ªÕéÇ‹Òã¹ÊÑ§¤Á»ÃÐªÒ Ô̧»äμÂ ÀÒ¤ÃÑ°ÁÕÅÑ¡É³Ð¤×Íà»š¹ºØ¤¤ÅËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã·ÕèÁÕÊ‹Ç¹
àª×èÍÁâÂ§¡Ñº»ÃÐªÒª¹ äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÁÒ¨Ò¡¡ÒÃàÅ×Í¡μ Ñé§â´ÂμÃ§¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ (¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ã¹ÃÑ°ÊÀÒ ¹Ñ¡¡ÒÃ
àÁ×Í§·ŒÍ§¶Ôè¹ »ÃÐ¸Ò¹Ò¸Ôº´Õ) ËÃ×Íä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ ‹§μ Ñé§¨Ò¡¼ÙŒä´ŒÃÑºàÅ×Í¡μ Ñé§¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ (»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§·Õèμ Ñé§
â´ÂÃÑ°ºÒÅ Í§¤ �¡ÃÍÔÊÃÐ·Õèáμ ‹§μ Ñé§â´ÂÃÑ°ÊÀÒ) ËÃ×Í ä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ ‹§μ Ñé§¨Ò¡¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ ‹§μ Ñé§¨Ò¡¼ÙŒä´ŒÃÑº
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àÅ×Í¡μ Ñé§¨Ò¡»ÃÐªÒª¹ (¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·Õè¶Ù¡áμ ‹§μ Ñé§â´Â»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§) àÃÒÊÒÁÒÃ¶äÅ‹ÅíÒ´Ñº¡ÒÃáμ ‹§μ Ñé§ÂŒÍ¹ä»
ä´ŒàÃ×èÍÂ æ áμ ‹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ÊÒÁÒÃ¶âÂ§ãÂÂŒÍ¹ä»ä´ŒÇ‹ÒÅíÒ´ÑºÊÙ§ÊØ´¢Í§¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨áμ ‹§μ Ñé§¤×Í¼ÙŒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹àª×èÍÁ
âÂ§¡Ñº»ÃÐªÒª¹
 ã¹·Õè¹Õé¨ÐÁÍ§Ç‹Ò ÀÒ¤ÃÑ°¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´áÅÐºÃÔËÒÃ¹âÂºÒÂáÅÐÁÒμÃ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèãËŒ
ºÃÔ¡ÒÃá¡‹»ÃÐªÒª¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§ÊÑ§¤Á Ñ́§¹Ñé¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ¤×Í ¡ÒÃ¡íÒË¹´áÅÐ
ºÃÔËÒÃ¹âÂºÒÂáÅÐÁÒμÃ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¢Í§»ÃÑªÞÒ¹Ñè¹àÍ§ à¾ÃÒÐËÒ¡ãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ¹Õé
áÅŒÇ àÃÒ¡ç¨ÐÁÑè¹ã¨ä Œ́Ç‹Ò ¹âÂºÒÂËÃ×ÍÁÒμÃ¡ÒÃ¡ç¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹� ÁÕ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ à»š¹·Õè¹‹Ò
ÊÑ§à¡μÇ‹ÒÁÒμÃ¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°ã¹Í Ṍμ·ÕèÁÕ»˜ÞËÒäÁ‹ºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ÁÑ¡¨ÐäÁ‹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº»ÃÑªÞÒ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§5

 ã¹ÅÑ¡É³Ðàª‹¹¹Õé¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ã¹ÀÒ¤ÃÑ° ãªŒËÅÑ¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Íá¹ÇÊÒÁË‹Ç§ ÊÍ§à§×èÍ¹ä¢ ã¹ÊÒÁËÅÑ¡ãËÞ‹¤×Í ¡ÒÃ¡íÒË¹´ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ 
áÅÐ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ 

 5 μ ÑÇÍÂ‹Ò§ã¹ ³Ñ¯°¾§È � ·Í§ÀÑ¡´Õ áÅÐ ¹¾ÇÃÃ³ »ØÊÊÐÃÑ§ÉÕ (2553)

นําปรัชญาเปนยุทธศาสตรสรางวิสัยทัศน

 ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μ ŒÍ§ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ÁÍ§ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÃ§¡Ñ¹ »ÃÑªÞÒÊÒÁÒÃ¶
ª‹ÇÂãËŒ·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»ã¹·ÔÈ·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹ä Œ́ â´Â¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õè¨ÐãªŒËÅÑ¡¢Í§»ÃÑªÞÒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò ¡íÒË¹´ãËŒ¡ÃÍº¢Í§»ÃÑªÞÒà»š¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ̈ Ðà»š¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃãËŒ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡ÀÒ¤
Ê‹Ç¹ä Œ́§‹ÒÂ¢Öé¹ à¢ŒÒã¨¶Ö§¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§à»š¹¢Ñé¹μÍ¹äÁ‹¡ŒÒÇ¡ÃÐâ´´ ÂÖ´·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§
â´ÂÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¾ÅÇÑμ (dynamics) ¤×Í¡ÒÃ»ÃÑºμ ÑÇà¢ŒÒ¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ·Õè¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
ÃÇÁ·Ñé§àËç¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Í§Ê‹Ç¹μ ‹Ò§æ ¢Í§ÊÑ§¤Á äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ Œ́Ò¹ÇÑμ¶Ø Ô̈μã¨ ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ

ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃμÒÁ
ÊÒÁË‹Ç§ÊÍ§à§×èÍ¹ä¢

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาครัฐ
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210 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย210 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย210 ป ัั ไ

 ÊÁºÑμ Ô ¡ØÊØÁÒÇÅÕ (2550) àÊ¹Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÃμÒÁá¹Ç»ÃÑªÞÒ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ ¤×Í 
¡ÒÃãªŒ»ÃÑªÞÒà»š¹àÊÁ×Í¹ “°Ò¹ÃÒ¡” ËÃ×Í “àÊÒà¢çÁ” ¢Í§Í§¤�¡Ã ¹Ñè¹¤×Íà»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
ÊíÒËÃÑº·Ø¡¤¹äÁ‹Ç‹Ò¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã «Öè§¨Ðμ ŒÍ§àÃÕÂ¹ÃÙŒ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ ÇÔà¤ÃÒÐË �á¹Ç·Ò§·Õè¨Ð¹íÒÁÒãªŒ
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò àÁ×èÍà»š¹àª‹¹¹ÕéÍ§¤�¡Ã¡ç̈ ÐÁÕ·ÔÈ·Ò§·Õè·Ø¡¤¹à¢ŒÒã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ·íÒ§Ò¹»š¹á¹Ç·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹

จัดการใหคนมีความพอเพียง

 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÁÑÂãËÁ‹ à¹Œ¹·Õè¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ ËÅÑ¡¢Í§»ÃÑªÞÒÊÒÁÒÃ¶à»š¹á¹Ç·Ò§
¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¾Ñ²¹Ò¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¢Í§¤¹·ÕèàËÁÒÐÊÁä´Œ Ñ́§¹Ñé¹ Ø̈´ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒäÁ‹
Ç‹Òà»š¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºã´ ã¹ÃÐ Ñ́º¤×Í·íÒãËŒ¤¹ÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ â´ÂãªŒËÅÑ¡¢Í§»ÃÑªÞÒà»š¹á¹Ç·Ò§ «Öè§
ÅÑ¡É³Ð·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í

¾Í»ÃÐÁÒ³ ÃÒÂ ‹̈ÒÂÊÁ´ØÅ¡ÑºÃÒÂÃÑº «Öè§¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ñé§ Œ́Ò¹ÃÒÂÃÑºáÅÐÃÒÂ¨‹ÒÂ â´Â·ÑèÇä»
¨Ð¾ºÇ‹Ò ¡ÒÃ´ÙáÅ´ŒÒ¹ÃÒÂ ‹̈ÒÂ¨ÐÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁä´Œ§‹ÒÂ¡Ç‹Ò¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂÃÑº ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 
à¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò´ŒÇÂμ¹àÍ§ä Œ́Ç‹Ò ÃÒÂ¨‹ÒÂã´ÊÒÁÒÃ¶Å´ä´Œ â´ÂäÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹μ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒÍ×è¹

ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å äÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ ÁÕ¤ÇÒÁÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂ äÁ‹ãªŒ ‹̈ÒÂà¡Ô¹ÍÑμÀÒ¾ ãªŒ¢Í§
ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò ÁÍ§¼Å·Ñé§ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ

ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ¡ÒÃÁÕà§Ô¹ÍÍÁ ÁÕ¤ÇÒÁàÍ×éÍà¿„œÍà¼×èÍá¼‹ à¾ÃÒÐ¨Ð·íÒãËŒÁÕ¼ÙŒª‹ÇÂàËÅ×ÍÂÒÁÂÒ¡ ÃÇÁ
·Ñé§¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡âÃ¤ÀÑÂä¢Œà ç̈º

ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤Ù‹¤Ø³¸ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒã¹¡ÒÃãªŒªÕÇÔμáÅÐ¡ÒÃ§Ò¹ »ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾·ÕèÊØ¨ÃÔμ Œ́ÇÂ
¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ãªŒÊμ Ô»˜ÞÞÒã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨μ ‹Ò§ æ à¾×èÍãËŒà·‹Ò·Ñ¹μ ‹Í¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§
 ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ¡çμ ŒÍ§¾ÂÒÂÒÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÅÑ¡É³Ðàª‹¹¹Õé ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
ªØÁª¹¡çμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§ªØÁª¹·Õè·íÒãËŒÊÁÒªÔ¡¢Í§ªØÁª¹ÁÕÅÑ¡É³Ðàª‹¹¹Õé ã¹¡ÒÃÇÒ§¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹ÒÃÐ Ñ́ºªÒμ Ô¡çμ ŒÍ§
ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ·Õè·íÒãËŒ¤¹ÁÕ¾Äμ Ô¡ÃÃÁàª‹¹¹Õé
 à»š¹·Õè¹‹ÒÊÑ§à¡μÇ‹Ò ¡ÒÃºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ¨Ðà»š¹ÅÑ¡É³Ð·Õè¢Ñ́ áÂŒ§¡Ñº¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ÊÙ§ÁÒ¡ à¾ÃÒÐáÊ´§
¶Ö§¡ÒÃ¢Ò´¤ÇÒÁàËμ Ø¼Åã¹¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂ ºÃÔâÀ¤áººÊØ´âμ ‹§ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ·Õè¨ÐÁÕ¤ÇÒÁâÅÀ à¾ÔèÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÒ¨
ÁÕ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ·Õè¢Ò´¤Ø³¸ÃÃÁà¾×èÍãËŒä Œ́ ‹̈ÒÂμÒÁ·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ

บริหารจัดการตามสามหวงสองเงื่อนไข

 ËÅÑ¡¢Í§»ÃÑªÞÒÊÒÁÒÃ¶ãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° â´ÂÅÑ¡É³ÐÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃâ´ÂãªŒ
ËÅÑ¡ÊÒÁË‹Ç§ÊÍ§à§×èÍ¹ä¢ ÁÕ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨â´Â¾Ô¨ÒÃ³ÒμÒÁÍ§¤ �»ÃÐ¡Íºáμ ‹ÅÐ´ŒÒ¹¢Í§»ÃÑªÞÒ
 ã¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¨Ðμ ŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Òà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁËÃ×ÍäÁ‹ 
ÁÕ¤ÇÒÁÊØ´âμ ‹§ËÃ×ÍäÁ‹ à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ËÃ×ÍäÁ‹ ¾Ô¨ÒÃ³ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§μ¹àÍ§ ËÒ¡
μ Ñé§à»‡ÒËÁÒÂÊÙ§à¡Ô¹ä»¡çÍÒ¨¨ÐÁÕμ Œ¹·Ø¹·ÕèÊÙ§à¡Ô¹ä»áÅÐÍÒ¨äÁ‹ºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �·Õèμ Ñé§äÇŒ ËÒ¡μ Ñé§à»‡ÒËÁÒÂμ èíÒ
à¡Ô¹ä»¨Ð·íÒãËŒ¼Å·Õèä Œ́¹ŒÍÂà¡Ô¹ä» ÍÒ¨·íÒãËŒÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÃÐÂÐÂÒÇäÁ‹ÂÑè§Â×¹ä Œ́ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹¨Ð
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μ ŒÍ§¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇ‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹ÒËÃ×ÍäÁ‹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÕèÊǾ âμ ‹§μ ŒÍ§¡ÒÃ¼Å§Ò¹·ÕèÁÒ¡áÅÐàÃçÇ ÁÑ¡¨ÐÁÕμ Œ¹·Ø¹
ÊÙ§ ¶Ö§¨ÐºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂ·Õèμ Ñé§äÇŒ àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼ÅμÍºá·¹·Õèä´ŒÃÑº¡ç¨Ð¢Ò´¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Òä´Œ

¡ÒÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³·íÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ·Ñé§ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÀÒ¤
ÃÑ°¡ç̈ Ð¤íÒ¹Ö§¶Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè̈ íÒ¡Ñ́  äÁ‹¡‹ÍË¹Õéà¡Ô¹μ ÑÇ ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§¹âÂºÒÂ·Ñé§ Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á 
¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃãªŒ·Ø¹ã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§æ ·ÕèàËÁÒÐÊÁ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹·Ø¹·Ò§¡ÒÂÀÒ¾ ·Ø¹Á¹ØÉÂ� ·Ø¹
¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐ·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÇÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§ Ç‹Ò·íÒãËŒÁÕÁÒ¡¢Öé¹ËÃ×Í
¹ŒÍÂÅ§ÍÂ‹Ò§äÃ 

ã¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§àÁ×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº
à¾ÕÂ§ã´ ÃÙŒÇ‹Ò¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ÊÒÁÒÃ¶ºÃÃÅØ¼Åä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ ÂÑè§Â×¹ËÃ×ÍäÁ‹ 
¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§à»‡ÒËÁÒÂáÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¤¹¡ÅØ‹ÁäË¹ ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ¹âÂºÒÂ
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨μ ŒÍ§ÁÕ¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÒÃäμÃ‹μÃÍ§áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹

Ê‹Ç¹»ÃÐà ḉ¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ¤×Í ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã´ºŒÒ§·Õè·íÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒäÁ‹
ºÃÃÅØ¼ÅμÒÁ·Õèμ Ñé§äÇŒä´Œ ÁÕ¡ÒÃàμÃÕÂÁ·Õè¨ÐÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÃ×ÍäÁ‹ «Öè§ã¹áμ ‹ÅÐ¡Ã³Õ¨Ðμ ‹Ò§¡Ñ¹ ã¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨
à»š¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃàªÔ§¡ÅÂØ·¸ �ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¨íÒÅÍ§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �·Ñé§·ÕèáÂ‹·ÕèÊǾ áÅÐ´Õ·ÕèÊǾ ¢Í§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
¢Í§μ ÑÇá»Ã¸ØÃ¡Ô̈ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ à¾×èÍÊÃŒÒ§ãËŒà¡Ố »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¼ÅÔμÀÒ¾¢Í§Í§¤�¡Ã¼‹Ò¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ã¹àªÔ§¡Å
ÂØ·¸ �·ÕèÇÒ§á¼¹·Ñé§ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ ¡ÅÒ§ áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ áÅÐ¡ÒÃàμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁÃÑºÁ×Í¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
 ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ¹âÂºÒÂ ¤×Í ÁÕ¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ÃÑ°¡ÑºÍ§¤ �¡Ã»ÃÐªÒÊÑ§¤Á 
à¾×èÍÃÑºÃÙŒáÅÐÃÑºÁ×Í¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÑÞÞÒ³àμ ×Í¹ÀÑÂ¨Ò¡¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ñé§ÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐººμÒ¢‹ÒÂ¹ÔÃÀÑÂ (Social safety net) ÊíÒËÃÑºÃÍ§ÃÑº
¼ÙŒ·Õè»ÃÐÊºÀÑÂ¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́¨Ðμ ŒÍ§ÁÕà§×èÍ¹ä¢ ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ ã¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÃÙŒ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃÀÒ¤ÃÑ°¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ μ ŒÍ§ÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹ æ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ 
¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂà¾×èÍÊÃŒÒ§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐàÊÃÔÁ
¾ÅÑ§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºμ ÑÇÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
 ã¹ Œ́Ò¹à§×èÍ¹ä¢¤Ø³¸ÃÃÁ §Ò¹ÈÖ¡ÉÒ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ªÕéÇ‹Ò ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ� à»š¹·Ø¹
ÊÑ§¤Á·Õè¼Ù¡μ Ố ¡ÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á «Öè§¨Ðª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ố ¸ØÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  à¾ÃÒÐËÒ¡¤¹ã¹
ÊÑ§¤ÁÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ� ¡ç̈ Ð·íÒãËŒ¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁÁÕ¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨¡Ñ¹ àª×èÍ¶×Í¡Ñ¹ ¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨¹Õé̈ Ðª‹ÇÂÊ‹§àÊÃÔÁ
¸ØÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ àª‹¹ ¢ Ñ̈´»˜ÞËÒ¼ÙŒáÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ �¨Ò¡Ê‹Ç¹à¡Ô¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐ»˜ÞËÒ¡ÒÃ
àÍÒà»ÃÕÂº¨Ò¡¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèäÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ãËŒËÁ´ä»ä´Œ áÅÐª‹ÇÂÅ´μ Œ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡ÃÃÁ·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô¨àª‹¹¡ÒÃ¿‡Í§ÃŒÍ§ä´Œ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéËÒ¡»ÃÐªÒª¹ÂÖ´ÁÑè¹ã¹ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ àª‹¹ ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ� 
¤Ố à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁ áÅÐáº‹§»¹̃¡Ñ¹ ¡ç̈ Ðà»š¹ËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐººÊ¶ÒºÑ¹ÍÂ‹Ò§à»š¹·Ò§¡ÒÃ
ËÃ×Í·Ø¹ÊÑ§¤Á¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°·Õèà¢ŒÁá¢ç§ä Œ́ 
 ¡ÒÃºÃÔËÒÃÍ§¤ �¡Ã·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ μ ŒÍ§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁμ ‹ÍÊÑ§¤ÁÃÍº¢ŒÒ§ ¨Ð·íÒãËŒä´ŒÃÑº¡ÒÃ
ÂÍÁÃÑºáÅÐÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡ÑºÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§ÊÑ§¤Áä´Œ´Õ áÅÐμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ÁÕ¡ÒÃÍÀÔºÒÅ·Õè´Õã¹Í§¤�¡Ã 
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·íÒãËŒ¤¹ã¹Í§¤�¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ò¡à¾ÕÂÃ ·íÒãËŒÍ§¤�¡Ã í́Òà¹Ô¹§Ò¹μÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨ä Œ́ÊíÒàÃç¨áÅÐÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

ใชเครื่องมือหลักในการบริหารเพื่อสรางความพอเพียง

 à¤Ã×èÍ§Á×Í´ŒÒ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �â¤Ã§¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèãªŒ
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕÁÒ¹Ò¹áÅŒÇ áμ ‹ÁÑ¡¨ÐÅÐàÅÂã¹·Ò§¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôã¹ÀÒ¤ÃÑ° ËÒ¡¨Ð¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ÁÒÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô ̈ Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñºà¤Ã×èÍ§Á×ÍàËÅ‹Ò¹ÕéÍÂ‹Ò§ÊÙ§ ÁÕ¡ÒÃãªŒÍÂ‹Ò§
à¢ŒÁ¢Œ¹ áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Í ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å 
áÅÐ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ 

à¤Ã×èÍ§Á×ÍËÅÑ¡ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³áÅÐÁÕàËμ ØÁÕ¼Åã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¤×Í ¡ÒÃÇÒ§á¼¹6

áÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �â¤Ã§¡ÒÃ ¡ÒÃÁÕá¼¹¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·íÒãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàËμ Ø¼Å¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹
áÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÁÒμÃ¡ÒÃËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ·íÒãËŒÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§ËÃ×ÍÂØ·¸ÈÒÊμÃ�ã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ à¾×èÍãËŒ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃãËŒºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ä´Œ ¡ÒÃÇÒ§á¼¹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
¼Å¡ÃÐ·º·Ñé§ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ Ö̈§à»š¹¡ÒÃÁÍ§ä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒàËç¹ÀÒ¾¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´μ Ñé§áμ ‹
μ Œ¹¨¹¨º ·Ñé§¹Õé¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ç¨Ðμ ŒÍ§à»š¹ä»μÒÁ¡ÃÍº¢Í§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Í ¾Ô¨ÒÃ³Ò
¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹
 ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�â¤Ã§¡ÒÃà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊíÒ¤ÑÞ ·Õè̈ Ð·íÒãËŒàËç¹¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò¢Í§ÁÒμÃ¡ÒÃËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ
·Ñé§¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³ÐáÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃÊØ´âμ ‹§ÁÒ¡ä»ËÃ×Í¹ŒÍÂä» ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �â¤Ã§¡ÒÃ ¤×Í ¡ÒÃ
¤íÒ¹Ç³¼ÅμÍºá·¹ÊØ·¸Ô¢Í§¡ÒÃÅ§·Ø¹ à»š¹¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¼Å»ÃÐâÂª¹ � ¡Ñºμ Œ¹·Ø¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ¤íÒ¹Ç³
ÁÙÅ¤‹Ò»˜¨ Ø̈ºÑ¹¢Í§»ÃÐâÂª¹�ÊØ·¸Ôà»š¹à·‹ÒäÃ μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§ÊÙμÃ¢ŒÒ§Å‹Ò§ Ñ́§¹Ñé¹ 
Ö̈§à»š¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÐÂÐÂÒÇμÒÁËÅÑ¡¢Í§»ÃÑªÞÒ â´ÂËÒ¡â¤Ã§¡ÒÃÁÕ¼Å»ÃÐâÂª¹ �ÁÒ¡¡Ç‹Òμ Œ¹·Ø¹ 

¡ç¨Ðà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò·Õè¨Ð í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ ËÒ¡¼ÅμÍºá·¹ÊØ·¸Ôà»š¹Åº¡çäÁ‹¤ÇÃ¨Ð í́Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ 
ËÒ¡ÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨íÒ¡Ñ´ ÁÒμÃ¡ÒÃËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕ¼ÅμÍºá·¹ÊØ·¸ÔÊÙ§ ¡ç¨Ðä Œ́ÅíÒ´Ñº¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡¡Ç‹Ò
ÁÒμÃ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¼ÅμÍºá·¹ÊØ·¸Ôμ èíÒ

 6 ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Í Œ́Ò¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Õè̈ ÐàÅ×Í¡ãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ä Œ́μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ àª‹¹ SWOT Analysis, Balanced 
Scored Card, KPI

 ã¹á§‹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à»š¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �â¤Ã§¡ÒÃàÍ¡ª¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �μ Œ¹·Ø¹
áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹ �μ ‹Í¸ØÃ¡Ô¨ â´Â·Õè¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Òáμ ‹μ ÑÇà§Ô¹¨ÃÔ§æ·Õèà¡Ô´¢Öé¹·Ñé§àÃ×èÍ§μ Œ¹·Ø¹ áÅÐ»ÃÐâÂª¹� 
àÁ×èÍ·íÒãËŒÁÕÃÒÂÃÑºà»š¹μ ÑÇà§Ô¹ÁÒ¡¢Öé¹¡çà»š¹»ÃÐâÂª¹� ËÒ¡·íÒãËŒμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂà§Ô¹¡ç¨Ðà»š¹μ Œ¹·Ø¹
 ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� à»š¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¼Åμ ‹ÍÊÑ§¤Á ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÁÍ§¼Å¡ÃÐ·º
·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§ÊÑ§¤Á â´Âã¹ Œ́Ò¹μ Œ¹·Ø¹¨Ðà»š¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹ÃÙ»¢Í§μ Œ¹·Ø¹

NPV =  ∑   Bt    
                    (1 + r)1

             ∑   Ct    
                    (1 + r)1
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¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè¶Ù¡ãªŒã¹¡ÒÃ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ Ê‹Ç¹ã¹ Œ́Ò¹¼Å»ÃÐâÂª¹ �¤×Í·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹μ ‹Í
ÊÑ§¤Á¨Ò¡¡ÒÃãªŒÅ§·Ø¹·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ 

¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¢Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�

·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�
● ÁÍ§áμ ‹·Ò§´ŒÒ¹¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´
●  ÁÍ§¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò¨Ò¡¡ÒÃ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ¢Í§»˜̈ à¨¡ª¹
●  μ Œ¹·Ø¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�à»š¹μ ÑÇà§Ô¹

●  ÁÍ§ Œ́Ò¹¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§ÊÑ§¤Á 
 ÃÇÁ¶Ö§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
●  ÁÍ§Ç‹ÒÊÑ§¤Áä Œ́ÍÐäÃ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ
●  μ Œ¹·Ø¹áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�¤×Í¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ

 ã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �â¤Ã§¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¢Í§»ÃÑªÞÒ ¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �·Ñé§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ·Ò§
àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� «Öè§à»š¹¡ÒÃ Ù́¤ÇÒÁ¤ØŒÁ·Ø¹μ ‹ÍÊÑ§¤Á «Öè§¨ÐÃÇÁ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁËÃ×Íμ Œ¹·Ø¹μ ‹Í
ÊÑ§¤ÁÍ×è¹ æ Œ́ÇÂ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§¤ÇÃ·íÒ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¼ÅμÍºá·¹μ ‹Í¡ÅØ‹Á¤¹μ ‹Ò§ æ ´ŒÇÂ
 ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�â¤Ã§¡ÒÃà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÕèãªŒ¡Ñ¹·ÑèÇä» â´Â·ÑèÇä»
¼ÙŒãªŒÁÑ¡¨ÐäÁ‹àËç¹¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¡Ñº»ÃÑªÞÒ¹Õé ̈ Ö§äÁ‹àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞáÅÐÍÒ¨ÅÐàÅÂä» àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃãËÞ‹ æ 
ã¹ÀÒ¤ÃÑ°ºÒ§â¤Ã§¡ÒÃ¡ç¢Ò´¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË�â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ àÁ×èÍà¢ŒÒã¨Ç‹Òà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍËÅÑ¡
¡ç¨Ð·íÒãËŒμ ŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÅÐàÅÂäÁ‹ä´Œ áÅÐ·íÒãËŒ¡ÒÃãªŒÇÔà¤ÃÒÐË �Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§
·Õè¤Ãº¶ŒÇ¹

บริหารความเสี่ยงเพื่อสรางภูมิคุมกันของการบริหาร

 àÁ×èÍ¾Ù´¶Ö§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§â´Â·ÑèÇä»ÁÑ¡äÁ‹¹Ö¡¶Ö§¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ¤¹·ÑèÇä»μ Õ¤ÇÒÁμÒÁ
ÈÑ¾· � Ö̈§äÁ‹¤Ô´¶Ö§àÃ×èÍ§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áμ ‹¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹¹ÕéÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡ à¾ÃÒÐ·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ÍÂ‹Ò§ÁÕÊμ Ô ·íÒãËŒ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¹ŒÍÂÅ§ ÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ¡ÒÃ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
¤×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¹Ñè¹àÍ§ ·íÒãËŒ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �Í¹Ò¤μáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÑºÁ×Í¡Ñº¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹·Ò§Åº 

¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹¹Õé̈ Ö§·íÒä´Œâ´ÂÁÕá¼¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃÃÐºØ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (·Ñé§¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́áÅÐ¼Å¡ÃÐ·º) ¡ÒÃÇÒ§¡ÅÂØ·¸à¾×èÍ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§ ¡ÒÃ
¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ ¡ÒÃÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ËÃ×Í¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§) áÅÐ¡ÒÃμ Ô´μÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 
 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°¨Ðμ ‹Ò§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ à¾ÃÒÐ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ð¡ÃÐ·º°Ò¹Ð
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ ÁÑ¡¨ÐÁÕμ ÑÇªÕéÇÑ´·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè¨ÐÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
ä´Œ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°à»š¹ÅÑ¡É³Ð·Õè¨Ðμ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§Ç‹Ò ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã´·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ·Õè¨Ðà»š¹
ÍØ»ÊÃÃ¤·íÒãËŒ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ÁÒμÃ¡ÒÃäÁ‹ºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Õèμ Ñé§äÇŒä´Œ »˜¨ Ñ̈Â·Õè¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
¹Ñé¹¤×ÍÍÐäÃ â´Â»ÃÐàÀ·¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ðáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹μÒÁÅÑ¡É³Ð¢Í§ÁÒμÃ¡ÒÃËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ â¤Ã§¡ÒÃ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาครัฐ
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Å§·Ø¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ¡ÙŒà§Ô¹¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÒ¨à»š¹àÃ×èÍ§¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕ
¡ÒÃ¹íÒà¢ŒÒà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡ÃáÅÐÇÑÊ´ØÁÒ¡ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨ÐÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹áÅÐÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒ¹íÒ
à¢ŒÒ â¤Ã§¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¤×Í ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒã¹μÅÒ´
μ ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃÊÔ¹¤ŒÒ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμ Ô·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹Í»ÃÔÁÒ³
¡ÒÃ¼ÅÔμ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ àÁ×èÍàÃÒÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË �»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÊÒàËμ Ø
μ ‹Ò§ æ ä´Œ ¡ç¨ÐÊÒÁÒÃ¶ËÒà¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ËÃ×ÍàμÃÕÂÁμ ÑÇÃÑº¼Å¡ÃÐ·º·ÕèàËÁÒÐÊÁ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃ
μ Ô´μÒÁ¢ŒÍÁÙÅà¾×èÍà»š¹¡ÒÃàμ ×Í¹ÀÑÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒä´Œ
 ËÒ¡¨Ðáº‹§»ÃÐàÀ·¢Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃÀÒ¤ÃÑ° ¹ÄÁÅ ÊÐÍÒ´â©Á (2551) ªÕéÇ‹ÒÍÒ¨
áº‹§ä Œ́à»š¹ 4 »ÃÐàÀ· ¤×Í ¡) ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¸ØÃ¡Ô¨  ¤ÃÍº¤ÅØÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¹âÂºÒÂáÅÐ
á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ� àª‹¹ ·íÒ IT áμ ‹äÁ‹ÁÕ¤¹·ÕèÊÒ¹μ ‹Í ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ Œ́Ò¹ºÃÔËÒÃ·Õèà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤
μÒÁ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔμÒÁÂØ·¸ÈÒÊμÃ�à»š¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ Œ́Ò¹¹Õéàª‹¹¡Ñ¹ ¢) ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ 
à»š¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹·ÕèËÒ¡à¡Ố ¢Öé¹¡ç̈ Ð·íÒãËŒÂØ·¸ÈÒÊμÃ�äÁ‹ºÃÃÅØμÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �ä´Œ àª‹¹ ¡ÒÃ
¢Ò´¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¡ÒÃÍÍ¡áººÁÒμÃ¡ÒÃäÁ‹àËÁÒÐÊÁ ¼ÙŒ»¯ÔºÑμ Ô§Ò¹äÁ‹»®ÔºÑμ ÔμÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº
¢Ñé¹μÍ¹ËÃ×ÍÁÕ¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´Å‹ÒªŒÒ ¡ÒÃ¢Ò´¢ŒÍÁÙÅËÃ×Íà¤Ã×èÍ§Á×Í ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ ¤) ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ§º»ÃÐÁÒ³äÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ àª‹¹»ÃÐàÁÔ¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂμ èíÒä» ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÊÙ§ÍÂ‹Ò§äÁ‹¤Ò´½̃¹ ¡ÒÃ
Ñ̈´ÊÃÃäÁ‹àËÁÒÐÊÁ §) ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹àËμ Ø¡ÒÃ³ � à»š¹ÊÔè§·ÕèäÁ‹à¡Ô´º‹ÍÂ áμ ‹¶ŒÒà¡Ô´áÅŒÇÁÕ¼Åä´Œ àª‹¹ ÃÐºº

ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê �Å‹Á ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¡ÒÃâÂ¡ÂŒÒÂ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμ Ô ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§¡®ËÁÒÂ 
(¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡®ËÁÒÂ) ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô̈  ¤Ù‹ÊÑÞÞÒÁÕ»Þ̃ËÒ (àª‹¹ ¼ÙŒÃÑºàËÁÒÅŒÁÅÐÅÒÂ) 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂ
 ¡ÒÃºÃÔËÒÃÁÒμÃ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÐÍÂ‹Ò§ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ Ö̈§μ ŒÍ§ÁÕá¼¹ºÃÔ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃÃÐºØ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (·Ñé§¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´ŒáÅÐ¼Å¡ÃÐ·º) ¡ÒÃÇÒ§ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�à¾×èÍ Ñ̈´¡ÒÃ
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ ¡ÒÃÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àÍ§ ËÃ×Í¡ÒÃ¶‹ÒÂâÍ¹
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§) áÅÐ¡ÒÃμ Ô´μÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 
 ËÒ¡¾Ô̈ ÒÃ³Òã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ¤×Í ¡ÒÃÁÕÃÐººμÒ¢‹ÒÂ
¹ÔÃÀÑÂ¢Í§ÊÑ§¤Á (Social safety net) àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾·ÑèÇË¹ŒÒ ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ 
¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÃÒÂä´Œ¡Ã³ÕÇ‹Ò§§Ò¹ ¡ÒÃÁÕ¡Í§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑºμ ÑÇ¨Ò¡¡ÒÃ» �́ àÊÃÕ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ »ÃÐà·Èä·ÂÁÕÃÐºº
àËÅ‹Ò¹ÕéÁÒ¡¢Öé¹¡Ç‹Òã¹Í ṌμÁÒ¡ áμ ‹ÂÑ§μ ŒÍ§¾Ñ²¹Ò·Ñé§àªÔ§¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÅØÁáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº
áÅÐ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ Œ́ÇÂ à¾ÃÒÐÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¨Ò¡ËÅÒÂ»ÃÐà·ÈÇ‹Ò ÃÐºº¤ÇÒÁ
¤ØŒÁ¤ÃÍ§ÅÑ¡É³Ð¹ÕéËÒ¡¨Ñ´¡ÒÃäÁ‹´Õ ÁÕ¼Åμ ‹ÍÀÒÃÐ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§ÃÑ°ºÒÅÊÙ§ÁÒ¡

สรางเงื่อนไขความรูและคุณธรรมเพื่อความพอเพียง

 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒà»š¹à§×èÍ¹ä¢ÊíÒ¤ÑÞ ´Ñ§¹Ñé¹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÇÔ Ñ̈Â à¾×èÍãËŒÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒã¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¾Ñ¹¸¡Ô¨¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ à¾×èÍãËŒÃÍºÃÙŒ·Õè¨Ð·íÒãËŒ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ä Œ́
μÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
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 ã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¤ÇÒÁÁÕÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè̈ Ð·íÒãËŒÁÕ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ ‹ÍË¹‹ÇÂ§Ò¹ 
ãËŒ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§à¢ŒÒ¶Ö§ÍÂ‹Ò§ÊÐ´Ç¡ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ·Ñ¹àÇÅÒ ÁÕ¡ÒÃÊ×º·Í´¤ÇÒÁÃÙŒ·Ñé§·Õèà»š¹ÇÑμ¶ØáÅÐ·ÕèÍÂÙ‹ã¹
ºØ¤¤Å à¾×èÍ·íÒãËŒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§
 à§×èÍ¹ä¢¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°¤×Í¡ÒÃÁÕ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ËÃ×Í Good Govern-
ance ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á μÅÍ´¨¹ÃÐºº¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ 
(participatory) ÁÕ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ (transparent) â´Â¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ ‹Í¼Å¢Í§¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹
ã¨¢Í§μ¹ (accountability) ·ÕèªÑ´à¨¹ 
 Ñ́§¹Ñé¹¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ¡ÒÃÁÕ̧ ÃÃÁÒÀÔºÒÅ¤×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¹Œ¹¼ÅÊíÒàÃç̈  ÁÕ¤ÇÒÁ
ªÑ́ à¨¹ ÂØμ Ô̧ ÃÃÁ â´ÂÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ ÔμÒÁ¢ŒÍ¡íÒË¹´ áÅÐ¡®ÃÐàºÕÂºμÒÁ¡ÃÍº¢Í§¡®ËÁÒÂ 
(rule of law)
 ËÒ¡ÀÒ¤ÃÑ°äÁ‹ÁÕ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ¨Ð·íÒãËŒÁÕáÃ§ Ù̈§ã¨ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ©ŒÍÃÒÉ®Ã�ºÑ§ËÅÇ§ ·íÒãËŒÃÒÂä´Œ
¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐ»ÃÐªÒª¹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò·Õè¤ÇÃ ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¡ç¨ÐäÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹ 
ÂÔè§¡Ç‹Ò¹Ñé¹ËÒ¡ÃÐººÊÑ§¤ÁäÁ‹ÁÕ¡ÒÃÍÀÔºÒÅ·Õè´Õ ¡çÂÒ¡·Õè¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊ§ºã¹ÊÑ§¤Á áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ
¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ç¨ÐäÁ‹ÂÑè§Â×¹
 ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤Ø³¸ÃÃÁÀÒ¤ÃÑ° º·ºÒ·áÅÐ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÊÙ§ ËÒ¡ÁÕ¤ÇÒÁ
âÅÀ äÁ‹¤íÒ¹Ö§¶Ö§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ·íÒãËŒμ ÑÇàÍ§ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¨ÐÁÕ¾Äμ Ô¡ÃÃÁ·ÕèÊØ´âμ ‹§ äÁ‹¾Í»ÃÐÁÒ³·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹
ÇÑμ¶ØáÅÐ¨Ôμã¨ ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§ÃÒª¡ÒÃ Ö̈§ÊíÒ¤ÑÞ
 ·Ñé§¹Õé ÅÑ¡É³Ð¢Í§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ¤×Í

¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊáÅÐ«×èÍÊÑμÂ� (Transparency and Honesty) ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ
μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐà» �́ à¼Â »ÃÐªÒª¹áÅÐ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶ä´ŒÃÑº¢‹ÒÇÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáÅÐ¶Ù¡μ ŒÍ§ 
·Õè¨Ðª‹ÇÂã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃä´Œ

¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ (People Participation) »ÃÐªÒª¹μ ŒÍ§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÊ´§¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ ÃÐºº»ÃÐªÒ Ô̧»äμÂ Ö̈§à»š¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ áμ ‹»ÃÐªÒª¹ÂÑ§μ ŒÍ§ÁÕÊÔ·¸Ô·Õè¨ÐáÊ´§
¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ áÅÐÁÕª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°ä´Œ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÊÔ·¸Ô¡ÒÃ
àÅ×Í¡μ Ñé§

¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ (Accountability) ¤×Í¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÐºØ¼ÙŒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃËÃ×Í¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹ãËŒà»š¹·Õè»ÃÐ Ñ̈¡É� «Öè§¨Ð·íÒãËŒ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä Œ́ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ à¾ÃÒÐÁÕ
¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áÅÐÃÙŒÇ‹Ò¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÃÑº¼Ô´μ ‹Íã¤Ã·ÕèªÑ´à¨¹

¤ÇÒÁªÍº¸ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ (Political Legitimacy) ÃÐºº¡ÒÃàÁ×Í§μ ŒÍ§à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº 
μ ÑÇÃÐººäÁ‹à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹ä´Œ

¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ¢Í§¡®ÃÐàºÕÂº (Fair Regulatory) ¡®ËÁÒÂáÅÐ¡®ÃÐàºÕÂº·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃáÅÐ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÂØμ Ô̧ ÃÃÁ äÁ‹àÅ×Í¡»¯ÔºÑμ Ô ÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ ¤ÇÒÁ¤§àÊŒ¹¤§ÇÒã¹¡ÒÃμ Õ¤ÇÒÁ 
¡ÃÍºàËÅ‹Ò¹Õé̈ Ð·íÒãËŒ¡ÒÃºÑ§¤ÑºãªŒ¡®ËÁÒÂÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à»š¹¸ÃÃÁ »ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹·� ÁÕ¤ÇÒÁ
ÂÔ¹ Ṍ·Õè¨Ð» Ô̄ºÑμ ÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาครัฐ
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¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¼ÅÅÑ¾¸ � (Effi  ciency and Effectiveness) ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÕèÁÕ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅμ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¤×Íμ Œ¹·Ø¹μ ŒÍ§àËÁÒÐÊÁ ÁÕ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò à¾ÃÒÐËÒ¡
ÁÕμ Œ¹·Ø¹ÊÙ§à¡Ô¹ä» ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¡çÍÒ¨¨ÐäÁ‹ºÃÃÅØ¼Å ËÃ×ÍÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã¹ Œ́Ò¹Åºã¹ÁÔμ ÔÍ×è¹ æ ä Œ́ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Õè´Õμ ŒÍ§ÁØ‹§¼ÅÅÑ¾¸ �ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃà¹Œ¹·Õè¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ Œ́ÇÂ
 ¡ÒÃºÃÔËÒÃμÒÁËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ¨Ö§μ ŒÍ§´íÒà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¹Õé â´Â¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂ
·ÕèÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹à»š¹¾×é¹°Ò¹ÊíÒ¤ÑÞ
 »Þ̃ËÒÊíÒ¤ÑÞ¨Ò¡¡ÒÃ¢Ò´¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·º¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÙ§ ¤×Í ¡ÒÃ©ŒÍÃÒÉ®Ã�
ºÑ§ËÅÇ§ (Corruption) «Öè§¤×Í ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð (Public Institution) à¾×èÍ
»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μ ÑÇ ·íÒãËŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÕäÁ‹¾Íà¾ÕÂ§ à¾ÃÒÐ·íÒãËŒμ Œ¹·Ø¹¢Í§ÊÑ§¤Á·Ø¡´ŒÒ¹ÊÙ§¢Öé¹ 
ÁÑ¡¨Ð¡Õ´¡Ñ¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ºÑè¹·Í¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ÃÑ° áÅÐ·íÒãËŒ¤¹¨¹
à´×Í´ÃŒÍ¹ ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒªÕéÇ‹Ò ¡ÒÃ©ŒÍÃÒÉ®Ã�ºÑ§ËÅÇ§·íÒãËŒ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́áÂ‹Å§ à¾ÃÒÐ¤¹ÃÇÂÁÕâÍ¡ÒÊ
¨Ðä Œ́¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹¢³Ð·Õè¤¹ÂÒ¡¨¹¨ÐàÊÕÂ»ÃÐâÂª¹�
 ã¹ÁØÁÁÍ§·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� áÃ§ Ù̈§ã¨·Õè·íÒãËŒà¡Ô´¡ÒÃ©ŒÍÃÒÉ®ÃºÑ§ËÅÇ§ ÁÕÊÒàËμ ØÊíÒ¤ÑÞ
¨Ò¡¡ÒÃÁÕÍíÒ¹Ò¨áÅÐμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ãËŒ»ÃÐâÂª¹�á¡‹¼ÙŒã´¡çä´Œ¢Í§à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè àª‹¹ ¡ÒÃãËŒÍíÒ¹Ò¨ÍÍ¡ãºÍ¹ØÞÒμ
·íÒ¸ØÃ¡Ô¨μ ‹Ò§ æ ¡ÒÃ·ÕèãËŒÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÉÕ ºÒ§·ÕÃÐàºÕÂº¡¯à¡³± �¹âÂºÒÂμ ‹Ò§ æ ¡çÁÒ¨Ò¡¼ÙŒºÃÔËÒÃ
ËÃ×Íà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèàÍ§·Õè¨ÐÊÃŒÒ§ÍíÒ¹Ò¨μ¹àÍ§ã¹¡ÒÃãËŒ¤Ø³ãËŒâ·É «Öè§ËÒ¡¢Ò´ÃÐººμÃÇ¨ÊÍº·Õè´Õ¡ç¨Ð¡ÅÒÂ
à»š¹¡ÒÃãËŒÍíÒ¹Ò¨·Õèàºç´àÊÃç¨ ª‹Í§·Ò§áÅÐáÃ§¨Ù§ã¨ã¹¡ÒÃ©ŒÍÃÒÉ®Ã�ºÑ§ËÅÇ§¨Ö§à¡Ô´¢Öé¹
 ¼ÙŒ·ÕèÃÑººÃÔ¡ÒÃ¡çÍÒ¨ÁÕáÃ§ Ù̈§ã¨·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ©ŒÍÃÒÉ¯Ã�ºÑ§ËÅÇ§ä´Œ ËÒ¡Ç‹Ò¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�
á¡‹μ ÑÇ àª‹¹ ·íÒãËŒ¡ÒÃμ Ố μ ‹ÍÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÃÇ´àÃçÇ¢Öé¹ ËÃ×Íà¾×èÍ¡Õ´¡Ñ¹¤Ù‹á¢‹§ ËÃ×Íà¾×èÍàÊÕÂÀÒÉÕ¹ŒÍÂÅ§
 Ñ́§¹Ñé¹ËÅÑ¡¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞà¾×èÍÅ´¡ÒÃ©ŒÍÃÒÉ®Ã �ºÑ§ËÅÇ§ ¤×Í ¡ÒÃÅ´ÍíÒ¹Ò¨¡ÒÃãªŒ´ØÅ¾Ô¹Ô¨â´Â 
μ ŒÍ§Å´¡®ÃÐàºÕÂº·ÕèäÁ‹̈ íÒà»š¹·Õèà»š¹âÍ¡ÒÊãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèãªŒÍíÒ¹Ò¨ã¹·Ò§ÁÔªÍº ÁÕ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
ãËŒÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍãËŒÁÕ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹â»Ã‹§ãÊ¢Í§¡¯ËÁÒÂ ¡¯à¡³±�μ ‹Ò§ æ áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§
ÃÒª¡ÒÃ Å´º·ºÒ·¢Í§ÃÑ°ã¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
 ÍÕ¡ Œ́Ò¹Ë¹Öè§¤×Í ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·ÕèÊØ¨ÃÔμ·íÒ§Ò¹ä´Œ´Õ â´Â¡ÒÃÁÕ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ 
¡ÒÃ·Õè¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÁÕà§Ô¹à ×́Í¹á¢‹§¢Ñ¹ä Œ́¡ÑºÀÒ¤àÍ¡ª¹ μ ÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õ¨Ò¡¼ÙŒ¹íÒ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çÁÕ¡ÒÃÅ§â·É
¼ÙŒ¡ÃÐ·íÒ¼Ô´ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§
 â´Â·ÑèÇä»¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒ¹Õéμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»Ê¶ÒºÑ¹ â´Â¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã Œ́Ò¹»‡Í§¡Ñ¹áÅÐ»ÃÒº»ÃÒÁ
¡ÒÃ©ŒÍÃÒÉ®Ã�ºÑ§ËÅÇ§ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕâÍ¡ÒÊ
μÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ©ŒÍÃÒÉ®Ã�ºÑ§ËÅÇ§ä´Œ§‹ÒÂ¢Öé¹ ¡íÒË¹´¡¯à¡³± �¡ÒÃàÅ×Í¡μ Ñé§·ÕèàËÁÒÐÊÁ ÁÕ¤ÇÒÁÂØμ Ô¸ÃÃÁ 
à¾×èÍãËŒ¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁä Œ́ºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÍÔÊÃÐ¢Í§Ê×èÍáÅÐÍ§¤ �¡ÃÊÒ¸ÒÃ³Ð»ÃÐâÂª¹ �
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº à¾ÃÒÐÊ¶ÒºÑ¹¹Õé¨ÐμÃÇ¨ÊÍºÀÒ¤ÃÑ°á·¹»ÃÐªÒª¹ä´Œ

â´ÂÊÃØ»¤Ø³¸ÃÃÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊíÒ¤ÑÞà¾×èÍ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Í ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áºº
»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂÍÂ‹Ò§ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ μÒÁËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ áÅÐÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒ¡ÒÃ©ŒÍÃÒÉ®Ã�
ºÑ§ËÅÇ§
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5. ภาครัฐจะสรางความพอเพียงอยางไร

 ã¹Ê‹Ç¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ÍÀÔ»ÃÒÂ¡ÒÃãªŒ¡ÃÍº¢Í§»ÃÑªÞÒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° ÍÕ¡´ŒÒ¹
Ë¹Öè§·ÕèÀÒ¤ÃÑ°¨ÐÁÕÊ‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒ¡°Ò¹¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÊÑ§¤Áà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ «Öè§¨Ð
ÍÀÔ»ÃÒÂã¹Ê‹Ç¹ÊØ´·ŒÒÂ¹Õé â´Âà¹Œ¹ÁØÁÁÍ§·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� 
 ã¹ÁÔμ Ô¹Õé ¡ÒÃ·ÕèÃÑ°¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÊÑ§¤Á ¡çÊÒÁÒÃ¶·íÒä´Œâ´Â¡íÒË¹´¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð
μÒÁËÅÑ¡¢Í§»ÃÑªÞÒ »ÃÑªÞÒ¹ÕéªÕéãËŒàËç¹Ç‹Ò ¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð¨ÐμŒÍ§¡íÒË¹´μÒÁ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ äÁ‹ÊØ´âμ ‹§ 
ÃÙŒà·‹Ò·Ñ¹à¾×èÍ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� Ñ́§¹Ñé¹ ¹âÂºÒÂ Ö̈§äÁ‹ãª‹¡ÒÃ» �´»ÃÐà·È μ ŒÍ§Ê‹§àÊÃÔÁ
¡ÒÃ¤ŒÒ¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹μ ŒÍ§ÁÕ¹âÂºÒÂÊíÒËÃÑº
¼ÙŒà´×Í´ÃŒÍ¹¨Ò¡¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�ãËŒ»ÃÑºμ ÑÇä Œ́ â´Â¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³ÐμÒÁÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§»ÃÑªÞÒ
¾Ô¨ÒÃ³Òä´Œ Ñ́§¹Õé

¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤×Í ¡ÒÃÍÂÙ‹ä´Œâ´Âμ¹àÍ§ Â×¹â´Â¢Ò¢Í§μ¹àÍ§ ÁÕ¡ÒÃ¤ŒÒ ¡ÒÃμ Ô´μ ‹Í¡Ñº
ÊÑ§¤ÁÍ×è¹ áμ ‹μ¹àÍ§ÍÂÙ‹ä´Œ äÁ‹¾Ö§¾Ô§áμ ‹ÀÒÂ¹Í¡ ã¹ Œ́Ò¹¢Í§¹âÂºÒÂÊÒÁÒÃ¶ÁÍ§·Ñé§ÃÐ Ñ́ººØ¤¤ÅáÅÐ
¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Á7

ã¹á§‹ºØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¹âÂºÒÂμ ŒÍ§ª‹ÇÂãËŒºØ¤¤Å¾Öè§¾Òμ¹àÍ§ä Œ́ ¹Ñè¹¤×Í ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ
ãËŒâÍ¡ÒÊ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨μÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§áμ ‹ÅÐ¤¹ ÁÒμÃ¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í ãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¢Í§ÃÑ° ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤¾×é¹°Ò¹ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹ Œ́ÇÂ ã¹¢³Ð
à´ÕÂÇ¡Ñ¹μ ŒÍ§ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃäÁ‹ãËŒÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§Ë¹ÕéÊÔ¹ÁÒ¡à¡Ô¹ä» ¨¹à¡Ô´¤ÇÒÁäÁ‹¾Íà¾ÕÂ§

ã¹ Œ́Ò¹¢Í§ªØÁª¹ ¹âÂºÒÂ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°μ ŒÍ§ÊÃŒÒ§ªØÁª¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ à¾×èÍª‹ÇÂãËŒ¤¹ã¹
ªØÁª¹ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹�á¡‹ªØÁª¹μÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ ªØÁª¹áμ ‹ÅÐªØÁª¹Â‹ÍÁÁÕ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ 
μÒÁÅÑ¡É³Ð¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ÇÑ²¹¸ÃÃÁ Ñ́§¹Ñé¹ ¹âÂºÒÂμ ŒÍ§ãËŒªØÁª¹¾Ñ²¹ÒμÒÁ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ 
ÁÒμÃ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍíÒ¹Ò¨¨Ò¡Ê‹Ç¹¡ÅÒ§¨ÐÁÕÊ‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ãËŒªØÁª¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡
ËÅÒÂä´Œ à¾ÃÒÐªØÁª¹¨ÐÁÕÍíÒ¹Ò¨·Ò§¡ÒÃ¤ÅÑ§·Õè¨ÐÊÃŒÒ§ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ áÅÐºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÊ¹Í§μÍºμ ‹Í¤ÇÒÁ
μ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ªØÁª¹ä Œ́´Õ¡Ç‹Ò¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¨Ò¡Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¨Ðμ ŒÍ§Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¢Í§
ªØÁª¹ Œ́ÇÂ

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤×Í ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¹âÂºÒÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹ÁÔμ Ôμ ‹Ò§ æ 
â´ÂäÁ‹ÁØ‹§ãËŒÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ÁÒ¡ä»¨¹à¡Ố ¤ÇÒÁäÁ‹¾Íà¾ÕÂ§ ¹âÂºÒÂàÈÃÉ°¡Ô̈ ÁËÀÒ¤¢Í§ä·Â
¤ÇÃà¹Œ¹àÃ×èÍ§àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ´ŒÒ¹¡ÒÃÍÍÁáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ¹âÂºÒÂ Œ́Ò¹
¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÍÍÁ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÊÙ§

 7 ̈ ÔÃÒÂØ ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ ÍÂØ¸ÂÒ áÅÐ ¡ÍºÈÑ¡´Ôì ÀÙμÃÐ¡ÙÅ (2546) ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ÀÒÂãμ Œ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 
ÃÑ°ÈÒÊμÃ�»ÃÔ·ÑÈ¹� »‚·Õè 38 ©ºÑº·Õè 1 Á¡ÃÒ¤Á - ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ªÕéÇ‹ÒμÒÁá¹Ç»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èμ ‹Íä»
¨Ðμ ŒÍ§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÂØ·¸ÈÒÊμÃ� 3 ÃÐ Ñ́º ¤×Í ¡) ¡ÅÂØ·¸ �à¾×èÍ¡ÒÃÍÂÙ‹ÃÍ´ËÃ×Í¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§»ÃÐà·È ÀÒÂãμ ŒÍÔ·¸Ô¾Å¡ÃÐáÊ
âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� (Globalized framework) ¢) ¡ÃÍº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È·ÕèÂÑè§Â×¹ (National strategies for sustain-
able development) ¤) á¼¹»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐ Ñ́º·ŒÍ§¶Ôè¹μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã à»š¹¡ÒÃÇÒ§¡ÅÂØ·¸ �
μ Ñé§áμ ‹ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาครัฐ
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218 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย218 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย218 ป ัั ไ

 ã¹Í¹Ò¤μ ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÍÍÁ¢Í§»ÃÐà·È¨ÐÂÔè§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÁÒ¡¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÑ´Ê‹Ç¹¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØ
μ ‹Í»ÃÐªÒ¡ÃÁÕá¹Çâ¹ŒÁ¨ÐÊÙ§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ·Ñé§¹Õé¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¢Í§»ÃÐà·È Ṍ¢Öé¹ ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ¢Í§
»ÃÐªÒª¹ Ö̈§ Ṍ¢Öé¹ Œ́ÇÂ ·íÒãËŒ¤¹ÁÕÍÒÂØ¢ÑÂ·ÕèÂÒÇ¹Ò¹¢Öé¹ Ö̈§Ê‹§¼ÅãËŒÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØÁÒ¡¢Öé¹àÁ×èÍà·ÕÂº
¡ÑºÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÇÑÂ·íÒ§Ò¹ Ñ́§¹Ñé¹ ã¹Í¹Ò¤μ¼ÙŒ·ÕèÍÂÙ‹ÇÑÂ·íÒ§Ò¹ÍÒ¨¨ÐÃÑºÀÒÃÐàÅÕéÂ§·Ñé§à ḉ¡áÅÐ¼ÙŒÊÙ§
ÍÒÂØäÁ‹äËÇ ÃÑ°ºÒÅ¨íÒà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¡ÒÃÍÍÁã¹ª‹Ç§·ÕèÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÇÑÂ·íÒ§Ò¹ à¾×èÍ¨Ðä Œ́
¹íÒà§Ô¹·ÕèÍÍÁ¹Õéä»ãªŒ ‹̈ÒÂàÁ×èÍμ¹àÍ§à¡ÉÕÂ³ÍÒÂØä»áÅŒÇ à¾×èÍÅ´ÀÒÃÐ¢Í§¼ÙŒ·Õè·íÒ§Ò¹ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹
ÊÑ§¤Á 
 ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Òá¹Çâ¹ŒÁ¢Í§¡ÒÃ¢Ò´´ØÅ¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐ¡ÒÃÍÍÁã¹»ÃÐà·ÈÅ´
Å§ ËÒ¡¨ÐãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ¡ÒÃÍÍÁ «Öè§·íÒä´Œâ´ÂãªŒËÅÒÂÁÔμ Ô ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤ÅáÅÐÃÐ´Ñº
ÁËÀÒ¤8

ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å μ ŒÍ§Å´¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔâÀ¤¢Í§»ÃÐªÒª¹·ÕèºÃÔâÀ¤à¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ¡ÒÃ
·Õè·íÒãËŒ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»ãªŒÇÔ¶ÕªÕÇÔμμÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ̈ Ðà»š¹ÊÔè§·Õè·íÒãËŒ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å
¢Öé¹ ̈ Ðª‹ÇÂÅ´¡ÒÃºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁä´Œ áÅÐ·íÒãËŒ¤¹à¢ŒÒã¨àÃ×èÍ§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§Ë¹ÕéÁÒ¡¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡
¹Õé ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¡ÒÃºÃÔâÀ¤Ê‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞÊ‹Ç¹Ë¹Öè§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ  ãªŒ̈ ‹ÒÂ¼‹Ò¹ºÑμÃà¤Ã Ốμ ̈ Ö§μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ÃÐºº
ºÑμÃà¤Ã Ốμâ´Âà©¾ÒÐ·ÕèÁÔãª‹¸¹Ò¤ÒÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÑ´¡ØÁÁÒ¡¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃÍÍÁ
à¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉÕÂ³ÍÒÂØãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¤ÃÍº¤ÅØÁÁÒ¡¢Öé¹ áÅÐ¢ÂÒÂ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÁÒ¡¢Öé¹ àª‹¹ ¢ÂÒÂ¡ÒÃ
»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤ÁÊÙ‹ª¹º· áÃ§§Ò¹¹Í¡ÃÐºº 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¤ÇÃÁÕÁÒμÃ¡ÒÃã¹ÃÐ Ñ́ºÁËÀÒ¤´ŒÇÂ â´Â¡ÒÃãªŒÁÒμÃ¡ÒÃà¾ÔèÁ¡ÒÃÍÍÁã¹ÀÒ¤àÍ¡ª¹
áÅÐÃÑ°ºÒÅ àª‹¹ ¡ÒÃÁÕ°Ò¹ÀÒÉÕà¾ÔèÁ ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ§º»ÃÐÁÒ³·Õèà¡Ô¹ ǾÅËÃ×ÍäÁ‹¢Ò´´ØÅÁÒ¡ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãªŒ
ÁÒμÃ¡ÒÃ·Ò§ÀÒÉÕãËŒÁÕáÃ§ Ù̈§ã¨ã¹¡ÒÃÍÍÁÃÐÂÐÂÒÇ ¡ÒÃà¾ÔèÁà¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃÅ§·Ø¹ ãËŒËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Öé¹ à»š¹μ Œ¹
 ã¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂáÅÐÁÒμÃ¡ÒÃ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ 
¾Ô¨ÒÃ³ÒàËμ ØáÅÐ¼Å¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼ÅÃÐÂÐÂÒÇ áÅÐμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ñé§¨Ò¡ÊÀÒ¾
áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¼Å¨Ò¡ÁÒμÃ¡ÒÃ¢Í§ÃÑ° ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ÁÕ¾×é¹°Ò¹¢ŒÍÊÁÁØμÔã¹ Œ́Ò¹ ṌÁÒ¡à¡Ô¹ä» 
μ ŒÍ§ÇÔà¤ÃÒÐË �´ŒÇÂÇ‹ÒËÒ¡ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁà»ÅÕèÂ¹ä»ã¹ Œ́Ò¹ÃŒÒÂ ¼Å¢Í§¹âÂºÒÂ¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ´Ñ§ä Œ́¡Å‹ÒÇ
áÅŒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹Ç‹Ò ÀÒÇÐ¿Í§ÊºÙ‹à¡Ô´¨Ò¡ã¹ÃÐººÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÁÍ§àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹á§‹´Õà¡Ô¹ä» àÁ×èÍàÈÃÉ°¡Ô¨¢ÂÒÂ
μ ÑÇÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ¡ç¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¢ÂÒÂμ ÑÇàª‹¹¹ÕéμÅÍ´ä» ·íÒãËŒ¢Ò´¤ÇÒÁÃÍº¤Íº
 ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§ÃÑ°ºÒÅμ ŒÍ§ÁÕàËμ Ø¼Å ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº ¨Ö§μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍãËŒàËç¹
¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§ä Œ́¡Å‹ÒÇáÅŒÇ «Öè§¨Ðμ ŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ñé§·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ¡ÒÃà§Ô¹ ÊÑ§¤Á áÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¤ÇÃÅ§·Ø¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Òμ ‹ÍÊÑ§¤Á áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �â¤Ã§¡ÒÃ
ÂÑ§·íÒãËŒàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃªíÒÃÐË¹Õé¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÃÑ°ºÒÅ´ŒÇÂ 

  8 ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ã¹ Kobsak Pootrakool and others 2005. Long-term Saving in Thailand a paper presented 
at BOT Symposium, September 2005.
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¹âÂºÒÂÃÑ°μ ŒÍ§äÁ‹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁäÁ‹ÃÍº¤ÍºãËŒá¡‹»ÃÐªÒª¹ 9 μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹äÁ‹ãËŒ
¸¹Ò¤ÒÃÅŒÁ ¡çÍÒ¨·íÒãËŒÁÕáÃ§ Ù̈§ã¨·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃ¸¹Ò¤ÒÃäÁ‹Ê¹ã¨¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¨ÐÁÕ¼Åμ ‹Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§
¸¹Ò¤ÒÃä´Œ ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¼‹Í¹ÀÒÃÐË¹Õé¢Í§»ÃÐªÒª¹ μ ŒÍ§äÁ‹·íÒãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¡ÒÃ¡ÙŒË¹Õé·Õèà¡Ô¹μ ÑÇ 
â´Â¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡¹âÂºÒÂÃÑ°
 ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ¤×Í ¹âÂºÒÂÃÑ°ºÒÅμ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ â´Â
à©¾ÒÐ¨Ò¡ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ÁÕÃÐºº·Õè´Õμ ‹Í¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ à¾×èÍ»ÃÑºμ ÑÇ¨Ò¡¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ àª‹¹ ÁÒμÃ¡ÒÃàμ ×Í¹ÀÑÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ à¾×èÍãËŒàμÃÕÂÁμ ÑÇÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ËÃ×ÍÇÔ¡Äμ Ôä´Œ ÃÐºº
àμ ×Í¹ÀÑÂÅ‹Ç§Ë¹ŒÒã¹ÅÑ¡É³Ð Ñ́ª¹ÕªÕéÇÑ́ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  ¤ÇÃÁÕ·Ñé§ÃÐ Ñ́º »ÃÐà·È áÅÐÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤ 
à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ·íÒãËŒ»Þ̃ËÒã¹»ÃÐà·ÈË¹Öè§¨ÐÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·º»ÃÐà·È
Í×è¹ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤ä´Œ 

ÁÒμÃ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐººμÒ¢‹ÒÂÊÑ§¤Á¤ØŒÁÀÑÂ (Social safety net) ÁÕ¡Åä¡ÊÃŒÒ§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ ËÃ×Í
à¤Ã×Í¢‹ÒÂμ ‹Ò§ æ à¾×èÍ´ÙáÅ¼ÙŒà´×Í´ÃŒÍ¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ò¡¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹ ËÃ×ÍÍØºÑμ ÔÀÑÂμ ‹Ò§æ àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃÇ‹Ò§
§Ò¹ «Öè§¨ÐÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂàËÅ×Í¤¹·ÕèÍÒ¨¨ÐÇ‹Ò§§Ò¹¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¼ÙŒ¼ÅÔμμ ŒÍ§»�´¡Ô¨¡ÒÃÅ§ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒ¼ÅÔμ¢Ò´
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ àÁ×èÍ»ÃÐà·Èà» �´àÊÃÕã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ÁÒ¡¢Öé¹ áμ ‹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹¹Õéμ ŒÍ§
à»š¹¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ËÃ×ÍªÑèÇ¤ÃÒÇà·‹Ò¹Ñé¹ ÁÔ©Ð¹Ñé¹ ÍÒ¨¨Ðà»š¹ÊÒàËμ Ø·Õè·íÒãËŒ¤¹äÁ‹·íÒ§Ò¹¡Ñ¹
ÁÒ¡¢Öé¹ à¾ÃÒÐ¶Ö§áÁŒäÁ‹ÁÕ§Ò¹·íÒáμ ‹¡çÂÑ§ÁÕà§Ô¹ãªŒ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÃÑ°ºÒÅª‹ÇÂàËÅ×ÍÍÂÙ‹ ÁÒμÃ¡ÒÃ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ
·ÑèÇË¹ŒÒ (Universal Health Care) ÁÕÊ‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ·Õè̈ ÐÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾ ÀÒ¤ÃÑ°¤ÇÃ¨Ð·íÒà¾ÃÒÐ
à»š¹ÁÒμÃ¡ÒÃ·Õè·íÒä´ŒÂÒ¡ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤ÅËÃ×ÍªØÁª¹ ÍÂ‹Ò§äÃ ¡çμÒÁÁÒμÃ¡ÒÃÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃàËÅ‹Ò¹Õé¨Ðμ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§
¶Ö§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³´ŒÒ¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ´ŒÇÂ

ÁÒμÃ¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¼Å¢Í§âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� ·ÕèÍÒ¨¨Ð·íÒãËŒÁÕ¼ÙŒ¼ÅÔμ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒ¹íÒà¢ŒÒ
ËÃ×Í¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡μ ‹Ò§ªÒμ Ôä Œ́μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¡Ô¨¡ÒÃ àª‹¹ ¡Í§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÑºμ ÑÇ¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
áÅÐáÃ§§Ò¹·Õè¶Ù¡¡ÃÐ·º 

¡ÒÃÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Í»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈  àª‹¹ ÁÒμÃ¡ÒÃ¡ÒÃ¤ÅÑ§ËÃ×Í¡ÒÃà§Ô¹¡íÒ¡Ñº
¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂ¢Í§à§Ô¹·Ø¹ à¤Ã×èÍ§Á×Í»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁ
Á×ÍÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹ËÃ×ÍÇÔ¡Äμ ÔàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È ÊÁÒªÔ¡

à§×èÍ¹ä¢ ã¹¡ÒÃãªŒ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¤×Í ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒÃÍº¤ÍºáÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ¤ÇÒÁ
«×èÍÊÑμÂ�
 ¹âÂºÒÂ·Õè¨Ð·íÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒÃÍº¤Íº·Õè¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ¤×Í ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ ·Õè·íÒãËŒ
ÁÕÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ·Õè´Õ ·Õè»ÃÐªÒª¹à¢ŒÒ¶Ö§ä Œ́ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ðμ ŒÍ§ÁÕÃÐºº¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¡ÒÃ

 9 »ÃÐà ḉ¹¹Õéà¡ÕèÂÇ¡ÑºÁâ¹·ÑÈ¹�·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�àÃ×èÍ§ Moral Hazard «Öè§à»š¹»˜ÞËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹¾Äμ Ô¡ÃÃÁ¢Í§¤¹
à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕáÃ§ Ù̈§ã¨·Õèà»ÅÕèÂ¹ä» àª‹¹ ¤¹·Õè·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÍØºÑμ ÔàËμ Ø¡ç¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ã¹¡ÒÃ¢ÑºÃ¶¹ŒÍÂÅ§ Ê‹§¼ÅÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»
ä´Œ·Õè¨Ðà¡Ô´ÍØºÑμ ÔàËμ Øº‹ÍÂ¢Öé¹ Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹ Ö̈§àÊÁ×Í¹à»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´ÍØºÑμ ÔàËμ Øä´Œ Ö̈§μ ŒÍ§ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»̃ÞËÒ 
Moral Hazard  (Pindyck R. and D. Rubinfeld 2001 pp. 606-69)

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาครัฐ
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ÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ ¹âÂºÒÂÃÑ°μ ŒÍ§ÊÃŒÒ§ÊÑ§¤Áà»š¹ÊÑ§¤ÁáË‹§¤ÇÒÁÃÙŒ »ÃÐªÒª¹ ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè´Õ 
Ö̈§·íÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÃÍº¤Íºä´Œ 

 ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ ÇÔªÔμ ËÅ‹Í ṎÃÐªØ³Ë �¡ØÅ, ¨ÔÃÒÇÑÅÂ � Ô̈μÃ¶àÇª áÅÐ»ÃÒâÁ·Â � ¡ÑèÇà¨ÃÔÞ (2550) 
ªÕéÇ‹Ò»ÃÐà·Èä·Â¨íÒà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§ÁÕÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÊÒÁÒÃ¶»ÃÑº»ÃØ§¢ŒÍÁÙÅáÅÐà¼Âá¾Ã‹ÊÒÃÊ¹à·Èμ ‹Ò§ æ μ‹Í
ÊÒ¸ÒÃ³Ðä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ à¾×èÍãËŒàËç¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§Ê¶Ò¹ÀÒ¾·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ μ Ñé§áμ ‹ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ áÅÐÃÐ´Ñº»ÃÐà·È à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹áÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãªŒ¢ŒÍÁÙÅÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒ à¾×èÍÃÑº¡Ñº¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õèà»š¹ä»ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇÀÒÂãμ Œ¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Õè̈ íÒà»š¹μ ‹Í¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒ
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÍÒ¨ í̈Òá¹¡ÍÍ¡à»š¹ 3 °Ò¹ãËÞ‹ ¤×Í °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Ò§´ŒÒ¹
ÊÑ§¤Á áÅÐ°Ò¹¤ÇÒÁÃÙŒÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹
 °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ·Ò§´ŒÒ¹ÊÑ§¤Á ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ËÅÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹ Ñ̈´à¡çºáÅÐà¼Â
á¾Ã‹ «Öè§¡ç¤ÇÃá¡‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ºÒ§¢ŒÍÁÙÅ àª‹¹ ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÂÑ§äÁ‹¤ÃÍº¤ÅØÁÃÐ Ñ́º¾×é¹·Õè¡ç¤ÇÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´
·íÒÃÐ Ñ́º¾×é¹·Õè ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÀÒ¤ÃÑ°μ ŒÍ§¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃà§Ô¹¹Í¡§º»ÃÐÁÒ³á¼‹¹ Ố¹áÅÐÀÒÃÐ·Ò§¡ÒÃ
¤ÅÑ§¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°·Õèâ»Ã‹§ãÊ ¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹¤ÇÃ¾Ñ²¹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹ í̈Òá¹¡ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
áÅÐÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨ ¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹¾×é¹°Ò¹ (¨»°.) ¢ŒÍÁÙÅ¾×é¹°Ò¹ÃÐ Ñ́ºËÁÙ‹ºŒÒ¹ (¡ªª.2¤.) à»š¹°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ
·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃáÊ´§Ê¶Ò¹ÀÒ¾¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐÊÑ§¤Áã¹ÃÐ Ñ́º¾×é¹·Õè ¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾
¢ŒÍÁÙÅ à»š¹μ Œ¹
 °Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁÃÙŒÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹ à»š¹ÃÐºº¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´à¡çº¹ŒÍÂ ·Ñé§·Õèà»š¹¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè
ÊÒÁÒÃ¶ãªŒ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò à¾ÃÒÐà»š¹¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÊÃŒÒ§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹ 
ÀÙÁÔÈÒÊμÃ� ÈÔÅ»Ð áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ·ŒÍ§¶Ôè¹ ÇÔªÔμ ËÅ‹Í ṎÃÐªØ³Ë �¡ØÅ, ¨ÔÃÒÇÑÅÂ � Ô̈μÃ¶àÇª áÅÐ »ÃÒâÁ·Â � 
¡ÑèÇà¨ÃÔÞ (2550) àÊ¹ÍÇ‹Ò “¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒ°Ò¹¤ÇÒÁÃÙŒâ´Â¡ÒÃºÑ¹·Ö¡ÀÙÁÔ»Þ̃ÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹·Õèà»š¹¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèªÑ́ à¨¹ áÅÐ
¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè½̃§ã¹μ ÑÇ¤¹ËÃ×Íã¹ªØÁª¹ ̈ Ö§à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹íÒàÊ¹ÍÊÙ‹ÀÒÂ¹Í¡ à¾×èÍà»š¹°Ò¹ÊíÒËÃÑº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ«ÖÁ«ÒºáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÑ§ÊÃÃ¤�àÊÇ¹Ò à¾×èÍà¾ÔèÁ¾Ù¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹
μ ‹Íä» ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹¤ÇÃ¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§á¹Ç¤Ô´¢Í§»ÃÒªÞ �ªÒÇºŒÒ¹ ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¢Í§
á¹Ç¤Ô´àËÅ‹Ò¹Ñé¹ â¤Ã§¡ÒÃ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ·Õèä´Œ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÐ Ñ́º¾×é¹·Õè ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡à»š¹ä Œ́·Ñé§ÃÙ»áºº¢ŒÍÁÙÅ 
ÀÒ¾ àÊÕÂ§ áÅÐ/ËÃ×ÍÇÕ´Õ·ÑÈ¹�”
 ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»š¹ÃÐººÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ ¨Ð·íÒãËŒ¼ÙŒÇÒ§á¼¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹ÁÕ
¤ÇÒÁÃÙŒ·Õè̈ Ð í́Òà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ»ÃÑªÞÒä´Œ °Ò¹¢ŒÍÁÙÅÊíÒËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ̈ Ðμ ŒÍ§
à»š¹°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·ÕèàÍ×éÍÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËŒá¡‹¼ÙŒãªŒÊÒ¸ÒÃ³Ð à¾×èÍ¨Ðä Œ́·ÃÒº¶Ö§Ê¶Ò¹ÀÒ¾¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹
´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á 
 ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ö§àÊ¹ÍÃÐºº¤ÅÑ§¢ŒÍÁÙÅÊíÒËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 
â´Âà»š¹¤ÅÑ§¢ŒÍÁÙÅ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèË¹‹ÇÂ§Ò¹μ ‹Ò§ æ ̈ Ñ́ à¡çºà»š¹»ÃÐ í̈ÒÍÂÙ‹áÅŒÇ 
à¾×èÍáÊ´§Ê¶Ò¹ÀÒ¾¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤Á ãËŒà»š¹¢ŒÍÁÙÅÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÁÔμ Ôμ ‹Ò§ æ ä´Œ
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 à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÅÑ§¢ŒÍÁÙÅÅÑ¡É³Ð¹Õé ̈ Ðμ ŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡á¡‹¤¹·ÑèÇä»ã¹¡ÒÃÊ×º¤Œ¹  ̈ Ö§ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§
¡íÒË¹´ÇÔ¸Õ¡ÒÃá»Å§¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð·Õèà Œ̈Ò¢Í§ÃÐººà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ ÁÒà»š¹¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð·Õè¼ÙŒãªŒà»š¹
ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ â´ÂÁÕÂØ·¸ÈÒÊμÃ� 3 Œ́Ò¹ ¤×Í ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅ Meta data ¡ÒÃãªŒàÇçºà·¤â¹âÅÂÕáÅÐ
¡ÒÃÊÃŒÒ§ªØÁª¹¼ÙŒÊ¹ã¨ (Community of Interest - COI) áÅÐ¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹ Meta data

¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒäÁ‹¤ÇÃà¹Œ¹
¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ËÃ×Í¢ŒÍÁÙÅ à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ·íÒãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÇ´àÃçÇ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ö§
μ ŒÍ§ÊÍ¹ãËŒÃÙŒ Ñ̈¡ÇÔà¤ÃÒÐË � ÊÃŒÒ§·Ñ¡ÉÐ Œ́Ò¹¤³ÔμÈÒÊμÃ� ÀÒÉÒ ¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ� à¾×èÍãËŒ¼ÙŒä´ŒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕ
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ ÁÕ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐàÃÕÂ¹ÃÙŒμÅÍ´ªÕÇÔμ 
 ÃÑ°μ ŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� μ Ñé§áμ ‹μÍ¹à ḉ¡ áÅÐμ ŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ
¢Í§μ ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ́ à¾ÃÒÐà´ç¡·Õèà¡Ố ¨ÐÁÕÊμ Ô»Þ̃ÞÒäÁ‹μ ‹Ò§¡Ñ¹ÁÒ¡ áμ ‹¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ ·Ñé§·Ò§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ
¤Ø³ÀÒ¾âÃ§àÃÕÂ¹·íÒãËŒ·Ø¹Á¹ØÉÂ�μ ‹Ò§¡Ñ¹ ·íÒãËŒ¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§»ÃÐà·ÈàÊÕÂà»ÃÕÂº10

 ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ ¤×Í ¡ÒÃ·Õè¾Ñ²¹ÒãËŒ¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁÁÕ¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố μÒÁ
»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ (Suffi  ciency economy mind set) ¤×Í ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨áÅÐãªŒ»ÃÑªÞÒ
ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ÁÕ¾Äμ Ô¡ÃÃÁμÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ ¤×Í äÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁÊ¹ã¨
ã½†ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ÁÕ¤ÇÒÁÊÁ ǾÅã¹ªÕÇÔμ ÁÒμÃ¡ÒÃ¢Í§ÃÑ°¨Ðμ ŒÍ§ãËŒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕà¹×éÍËÒáÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ 
à¾×èÍÊÃŒÒ§¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ô´¹Õé ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃãªŒÊ×èÍã¹ÃÙ»áººμ ‹Ò§ æ ·ÕèàËÁÒÐÊÁ·Õè¨Ðª‹ÇÂ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐ
»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¾Äμ Ô¡ÃÃÁ
 à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ� ¤×Í ÃÐººÊÑ§¤Áμ ŒÍ§ÁÕ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ° áÅÐ
àÍ¡ª¹11 
 ã¹ Œ́Ò¹¢Í§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅÀÒ¤ÃÑ° ¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨μ ŒÍ§ÁÕ¹âÂºÒÂÅ´¡ÒÃ©ŒÍÃÒÉ®Ã�- 
ºÑ§ËÅÇ§ «Öè§·íÒãËŒÁÕ¼ÅàÊÕÂμ ‹Í·Ñé§ Œ́Ò¹¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇ¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ à¾ÃÒÐà»š¹¡ÒÃ
ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèäÁ‹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÁÕμ Œ¹·Ø¹ÊÙ§à¡Ô¹¤ÇÃ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂªÕéãËŒàËç¹Ç‹Ò¤¹¨¹¨Ð¶Ù¡¡ÃÐ·º
¨Ò¡¡ÒÃ©ŒÍÃÒÉ®Ã�ºÑ§ËÅÇ§ÁÒ¡¡Ç‹Ò¤¹ÁÕà§Ô¹ ËÅÑ¡¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ´ŒÒ¹Ë¹Öè§¤×Í μ ŒÍ§Å´âÍ¡ÒÊ ¹Ñè¹¤×Í ÃÑ°¨Ðμ ŒÍ§
Å´¡®ÃÐàºÕÂº·ÕèäÁ‹̈ íÒà»š¹·Õèà»š¹âÍ¡ÒÊãËŒà Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèãªŒÍíÒ¹Ò¨ã¹·Ò§ÁÔªÍº ÁÕ¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈãËŒ
ÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍãËŒÁÕ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃãËŒÀÒ¤àÍ¡ª¹ãËŒºÃÔ¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹á·¹ÀÒ¤ÃÑ° ÍÕ¡´ŒÒ¹Ë¹Öè§
μ ŒÍ§ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃÅ´áÃ§ Ù̈§ã¨ã¹¡ÒÃ©ŒÍÃÒÉ®Ã�ºÑ§ËÅÇ§ â´Âà¾ÔèÁÃÒÂä´Œ¢Í§¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ áμ ‹à¾ÔèÁâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ

 10 ¼ÙŒÊ¹ã¨»ÃÐà ḉ¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ‹Ò¹ä´Œã¹ Kobsak Pootrakool and others 2006. Human Capital Policy: 
Building a Competitive Workforce for 21 st Century Thailand a paper presented at BOT Symposium, 
August 2006

 11 à´×Í¹à ‹́¹ ¹Ô¤ÁºÃÔÃÑ¡É� (2542) ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò»ÃÐ í̈Ò»‚ Ê¶ÒºÑ¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐà·Èä·Â àÃ×èÍ§ àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á ÊÃØ»Ç‹ÒºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ·Õè́ Õ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô̈ ·Õèà»š¹¸ÃÃÁáÅÐâ»Ã‹§ãÊ 
â´Â¼ÙŒ·ÕèÁÕÍíÒ¹Ò¨ºÃÔËÒÃ áÅÐÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨ã¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ¹Ñé¹æ ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ ‹ÍË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¼Å¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§μ¹μ ‹Í¼ÙŒ·ÕèÁÕÊ‹Ç¹
ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ¡ÑººÃÔÉÑ· (Stakeholders) ·Ø¡ÃÒÂ ÃÇÁ¶Ö§ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à Œ̈ÒË¹Õé ¾¹Ñ¡§Ò¹ ÃÑ° ÅÙ¡¤ŒÒ μÅÍ´¨¹»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» áÅÐ
ÂÑ§ªÕéÇ‹Ò¸ØÃ¡Ô¨ä·ÂÁÕ»˜ÞËÒºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ ¤×ÍäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¢Ò´¡ÒÃ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂ
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¶Ù¡ Ñ̈ºáÅÐÅ§â·É·ÕèË¹Ñ¡ÊíÒËÃÑº¼ÙŒ·Õè·Ø̈ ÃÔμ ¡ÒÃÁÕÍ§¤�¡ÃÍÔÊÃÐ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà·ÕèÂ§¸ÃÃÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ·íÒ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍº½†ÒÂ¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ
 ã¹ Œ́Ò¹¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹ ¡ÒÃÁÕºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ ¤×Í ¡ÒÃ·íÒãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃäÁ‹·Ø¨ÃÔμáÅÐ¡ÃÐ·íÒ¡ÒÃâ´Â
¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹�μ ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂμ ‹Í¸ØÃ¡Ô¨ ¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨¨Ðμ ŒÍ§ÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡®ËÁÒÂ
áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ ãËŒ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÂ‹ÍÂ ÁÕÃÐºº¢‹ÒÇÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ·Õè´Õá¡‹¼ÙŒÅ§·Ø¹à¾×èÍãËŒÅ§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ
¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õè´Õ ÁÕºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ·Õè´Õ ÁÕÃÐºº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹·Õè´Õ Å§â·É¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õè©ŒÍâ¡§

6. สรุป

 ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÀÒ¤ÃÑ° ¨Ðμ ŒÍ§àÃÔèÁâ´Â¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨
ã¹»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à¢ŒÒã¨¤ÇÒÁà»š¹ÁÒáÅÐ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÊÒÁË‹Ç§ ÊÍ§à§×èÍ¹ä¢ áÅÐ
μ Ñ´ÊÔ¹ã¨áÅÐ í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂáÅÐÁÒμÃ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð μÒÁ¡ÃÍºÊÒÁË‹Ç§ ÊÍ§à§×èÍ¹ä¢¹Õé â´ÂÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Í
·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �â¤Ã§¡ÒÃ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃÂÖ´ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÀÒ¤ÃÑ°ÂÑ§¤ÇÃÁÕ¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð·Õè¨ÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò â´Â
ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ãËŒ¤¹ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒμÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ ãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§μ¹àÍ§ 
(ÃÇÁ·Ñé§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�) ä´ŒÍÂ‹Ò§àμ çÁ·Õè ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ·íÒãËŒªØÁª¹à¢ŒÁá¢ç§ ºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨ÁËÀÒ¤ÍÂ‹Ò§
ÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ ÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹â´Â¡ÒÃÁÕμÒ¢‹ÒÂÃÍ§ÃÑºÀÑÂ¾ÔºÑμ Ô ¡ÒÃÁÕ¢ŒÍÁÙÅà¾×èÍºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃ
·Õè·íÒãËŒ¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ áÅÐ·íÒãËŒ¤¹ÁÕ¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ äÁ‹ºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐºº
¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅáÅÐºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ

rlr
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เอกสารอางอิง
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาคการเกษตร

´Ã.¸Ñ¹ÇÒ Ô̈μμ�Ê§Ç¹
ÃÍ§Í Ô̧¡ÒÃº´Õ½†ÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ¾ÔàÈÉ

áÅÐÍÒ¨ÒÃÂ �»ÃÐ í̈Ò¤³ÐàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ� ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : ปรัชญาพระราชทานแกสังคมไทย

 ¹Ñº¨¹¶Ö§»˜̈ Ø̈ºÑ¹¤×Í ¾.È. 2553 ¹Ñºä´ŒÇ‹Ò à»š¹ÇÒÃÐ¤Ãº 64 »‚áË‹§¡ÒÃ¢Öé¹¤ÃÍ§ÃÒªÂ�¢Í§¾ÃÐºÒ·
ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ¤§á·º¨ÐäÁ‹ÁÕ»ÃÐªÒª¹ä·Â¼ÙŒã´·ÕèäÁ‹à¤Âä Œ́ÃÑº·ÃÒºà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤íÒÇ‹Ò “àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§” ÁÒ¡‹Í¹ à¾ÕÂ§¡ÒÃÃÑº·ÃÒº¹Ñé¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·ÕèÅÖ¡«Öé§ËÃ×Íà¾ÕÂ§á¤‹¼ÔÇà¼Ô¹·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹à·‹Ò¹Ñé¹ 
à¹×èÍ§¨Ò¡¤íÒÇ‹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹ à»š¹àÊÁ×Í¹¤íÒËÅÑ¡·Õè·Ã§¹íÒÁÒ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ªÕéá¹Ðá¹Ç¤Ô´áÅÐá¹Ç
»¯ÔºÑμ Ôá¡‹ÊÑ§¤Áä·ÂÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ÂÒÇ¹Ò¹ â´Âà©¾ÒÐã¹ª‹Ç§ÀÒÂËÅÑ§ÇÔ¡Äμ ÔàÈÃÉ°¡Ô¨¤ÃÑé§ÊíÒ¤ÑÞã¹»‚ 
¾.È. 2540 ÂÔè§·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊªÕéá¹ÐÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒà¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ 
áÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́º¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã¼ÙŒÂÒ¡äÃŒãËŒ´Õ¢Öé¹ μÅÍ´¨¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÃØ‹§àÃ×Í§ÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ ÁÑè¹¤§ áÅÐÂÑè§Â×¹ ã¹·‹ÒÁ¡ÅÒ§¡ÃÐáÊ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´ŒÒ¹μ ‹Ò§ æ 
·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º 
 ËÒ¡¨Ð¾ÂÒÂÒÁÊÃØ»â´ÂÊÑ§à¢»·ÕèÊǾ áÅŒÇ »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ¹ÑºÇ‹Ò à»š¹·Ñé§á¹Ç·Ò§
ã¹ÍØ´Á¤μÔáÅÐã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ ¡Å‹ÒÇ¤×Í à»š¹·Ñé§á¹Ç·Ò§ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐá¹Ç·Ò§ Œ́Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ô 
·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ·Ã§ÂÖ´¶×ÍÁÒâ´ÂμÅÍ´ ·Õè¨Ð·Ã§á¹Ð¹íÒá¡‹àËÅ‹Ò¾Ê¡¹Ô¡Ã¢Í§¾ÃÐÍ§¤�
ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾áÅÐ´íÒÃ§ªÕÇÔμ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¾Ê¡¹Ô¡ÃËÁÙ‹àËÅ‹Òã´ËÃ×ÍàÊ´ç¨¾ÃÐÃÒª í́Òà¹Ô¹ä»ã¹·Õè
áË‹§Ë¹ã´¡çμÒÁ â´Âà©¾ÒÐã¹à¢μ¾×é¹·Õèª¹º·Ë‹Ò§ä¡ÅáÅÐàËÅ‹Òà¡ÉμÃ¡Ã·ÕèÂÒ¡¨¹ ¨Ð·Ã§à¹Œ¹à»š¹¾ÔàÈÉ 
ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒμ ‹Ò§æ ·Ñé§àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè·Ã§¾ºàËç¹ â´ÂÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´¤×Í 
¨Ð·Ã§à¹Œ¹¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨·ÕèÂÖ́ ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ ÀÒÂãμ Œ¡ÒÃÂÖ́ ËÅÑ¡áË‹§¤ÇÒÁ¾Í´Õ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁ
ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μ¹àÍ§à»š¹·Ò§ÍÍ¡ã¹ÂÒÁÁÕÇÔ¡Äμ Ô «Öè§¶×Íä´ŒÇ‹Ò ·Ã§á¹Ð¹íÒãËŒÁÕ
¡ÒÃÇÒ§á¼¹ãªŒªÕÇÔμ¢Í§ºØ¤¤ÅáÅÐ¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Ò¢Í§ÊÑ§¤Á ÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅº¹¤ÇÒÁäÁ‹»ÃÐÁÒ· ¹Ñè¹àÍ§ 
 ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò ¡ÃÐáÊ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊã¹âÍ¡ÒÊμ ‹Ò§ æ ÍÑ¹à»š¹»ÃÐâÂª¹�ÂÔè§ ·Õèä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹»Ç§
ª¹ªÒÇä·ÂÁÒâ´ÂμÅÍ´ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ÂÒÇ¹Ò¹¹Ñé¹ ã¹ÃÐÂÐáÃ¡¨ÐÁÔä´ŒãªŒ¤íÒÇ‹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÍÂ‹Ò§
ªÑ́ à¨¹â´ÂμÃ§ áμ ‹â´Â¹ÑÂáË‹§¤ÇÒÁËÁÒÂáÅŒÇ ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊμ ‹Ò§ æ ÅŒÇ¹ÁÕà¹×éÍËÒã¨¤ÇÒÁà¹Œ¹ÂéíÒ¶Ö§á¹Ç·Ò§
ã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ÀÒÂãμ ŒËÅÑ¡¡ÒÃáË‹§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ ¤ÇÒÁ¾Í´Õ ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ áÅÐ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶¨Ð
»¯ÔºÑμ Ôä´Œ¨ÃÔ§μÒÁà§×èÍ¹ä¢·Õèà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§ÊÀÒ¾·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ÃÐ Ñ́ºà·¤â¹âÅÂÕ ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ μÅÍ´¨¹ ËÅÑ¡ÈÒÊ¹Ò ÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁ·Õè´Õ§ÒÁ¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â «Öè§ÃÇÁ¤ÇÒÁáÅŒÇ 
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»˜̈ Ñ̈Âμ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ¡ç¤×Í Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂãμ Œ¡ÃÍº»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ
μ ‹ÍÁÒ 

“»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ (Philosophy of Suffi  ciency Economy)” ¹ÑºÇ‹Òà»š¹
á¹Ç¤Ố ¾ÃÐÃÒª·Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞÂÔè§·Õè·Ã§¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹ÊÑ§¤Áä·Â à¾×èÍ¡ÒÃ´íÒÃ§ªÕÇÔμ¢Í§»̃¨à¨¡ª¹ áÅÐ¾Ñ²¹Ò
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¢Í§»ÃÐà·ÈªÒμ Ô ·Ñé§ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ·ÕèÊÑ§¤Áä·Â»ÃÐÊº»Þ̃ËÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  ÍÑ¹àª×èÍÁâÂ§ÁÒÂÑ§»Þ̃ËÒ
·Ò§ÊÑ§¤Á »̃ÞËÒ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ »Þ̃ËÒ¤ÇÒÁÍ‹Í¹áÍ¢Í§ªØÁª¹ »ÃÐà¾³Õ 
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ μÅÍ´¨¹ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ»¡μ Ô·ÑèÇä» ¡çμÒÁ áÁŒâ´Â¤íÒÈÑ¾· �¢Í§»ÃÑªÞÒ·Õè̈ Ðà¹Œ¹Ë¹Ñ¡´ŒÒ¹àÈÃÉ°¡Ô̈
à¾×èÍãËŒà¢ŒÒã¨ä Œ́§‹ÒÂ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÇÔ¡Äμ Ô ËÒ¡áμ ‹â´Âà¹×éÍËÒáÅŒÇ »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÊÒÁÒÃ¶
¨Ð¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒä Œ́¡Ñº·Ø¡ÁÔμ Ô¢Í§ªÕÇÔμ ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§ÊÑ§¤Á áÅÐ·Ø¡ Œ́Ò¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁÊ‹Ç¹ÃÇÁ
ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ 

เศรษฐกิจพอเพียง

 “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” à»š¹»ÃÑªÞÒ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ
ªÕéá¹Ðá¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμá¡‹¾Ê¡¹Ô¡ÃªÒÇä·ÂÁÒâ´ÂμÅÍ´ÁÒ¹Ò¹¡Ç‹Ò 25 »‚ μ Ñé§áμ ‹¡‹Í¹
à¡Ô´ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐàÁ×èÍÀÒÂËÅÑ§ä Œ́·Ã§à¹Œ¹ÂéíÒá¹Ç·Ò§á¡Œä¢à¾×èÍãËŒÃÍ´¾Œ¹ 
áÅÐÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§ÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ ÀÒÂãμ Œ¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
μ ‹Ò§ æ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹»ÃÑªÞÒªÕé¶Ö§á¹Ç¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôμ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹
·Ø¡ÃÐ Ñ́º μ Ñé§áμ ‹ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ̈ ¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÃÑ° ·Ñé§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
»ÃÐà·ÈãËŒ´íÒà¹Ô¹ä»ã¹ ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨à¾×èÍãËŒ¡ŒÒÇ·Ñ¹μ ‹ÍâÅ¡
ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ËÁÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ
í̈Òà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§ÁÕÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ¾ÍÊÁ¤ÇÃ μ ‹Í¡ÒÃÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã´ æ ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ñé§ÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹ ·Ñé§¹Õé¨Ðμ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº áÅÐ
¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ã¹¡ÒÃ¹íÒÇÔªÒ¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ áÅÐ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¨Ðμ ŒÍ§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ Ô̈μã¨¢Í§¤¹ã¹ªÒμÔ â´Âà©¾ÒÐ
à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¹Ñ¡·ÄÉ®Õ áÅÐ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ãËŒÁÕÊíÒ¹Ö¡ã¹¤Ø³¸ÃÃÁ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�
ÊØ¨ÃÔμ áÅÐãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ÁÕÊμ Ô áÅÐ
¤ÇÒÁÃÍº¤Íº à¾×èÍãËŒÊÁ´ØÅáÅÐ¾ÃŒÍÁμ ‹Í¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐ¡ÇŒÒ§
¢ÇÒ§·Ñé§ Œ́Ò¹ÇÑμ¶Ø ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ò¡âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ
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 â´Âà©¾ÒÐã¹ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ «Öè§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹à»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§¼ÙŒ¤¹áÅÐ¼×¹ Ố¹ã¹»ÃÐà·È 
ÂÔè§ í̈Òà»š¹¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÁÕá¹Ç·Ò§·ÕèªÑ´à¨¹àËÁÒÐÊÁ·ÕèÊØ´à¾ÃÒÐËÒ¡ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
´íÒÃ§ÍÂÙ‹ä´ŒáÅŒÇ ¡ç¤§à»š¹á¹‹¹Í¹Ç‹Ò ÀÒ¤Ê‹Ç¹Í×è¹ æ ¢Í§»ÃÐà·È ¨Ðμ ŒÍ§ä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§·Õè
ËÅÕ¡àËÅÕèÂ§ÁÔä´Œ Ñ́§·ÕèÁÑ¡¨Ðä Œ́ÂÔ¹ä Œ́¿˜§ÁÒàÊÁÍÇ‹Ò “·Ø¡¢�¢Í§ªÒÇ¹Ò ¤×Í·Ø¡¢�¢Í§á¼‹¹ Ố¹” ÍÑ¹áÊ´§
ãËŒàËç¹¶Ö§¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÊÙ§¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã·ÕèÁÕμ ‹ÍÊÑ§¤Áä·Â
 á¹Ç·Ò§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Ö̈§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹á¹Ç·Ò§·Õè¨Ð¤ÇÃ¹íÒÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Òà¾×èÍ
·Õè¨Ð¡ŒÒÇà´Ô¹μ ‹Íä»¢Í§»˜¨à¨¡ª¹áÅÐ¢Í§»ÃÐà·ÈªÒμ Ôâ´ÂÃÇÁ â´Âà»š¹á¹Ç·Ò§·Õè¨Ðà¹Œ¹¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ
·Õè¤‹ÍÂæ à¡Ô´¢Öé¹μÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾·ÕèÁÕÍÂÙ‹¨ÃÔ§ ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å à»š¹¢Ñé¹à»š¹μÍ¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ áÅÐàμÃÕÂÁ
¾ÃŒÍÁ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁäÁ‹»ÃÐÁÒ·ã¹¡ÒÃÃÑºÁ×Í¡ÑºÇÔ¡Äμ Ô¡ÒÃ³�μ ‹Ò§ æ ·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ «Öè§¹Ñºà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁØ‹§ÊÙ‹
¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ ÂÔè§àÊÕÂ¡Ç‹Ò¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞàμ ÔºâμÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ·ÕèÊǾ áºº¡ŒÒÇ¡ÃÐâ´´ àÅÕÂ¹
áººÊÑ§¤ÁÍ×è¹ æ â´ÂäÁ‹¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒÃÍº¤Íº áμ ‹̈ Ðà¹Œ¹¼ÅÅÑ¾¸ �ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹â´Â¢Ò´¡ÒÃÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹·ÕèÁÑè¹¤§
ÊÁ´ØÅ «Öè§¹Ñºà»š¹¡ÒÃàÊÕèÂ§μ ‹Í¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹·Ñé§ËÅÒÂ·ÕèÁÕâÍ¡ÒÊà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́ÁÒ¡
 â´Âà©¾ÒÐÊíÒËÃÑº¾Ê¡¹Ô¡Ã·ÕèÂÒ¡¨¹ã¹¾×é¹·Õèª¹º·´ŒÇÂáÅŒÇ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§
ä´Œà¢ŒÒã¨»Þ̃ËÒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÅÖ¡«Öé§ áÅÐàÅç§àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§»ÃÐªÒª¹·ÕèÂÒ¡¨¹àËÅ‹Ò¹Õé «Öè§Ê‹Ç¹ÁÒ¡
¨Ðà»š¹à¡ÉμÃ¡ÃËÃ×ÍªÒÇ¹ÒªÒÇäÃ‹ «Öè§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¡ÃÐ Ù́¡ÊÑ¹ËÅÑ§¢Í§»ÃÐà·È à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹
»ÃÐªÒ¡ÃÊ‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐ·íÒË¹ŒÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ ¤×Í ¼ÅÔμÍÒËÒÃàÅÕéÂ§ Ù́»ÃÐªÒ¡Ã¢Í§»ÃÐà·È

หลักการวาดวยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒËÅÒÂ»‚ ·ÕèºÃÃ´Ò·‹Ò¹¼ÙŒÃÙŒ ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐ¼ÙŒÊ¹ã¨ã¹á¹Ç·Ò§Ç‹Ò´ŒÇÂàÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§·Ñé§ËÅÒÂ ä´Œ¾ÂÒÂÒÁ»ÃÐÁÇÅáÅÐ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§¡ÃÐáÊ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ·Õèä´Œ·Ã§¾ÃÐÃÒª·Ò¹ã¹ÇâÃ¡ÒÊ
μ ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§ Œ́ÇÂ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§ÊǾ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ à¾×èÍ·ÕèÊÑ§¤Áä·Â¨Ðä Œ́ÁÕ¤ÇÒÁ
à¢ŒÒã¨áÅÐ¨´ í̈Òä´Œ§‹ÒÂã¹»ÃÑªÞÒ·ÕèªÑ´à¨¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒä´Œ¨ÃÔ§ ¡çÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÍ Ô̧ºÒÂËÅÑ¡
¡ÒÃ·Õèà»š¹à¹×éÍËÒÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞâ´ÂÊÃØ»Ç‹Ò´ŒÇÂ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ 5 Ê‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ â´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô (2547) ä Œ́ Ñ̈´·íÒÊÃØ»äÇŒà¼Âá¾Ã‹ ¡Å‹ÒÇ¤×Í

1) ¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´ »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹»ÃÑªÞÒ·ÕèªÕéá¹Ðá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´íÒÃ§ÍÂÙ‹áÅÐ
»¯ÔºÑμ Ôμ¹ã¹·Ò§·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ â´ÂÁÕ¾×é¹°Ò¹ÁÒ¨Ò¡ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ´Ñé§à ỐÁ¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�
ãªŒä´ŒμÅÍ´àÇÅÒ áÅÐà»š¹¡ÒÃÁÍ§âÅ¡àªÔ§ÃÐºº·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂÙ‹àÊÁÍ ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÃÍ´¾Œ¹¨Ò¡ÀÑÂ 
áÅÐÇÔ¡Äμ à¾×èÍ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò

2) ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôμ¹ä Œ́
ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ôμ¹º¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§à»š¹¢Ñé¹μÍ¹

3) ¤íÒ¹ÔÂÒÁ ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§¨Ðμ ŒÍ§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 3 ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¾ÃŒÍÁ æ ¡Ñ¹ Ñ́§¹Õé¤×Í
  (¡) ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ (Moderation) ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁ¾Í Ṍ ·ÕèäÁ‹¹ŒÍÂà¡Ô¹ä»áÅÐäÁ‹ÁÒ¡
à¡Ô¹ä» â´ÂäÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹μ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒÍ×è¹ àª‹¹ ¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ ·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º¾Í»ÃÐÁÒ³

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาคการเกษตร
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232 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย232 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย232 ป ัั ไ

  (¢) ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å (Reasonableness) ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐ´Ñº¢Í§¤ÇÒÁ
¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹ ̈ Ðμ ŒÍ§à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμ Ø¼Å â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡»˜̈ Ñ̈Â·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μÅÍ´¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð
à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¹Ñé¹ æ ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº
  (¤) ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õã¹μ ÑÇ (Self Immunity) ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃàμÃÕÂÁμ ÑÇãËŒ¾ÃŒÍÁÃÑº
¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´ŒÒ¹μ ‹Ò§ æ ·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ â´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´Œ¢Í§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �μ ‹Ò§ æ 
·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́ã¹Í¹Ò¤μ ·Ñé§ã¡ÅŒáÅÐä¡Å
 4) à§×èÍ¹ä¢ ¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹ μ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ
¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁà»š¹¾×é¹°Ò¹ ¡Å‹ÒÇ¤×Í
  (¡) à§×èÍ¹ä¢¤ÇÒÁÃÙŒ (Knowledge) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔªÒ¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ·Õè
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§ÃÍº´ŒÒ¹ ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº·Õè̈ Ð¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒàËÅ‹Ò¹Ñé¹ÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒãËŒàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
ÇÒ§á¼¹ áÅÐ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ã¹¢Ñé¹» Ô̄ºÑμ Ô
  (¢) à§×èÍ¹ä¢¤Ø³¸ÃÃÁ (Moraityl) ·Õè¨Ðμ ŒÍ§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ÁÕ¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡
ã¹¤Ø³¸ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÍ´·¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ãªŒÊμ Ô»˜ÞÞÒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ

5) ¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº ¨Ò¡¡ÒÃ¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¤×Í ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÁ´ØÅáÅÐÂÑè§Â×¹ ¾ÃŒÍÁÃÑºμ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹·Ø¡´ŒÒ¹ ·Ñé§ Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
 â´Â¹ÑÂáË‹§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢Í§ 5 Ê‹Ç¹»ÃÐ¡Íºã¹»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ·Ø¡Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐáÊ´§¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ä Œ́ áÅÐà»š¹¡ÃÍº»ÃÑªÞÒ·ÕèÊÒÁÒÃ¶
¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ã¹·Ò§» Ô̄ºÑμ Ôà¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ·ÕèÂÑè§Â×¹ã¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒËÃ×Íã¹¡Ô¨¡ÃÃÁã´ æ ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́º
Ø̈ÅÀÒ¤ËÃ×Íã¹ÃÐ Ñ́ºÁËÀÒ¤ μ Ñé§áμ ‹ÃÐ Ñ́º»˜¨à¨¡ª¹ ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ªØÁª¹ ä»¨¹¶Ö§ÊÑ§¤ÁÊ‹Ç¹ÃÇÁ ËÃ×Í¨Ð

à»š¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�¡ÑºË¹‹ÇÂ¼ÅÔμ´ŒÒ¹¡ÒÃà¡ÉμÃ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ
¸¹Ò¤ÒÃ ¡çÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ð»ÃÐÂØ¡μ�á¹Ç·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ ËÒ¡ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¤Ø³ÅÑ¡É³Ð
áÅÐà§×èÍ¹ä¢¢Í§»ÃÑªÞÒ·Õèä Œ́¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇ 

การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตร

 ËÒ¡¨Ð¡Å‹ÒÇä»áÅŒÇ »ÃÐà·Èä·Âä Œ́¹ŒÍÁ¹íÒàÍÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒ»¯ÔºÑμ Ô
ãªŒà»š¹àÇÅÒ¹Ò¹áÅŒÇ à¹×èÍ§¨Ò¡â´ÂËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹ ÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐáÅÐà§×èÍ¹ä¢
ã¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ·ÕèàËÁÒÐÊÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑººÃÔº·¢Í§ÊÑ§¤Áä·Âà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ã¹á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố  
¤‹Ò¹ÔÂÁ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ »ÃÐà¾³Õ μÅÍ´¨¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§·Ø¡ÈÒÊ¹Ò ·íÒãËŒÊÑ§¤Áä·Âμ Ñé§áμ ‹ÃÐ Ñ́º¨ØÅÀÒ¤·ÕèÊØ´ 
¤×Í »˜¨à¨¡ª¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ÅØ‹Á ªØÁª¹ ä»¨¹¶Ö§·Õèà»š¹ÃÐ Ñ́ºÁËÀÒ¤ ¤×Í ã¹·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹·Ñé§¡ÒÃà¡ÉμÃ 
ª¹º· ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¸ØÃ¡Ô¨àÍ¡ª¹ ¡ÒÃà§Ô¹¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃ ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ áÅÐâ´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¢Í§
Í§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ°·Õè¢Ñºà¤Å×èÍ¹¹âÂºÒÂ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ¡çä´ŒãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
ä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ»ÃÐâÂª¹�·Ñé§ÊÔé¹
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 ÃÙ»¸ÃÃÁ·ÕèÊØ´ÍÑ¹¨ÐÁÍ§àËç¹ä Œ́ã¹¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¡ÑºÊÑ§¤Áä·Â ¤×Í 
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ¹íÒàÊ¹Í “ºØ¤¤Åμ ÑÇÍÂ‹Ò§” áÅÐ “ªØÁª¹à¢ŒÁá¢ç§” ¢Öé¹ÁÒà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¢Í§¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹
»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ «Öè§ÍÒ¨¨ÐËÁÒÂ¶Ö§ μ ÑÇÍÂ‹Ò§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμ Ôã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμº¹·Ò§ÊÒÂ
¡ÅÒ§áÅÐªØÁª¹·ÕèÁÕÊÁÒªÔ¡àμ çÁä» Œ́ÇÂ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡ÊÒ¸ÒÃ³ÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ÁÕ¤ÇÒÁàÍ×éÍÍÒ·Ã ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐàÁμμÒ
¸ÃÃÁμ ‹Í¡Ñ¹
 ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·Õè¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§¢Öé¹ 
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô (2547) ä Œ́ Ñ̈´·íÒ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´¤ÇÒÁàÃÕÂ§
ã¹ËÑÇ¢ŒÍ “μ ÑÇÍÂ‹Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·Õè¢ŒÒ¾à¨ŒÒÃÙŒ Ñ̈¡” à¾×èÍàªÔ´ªÙà¡ÕÂÃμÔ¢Í§ºØ¤¤Åμ ÑÇÍÂ‹Ò§·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ¹íÒ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¨¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¨ÃÔ§ à¾×èÍÊÃŒÒ§
áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ãËŒà¡Ô´¢Öé¹á¡‹ÊÒ¸ÒÃ³ÐÂÔè§¢Öé¹
 â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ Œ́ÇÂáÅŒÇ ̈ ÐàËç¹ä Œ́Ç‹ÒÁÕà¡ÉμÃ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐÀÙÁÔ»Þ̃ÞÒ 
·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨·Ñé§ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾¡ÒÃà¡ÉμÃáÅÐã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§μ¹ã¹°Ò¹Ð·ÕèàÃÕÂ¡¢Ò¹¡Ñ¹Ç‹Ò 
“»ÃÒªÞ �ªÒÇºŒÒ¹ËÃ×Í»ÃÒªÞ �ªØÁª¹” ÍÂÙ‹à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹¼ÙŒ»¯ÔºÑμ ÔáÅÐà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§¡ÒÃ
à¡ÉμÃàªÔ§Í¹ØÃÑ¡É�á¡‹ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÁÒà»š¹àÇÅÒ¹Ò¹ ÅŒÇ¹áÅŒÇáμ ‹à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¡Ñ¹ã¹ªØÁª¹ Ç§¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ 
áÅÐâ´ÂÊÑ§¤Áä·Â·ÑèÇä» ¶Ö§¡ÒÃÁÕÃÐººªÕÇÔμ·Ñé§ÁÇÅμ Ñé§ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹ËÅÑ¡ 
 ¡ÃÐ·ÃÇ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (2548) ä Œ́·íÒ¡ÒÃÃÇºÃÇÁ»ÃÒªÞ �ªØÁª¹
àËÅ‹Ò¹Õé ÍÒ·Ôàª‹¹ ¹ÒÂ¤íÒà´×èÍ§ ÀÒÉÕ ¹ÒÂªÒÅÕ ÁÒÃÐáÊ§ ¹ÒÂà¤ÕÂ§ ¤§á¡ŒÇ ¹ÒÂÊØ·¸Ô¹Ñ¹·� »ÃÑªÞ¾Ä·¸Ôì 
¹ÒÂºØÞàμ çÁ ªÑÂÅÒ ¹ÒÂ»ÃÐÂ§¤ � Ã³Ã§¤� ¹ÒÂËÃ¹ ËÁÑ´ËÅÕ ¹ÒÂÇÔºÙÅÂ � à¢çÁà©ÅÔÁ ÁËÒÍÂÙ‹ ÊØ¹·ÃªÑÂ 
áÅÐ¹ÒÂ¼ÒÂ ÊÃŒÍÂÊÃÐ¡ÅÒ§ à»š¹μ Œ¹ «Öè§áμ ‹ÅÐ·‹Ò¹àËÅ‹Ò¹ÕéÅŒÇ¹ÁÕÇÔ¶ÕªÕÇÔμáÅÐÇÔ¶Õ¡ÒÃà¡ÉμÃ ·ÕèÁØ‹§áÊÇ§ËÒ
¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ ¤ÇÒÁ¾Í´Õ ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ áÅÐ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ μÒÁÊÀÒ¾¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹¾×é¹·Õè 
´íÒà¹Ô¹ÍÒªÕ¾ä»º¹àÊŒ¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§äÁ‹ÊǾ âμ ‹§ áÅÐÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃà¡ÉμÃμÅÍ´¨¹á¼¹¡ÒÃãªŒªÕÇÔμÍÂÙ‹º¹
¤ÇÒÁäÁ‹»ÃÐÁÒ· ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ Í´·¹μ ‹Í¤ÇÒÁÂÒ¡ÅíÒºÒ¡·Ñé§»Ç§ ¨¹à»š¹·ÕèÃÑº·ÃÒº¡Ñ¹â´Â·ÑèÇä»ã¹°Ò¹Ð
ºØ¤¤Å·Õèà»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§áÅÐáÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨á¡‹à¡ÉμÃ¡ÃÍ×è¹ æ ÁÒ¡ÁÒÂ·ÑèÇ»ÃÐà·È «Öè§·Ñé§ËÁ´¹Õé ¡ç¤×Í ºØ¤¤Å
·Õè´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμμÒÁá¹Ç·Ò§áË‹§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¹Ñè¹àÍ§
 ã¹âÍ¡ÒÊÇÑ¹à©ÅÔÁ¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ ³ ÈÒÅÒ ǾÊÔμÒÅÑÂ ÇÑ¹ÈØ¡Ã�·Õè 4 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 2535 
¤³ÐºØ¤¤Å·Õèä Œ́à¢ŒÒà½‡Ò¶ÇÒÂ¾ÃÐ¾Ã ÂÑ§ í̈Òä´Œ´Õ¶Ö§¾ÃÐÊØÃàÊÕÂ§áÅÐ¾ÃÐÍÒÃÁ³ �¢Ñ¹¢Í§Í§¤�¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇã¹ÇÑ¹¹Ñé¹ÍÑ¹à¡ÕèÂÇ´ŒÇÂàÃ×èÍ§ÃÒÇ¢Í§àÊŒ¹·Ò§àÊ´ç̈ ¾ÃÐÃÒª í́Òà¹Ô¹·ÕèàÃÕÂ¡¡Ñ¹Ç‹Ò “·Ò§´ÔÊâ¡Œ” áÅÐ
ËÁÙ‹ºŒÒ¹¡Ǿ μÍá¡‹¹ μ íÒºÅ¡Ǿ ÊÔÁ¤ØŒÁà¡‹Ò ÍíÒàÀÍà¢ÒÇ§ ̈ Ñ§ËÇÑ́ ¡ÒÌÊÔ¹ Ø̧� «Öè§ä Œ́¡ÅÒÂà»š¹μ íÒ¹Ò¹àÅ‹Ò¢Ò¹¡Ñ¹μ ‹Í
ä»ÍÕ¡¹Ò¹ Œ́ÇÂÇ‹Ò ³ ·Õè¹Õè¤×Í Ø̈´¡íÒà¹Ô´á¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ “·ÄÉ®ÕãËÁ‹” â´Âä Œ́·Ã§ÁÕáÃ§´Å¾ÃÐÃÒªËÄ·ÑÂ
·Õè¨Ð Ñ̈´ËÒáËÅ‹§¹éíÒã¹äÃ‹¹Ò à¾×èÍ¼ÅÔμ¢ŒÒÇÍÑ¹à»š¹ÍÒËÒÃËÅÑ¡¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã ËÅÑ¡¡ÒÃáº‹§·Õè´Ô¹à¾×èÍ¢Ø´º‹Í¹éíÒ 
·Õè́ Ô¹»ÅÙ¡¢ŒÒÇ áÅÐ·Õè́ Ô¹Ê‹Ç¹à»š¹ºŒÒ¹¾Ñ¡ÍÒÈÑÂÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÑ́ Ê‹Ç¹ «Öè§à»š¹àº×éÍ§μ Œ¹¢Í§á¹Ç·ÄÉ®ÕãËÁ‹ ¡çàÃÔèÁ
¨Ò¡¡ÒÃä´ŒàÊ´ç¨¾ÃÐÃÒª í́Òà¹Ô¹àÂÕèÂÁªÒÇ¹Ò¡ÒÌÊÔ¹ Ø̧�ã¹ÇÑ¹¹Ñé¹ ¹Ñè¹àÍ§
 μ ‹ÍÁÒ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·Ã§·´ÅÍ§¡ÒÃà¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ ³ â¤Ã§¡ÒÃ·´ÅÍ§ «Öè§
à»š¹¾×é¹·Õèã¡ÅŒÇÑ´Á§¤ÅªÑÂ¾Ñ²¹ÒÃÒÁ μ íÒºÅËŒÇÂº§ ÍíÒàÀÍà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ô Ñ̈§ËÇÑ´ÊÃÐºØÃÕ ·Õè´Ô¹á»Å§¹Õé

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาคการเกษตร
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234 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย234 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย234 ป ัั ไ

·Ã§«×éÍ´ŒÇÂ¾ÃÐÃÒª·ÃÑ¾Â �Ê‹Ç¹¾ÃÐÍ§¤�áÅÐâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ ãËŒÁÙÅ¹Ô¸ÔªÑÂ¾Ñ²¹ÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹Ã‹ÇÁ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§·Ò§ÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·´ÅÍ§¡ÒÃà¡ÉμÃáºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹ áÅÐ¢Ø´ÊÃÐ¹éíÒ
ã¹¾×é¹·Õèà¾×èÍ¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡
 ·Ñé§ËÁ´¹Õé¨Ðà¡Ô´¢Öé¹äÁ‹ä Œ́àÅÂ ¶ŒÒÁÔãª‹¤ÇÒÁãÊ‹¾ÃÐÃÒªËÄ·ÑÂ¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÒÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ
μ ‹Í¾Ê¡¹Ô¡Ã «Öè§ÍÒ¨à»š¹à¾ÕÂ§ªÒÇºŒÒ¹ªÒÇäÃ‹ªÒÇ¹ÒàÅç¡ æ ·ÕèÍÂÙ‹Ë‹Ò§ä¡Å¨Ò¡áËÅ‹§¹éíÒªÅ»ÃÐ·Ò¹ ·íÒãËŒ»ÃÐÊº
»˜ÞËÒàÃ×èÍ§¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹¹éíÒÍÂÙ‹àÊÁÍÁÒ ã¹ÂØ¤»˜¨ Ø̈ºÑ¹à¡ÉμÃ¡ÃËÅÒÂ¤¹·íÒ¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡à¾×èÍ¡ÒÃ¤ŒÒ¢ÒÂ
¾×ª¾Ñ¹ Ø̧�ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ÍÂ‹Ò§ã´ «Öè§à»š¹·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ ¹Ñºà»š¹¡ÒÃàÊÕèÂ§μ ‹Í¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂã¹»‚·Õè»ÃÐÊº
ÊÀÒÇÐáËŒ§áÅŒ§ËÃ×ÍºÒ§¤ÃÑé§¡ÒÃ¢ÒÂ¾×ª¼ÅäÁ‹ä´ŒÃÒ¤Ò´Õ ¡çà»š¹»‚·ÕèÂÒ¡¨¹ à»š¹Ë¹ÕéÊÔ¹
 ¼Å¢Í§¡ÒÃ·´ÅÍ§à¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ¾ÃÐÃÒª·Ò¹äÇŒ ¼¹Ç¡¡Ñº
·Ã§ Ù́áÅ ·Ã§μ Ố μÒÁ¼Å áÅÐ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ ÔÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´¶Õè¶ŒÇ¹ÁÒ¹Ò¹»‚·íÒãËŒä´Œ¼ÅÊÃØ»
á¹‹¹Í¹áÅŒÇÇ‹Ò ¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡·ÕèÁÕáËÅ‹§¹éíÒ¾Íà¾ÕÂ§¨Ð·íÒãËŒà¡ÉμÃ¡Ãä·ÂÃÒÂÂ‹ÍÂÊÒÁÒÃ¶»ÅÙ¡¢ŒÒÇä´Œ¾Í´Õ 
»ÅÙ¡¾×ª¼Ñ¡¼ÅäÁŒä´Œ¼Å´Õ ÁÕÃÒÂä´ŒàÊÃÔÁà¾ÕÂ§¾ÍÊíÒËÃÑº¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õè¢ÂÑ¹ ãªŒ ‹̈ÒÂÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ´ áÁŒ¨Ð
äÁ‹ÃèíÒÃÇÂÁÒ¡áμ ‹¡ç¨ÐÁÕ¾Í¡Ô¹äÁ‹Í´ÍÂÒ¡
 ºÑ´¹ÕéªÒÇºŒÒ¹ËÅÒÂËÁÙ‹ºŒÒ¹ã¹ÍíÒàÀÍà¢ÒÇ§ ¨Ñ§ËÇÑ´¡ÒÌÊÔ¹¸Ø�¡íÒÅÑ§¾Ñ²¹Òà¡ÉμÃá¹Ç·ÄÉ®ÕãËÁ‹ 
·Õè¢ÂÒÂ¼Åμ ‹Íä»ËÅÒÂÃŒÍÂá»Å§ ªÒÇºŒÒ¹º¹àÊŒ¹·Ò§´ÔÊâ¡ŒÁÕªÕÇÔμ¾Íà¾ÕÂ§ã¹áμ ‹ÅÐÃÍº»‚ à¾ÃÒÐ»ÅÙ¡¢ŒÒÇ
ä´Œ¾Í¡Ô¹ ÁÕÃÒÂä Œ́àÊÃÔÁ¨Ò¡¡ÒÃàÅÕéÂ§»ÅÒã¹ÊÃÐ¹éíÒ ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�áÅÐ¾×ªäÃ‹Í×è¹ æ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹ Ṍ§ÒÁáººà´ÔÁ¡ç¤‹ÍÂ¡ÅÑº¤×¹ÁÒ ÊÁÒªÔ¡Ë¹Ø‹ÁÊÒÇã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¡çÅ´¨íÒ¹Ç¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§ÍÍ¡
ä»·íÒ§Ò¹ã¹àÁ×Í§ãËÞ‹ æ ̈ Ö§äÁ‹¹‹Òá»Å¡ã¨·Õè¢³Ð¹Õéà¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ä´Œ¢ÂÒÂ¼Åä»ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ã¹·Ø¡
ÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·Èä·Â (ÃÒÈÕ ºØÃÉÃÑμ¹¾Ñ¹ Ø̧�, 2542)
 »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§«Öè§ÁÕÃÙ»¸ÃÃÁã¹·Ò§»¯ÔºÑμ Ô ¤×Í á¹Ç·Ò§·ÄÉ®ÕãËÁ‹ à»š¹á¹Ç·Ò§
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§ ã¹ÃÐ Ñ́ºμ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§à»š¹¢Ñé¹μÍ¹ â´ÂÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¼Ñ¹á»Ã¢Í§¸ÃÃÁªÒμ Ô ËÃ×Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡»˜¨ Ñ̈Âμ ‹Ò§ æ â´ÂÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³
áÅÐ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃáÅÐ¤ÇÒÁÍ´·¹ Êμ ÔáÅÐ»˜ÞÞÒ¡ÒÃ
ª‹ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ
 àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ Ö̈§à»š¹¡ÃÍºá¹Ç¤Ố ·ÕèªÕéºÍ¡ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐá¹Ç¤Ố  ã¹¢³Ð·Õèá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ
à¡ÕèÂÇ¡Ñºà¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ à»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤à¡ÉμÃÍÂ‹Ò§à»š¹¢Ñé¹μÍ¹ à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃãªŒ»ÃÑªÞÒ
¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹·Ò§» Ô̄ºÑμ Ô ·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹·ÕèÊØ´ 
 á¹Ç·Ò§à¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 3 ¢Ñé¹μÍ¹ ÍÒ¨à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ «Öè§ÁÕÍÂÙ‹ 2 áºº ¤×Í áºº¾×é¹°Ò¹¡Ñºáºº¡ŒÒÇË¹ŒÒ ä´Œ´Ñ§¹Õé

1) ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤ÅáÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¡ÉμÃ¡Ã à»š¹ “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§áºº
¾×é¹°Ò¹” à·ÕÂºä´Œ¡Ñº·ÄÉ®ÕãËÁ‹¢Ñé¹·Õè 1 ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹á¡Œ»˜ÞËÒ¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã·ÕèÍÂÙ‹Ë‹Ò§ä¡ÅáËÅ‹§¹éíÒμ ŒÍ§¾Öè§
¹éíÒ½¹áÅÐ»ÃÐÊº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¹éíÒäÁ‹¾Íà¾ÕÂ§ áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ»ÅÙ¡¢ŒÒÇà¾×èÍºÃÔâÀ¤ ËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶
á¡Œ»˜ÞËÒ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§àÃ×èÍ§¢Ò´á¤Å¹¹éíÒä´Œ ¨Ð·íÒãËŒà¡ÉμÃ¡ÃÊÒÁÒÃ¶ãªŒ·Õè´Ô¹»ÅÙ¡¢ŒÒÇà¾×èÍºÃÔâÀ¤ÂÑ§ªÕ¾
ã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ä Œ́ áÅÐãªŒ·Õè´Ô¹Ê‹Ç¹Í×è¹ æ ÊÃŒÒ§¼Å¼ÅÔμÍÒËÒÃÊ¹Í§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ 
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ÃÇÁ·Ñé§¢ÒÂ¼Å¼ÅÔμã¹Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×Í¨Ò¡¡ÒÃºÃÔâÀ¤ à¾×èÍÁÕÃÒÂä´Œ·Õè¨ÐãªŒà»š¹¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÍ×è¹ æ ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
¼ÅÔμàÍ§ä Œ́ 
 ·Ñé§ËÁ´¹Õé ¹Ñºà»š¹ÃÐººäÃ‹¹Ò·Õè¨ÐÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¨Ò¡¡ÒÃ
ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ Å´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÑÂ·ÕèÍÒ¨¨Ð»ÃÐÊº áÅÐÊÃŒÒ§¼Å¡íÒäÃ·ÕèÂÑè§Â×¹
ã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèàËÁÒÐÊÁ (Profi t Optimization) äÁ‹ãª‹à¹Œ¹¡ÒÃ¼ÅÔμàªÔ§à ṌèÂÇà¾ÕÂ§ª¹Ô´à´ÕÂÇ à¾×èÍËÇÑ§¼Å
¡íÒäÃã¹ÃÐ Ñ́ºÊÙ§ÊØ´ (Profi t Maximization) áμ ‹ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÑÂÊÙ§ ÍÒ¨¨Ð»ÃÐÊº¡ÒÃ¢Ò´·Ø¹ä Œ́§‹ÒÂ
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§ ã¹·ÄÉ®ÕãËÁ‹¢Ñé¹·Õè 1 ¡ç í̈Òà»š¹·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¨Ðμ ŒÍ§ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁ
ª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ªØÁª¹ ÃÒª¡ÒÃ ÁÙÅ¹Ô¸Ô áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ´Ñ§àª‹¹¡Ã³Õà¡ÉμÃ¡Ã·ÄÉ®Õ
ãËÁ‹ã¹ÀÙÁÔÀÒ¤μ ‹Ò§æ ·Õè´íÒà¹Ô¹§Ò¹ÍÂÙ‹ ÁÑ¡¨Ð»ÃÐÊº¡Ñº»˜ÞËÒã¹ª‹Ç§áÃ¡¢Í§¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÐººäÃ‹¹Ò
¨Ò¡¡ÒÃ·íÒà¡ÉμÃàªÔ§à´ÕèÂÇ ÁÒà»š¹ÃÐººäÃ‹¹Òáºº·ÄÉ®ÕãËÁ‹ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ÍÒ·Ô ¢Ø´ÊÃÐ¹éíÒ 
»ÃÑºÊÀÒ¾´Ô¹ Â¡Ã‹Í§»ÅÙ¡¾×ªÂ×¹μ Œ¹ à»š¹μ Œ¹ «Öè§ÍÒ¨¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÍØ´Ë¹Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°¼‹Ò¹ÁÒμÃ¡ÒÃ Œ́Ò¹
ÊÔ¹àª×èÍ ËÃ×Í¡Í§·Ø¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ã¹ÅÑ¡É³Ðμ ‹Ò§ æ ¡çä´Œ

2) ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐ Ñ́º¡ÅØ‹ÁáÅÐÍ§¤�¡Ãà»š¹ “àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§áºº¡ŒÒÇË¹ŒÒ” «Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ
·ÄÉ®ÕãËÁ‹¢Ñé¹·Õè 2 à»š¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡ÉμÃ¡ÃÃÇÁ¾ÅÑ§¡Ñ¹ã¹ÃÙ»¡ÅØ‹ÁËÃ×ÍÊË¡Ã³ � ËÃ×Í¡ÒÃ
·Õè¸ØÃ¡Ô¨μ ‹Ò§ æ ÃÇÁμ ÑÇ¡Ñ¹ã¹ÅÑ¡É³Ðà¤Ã×Í¢‹ÒÂÇÔÊÒË¡Ô¨ à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
 ¡Å‹ÒÇ¤×Í àÁ×èÍÊÁÒªÔ¡ã¹áμ ‹ÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇËÃ×ÍÍ§¤�¡Ãμ ‹Ò§ æ ÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹à»š¹àº×éÍ§μ Œ¹
áÅŒÇ¡ç̈ ÐÃÇÁ¡ÅØ‹Á¡Ñ¹à¾×èÍÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§»ÃÐâÂª¹ �ãËŒá¡‹¡ÅØ‹ÁáÅÐÊ‹Ç¹ÃÇÁº¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃäÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹
¡Ñ¹ ¡ÒÃáº‹§»˜¹ª‹ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹μÒÁ¡íÒÅÑ§áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§μ¹«Öè§¨ÐÊÒÁÒÃ¶·íÒãËŒ ªØÁª¹
â´ÂÃÇÁËÃ×Íà¤Ã×Í¢‹ÒÂÇÔÊÒË¡Ô¨¹Ñé¹ æ à¡Ô´¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Íã¹ÇÔ¶Õ»¯ÔºÑμ ÔÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 
 â´Âã¹á¹Ç¤Ô´·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¹Ñé¹ ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Áà¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔμã´ æ ·ÕèÁÕ¢¹Ò´ãËÞ‹¢Öé¹ ÍÒ¨
¨Ðà»š¹âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ËÃ×Í»˜¨ Ñ̈Â¤§·Õèä´ŒÍÂ‹Ò§àμ çÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Öé¹ ÍÒ·Ô 
·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃÊÔè§¡‹ÍÊÃŒÒ§ à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ãà¤Ã×èÍ§Á×Í ËÃ×Í¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� à»š¹¼ÅãËŒμ Œ¹·Ø¹¡ÒÃ
¼ÅÔμà©ÅÕèÂμ ‹ÍË¹‹ÇÂÊÔ¹¤ŒÒ (Average Cost) ÁÕ¤‹Òμ èíÒÅ§¨Ò¡¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Á ÊÒÁÒÃ¶¡íÒË¹´ÃÒ¤Òá¢‹§¢Ñ¹
ã¹ÃÐººμÅÒ´ä´Œ́ Õ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕÍíÒ¹Ò¨μ ‹ÍÃÍ§·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒä´ŒÁÒ¡¢Öé¹μÒÁÁÒ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¡ÒÃÁÕμ Œ¹·Ø¹
à©ÅÕèÂ¨Ò¡¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§áμ ‹ÅÐ¤¹ «Öè§¨Ðμ ŒÍ§Å§·Ø¹ã¹»̃¨ Ñ̈Â¤§·Õèμ ‹Ò§ æ àÍ§ ·íÒãËŒμ Œ¹·Ø¹à©ÅÕèÂμ Œ¹·Ø¹ÁÕ¤‹ÒÊÙ§¡Ç‹Ò 
á¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ´ä´Œ¹ŒÍÂÅ§ á¹Ç¤Ô´àª‹¹¹Õé àÃÕÂ¡Ç‹Ò ¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´·Ò§¢¹Ò´ (Economy of Scale) «Öè§à»š¹
á¹Ç¤Ô´·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹Áà¾×èÍÅ´μ Œ¹·Ø¹ 
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ËÒ¡¢¹Ò´¡ÅØ‹ÁËÃ×Í¢¹Ò´¡ÒÃ¼ÅÔμÁÕÃÐ Ñ́º·ÕèãËÞ‹à¡Ô¹ä» ¨¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃãËŒà¡Ô´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ä´Œ μ Œ¹·Ø¹à©ÅÕèÂμ ‹ÍË¹‹ÇÂ ¡çÍÒ¨¨Ðà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ä Œ́ à»š¹ÊÑÞÞÒ³ºÍ¡àËμ Ø
¶Ö§ÃÐ Ñ́º¡ÒÃ¼ÅÔμËÃ×Í¢¹Ò´¡ÅØ‹Á·ÕèãËÞ‹à¡Ô¹ä» ä´Œ àÃÕÂ¡Ç‹Ò ¡ÒÃäÁ‹»ÃÐËÂÑ́ ·Ò§¢¹Ò´ (Diseconomy of 
Scale) í̈Òà»š¹μ ŒÍ§¾Ô¨ÒÃ³ÒÅ´ÃÐ´Ñº¡ÅØ‹ÁÅ§ ËÃ×Íáº‹§¡ÅØ‹ÁãËÞ‹ÍÍ¡à»š¹¡ÅØ‹ÁàÅç¡ æ ¡çÍÒ¨¨Ðª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃºÃÔËÒÃÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ 

 μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§·ÄÉ®ÕãËÁ‹¢Ñé¹·Õè 2 ·Õè¾ºàËç¹·ÑèÇä»ã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ ä Œ́á¡‹ ¡ÅØ‹Áà¡ÉμÃ¡Ã·ÄÉ®ÕãËÁ‹ 
¡ÅØ‹ÁáÁ‹ºŒÒ¹ ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒª¹Ô´μ ‹Ò§ æ ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾à©¾ÒÐ´ŒÒ¹ ÊË¡Ã³ �¡ÒÃà¡ÉμÃ ÊË¡Ã³ �
ÍÍÁ·ÃÑ¾Â � à»š¹μ Œ¹ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาคการเกษตร
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3) ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÑ§¤ÁáÅÐ»ÃÐà·È à»š¹ “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§áºº¡ŒÒÇË¹ŒÒ” «Öè§
¤ÃÍº¤ÅØÁ·ÄÉ®ÕãËÁ‹¢Ñé¹·Õè 3 «Öè§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¡ÅØ‹Áà¡ÉμÃ¡Ã ªØÁª¹¡ÒÃà¡ÉμÃ ËÃ×Íà¤Ã×Í¢‹ÒÂÇÔÊÒË¡Ô̈  ¢ÂÒÂ
¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íàª×èÍÁâÂ§¡ÑºÀÒ¤Ê‹Ç¹ÊÑ§¤ÁËÃ×ÍÍ§¤�¡ÃÍ×è¹ æ ã¹»ÃÐà·ÈãËŒ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§¢Öé¹ ÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹§Ò¹
ã¹¢Íºà¢μ·ÕèãËÞ‹¢Öé¹ μ Ñé§áμ ‹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ á»ÃÃÙ» ¡ÒÃμÅÒ´ ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ ¡ÒÃ·‹Í§
à·ÕèÂÇ Í¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Â áÅÐ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÊÑ§¤ÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ ÍÒ·Ôàª‹¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ã¹
ÃÙ»ªØÁ¹ØÁÊË¡Ã³ �¡ÒÃà¡ÉμÃ à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÅØ‹Áà¡ÉμÃ¡ÃÃÐ Ñ́ºÀÙÁÔÀÒ¤ ºÃÔÉÑ·¢¹Ò´ãËÞ‹ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 
â¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢¹Ò´ãËÞ‹·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºÁÒ¡ à»š¹μ Œ¹
 ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹μÒÁá¹Ç·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§áºº¡ŒÒÇË¹ŒÒàª‹¹¹Õé Ö̈§¨Ð·íÒãËŒ»ÃÐà·ÈÍÑ¹à»š¹ÊÑ§¤Á
ãËÞ‹·Õè»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂªØÁª¹ Í§¤�¡Ã ¡ÅØ‹Á áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨μ ‹Ò§ æ ·Õè´íÒà¹Ô¹ÍÂÙ‹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ̈ Ð¡ÅÒÂà»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
ªØÁª¹¾Íà¾ÕÂ§·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ Œ́ÇÂËÅÑ¡äÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹ áº‹§»˜¹ áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ä Œ́ã¹·ÕèÊØ´ 
 ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íã¹ÅÑ¡É³Ðàª‹¹¹Õé ¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃÊ×º·Í´ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ 
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ à·¤â¹âÅÂÕ áÅÐº·àÃÕÂ¹¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ËÃ×ÍÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹¾Ñ²¹ÒμÒÁ¤ÇÒÁ¶¹Ñ´ËÃ×Í
¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ã¹áμ ‹ÅÐ¡ÅØ‹Á ÍÑ¹¨Ð·íÒãËŒμ Œ¹·Ø¹ÃÇÁ¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉμÃ¡ÃÃÁ á»ÃÃÙ» 
¡ÒÃμÅÒ´ à¡çºÃÑ¡ÉÒ ¢¹Ê‹§ ä»¨¹¶Ö§¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ ËÃ×Í¨¹¶Ö§¼ÙŒºÃÔâÀ¤¤¹ÊØ´·ŒÒÂ ·Õè¼‹Ò¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
àªÕèÂÇªÒÞà©¾ÒÐ´ŒÒ¹¨ÐÁÕÃÐ Ñ́ºμ èíÒÅ§ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºËÒ¡¨Ð´íÒà¹Ô¹§Ò¹â´Â¡ÅØ‹Áã´¡ÅØ‹ÁË¹Öè§ «Öè§äÁ‹ä´Œ
ÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞã¹·Ø¡´ŒÒ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ á¹Ç¤Ô´àª‹¹¹ÕéàÃÕÂ¡Ç‹Òà¡Ô´¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´·Ò§¢Íº¢‹ÒÂ (Economy 
of Scope) ¹Ñè¹àÍ§

รูปธรรมของระบบการเกษตรทฤษฎีใหม

 ¨Ò¡à¹×éÍËÒÊÒÃÐ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ÀÒ¤Ê‹Ç¹μ ‹Ò§ æ 
¢Í§ÊÑ§¤Áä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ ËÒ¡ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹»ÃÑªÞÒ·ÕèªÑ´à¨¹ ¨ÐàËç¹ä Œ́¨Ò¡ÃÙ»áººÃÐººäÃ‹¹ÒμÒÁá¹Ç
à¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ á·Œ̈ ÃÔ§áÅŒÇ ¡ç¤×Í ÃÙ»¸ÃÃÁã¹ÀÒ¤» Ô̄ºÑμ Ô¢Í§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ 
¹Ñè¹àÍ§ 
 â´Â¹ÑÂáÅŒÇ ÃÐººà¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ ¹ÑºÇ‹Òà»š¹á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμ Ô¡ÒÃã¹äÃ‹¹Òâ´ÂÁÕÈÙ¹Â�¡ÅÒ§
¤ÇÒÁ¤Ố ÍÂÙ‹·Õè¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Õè́ Ô¹áÅÐ¹éíÒà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉμÃ ãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ á¡‹¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ 
μ ÑÇà¡ÉμÃ¡ÃáÅÐ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ μÅÍ´¨¹¼ÙŒºÃÔâÀ¤Í×è¹æáÅÐÊÑ§¤Á·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´ÂÁÕËÅÑ¡ÊíÒ¤ÑÞ·Õèμ ŒÍ§
¤íÒ¹Ö§¶Ö§ ¤×Í
 1)  ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐ¨Ñ´áº‹§·Õè´Ô¹ÍÍ¡à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹·ÕèªÑ´à¨¹ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã
 2)  ÁÕ¡ÒÃ¤íÒ¹Ç³ â´ÂËÅÑ¡ÇÔªÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÔÁÒ³¹éíÒ·Õè¨Ð¡Ñ¡à¡çºãËŒ¾Íà¾ÕÂ§μ ‹Í¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡ä´Œ 
μÅÍ´»‚
 3)  ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹·ÕèÊÁºÙÃ³ �áººÊíÒËÃÑºà¡ÉμÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂ â´ÂÁÕ¢Ñé¹μÍ¹·Ñé§ÊÔé¹ 3 ¢Ñé¹μÍ¹ 
ä´Œá¡‹ ·ÄÉ®ÕãËÁ‹¢Ñé¹μ Œ¹ ·ÄÉ®ÕãËÁ‹¢Ñé¹·ÕèÊÍ§ áÅÐ·ÄÉ®ÕãËÁ‹¢Ñé¹·ÕèÊÒÁ
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 â´ÂÁÕËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐá¹Ç·Ò§ÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í
 1) à»š¹¡ÒÃ¼ÅÔμáºº¾Íà¾ÕÂ§ ·Õèà¡ÉμÃ¡ÃÊÒÁÒÃ¶àÅÕéÂ§μ ÑÇàÍ§ä Œ́ã¹ÃÐ Ñ́º·Õè»ÃÐËÂÑ́ ¡‹Í¹ ·Ñé§¹Õé
ªØÁª¹μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ Ã‹ÇÁÁ×ÍÃ‹ÇÁã¨ã¹¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
 2) ¢ŒÒÇà»š¹»̃¨ Ñ̈ÂËÅÑ¡·Õè·Ø¡¤ÃÑÇàÃ×Í¹¨Ðμ ŒÍ§ºÃÔâÀ¤ Ñ́§¹Ñé¹·Ø¡¤ÃÑÇàÃ×Í¹¤ÇÃ»ÅÙ¡¢ŒÒÇ à¾×èÍãËŒÁÕ
¢ŒÒÇ¡Ô¹μÅÍ´»‚ â´ÂäÁ‹μ ŒÍ§«×éÍËÒã¹ÃÒ¤Òá¾§ ÂÖ´ËÅÑ¡¾Öè§¾Òμ¹àÍ§ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕÍÔÊÃÀÒ¾
 3) μ ŒÍ§ÁÕ¹éíÒà¾×èÍ¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡ÊíÒÃÍ§äÇŒãªŒã¹Ä Ù́áÅŒ§ ËÃ×Íã¹ÃÐÂÐ½¹·Ôé§ª‹Ç§ä´ŒÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ 
´Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§¡Ñ¹·Õè´Ô¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§äÇŒ¢Ø´ÊÃÐ¹éíÒ â´ÂÁÕËÅÑ¡Ç‹Òμ ŒÍ§ÁÕ¹éíÒà¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ð·íÒ¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡ä´Œ
μÅÍ´»‚
 4) ¡ÒÃ Ñ́̈ áº‹§·Õè́ Ô¹ à¾×èÍãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ  â´ÂãªŒÍÑμÃÒÊ‹Ç¹¤Ã‹ÒÇ æ ã¹¾×é¹·Õè 30: 30: 30: 
10 áº‹§à»š¹
  - 30% áÃ¡ ¢Ø´ÊÃÐ¹éíÒ (ÊÒÁÒÃ¶àÅÕéÂ§»ÅÒ »ÅÙ¡¾×ª¹éíÒ àª‹¹¼Ñ¡ºØŒ§ ¼Ñ¡¡ÃÐà©´ ÏÅÏ)
  - 30% ·ÕèÊÍ§ ·íÒ¹Ò
  - 30% ·ÕèÊÒÁ »ÅÙ¡¾×ªäÃ‹ ¾×ªÊÇ¹ (äÁŒ¼Å äÁŒÂ×¹μ Œ¹ äÁŒãªŒÊÍÂ ¾×ªäÃ‹ ¼Ñ¡ ÏÅÏ)
  - 10% ÊØ´·ŒÒÂ à»š¹·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ áÅÐÍ×è¹ æ 
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹¾×é¹·Õè́ Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃâ´Â»ÃÐÁÒ³ ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑº»ÃØ§à»ÅÕèÂ¹á»Å§
ä´ŒμÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ â´Â¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÊÀÒ¾¢Í§¾×é¹ Ố¹ »ÃÔÁÒ³¹éíÒ½¹ áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§áμ ‹ÀÙÁÔ
ÊÑ§¤Á ÍÒ·Ô äÃ‹¹Ò·ÄÉ®ÕãËÁ‹ã¹¾×é¹·ÕèÃÒºÅØ‹ÁÀÒ¤¡ÅÒ§μÍ¹Å‹Ò§à¢μ Ñ̈§ËÇÑ́ Í‹Ò§·Í§ ÊÔ§Ë�ºØÃÕ ªÑÂ¹Ò· ÍÂØ̧ ÂÒ 
»·ØÁ¸Ò¹Õ áÅÐ¹¹·ºØÃÕ ¡çÍÒ¨¨ÐãªŒ¾×é¹·ÕèÊÃÐ¹éíÒÃÒÇ 10%-15% ¡çä´Œ à¾ÃÒÐ¾×é¹·ÕèÁÕ»ÃÔÁÒ³¹éíÒ·ÕèÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�
à»š¹ÍÂ‹Ò§ ṌáÅŒÇ μ ‹Ò§¨Ò¡¾×é¹·Õè Ñ̈§ËÇÑ´ã¹à¢μÀÒ¤μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í àª‹¹ ÊØÃÔ¹·Ã� ÈÃÕÉÐà¡É ÃŒÍÂàÍç´ 
ËÃ×Í ºØÃÕÃÑÁÂ� ·ÕèÍÒ¨¨Ðμ ŒÍ§ãªŒ¾×é¹·ÕèÊÃÐ¹éíÒμÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ 30% à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹·Õè´Ô¹·ÃÒÂ à¡çº¹éíÒä´ŒÂÒ¡¡Ç‹Ò

ÍíÒ¾Å àÊ¹Ò³Ã§¤ � (2542) áÅÐÍŒÒ§ã¹ÃÒÈÕ ºØÃÉÃÑμ¹¾Ñ¹ Ø̧� (2542) ä Œ́¡Å‹ÒÇà¹Œ¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
à©¾ÒÐ¢Ñé¹·Õè 1 «Öè§à»š¹¡ÒÃàÃÔèÁμ Œ¹¢Ñé¹áÃ¡ áÅÐ¶×ÍÇ‹Òà»š¹¢Ñé¹ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ äÇŒÇ‹Ò
 ¾×é¹°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã·Õè¨Ð» Ô̄ºÑμ Ô·ÄÉ®ÕãËÁ‹¢Ñé¹Ë¹Öè§ ä Œ́á¡‹ ÁÕ¾×é¹·Õè¤‹Í¹¢ŒÒ§¹ŒÍÂ 
»ÃÐÁÒ³ 15 äÃ‹ ¤‹Í¹¢ŒÒ§ÂÒ¡¨¹ í̈Ò¹Ç¹ÊÁÒªÔ¡»Ò¹¡ÅÒ§ (äÁ‹à¡Ô¹ 6 ¤¹) ÍÂÙ‹ã¹à¢μãªŒ¹éíÒ½¹¸ÃÃÁªÒμ Ô 
½¹μ¡äÁ‹ªØ¡ÁÒ¡¹Ñ¡ Ố¹ÁÕÊÀÒ¾¢Ø´ÊÃÐà¡çº¡Ñ¡¹éíÒä´Œ ã¹ÃÐÂÐáÃ¡¨Ð¼ÅÔμ¾Íà¾ÕÂ§àÅÕéÂ§μ ÑÇä´Œ áμ ‹¨Ðμ ŒÍ§
¡Ô¹ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ´ ÁÕ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹¡Ñºà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ ËÅÑ¡
¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô ¤×Í ÃÙŒ Ñ̈¡¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¨Ñ´¡ÒÃ´Ô¹áÅÐ¹éíÒ «Öè§à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔÃ‹ÇÁ¡Ñº
¡ÒÃºÃÔËÒÃàÇÅÒ ºÃÔËÒÃà§Ô¹·Ø¹ ¡íÒÅÑ§¤¹à¾×èÍä´ŒºÑ§à¡Ô´¼Å¼ÅÔμà»š¹ÍÒËÒÃáÅÐÃÒÂä´ŒμÅÍ´»‚ áÅÐ¼Å¨Ò¡
¡ÒÃ·Õèä´Œ·Ã§¤Ô´áÅÐ¤íÒ¹Ç³ ¾ÃÐÍ§¤�ä´Œ·Ã§á¹Ð¹íÒãËŒáº‹§¾×é¹·ÕèÍÍ¡à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 30: 30:30:10 
(ÀÒÂËÅÑ§ÊÑ´Ê‹Ç¹¹Õé·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒªÇÔ¹Ô¨©ÑÂãËŒÂ×´ËÂØ‹¹ä Œ́ºŒÒ§) áÅÐ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ́§¹Õé

1. ÃŒÍÂÅÐ 30 Ê‹Ç¹áÃ¡ ãËŒ¢Ø´ÊÃÐ»ÃÐÁÒ³ 4.5 äÃ‹ ÊíÒËÃÑºà¡çº¹éíÒ½¹¸ÃÃÁªÒμ Ô ·ÕèÁÕÍÂ‹Ò§
àËÅ×Íà¿„Íã¹Ä Ù́½¹»¡μ Ô à¾×èÍãªŒÊíÒËÃÑºÃ´¹éíÒ¾×ª·Õè»ÅÙ¡ã¹Ä Ù́½¹ÂÒÁàÁ×èÍ½¹·Ôé§ª‹Ç§áËŒ§áÅŒ§ ¡ÒÃãªŒ¹éíÒ¨Ðμ ŒÍ§
à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ́  â´ÂãªŒÇÔ̧ Õ¡ÒÃáÅÐàÅ×Í¡¾×ª¡ÑºÇÔ̧ Õ»ÅÙ¡áμ ‹ÅÐ¾×ª·ÕèàËÁÒÐÊÁ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃãËŒ¹éíÒâ´Â»ÃÐËÂÑ́  
àª‹¹ ¡ÒÃμ Ñ¡Ã´ ¡ÒÃÊÙºÊ‹§μÒÁ·‹ÍÂÒ§ ËÃ×Í¡ÒÃãªŒÃÐºº¹éíÒËÂ´áºº¾×é¹ºŒÒ¹ à»š¹μ Œ¹ Ê‹Ç¹¾×ªáÅÐÇÔ¸Õ»ÅÙ¡

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาคการเกษตร
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238 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย238 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย238 ป ัั ไ

·ÕèàËÁÒÐÊÁ àª‹¹ àÅ×Í¡¾×ª·ÕèãªŒ¹éíÒ¹ŒÍÂ ä Œ́á¡‹ ¾×ªÂ×¹μ Œ¹ËÃ×Í¾×ªÍÒÂØÊÑé¹ â´Â»ÅÙ¡¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡Ñ¹ËÅÒÂ æ 
ª¹Ô´ ÃÐËÇ‹Ò§¾×ªμ Œ¹ãËÞ‹áÅÐ¾×ªÅŒÁÅØ¡à¾×èÍãªŒ¾×é¹·ÕèáÅÐ¹éíÒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·ÕèÊØ´áÅÐÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾
 ¹éíÒ·Õèà¡çºã¹ÊÃÐËÒ¡àËÅ×Íä»¶Ö§Ä Ù́áÅŒ§ãËŒãªŒ»ÅÙ¡¾×ªÍÒÂØÊÑé¹áÅÐÃÒ¤Ò´Õ àª‹¹ ¶ÑèÇàËÅ×Í§ ¶ÑèÇà¢ÕÂÇ 
¶ÑèÇÅÔÊ§ áÅÐ¼Ñ¡μ ‹Ò§ æ äÁ‹¤ÇÃ¹íÒä»»ÅÙ¡¢ŒÒÇ¹Ò»ÃÑ§à»š¹ÍÑ¹¢Ò´ ¹Í¡¨Ò¡»‚ã´¹éíÒ·‹ÇÁ á»Å§¢ŒÒÇàÊÕÂËÒÂ
ËÁ´ Ö̈§¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÅÙ¡¢ŒÒÇ¹Ò»ÃÑ§ä Œ́à¾×èÍãËŒÁÕ¢ŒÒÇºÃÔâÀ¤áμ ‹μ ŒÍ§»ÃÐÁÒ³¾×é¹·Õè»ÅÙ¡¢ŒÒÇãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº
»ÃÔÁÒ³¹éíÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹ÊÃÐ
 ÃÙ»Ã‹Ò§áÅÐ¢¹Ò´¢Í§ÊÃÐÍÒ¨Â×´ËÂØ‹¹ä Œ́ºŒÒ§ àª‹¹ ã¹¾×é¹·Õè·Õè½¹»ÃÔÁÒ³·Ñé§»‚ÁÒ¡ ËÃ×ÍÁÕ¹éíÒ
ªÅ»ÃÐ·Ò¹ÁÒàμ ÔÁä Œ́ ¢¹Ò´ÊÃÐÍÒ¨¨Ð¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ÃŒÍÂÅÐ 30 áÅÐ¶ŒÒ¾×é¹·ÕèºÑ§¤Ñº ËÃ×Íμ ŒÍ§¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éíÒ
ÍÒ¨¢Ø´ÊÃÐáÅÐº‹ÍËÅÒÂ æ º‹Í¡çä Œ́ (ÊÃÐÊíÒËÃÑºà¡çº¹éíÒà¾×èÍÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤ ¡ÒÃªÅ»ÃÐ·Ò¹áÅÐº‹ÍÊíÒËÃÑº
àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éíÒ) áμ ‹àÁ×èÍÃÇÁ¾×é¹·Õè·Ñé§ËÁ´áÅŒÇ¨Ðμ ŒÍ§ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ 30 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÍÒ¨¨ÐÃÇÁ¹Ñº¾×é¹·ÕèÃ‹Í§
¹éíÒ·ÕèÂ¡¤Ñ¹¢Öé¹à¾×èÍ»ÅÙ¡äÁŒÂ×¹μ Œ¹ Œ́ÇÂ ËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶à¡çº¹éíÒã¹Ã‹Í§ä Œ́μÅÍ´»‚ ã¹¡Ã³Õ·ÕèÊÒÁÒÃ¶Ê‹§¹éíÒÁÒ¨Ò¡
áËÅ‹§ªÅ»ÃÐ·Ò¹ä´Œ μ ŒÍ§Ê‹§ÁÒã¹ÃÐºº·‹Í» �́ à¾×èÍÅ´¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ áÅÐÊ‹§ÁÒàμ ÔÁã¹ÊÃÐμÒÁª‹Ç§àÇÅÒ·Õè̈ íÒà»š¹
à·‹Ò¹Ñé¹ ¡ÒÃãªŒ¹éíÒ¨Ò¡ÊÃÐμ ŒÍ§à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡»ÃÐËÂÑ´ Ñ́§·Õè¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹ áÅÐ¾Öè§μ ÑÇàÍ§ä Œ́ÁÒ¡·ÕèÊØ´
 ËÒ¡äÁ‹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¡ÒÃ¢Ø´ÊÃÐ¨Ò¡ÃÒª¡ÒÃ ËÃ×ÍáËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹Í×è¹áÅÐμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Ø´àÍ§ 
¤ÇÃ·ÂÍÂ¢Ø´ÊÃÐáμ ‹ÅÐ»‚μÒÁ¡íÒÅÑ§à§Ô¹ áÅÐ¡íÒÅÑ§¡ÒÂ¨¹¡Ç‹Ò¨Ð¤Ãº¾×é¹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 30 ÃÙ»Ã‹Ò§¢Í§ÊÃÐ¤Ò´
Ç‹ÒÃÙ»ÊÕèàËÅÕèÂÁ¼×¹¼ŒÒÂÒÇ æ ¹‹Ò¨ÐÅ´¡ÒÃÃÐàËÂ¢Í§¹éíÒä´Œ´Õ¡Ç‹Òº‹Í¡ÇŒÒ§ Ố¹·Õè¢Ø´ÁÒ¨Ò¡ÊÃÐãªŒ¶Áà»š¹¾×é¹
´Ô¹ÃÍº¾×é¹·Õèà¾×èÍ¡Ñ¹¹éíÒ·‹ÇÁ ËÒ¡äÁ‹ãªŒ·íÒ¤Ñ¹ Ố¹ ̈ Ðμ ŒÍ§áÂ¡´Ô¹Ê‹Ç¹º¹äÇŒÊ‹Ç¹Ë¹Öè§ ÊíÒËÃÑº¹íÒÁÒà¡ÅÕèÂ·Ñº
´Ô¹ªÑé¹Å‹Ò§

2. ÃŒÍÂÅÐ 30 Ê‹Ç¹·ÕèÊÍ§ ãªŒ»ÅÙ¡¢ŒÒÇà¹×éÍ·Õè»ÃÐÁÒ³ 4.5 äÃ‹ à¹×èÍ§¨Ò¡·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒªÇÔ¹Ô¨©ÑÂ
Ç‹Ò ¢ŒÒÇà»š¹ÍÒËÒÃËÅÑ¡áÅÐÍÒËÒÃ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹¢Í§¤¹ä·ÂÁÒáμ ‹́ Ö¡ í́ÒºÃÃ¾�áÅÐà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
áÅÐÁÑè¹ã¨ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ à¡ÉμÃ¡Ãä·ÂäÁ‹Ç‹Ò¨ÐâÂ¡ÂŒÒÂä»ÍÂÙ‹·Õèã´ËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹ÍÒªÕ¾ä»ÍÂ‹Ò§ã´ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ
¨Ðμ ŒÍ§ÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÁÕ¢ŒÒÇ¡Ô¹áÅÐ¾ÂÒÂÒÁ»ÅÙ¡¢ŒÒÇãËŒ¾Í¡Ô¹μÅÍ´»‚ à¾×èÍãËŒÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾´ŒÒ¹ÍÒËÒÃ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
·ÕèÁÕÊÁÒªÔ¡ 6 ¤¹ ¶ŒÒºÃÔâÀ¤¢ŒÒÇà©ÅÕèÂ»ÃÐÁÒ³¤¹ÅÐ 200 ¡ÔâÅ¡ÃÑÁμ ‹Í»‚ ¨Ðμ ŒÍ§ºÃÔâÀ¤¢ŒÒÇäÁ‹μ èíÒ¡Ç‹Ò»‚
ÅÐ 1,200 ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ áÅÐ¶ŒÒ·íÒ¹Ò»‚ã¹ÊÀÒ¾·Õè¤Çº¤ØÁ¹éíÒäÁ‹ãËŒ¢Ò´ª‹Ç§ä Œ́àÁ×èÍ½¹áÅŒ§ ¡ç¨Ðä Œ́¼Å¼ÅÔμäÁ‹μ èíÒ
¡Ç‹Ò»‚ÅÐ 4.5 x 325 = 1,462.5 ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ áμ ‹¶ŒÒºíÒÃØ§ÃÑ¡ÉÒ´ÕÍÒ¨¨Ð¼Å¼ÅÔμà¾ÔèÁÁÒ¡¡Ç‹Ò¹Õé
 àÁ×èÍà¡çºà¡ÕèÂÇ¢ŒÒÇ¹Ò»‚áÅŒÇËÒ¡ÂÑ§ÁÕ½¹áÅÐ¹éíÒã¹ÊÃÐàËÅ×Í ¤ÇÃ»ÅÙ¡¾×ªÍÒÂØÊÑé¹áÅÐÃÒ¤Ò´Õ
ã¹ÊÀÒ¾¹Ò´Ñ§·Õèä Œ́¡Å‹ÒÇÁÒáÅŒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹

3. ÃŒÍÂÅÐ 30 Ê‹Ç¹·ÕèÊÒÁ à¹×éÍ·Õè 4.5 äÃ‹ ãËŒ»ÅÙ¡¾×ªÊÇ¹ äÁŒÂ×¹μ Œ¹áÅÐ¾×ªäÃ‹ÍÂ‹Ò§¼ÊÁ
¼ÊÒ¹ â´ÂÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃáÅÐª¹Ô´¢Í§¾×ª·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ËÅÒ¡ËÅÒÂ¡Ñ¹ä»áμ ‹ÅÐ¾×é¹·ÕèáÅÐ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº»˜¨ Ñ̈Âμ ‹Ò§ æ 
àª‹¹ ÀÙÁÔÀÒ¤ Ä Ù́¡ÒÅ μÅÒ´ áÅÐàÊŒ¹·Ò§¤Á¹Ò¤Á μÅÍ´¨¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �áÅÐÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã 
à»š¹μ Œ¹ äÁ‹ÁÕÊÙμÃμÒÂμ ÑÇ Â×́ ËÂØ‹¹ä Œ́ ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªãËŒËÅÒ¡ËÅÒÂàª‹¹¹Õé̈ Ðà»š¹¡ÒÃª‹ÇÂ¡ÃÐ¨ÒÂà§Ô¹·Ø¹ áÃ§§Ò¹ 
¹éíÒ áÅÐ»˜¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμμ ‹Ò§ æ ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡ÈÑμÃÙ¾×ª áÅÐ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¤ÇÒÁ
á»Ã»ÃÇ¹¢Í§ Ố¹ ¿‡Ò ÍÒ¡ÒÈ μÅÍ´¨¹¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́´ŒÇÂ
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 â´ÂÊÃØ»áÅŒÇ ¢Ñé¹μÍ¹μ ‹Ò§æ μÒÁá¹Ç·Ò§à¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ Ö̈§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹á¹Ç» Ô̄ºÑμ Ô 
(Implementation Approach) ·Õè·Ã§¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹àËÅ‹Òà¡ÉμÃ¡Ã ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ Í§¤ �¡ÃÀÒ¤ÃÑ° Í§¤ �¡Ã
¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹ áÅÐÊÑ§¤Áä·Ââ´ÂÃÇÁ à¾×èÍà»š¹·Ò§ÍÍ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉμÃáÅÐª¹º·ä·Â ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ
¡ŒÒÇË¹ŒÒμÒÁÅíÒ´Ñº ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ ÀÒÂãμ Œ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¹Ñè¹àÍ§ 
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÒÃà¡ÉμÃ¡ÃÃÁμÒÁá¹Ç·Ò§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ËÒãª‹¨Ð í̈Ò¡Ñ´à¾ÕÂ§
ã¹ÃÙ»áººà¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ à·‹Ò¹Ñé¹ ËÒ¡áμ ‹ÊÒÁÒÃ¶·Õè¹íÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒä»»ÃÐÂØ¡μ�¡ÑºÃÙ»áººà¡ÉμÃÍ×è¹æ 
μÒÁáμ ‹¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹à¡ÉμÃ¡ÃáÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÀÙÁÔÊÑ§¤Á ÍÒ·Ôàª‹¹

ÃÐººà¡ÉμÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ (Integrated Farming System) à¹Œ¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÅÔμμ Ñé§áμ ‹
ÊÍ§ª¹Ô´¢Öé¹ä» ·ÕèÊÒÁÒÃ¶à¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃãªŒ»˜¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ËÃ×Í¡Ô¨¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ÊÒÁÒÃ¶
ãªŒÊÔè§·ÕèàËÅ×ÍãªŒ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ä Œ́ àª‹¹ ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊØ¡ÃäÇŒàË¹×ÍÊÃÐ¹éíÒ·ÕèãªŒàÅÕéÂ§»ÅÒ áÅÐ»ÅÙ¡¼Ñ¡
ºØŒ§äÇŒÃÍºº‹Í ËÃ×Í¡ÒÃàÅÕéÂ§»ÅÒã¹¹Ò¢ŒÒÇ ¨Ðà»š¹¡ÒÃª‹ÇÂ»ÃÐËÂÑ´·Ñé§·Õè´Ô¹ áÃ§§Ò¹ áÅÐ»̃¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμ
¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁμ ‹Ò§æ·ÕèÊÒÁÒÃ¶à¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ä Œ́

ÃÐººÇ¹à¡ÉμÃ (Agroforestry System) à¹Œ¹¡ÒÃ»ÅÙ¡äÁŒÂ×¹μ Œ¹à¾×èÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè´ÕáÅÐ
¼Å¼ÅÔμã¹ÃÐÂÐÂÒÇ à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãªŒ¾×é¹·ÕèÃÐËÇ‹Ò§μ Œ¹äÁŒà¾×èÍ»ÅÙ¡¾×ª¼Ñ¡
ÃÐÂÐÊÑé¹ËÃ×ÍãªŒàÅÕéÂ§à»š´ ä¡‹ ËÁÙ ÇÑÇ ¤ÇÒÂ ä Œ́ÍÕ¡´ŒÇÂ àª‹¹ ¡ÒÃ»ÅÙ¡μ Œ¹ÊÑ¡ »ÃÐ Ù́‹ ÂÒ§¾ÒÃÒ äÁŒ¼Å
ª¹Ố μ ‹Ò§ æ ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃ»ÅÙ¡ÊÑ»Ã´ ¶ÑèÇμ ‹Ò§ æ ËÃ×ÍãªŒ»ÃÐâÂª¹�¾×é¹·Õè»†ÒäÁŒμÒÁ¸ÃÃÁªÒμ Ô·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè 
à¾×èÍÊÃŒÒ§¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÅÔμà¾ÔèÁ¡çä Œ́

ÃÐººà¡ÉμÃÍÔ¹·ÃÕÂ� (Organic Farming System) à¹Œ¹¡ÒÃäÁ‹ãªŒÊÒÃà¤ÁÕà¾×èÍ¡íÒ¨Ñ´âÃ¤
áÁÅ§ËÃ×ÍãªŒ»Ø‰Âà¤ÁÕ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶¨ÐÊ‹§¼Åμ ‹Íâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÂÀÒ¾¢Í§´Ô¹áÅÐ¨ØÅÔ¹·ÃÕÂ�ã¹ Ố¹ä Œ́ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ
¤×Í à¾×èÍ¼ÅÔμÍÒËÒÃ·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ¨Ò¡ÊÒÃà¤ÁÕ»¹à»„œÍ¹ â´Â¨Ð»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�μ ‹Ò§æ à¢ŒÒÁÒà»š¹»̃¨ Ñ̈Â
¡ÒÃ¼ÅÔμá·¹·Õè «Öè§ÍÒ¨¨Ð·íÒä´Œ§‹ÒÂã¹¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¢¹Ò´¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèäÁ‹ãËÞ‹à¡Ô¹ä» à¾ÃÒÐμ ŒÍ§ãªŒ»˜̈ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμ
¨Ò¡ÊÒÃÍÔ¹·ÃÕÂ�áÅÐáÃ§§Ò¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ÍÒ·Ô ¡ÒÃ»ÅÙ¡¢ŒÒÇ ¼Ñ¡ ¼ÅäÁŒª¹Ô´μ ‹Ò§ æ â´ÂãªŒ»Ø‰ÂËÁÑ¡ »Ø‰Â¾×ª
Ê´ »Ø‰Â¤Í¡ áÅÐ¹éíÒËÁÑ¡ªÕÇÀÒ¾ ·Õè¨Ð¾ºàËç¹ä Œ́ã¹à¡ÉμÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂ·ÕèÁÕÍÂÙ‹·ÑèÇ»ÃÐà·È
 ÃÙ»áººäÃ‹¹Ò·Ò§àÅ×Í¡μ ‹Ò§æ¹Õé ÊÒÁÒÃ¶¹ŒÍÁ¹íÒàÍÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä»»¯ÔºÑμ Ô
ãªŒä´Œ·Ñé§ÊÔé¹ áÅŒÇáμ ‹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã μÅÍ´
¨¹à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃμÅÒ´·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´Âà©¾ÒÐ ÃÙ»áººäÃ‹¹Ò·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò ¡ÒÃà¡ÉμÃàªÔ§à ṌèÂÇ (Monoculture)
«Öè§à¹Œ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¾×ªËÃ×ÍÊÑμÇ�ª¹Ô´à´ÕÂÇà»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ËÃ×Í¡ÒÃà¡ÉμÃàªÔ§¡ÒÃ¤ŒÒ (Commercial 
Farming) ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¼Å¡íÒäÃ¨Ò¡¡ÒÃ í̈ÒË¹‹ÒÂ¼Å¼ÅÔμÊÙ‹μÅÒ´ ¡çÅŒÇ¹áμ ‹ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ»ÃÑªÞÒ
¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ä»à»š¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¤Ố ÇÒ§á¼¹áÅÐμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨ à¾×èÍãËŒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÅÔμ¹Ñé¹ æ ÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÁ´ØÅ àËÁÒÐÊÁ áÅÐÁÑè¹¤§ ÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§ÍÂÙ‹ä´Œ·‹ÒÁ¡ÅÒ§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÃÐººμÅÒ´àÊÃÕ·Õè·íÒãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§áÅÐ¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹ä Œ́§‹ÒÂ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาคการเกษตร
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240 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย240 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย240 ป ัั ไ

 μ ÑÇÍÂ‹Ò§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÍ§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¨Ò¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃ·íÒ
à¡ÉμÃ¡ÃÃÁ ¨ÐáÊ´§ä Œ́´Ñ§μÒÃÒ§μ ‹Íä»¹Õé

Í§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§»ÃÑªÞÒ ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ
¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ - Ñ̈´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã´Ô¹áÅÐ¹éíÒã¹äÃ‹¹ÒμÅÍ´¨¹ 

 »˜¨ Ñ̈Â¡ÒÃ¼ÅÔμÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ¼ÅÔμ¾×ªáÅÐÊÑμÇ�ª¹Ô´μ ‹Ò§æ
- à¢ŒÒã¨áÅÐÂÍÁÃÑºÍÑμÀÒ¾μ¹àÍ§ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§  
 ¢¹Ò´äÃ‹¹ÒáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ·ÕèäÁ‹ÁÒ¡
 äÁ‹¹ŒÍÂà¡Ô¹ä»
- ÃÙŒ Ñ̈¡¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§μ¹àÍ§¨Ò¡¡ÒÃãªŒàÇÅÒ  
 áÅÐà§Ô¹ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡μ ‹Ò§ æ
 ·Õèμ ŒÍ§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹ªÕÇÔμ

¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å - ¾Ô̈ ÒÃ³Òμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÅÔμ ̈ Ò¡°Ò¹
 ¢ŒÍÁÙÅÀÙÁÔÊÑ§¤Á ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Ò§¸ÃÃÁªÒμ Ô 
 áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
- ÇÒ§á¼¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ¼ÅÔμã¹äÃ‹¹Ò¨Ò¡·Ñ¡ÉÐ   
 ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾·ÕèÁÕ¢Í§μ¹àÍ§
- à¢ŒÒã¨ÇÔ¶Õ»ÃÐà¾³Õ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¡®ËÁÒÂ áÅÐ 
 à§×èÍ¹ä¢μ ‹Ò§ æ ¢Í§ªØÁª¹·Õèμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ 
 Œ́ÇÂ

¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õã¹μ ÑÇ - ¡ÃÐ¨ÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμã¹äÃ‹¹ÒãËŒËÅÒ¡ËÅÒÂ à¾×èÍÅ´
 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÑÂμÒÁ¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨
 ·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹
- à¢ŒÒà»š¹ÊÁÒªÔ¡¡ÅØ‹Á¡ÒÃ¼ÅÔμ á»ÃÃÙ» ¡ÒÃμÅÒ´
  áÅÐÍÍÁ·ÃÑ¾Â � à¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ«Öè§¡Ñ¹
 áÅÐ¡Ñ¹
- à¹Œ¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ Ṍ¡Ç‹Òá¡Œä¢ã¹¡ÒÃ·íÒ 
 à¡ÉμÃ¡ÃÃÁ ¨Ò¡»̃ÞËÒâÃ¤áÁÅ§áÅÐ¤ÇÒÁ
 äÁ‹á¹‹¹Í¹¢Í§ÊÀÒ¾´Ô¹¿‡ÒÍÒ¡ÒÈ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§
 ÍÂÙ‹àÊÁÍ
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Í§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡¢Í§»ÃÑªÞÒ ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ
¤ÇÒÁÃÙŒ - ËÁÑè¹¤Œ¹¤ÇŒÒËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¨Ò¡¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 

 »ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¡Ñºà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ à¢ŒÒ»ÃÐªØÁ
  ½ƒ¡ÍºÃÁ¡ÑºÀÒ¤ÃÑ° áÅÐà¢ŒÒ¶Ö§Ê×èÍμ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§ 
 à»š¹»ÃÐâÂª¹�μ ‹ÍÍÒªÕ¾à¡ÉμÃ¡ÃÃÁáÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔμ

¤Ø³¸ÃÃÁ - ½ƒ¡¹ÔÊÑÂãËŒà»š¹¼ÙŒÁÕ¤ÇÒÁÍ´·¹ «×èÍÊÑμÂ�  
 »ÃÐËÂÑ´ äÁ‹âÅÀà¡Ô¹μ ÑÇ äÁ‹ËÅ§ãËÅã¹¡ÃÐáÊ
 ÇÑμ¶Ø¹ÔÂÁ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμã¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§μÒÁÇÔ¶Õ 
 ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õè´Õ¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â

เรียนรูการเกษตรจากโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ: องครวมท่ีแทของ

ปรัชญา

á·Œ¨ÃÔ§áÅŒÇ ÃÙ»¸ÃÃÁ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÂÔè§¢Í§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·ÕèÊÒÁÒÃ¶
¾ºàËç¹ä Œ́ÍÂÙ‹·ÑèÇ»ÃÐà·È ¹Í¡¨Ò¡ã¹ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ËÃ×ÍÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ¡ç¤×Í â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐ
ÃÒª´íÒÃÔ à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉμÃ ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ª¹º· μÅÍ´¨¹¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
à¾×èÍ¤ÇÒÁ¡Ô¹ ṌÍÂÙ‹´Õ¢Í§»Ç§ª¹ªÒÇä·Â·Ñé§ÁÇÅ ¹Ñè¹àÍ§
 ã¹ª‹Ç§ 50 ¡Ç‹Ò»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´ŒàÊ´ç¨ä»àÂÕèÂÁ¾Ê¡¹Ô¡Ã·ÑèÇ»ÃÐà·È 
áÅÐ·Í´¾ÃÐà¹μÃàËç¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÂÒ¡áÃŒ¹á¤Œ¹¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã Œ́ÇÂÊÒÂ¾ÃÐà¹μÃ¢Í§¾ÃÐÍ§¤�àÍ§ â´Âà©¾ÒÐ
à¡ÉμÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂ·ÕèÂÒ¡¨¹ã¹¾×é¹·ÕèË‹Ò§ä¡Å ·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ áÅÐ¢Ò´á¤Å¹âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ¹àÍ§ ¾ÃÐÍ§¤� Ö̈§ä Œ́·Ã§ÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉμÃÃÐ Ñ́ºäÃ‹¹Òã¹ÅÑ¡É³Ðμ ‹Ò§ æ à¾×èÍ
á¡Œä¢ºÃÃà·Ò»˜ÞËÒàËÅ‹Ò¹Ñé¹ â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡ »‚ 2494 ¾ÃÐÍ§¤�ä´Œ·Ã§ÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐÁ§¾ÃÐÃÒª·Ò¹ 
â´Â¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾Ñ¹ Ø̧�»ÅÒËÁÍà·Èá¡‹ÃÒÉ®Ãà¾×èÍà¾ÔèÁÍÒËÒÃâ»Ãμ Õ¹ â´ÂÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÊíÒ¤ÑÞËÅÒÂ
»ÃÐ¡ÒÃ·Õè·Ã§à¹Œ¹à¾×èÍãËŒºÃÃÅØμÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑºãªŒ¡Ñº¡ÒÃá¡Œä¢¡ÒÃà¡ÉμÃ
ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ 
 ·Ñé§¹Õé ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ� (2544) ä´ŒÇÔà¤ÃÒÐË �ÊÃØ»Ç‹Ò â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ̈ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡¹Ñé¹ ÅŒÇ¹ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñ¹ÍÂÙ‹ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¡Å‹ÒÇ¤×Í

 1) à¹Œ¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒàÃ‹§ ‹́Ç¹à©¾ÒÐË¹ŒÒ
  ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§à¹Œ¹àÊÁÍÇ‹Ò â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§¾ÃÐÍ§¤�¹Ñé¹ Ê‹Ç¹ÁÒ¡áÅŒÇ¨Ð
à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁØ‹§ª‹ÇÂàËÅ×Íá¡Œ»˜ÞËÒà©¾ÒÐË¹ŒÒ·ÕèÃÒÉ®Ã¡íÒÅÑ§»ÃÐÊºÍÂÙ‹ ËÃ×Íà»š¹»̃ÞËÒã¹Ê‹Ç¹·Õè¡íÒÅÑ§
à¡Ô´¢Öé¹ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÃŒÍ¹μ ‹Íà¡ÉμÃ¡Ãμ ŒÍ§ÃÕº·íÒ¡ÒÃá¡Œä¢ÍÂ‹Ò§àÃ‹§ ‹́Ç¹ à¾×èÍãËŒà¡ÉμÃ¡ÃÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§
ÍÂÙ‹μ ‹Íä»ä´Œ áÅÐ¤‹ÍÂËÒ·Ò§àÃÕÂ¹ÃÙŒá¡Œä¢»Þ̃ËÒÍ×è¹ æ μÒÁÁÒ â´Â·Ã§¨Ñ́ ÅíÒ´ÑºÇ‹Ò »Þ̃ËÒã´¤ÇÃÃÕº´íÒà¹Ô¹
¡ÒÃ¡‹Í¹ËÃ×ÍËÅÑ§ ·Ã§à¹Œ¹¡ÒÃÁÕ¢Ñé¹μÍ¹ã¹¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒ à¾ÃÒÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢»Þ̃ËÒ·Ñé§ËÁ´·ÕèÁÕÍÂÙ‹ä´Œã¹
àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาคการเกษตร
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242 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย242 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย242 ป ัั ไ

  μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ ·Õèà¹Œ¹ËÅÑ¡¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒà©¾ÒÐË¹ŒÒ ÁÕÍÂÙ‹
ÁÒ¡ÁÒÂ ÍÒ·Ôàª‹¹ ¡ÒÃ Ñ̈´μ Ñé§ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ô¡ØÅ·Í§ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ à¾×èÍá¡Œ»˜ÞËÒ´Ô¹
à»ÃÕéÂÇ·Õèà¡ÉμÃ¡Ã í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡¡íÒÅÑ§»ÃÐÊºÍÂÙ‹ «Öè§·íÒãËŒà¡ÉμÃ¡Ãã¹¾×é¹·Õè Ñ̈§ËÇÑ´¹ÃÒ¸ÔÇÒÊäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμ
¢ŒÒÇä´Œ¾Íà¾ÕÂ§á¡‹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ ËÃ×ÍÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ‹ÒÇ¤ØŒ§¡ÃÐàº¹ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ à¾×èÍ
ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃàÅÕéÂ§¡ØŒ§áººäÁ‹·íÒÅÒÂÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ ÍÑ¹à»š¹¼ÅàÊÕÂ·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́º¾×é¹·ÕèáÅÐ¡ÒÃ¡Õ´¡Ñ¹·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È·Õè¡íÒÅÑ§»ÃÐÊºÍÂÙ‹

2) à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òμ ŒÍ§à»š¹ä»μÒÁ¢Ñé¹μÍ¹ μÒÁÅíÒ´Ñº¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹ áÅÐ»ÃÐËÂÑ´
  ·Ã§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÁØ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§á¡‹ªØÁª¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ¾Öè§¾Òμ¹àÍ§ ·Ã§ãªŒ¤íÒÇ‹Ò 
“ÃÐàºÔ´¨Ò¡¢ŒÒ§ã¹” ¤×Í ¨Ðμ ŒÍ§àÃ‹§ª‹ÇÂ·íÒãËŒªØÁª¹ËÃ×ÍËÁÙ‹ºŒÒ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁà¢ŒÁá¢ç§àÊÕÂ¡‹Í¹áÅŒÇ Ö̈§¤‹ÍÂ
ÍÍ¡ÁÒÊÙ‹ÊÑ§¤ÁÀÒÂ¹Í¡ ¾ÃÐÍ§¤�ÁÕ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤�·Õè¨Ðª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉμÃáÅÐªØÁª¹àÅç¡ æ ÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§
ÍÂÙ‹ä Œ́à»š¹ËÅÑ¡ã¹·‹ÒÁ¡ÅÒ§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¡ÃÐáÊàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁÀÒÂ¹Í¡ áÅŒÇ Ö̈§¤‹ÍÂ¢ÂÒÂ¾×é¹·Õè
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÍ¡ÊÙ‹Ç§¡ÇŒÒ§¢Öé¹ áÅÐà»š¹¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§à»š¹ÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ä» äÁ‹à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§
ÍÂ‹Ò§©Òº©ÇÂÀÒÂãμ Œ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áÅÐ¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́·Ø¡àÁ×èÍ «Öè§ËÅÑ¡¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ
¾Ñ²¹Òã¹¢Ñé¹μÍ¹¹Õé ¡ç¤×Í â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹μÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ·Õèà»š¹ÅíÒ´Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¨Ò¡àÅç¡ä»ËÒãËÞ‹ ¹Ñè¹àÍ§

3) à¹Œ¹¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§
  ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·Ã§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèãËŒ»ÃÐªÒª¹ËÃ×Íà¡ÉμÃ¡ÃÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹
ä´Œã¹ÊÑ§¤ÁμÒÁÊÀÒ¾·Õèá·Œ¨ÃÔ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́ã¹·ÕèÊØ´ ¡ÒÃËÒ·Ò§ª‹ÇÂàËÅ×Íà¡ÉμÃ¡Ãã¹áμ ‹ÅÐ
¾×é¹·ÕèãËŒÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂμ¹àÍ§ãËŒä´Œ ̈ Ö§¨Ðμ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§ÊÀÒ¾»Þ̃ËÒ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ áÅÐ¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã
ã¹áμ ‹ÅÐ¾×é¹·Õè·Õè»ÃÒ¡¯ÍÂÙ‹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ ÂÔè§¡Ç‹Ò¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁã¹ºÃÃÅØ¶Ö§à»‡ÒËÁÒÂÍ×è¹ æ ·ÕèÇÒ§äÇŒ à¾ÃÒÐ·Ã§
μÃÐË¹Ñ¡Ç‹Ò ¡ÒÃ·Õèà¡ÉμÃ¡ÃÊÒÁÒÃ¶¾Öè§¾Òμ¹àÍ§ä Œ́¹Ñé¹ ¹Ñºà»š¹¾×é¹°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞÂÔè§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈
ã¹ÀÒ¤à¡ÉμÃ¡ÃÃÁ áÅÐÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Áã¹Ê‹Ç¹Ã‹ÇÁ ÍÕ¡´ŒÇÂ 
  μ ÑÇÍÂ‹Ò§â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ·Õèà¹Œ¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¾Öè§¾Òμ¹àÍ§ à¾×èÍ¾Ñ²¹Òá¡Œä¢
»˜ÞËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹¢Í§à¡ÉμÃ¡ÃμÒÁÊÀÒ¾¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹·Õèá·Œ¨ÃÔ§¢Í§áμ ‹ÅÐ¾×é¹·Õè ÍÒ·Ôàª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ Ñ̈´
¾Ñ²¹Ò·Õè´Ô¹μÒÁ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤� “ËØº¾ÃÐ¾§” Ñ̈§ËÇÑ´à¾ªÃºØÃÕ â¤Ã§¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃâ¤-¡ÃÐº×Í â¤Ã§¡ÒÃ
¸¹Ò¤ÒÃ¢ŒÒÇ à»š¹μ Œ¹ «Öè§ÅŒÇ¹áμ ‹à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õèà¹Œ¹ãËŒà¡ÉμÃ¡ÃÃÇÁμ ÑÇ¡Ñ¹à¾×èÍá¡Œä¢»˜ÞËÒ¢Í§μ¹àÍ§áÅÐ
¢Í§ªØÁª¹ â´Â¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ ¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹·� áÅÐÁâ¹ÊíÒ¹Ö¡Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¡ÅØ‹Á·íÒãËŒá¡Œä¢»Þ̃ËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹
ÅØÅ‹Ç§ä»ä´Œ

4) à¹Œ¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤¹Ô¤ÇÔªÒ¡ÒÃÊÁÑÂãËÁ‹·ÕèàËÁÒÐÊÁ
  ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·Ã§àÅç§àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹·Õè̈ Ðμ ŒÍ§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊÔè§·Õè¢Ò´á¤Å¹ 
áÅÐà»š¹¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã «Öè§¡ç¤×Í ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤¹Ô¤ÇÔªÒ¡ÒÃÊÁÑÂãËÁ‹·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»»ÃÐÂØ¡μ�
ãªŒä´Œ¨ÃÔ§ æ ÀÒÂãμ Œà§×èÍ¹ä¢¢Í§äÃ‹¹Ò ¾×é¹·Õèª¹º· áÅÐμ ÑÇà¡ÉμÃ¡ÃàÍ§ ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§à¹Œ¹¶Ö§¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹
·Õè¨Ðμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§ãËŒÁÕ “μ ÑÇÍÂ‹Ò§áË‹§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨” ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèàËÁÒÐÊÁ (Appropriate 
Technology) ã¹ÅÑ¡É³Ð¾Ô¾Ô¸ÀÑ³± �¸ÃÃÁªÒμ Ô·ÕèÁÕªÕÇÔμ à¾×èÍãËŒà¡ÉμÃ¡Ãä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊä´ŒÃÙŒä´ŒàËç¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§
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¢Í§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¨ÃÔ§ ÀÒÂãμ ŒÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¨ÃÔ§ áÅÐ¹íÒ¡ÅÑºä»»¯ÔºÑμ ÔàÍ§ä´Œ â´ÂäÁ‹ÂÖ´μ Ô´¡Ñºμ íÒÃÒËÃ×Í
àÅÕÂ¹áºº¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇÁÒ¡à¡Ô¹ä» à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕà§×èÍ¹ä¢»˜¨ Ñ̈Â·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ÁÒ¡
 Ñ́§¹Ñé¹ ¾ÃÐÍ§¤� Ö̈§·Ã§ãËŒ Ñ̈´μ Ñé§ “ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ” ã¹·Ø¡
ÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·È ä Œ́á¡‹ ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¢ÒËÔ¹«ŒÍ¹ Ñ̈§ËÇÑ´©ÐàªÔ§à·ÃÒ ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ËŒÇÂ·ÃÒÂ Ñ̈§ËÇÑ´à¾ªÃºØÃÕ ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ‹ÒÇ¤ØŒ§¡ÃÐàº¹ Ñ̈§ËÇÑ´ Ñ̈¹·ºØÃÕ ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÀÙ¾Ò¹ Ñ̈§ËÇÑ´Ê¡Å¹¤Ã ÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËŒÇÂÎ‹Í§ä¤ÃŒ Ñ̈§ËÇÑ´àªÕÂ§ãËÁ‹ áÅÐÈÙ¹Â�ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¾Ô¡ØÅ·Í§ ¨Ñ§ËÇÑ´¹ÃÒ Ô̧ÇÒÊ à¾×èÍà»š¹Ê¶Ò¹·ÕèÈÖ¡ÉÒ ·´ÅÍ§ÇÔ Ñ̈Â áÅÐáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙŒà·¤¹Ô¤ÇÔªÒ¡ÒÃÊÁÑÂ
ãËÁ‹·Õèà¡ÉμÃ¡Ã “ÃÑºä´Œ” ¹íÒä» “´íÒà¹Ô¹¡ÒÃàÍ§ä Œ́” áÅÐà»š¹ÇÔ̧ Õ·Õè “»ÃÐËÂÑ́ ” àËÁÒÐÊÁáÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº
ÊÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã·ÕèÍÒÈÑÂÍÂÙ‹ã¹ÀÙÁÔ»ÃÐà·È¹Ñé¹ æ ¾ÃÐÍ§¤�ÁÕ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤�·Õè̈ Ð
ãËŒμ ÑÇÍÂ‹Ò§áË‹§¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ·Ñé§ËÅÒÂä´Œ¡ÃÐ¨ÒÂä»ÊÙ‹·ŒÍ§¶Ôè¹μ ‹Ò§ æ ·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»»¯ÔºÑμ Ôä´Œ
¼ÅÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§
 5) à¹Œ¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô
  ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ôâ´Â·ÑèÇä»áÅÐã¹ÃÐ Ñ́ºäÃ‹¹Ò ÅŒÇ¹áμ ‹à»š¹¾×é¹°Ò¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¡ÒÃà¡ÉμÃáÅÐÊÑ§¤Áª¹º· ã¹ÃÐÂÐ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ »ÃÐà·Èä·Âä Œ́à¹Œ¹¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ ÔºâμËÃ×Í¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ áÅÐãªŒ»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¿Ø†Áà¿„ÍÂ ·íÒãËŒÊÀÒ¾·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
·Õè¶Ù¡·íÒÅÒÂÁÕ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁâ·ÃÁÅ§ÍÂ‹Ò§àËç¹ä Œ́ªÑ´à¨¹ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÊ¹¾ÃÐÃÒªËÄ·ÑÂà»š¹
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§»ÃÑº»ÃØ§ÊÀÒ¾·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ôμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃà¡ÉμÃ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ 
»†ÒäÁŒ ·Õè´Ô¹ áËÅ‹§¹éíÒ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁ§ à¾×èÍãËŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔàËÅ‹Ò¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¼ÅÔμ
ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ Ñ́§¹Ñé¹ ¾ÃÐÍ§¤� Ö̈§ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔãËŒ´íÒà¹Ô¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃμ ‹Ò§ æ àª‹¹ 
â¤Ã§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾×é¹·Õèμ Œ¹¹éíÒÅíÒ¸ÒÃ â¤Ã§¡ÒÃ»†ÒÃÑ¡¹éíÒ â¤Ã§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑμÇ�»†Ò â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè´Ô¹ 
â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÃ³Ã§¤�¡ÒÃãªŒËÞŒÒá½¡ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ â´Â·Ã§à¹Œ¹Ç‹Ò ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�´Ô¹
áÅÐ¹éíÒã¹äÃ‹¹Ò¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·íÒä´ŒËÒ¡ÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐ¨Ð¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ 
¼ÅÔμÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔμ áÅÐÃÒÂä´Œ¨Ò¡¼Å¼ÅÔμ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕÊÑ§¤Áª¹º··Õèà¢ŒÁá¢ç§ÁÑè¹¤§ÍÕ¡´ŒÇÂ
  â´Âà©¾ÒÐã¹ÃÐ Ñ́ºäÃ‹¹Ò¹Ñé¹ ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔã¹¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�
¨Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹ í̈Ò¡Ñ´ ÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ´ áÅÐà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ 
â´Â·Ã§¾ÂÒÂÒÁÅ´¡ÒÃ¾Öè§¾Ò»˜¨ Ñ̈Â¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ ·Õèà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹ áÅÐà¾ÔèÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÀÑÂËÒ¡
ÁÕ¡ÒÃ¼Ñ¹¼Ç¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Áà¡Ô´¢Öé¹
  ¨Ò¡ËÅÑ¡¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò μÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Õé ¹ÑºÇ‹ÒÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒãªŒ
»ÃÐÂØ¡μ�à¢ŒÒ¡Ñº¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ â´Âà©¾ÒÐ»˜ÞËÒ¢Í§¡ÅØ‹Áà¡ÉμÃ¡Ã
·ÕèÂÒ¡¨¹ à¾ÃÒÐà»š¹á¹Ç·Ò§·ÕèáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§ËÅÑ¡¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃº¹¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¢Í§°Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐ
·Ø¹ÊÑ§¤Á¢Í§ª¹º·ä·Â ¤×Í à»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·Õè·íÒä´Œ¨ÃÔ§ ·íÒàÍ§ä´Œ§‹ÒÂ äÁ‹ÂÖ´μ Ô´μ íÒÃÒ »ÃÐËÂÑ´ àËç¹¼Å
¤ØŒÁ¤‹Ò·Ñé§ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä»μÒÁ¢Ñé¹μÍ¹¨Ò¡ÃÐ Ñ́ºàÅç¡·ÕèÊØ´¢Öé¹ÁÒËÒ
ÃÐ Ñ́º·ÕèãËÞ‹¢Öé¹ à¹Œ¹ÊíÒ¹Ö¡áË‹§¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤ÕàËç¹Í¡àËç¹ã¨«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ áÅÐà» �´âÍ¡ÒÊáË‹§¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹
Ã‹ÇÁà¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÑ¹¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Öè§¾Òμ¹àÍ§áÅÐªØÁª¹ä Œ́ã¹·ÕèÊØ´ «Öè§ÍÒ¨¨Ð¡Å‹ÒÇä´ŒÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§Ç‹Ò ¹Õè¤×Í 
μ ÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèÇÔàÈÉÊØ´ã¹¡ÒÃà¢ŒÒã¨¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาคการเกษตร

227-248.indd   243227-248.indd   243 9/8/11   11:44 AM9/8/11   11:44 AM



244 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย244 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย244 ป ัั ไ

ความเปนสากลแหงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: มุมมองจากภาคการเกษตร

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ� (2544) áÅÐ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáË‹§ªÒμ Ô (2546) ä Œ́
ÃÐ´Á¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃà¾×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹Í¸ÔºÒÂ¾ÃÐ»ÃÕªÒÞÒ³·Ò§´ŒÒ¹àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ 
Ç‹Ò »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§â´ÂÁÕ “á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ô” ¤×Í ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ «Öè§·Ã§¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹¾Ê¡
¹Ô¡Ã·Ø¡¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒâ´Âà©¾ÒÐàËÅ‹Òà¡ÉμÃ¡Ã¼ÙŒÂÒ¡äÃŒ à¾×èÍãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμμ¹àÍ§
¨Ò¡ÍÒªÕ¾¡ÒÃà¡ÉμÃ â´Â¶×ÍÇ‹Òà»š¹¡ÒÃμÍº¤íÒ¶ÒÁ¤ÃÑé§ÊíÒ¤ÑÞã¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� ¶Ö§á¹Ç·Ò§
ã¹ÀÒ¤» Ô̄ºÑμ Ô¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉμÃáÅÐª¹º·ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹à»š¹¢Ñé¹μÍ¹·ÕèÊǾ  â´Âä Œ́·Ã§ªÕéãËŒàËç¹Ë¹·Ò§
·Õè̈ ÐãªŒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐÀÙÁÔ»Þ̃ÞÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÑ§¤Áä·ÂáÅÐÊÑ§¤Áà¡ÉμÃ¡ÃÃÁ «Öè§ÁÕºÃÔº·áÅÐÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
·ÕèÁÒ¡¡Ç‹ÒÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ «Öè§ÁÕÃÒ¡°Ò¹Ê‹Ç¹ÁÒ¡ÁÒ¨Ò¡»ÃÑªÞÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
μÐÇÑ¹μ¡ â´ÂÁÕÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨áººμÅÒ´·ÕèÁÕ¡Åä¡μÅÒ´áÅÐáÃ§¨Ù§ã¨ Œ́Ò¹ÃÒ¤Òà»š¹»̃¨ Ñ̈Â¢Ñºà¤Å×èÍ¹·Õè
ÊíÒ¤ÑÞ áμ ‹»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹»ÃÑªÞÒã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Á
ã¹ÁÔμ ÔãËÁ‹·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� à¾×èÍäÁ‹ãËŒÊÑ§¤Áμ ŒÍ§àÍ¹àÍÕÂ§ä»ã¹·Ò§ã´·Ò§Ë¹Öè§ÁÒ¡¨¹à¡Ô¹ä»ÍÂ‹Ò§ÊØ´
¢ÑéÇ à»š¹¡ÒÃ¶‹Ç§ ǾÅ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´¤ÃÑé§ÊíÒ¤ÑÞ·Õè·íÒãËŒÊÑ§¤Áμ ŒÍ§ËÑ¹¡ÅÑºÁÒãªŒÊμ Ô»˜ÞÞÒáÅÐàËμ Ø¼Åà¾×èÍ¡ÒÃ
μ Ñ´ÊÔ¹ã¨ã´ æ ÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ 
 »ÃÐà ḉ¹ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊǾ ·Õè¶×Íä Œ́Ç‹Ò »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́àÊ¹Íá¹Ðá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� ¤×Í ¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂà»‡ÒËÁÒÂÊØ´·ŒÒÂ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ã¹¡ÒÃ
áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ (Equilibrium) ¨Ò¡à»‡ÒËÁÒÂáË‹§¡ÒÃÁØ‹§ËÒ¤ÇÒÁÊÙ§ÊØ´ (Maximization) ¢Í§
¤ÇÒÁ¾Íã¨ËÃ×Í¼Å¡íÒäÃ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ËÃ×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§μ Œ¹·Ø¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹ãËŒμ èíÒ·ÕèÊØ´ (Minimization) ÁÒà»š¹¡ÒÃ
ÊÃŒÒ§à»‡ÒËÁÒÂáË‹§¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁËÃ×Í¾Íà¾ÕÂ§ (Optimization) «Öè§¹ÑºÇ‹Òà»š¹ Ǿ̈ ÊÁ´ØÅ·Õè́ Õ¡Ç‹Ò ̈ Ò¡¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹·ÕèÊÑ§¤Á¨Ðä Œ́ÃÑºâ´ÂÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk Management) ÍÑ¹ÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¨Ò¡
»˜¨ Ñ̈Â·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡¢Í§áμ ‹ÅÐÃÐ Ñ́º·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò â´Â¨ÐàËç¹ä Œ́¨Ò¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§¡Ã³ÕÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨
¢Í§ä·Â·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹»‚ ¾.È. 2540 ¨Ò¡¡ÒÃàÃ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞàμ ÔºâμÍÂ‹Ò§ÊÙ§ÊØ´¨Ò¡ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨áºº
¡ÒÃ¤ŒÒ (Trade Economy) ÀÒÂãμ Œ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÁÕÍÂÙ‹ â´Â¢Ò´¡ÒÃÇÒ§á¼¹àÈÃÉ°¡Ô¨ãËŒà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ
áºº¾Íà¾ÕÂ§ËÃ×Íáºº¾ÍàËÁÒÐÊÁ·Õè¨Ð¹íÒÁÒÊÙ‹¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ä Œ́ÁÒ¡¡Ç‹Ò
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÂÑ§ÁÕ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃºÒ§Ê‹Ç¹·ÕèàÅç§àËç¹Ç‹Ò »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹ à»š¹
á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÁÕ¹ÑÂÍÂÙ‹àË¹×ÍÇ‹ÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�â´Â·ÑèÇä»ÍÕ¡´ŒÇÂ à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¾Í´Õ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¨Ò¡¤ÇÒÁ¾Í
à¾ÕÂ§¹Ñé¹ âÂ§ãÂä»à¡Ô¹ÁÔμ Ô¢Í§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� ¡Å‹ÒÇ¤×Í à»š¹¤ÇÒÁ¾Í´Õ·Õèàª×èÍÁâÂ§ä»ÂÑ§àÃ×èÍ§ Ô̈μÇÔÞÞÒ³ 
ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ ÈÒÊ¹Ò áÅÐ·Ø¹ÊÑ§¤Á à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊØ¢¨Ò¡¡ÒÃÁÕ¡ÒÃáº‹§»˜¹ ¡ÒÃãËŒ Å´¤ÇÒÁÍÂÒ¡ 
áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊØ¢¨Ò¡¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñº·Ñé§ÃÐººÊÑ§¤Á äÁ‹ãª‹à»š¹¤ÇÒÁÊØ¢à©¾ÒÐ»˜¨à¨¡ª¹à·‹Ò¹Ñé¹ «Öè§Ê‹Ç¹
ÁÒ¡áÅŒÇ ̈ Ðà»š¹¤ÇÒÁÊØ¢¨Ò¡¡ÒÃä´ŒÃÑº ¡ÒÃÊÐÊÁ à¾ÔèÁ¤ÇÒÁÍÂÒ¡ áÅÐ¡ÒÃáÂ‹§ªÔ§ »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ Ö̈§à»š¹·Ñé§á¹Ç¤Ô´áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤¹áÅÐÊÃŒÒ§ÊÑ§¤Áã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹
 Ö̈§¶×Íä Œ́Ç‹Ò ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉμÃ
áÅÐª¹º· ÃÇÁ·Ñé§ã¹ÀÒ¤Ê‹Ç¹Í×è¹æ ¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â ·íÒãËŒàÊÁ×Í¹·íÒãËŒà¡Ô´¡ÒÃ “·º·Ç¹áÅÐ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹”
¤ÃÑé§ÊíÒ¤ÑÞã¹ºÃÔº·μ ‹Ò§ æ ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ô´áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôã¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ·Õèä´Œ´íÒà¹Ô¹
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ÁÒªŒÒ¹Ò¹áÅÐ¡‹ÍãËŒà¡Ô´à»š¹»̃ÞËÒÍØ»ÊÃÃ¤ËÃ×Í¡ÒÃãËŒ¤Ø³¤‹Ò·ÕèäÁ‹¶Ù¡μ ŒÍ§ÁÒ¡ÁÒÂ ¨¹¡ÅÒÂà»š¹¢Õ´ í̈Ò¡Ñ´
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤Áã¹·ÕèÊØ´ »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹áÊ§»ÃÐ·Õ»·ÕèÊ‹Í§
ÊÇ‹Ò§ãËŒ»Ç§ª¹ä Œ́áÅàËç¹Ë¹·Ò§·Õè¨Ð¡ŒÒÇà´Ô¹¢ŒÒ§Ë¹ŒÒÍÂ‹Ò§¶Ù¡μ ŒÍ§áÅÐàËÁÒÐÊÁ â´Âà©¾ÒÐã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ «Öè§μ ŒÍ§à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñºà¡ÉμÃ¡Ã«Öè§à»š¹»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô
ËÅÑ¡¢Í§ªÒμ Ô áÅÐà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§ÍÒËÒÃáÅÐÃÒÂä´Œ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â 
 â´ÂÍÒ¨ÊÃØ»Ç‹Ò ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ËÃ×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¹Ç¤Ô´áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμ Ô·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÊÒÁÒÃ¶áÂ¡ÍÍ¡à»š¹ 5 »ÃÐà ḉ¹ËÅÑ¡
·ÕèÊíÒ¤ÑÞ ¡Å‹ÒÇ¤×Í

1) à»ÅÕèÂ¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒ ¨Ò¡¡ÒÃ·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¨Ðà¹Œ¹¾Öè§¾Ò·Ø¹ à·¤â¹âÅÂÕ áÅÐ
¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ° ÁÒà»š¹¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁ¾Öè§¾Òμ¹àÍ§¡‹Í¹ â´ÂãªŒÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ´Ñé§à ỐÁáÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
¡ÒÃà¡ÉμÃ·ÕèÁÕã¹·ŒÍ§¶Ôè¹à»š¹ËÅÑ¡ áÅÐ¿„œ¹¿Ù·Ø¹ÅÑ¡É³Ðμ ‹Ò§æã¹ªØÁª¹ãËŒà¢ŒÁá¢ç§ Ö̈§¤‹ÍÂæ¢ÂÒÂμ ÑÇÍÍ¡
ä» ã¹ÅÑ¡É³Ð¾Ñ²¹Ò¨Ò¡ÀÒÂã¹ (Inside-out) à¾×èÍÊÃŒÒ§ÊÁÃÃ¶¹Ð¡ÒÃ¾Öè§¾Òμ¹àÍ§¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã

2) à»ÅÕèÂ¹ÃÐºº¡Åä¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¨Ò¡á¹Ç¤Ô´àÃ‹§ÃÑ´¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃãËŒÃÇ´àÃçÇáÅÐ
¡ŒÒÇ¡ÃÐâ´´ à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ μÒÁÅíÒ´Ñºã¹ 3 ¢Ñé¹μÍ¹μÒÁá¹Ç·ÄÉ®ÕãËÁ‹ ̈ Ò¡¤ÃÑÇàÃ×Í¹ 
ä»ÊÙ‹¡ÅØ‹Á áÅÐªØÁª¹ËÃ×ÍÊÑ§¤ÁÊ‹Ç¹ÃÇÁ à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¨ÃÔÞàμ ÔºâμÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹áÅÐÁÑè¹¤§

3) à»ÅÕèÂ¹â¤Ã§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ ¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã·ÕèÁÕμ ‹ÍÍ§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÍ§¤ �¡ÃÀÒÂ¹Í¡ 
¨Ò¡ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃãËŒáÅÐ¡ÒÃÃÑº ÁÒà»š¹ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áºº¾Ñ¹¸ÁÔμÃ ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áººÁÕÊ‹Ç¹
Ã‹ÇÁ àÃÕÂ¹ÃÙŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ ãªŒàËμ Ø¼ÅáÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÁÒ¹©Ñ¹·�ÃÙŒÃÑ¡ÊÒÁÑ¤¤Õ´ŒÇÂ¡Ñ¹
·Ø¡½†ÒÂ

4) à»ÅÕèÂ¹à»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á ¨Ò¡¡ÒÃàÃ‹§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒáÅÐ¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§à»š¹μ ÑÇà§Ô¹ 
ÁÒà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¢Í§ºØ¤¤Å ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á μÅÍ´¨¹ÃÐººμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
à¾×èÍºÃÃÅØà»‡ÒËÁÒÂáË‹§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 
 5) à»ÅÕèÂ¹ÍØ´Á¡ÒÃ³ �áË‹§¤ÇÒÁ¤Ô´ ¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Íã¨ÊÙ§ÊØ´¨Ò¡¡ÒÃä´ŒÃÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
ÁÒà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊØ¢¤ÇÒÁ¾Íã¨¨Ò¡¡ÒÃä Œ́ãËŒá¡‹¼ÙŒÍ×è¹ºŒÒ§ à»š¹¤ÇÒÁÊØ¢·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃáº‹§»˜¹ ÁÕ¤ÇÒÁ
àÁμμÒ¡ÃØ³ÒáÅÐàÍ×éÍÍÒ·ÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ äÁ‹à¾Ô¡à©ÂÅÐàÅÂμ ‹Íà¾×èÍ¹Ã‹ÇÁÊÑ§¤Á
 ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§á¹Ç¤Ô´áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμ Ô´Ñ§¡Å‹ÒÇÊíÒËÃÑºÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ à»š¹à¾ÕÂ§μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á·Õèà»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ 
à¾×èÍãËŒºÃÃÅØÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ÁÑè¹¤§ ÍÑ¹à»š¹»ÃÒÃ¶¹Ò¢Í§·Ø¡ºØ¤¤Å ·Ø¡ÊÑ§¤Á ·Ø¡»ÃÐà·È â´Âà©¾ÒÐ
ã¹ÊÑ§¤ÁËÃ×Íã¹»ÃÐà·È·Õè¡íÒÅÑ§¾Ñ²¹Ò·Ñé§ËÅÒÂ ̈ ÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐá¹Ç» Ô̄ºÑμ Ô¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§
ä»ãªŒ»ÃÐÂØ¡μ�ä Œ́ÍÂ‹Ò§äÁ‹ í̈Ò¡Ñ´ ËÒ¡ÊÑ§¤ÁËÃ×Í»ÃÐà·È¹Ñé¹ æ ¨ÐÁÕá¹Ç¤Ô´·Õè´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ´Âà¹Œ¹¡ÒÃ
¾Öè§¾ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§μ¹àÍ§à»š¹ËÅÑ¡ à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§á¡‹ªØÁª¹¨Ò¡·Ø¹ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕÍÂÙ‹ ¾Ñ²¹Òâ´Â
à¹Œ¹¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ ÂÑè§Â×¹ äÁ‹ÃÕºÃŒÍ¹áμ ‹ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍ¼Å¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ãËŒà»š¹ÊÑ§¤Á·Õè¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§áÅÐÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μ¹àÍ§ ·Õè¨Ð í́ÒÃ§ÍÂÙ‹ä´ŒÀÒÂãμ ŒÀÒÇÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
·ÕèÃÇ´àÃçÇ¢Í§»˜¨ Ñ̈Âμ‹Ò§ æ ã¹âÅ¡ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาคการเกษตร
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246 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย246 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย246 ป ัั ไ

 »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́·Õè¨Ð¹íÒä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒ¡Å 
ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º¨Ò¡¨ØÅÀÒ¤¶Ö§ÁËÀÒ¤ ̈ Ö§¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ä Œ́ÁÕ»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹¢Í§ä·Â ÍÒ·Ô ¡ÑÁ¾ÙªÒ 
áÅÐÅÒÇ ËÃ×Í»ÃÐà·È·ÕèÍÂÙ‹Ë‹Ò§ä¡Å ÍÒ·Ô »ÃÐà·Èã¹ÀÙÁÔÀÒ¤áÍ¿ÃÔ¡Ò «Öè§μ ‹Ò§ÅŒÇ¹»ÃÐÊº¡Ñº»˜ÞËÒ
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉμÃ »Þ̃ËÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁËÅÒÂÍÂ‹Ò§·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¤ÅŒÒÂ¤ÅÖ§¡Ñº»ÃÐà·Èä·Â·Ñé§ÊÔé¹ 
¡Å‹ÒÇ¤×Í ¡ÒÃàÃ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ÍÂ‹Ò§ÊÙ§ÊǾ à·‹Ò·Õè̈ Ðà»š¹ä»ä Œ́ â´ÂÅÐàÅÂ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμ Ø¼Å¶Ö§¤ÇÒÁ¾Í´Õ¾Í»ÃÐÁÒ³¢Í§ÈÑ¡ÂÀÒ¾μ¹àÍ§ áÅÐÅÐàÅÂ¡ÒÃàμÃÕÂÁÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μ¹àÍ§ãËŒà¡Ố
¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ à¾×èÍÃÑºÁ×Í¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ ‹Ò§ æ ã¹ÂÒÁÇÔ¡Äμ μ ‹Ò§ä´ŒÁÕ¤ÇÒÁÊ¹ã¨
·Õè¨ÐÈÖ¡ÉÒáÅÐ¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñºá¹Ç·Ò§¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨
áÅÐÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·Èμ¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¡ÒÃ¹íÒá¹Ç¤Ô´à¡ÉμÃ·É®ÕãËÁ‹·Ñé§ 3 ¢Ñé¹μÍ¹ä» í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃáÅÐª¹º· «Öè§à»š¹ÀÒ¤àÈÃÉ°¡Ô¨¾×é¹°Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§»ÃÐà·ÈàËÅ‹Ò¹Ñé¹ 

สรุป 

 »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè»ÃÐÁÇÅä´Œ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¢Í§¾ÃÐºÒ·
ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·Õèä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡‹»Ç§ª¹ªÒÇä·Âã¹ÇÒÃÐμ ‹Ò§ æ ÁÒà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¹Ò¹ÁÒáÅŒÇ
¡Ç‹Ò 25 »‚ áÅÐà»š¹á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ô·Õèä Œ́¾ÔÊÙ¨¹�ÊÃØ»ãËŒàËç¹ä Œ́ªÑ´à¨¹¨Ò¡¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔμ ‹Ò§æ ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃ¹íÒä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¨ÃÔ§ã¹ËÅÒÂÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§
»ÃÐà·Èä·Â â´Âà©¾ÒÐÀÒ¤Ê‹Ç¹¡ÒÃà¡ÉμÃ ä Œ́·Ã§¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¤Ô´áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑμ ÔÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹¨Ò¡
ÃÐ Ñ́ºäÃ‹¹Ò ¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È â´Âà©¾ÒÐã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´·íÒá¼¹¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô
¢Í§ä·Â «Öè§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¡ÃÍºá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ôã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹»ÃÐà·Èμ ‹Íä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ ÍÒ·Ôàª‹¹ ã¹á¼¹
¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô©ºÑº·Õè 11 (¾.È. 2554-2558) ä Œ́¹íÒàÍÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Í
à¾ÕÂ§ÁÒμ Ñé§äÇŒà»š¹¸§ªÑÂ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ�¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ¹Ñºà»š¹·Ø¹·Ò§»˜ÞÞÒ¢Í§
ä·Â·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ à¾ÃÒÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤Ø³¤‹Ò ÇÑ²¹¸ÃÃÁ »ÃÐà¾³Õ áÅÐÈÒÊ¹Ò
μ ‹Ò§ æ ·ÕèÁÕã¹»ÃÐà·È ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 
 â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹¢Í§á¹Ç¤Ô´à¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ ·ÕèÍ¸ÔºÒÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐ¢Ñé¹
μÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ ÍÂ‹Ò§·ÕèäÁ‹à¤Â»ÃÒ¡¯ã¹μ íÒÃÒàÍ¡ÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃã´æ ÁÒ¡‹Í¹ ¶×Íä´ŒÇ‹Ò à»š¹
¹ÇÑμ¡ÃÃÁ (Innovation) ¤ÃÑé§ÊíÒ¤ÑÞ·Õèà¡Ố ¢Öé¹·Ñé§ã¹á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ ÔÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤
¡ÒÃà¡ÉμÃ â´ÂÁÕÃÙ»¸ÃÃÁ·ÕèàËç¹ä Œ́ªÑ́ à¨¹·ÕèÊǾ ¤×Í ÃÐººà¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹áÅÐÃÐººà¡ÉμÃ¡ÃÃÁ·Ò§àÅ×Í¡
Í×è¹æ ÀÒÂãμ Œá¹Ç·Ò§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ »ÃÒ¡¯à»š¹ËÅÑ¡°Ò¹ÍÂÙ‹·ÑèÇ»ÃÐà·È ÂÑ§¼ÅãËŒà¡Ô´¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃáÅÐª¹º·ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ ¶×Íä Œ́Ç‹Ò ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§
à»š¹¡ÒÃàÊ¹Íá¹Ðμ ‹ÍÊÑ§¤Á¤ÃÑé§ÊíÒ¤ÑÞ ·ÕèÁÕºÃÔº·¡ÇŒÒ§ä¡Å ÂÑ§¼ÅãËŒà¡Ố ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹á¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμ Ô¢Í§
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐÊÑ§¤Á»ÃÐà·È·Õè¡íÒÅÑ§¾Ñ²¹Ò·Ñé§ËÅÒÂ ãËŒËÑ¹¡ÅÑºÁÒμÃÐË¹Ñ¡
¶Ö§ “¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§” ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò «Öè§¡ç¤×Í ¡ÒÃ¤Ô´áÅÐ·íÒÍÂ‹Ò§¤íÒ¹Ö§¶Ö§àËμ Ø¼Å ÁÕ¤ÇÒÁ¾Í´Õ¾Í»ÃÐÁÒ³ 
áÅÐÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè́ ÕàÁ×èÍÂÒÁÁÕÇÔ¡Äμ ̈ Ò¡¡ÒÃãªŒÀÙÁÔ»Þ̃ÞÒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹μ ÑÇºØ¤¤Å
áÅÐã¹ÊÑ§¤Á à¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢ã¹ÃÐ Ñ́º·Õè¾Í´Õ¤×Í ¤ÇÒÁÊØ¢·ÕèÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹μÅÍ´ä»
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 â´Â¹ÑÂáË‹§¾ÃÐ»ÃÕªÒÞÒ³´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Õé Ö̈§¹ÑºÇ‹Ò à»š¹¤Ø³Ù»¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÂÔè§μ ‹ÍàËÅ‹Òà¡ÉμÃ¡Ã
áÅÐ¾Ê¡¹Ô¡Ãä·Â·Ñé§»Ç§ ·Õè¨Ðä Œ́¹ŒÍÁ¹íÒàÍÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä»»ÃÐÂØ¡μ�ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�
·ÕèàËÁÒÐ¡Ñºμ¹ËÃ×ÍÊÑ§¤Á·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒªÑ´à¨¹ÂÔè§¢Öé¹áÅÐã¹¢Íºà¢μ·Õè¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§¢Öé¹ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃä·ÂãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ «Öè§ÂÑ§à¼ªÔÞ¤ÇÒÁ·ŒÒ·ÒÂ¨Ò¡ÊÀÒ¾¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´áÅÐ
»˜ÞËÒ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡·ÕèÃØÁÅŒÍÁ »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨Ðà»š¹ Ñ́§áÊ§ÊÇ‹Ò§·ÕèÊ‹Í§ãËŒàËç¹á¹Ç¹âÂºÒÂ
¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¡ÉμÃ·Õè¨Ð¡ŒÒÇà´Ô¹μ ‹Íä»ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μ ŒÍ§ à¾×èÍÃ‹ÇÁ¨ÃÃâÅ§ãËŒ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¡ÉμÃ¡Ã ªØÁª¹ã¹ª¹º· 
áÅÐÊÑ§¤ÁÀÒ¤àÁ×Í§ ãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèàª×èÍÁâÂ§μ ‹Í¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹áÅÐÁÑè¹¤§ ÃÇÁ·Ñé§à¾×èÍª‹ÇÂ¤éíÒ¨Ø¹ãËŒÊÑ§¤Á
âÅ¡à»š¹¡ÒÃÊ‹Ç¹ÃÇÁä Œ́ÁÕÊÑ¹μ ÔÀÒ¾ÂÔè§¢Öé¹ 

เอกสารอางอิง

¡ÃÐ·ÃÇ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (2548) »ÃÒªÞ �ªØÁª¹ âÃ§¾ÔÁ¾�ÊË¡Ã³ �¡ÒÃà¡ÉμÃáË‹§
»ÃÐà·Èä·Â ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

Ô̈ÃÒÂØ ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ ÍÂØ¸ÂÒ (2547) ÊÑÁÀÒÉ³ �ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í “ÇÑ§Å´ÒÇÑÅÂ �” Ñ̈´·íÒâ´ÂÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹
Ê‹Ç¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ� ºÃÔÉÑ·´ÒÇÄ¡É � ¤ÍÁÁÙ¹Ôà¤ªÑè¹Ê � í̈Ò¡Ñ´ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

¹Ô̧ Ô àÍÕÂÇÈÃÕÇ§È� (2544) ÁÔμ Ô·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹ÂØ¤àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§: ¤ÇÒÁËÁÒÂáÅÐ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ ÍŒÒ§¶Ö§
ã¹ÃÒÂ§Ò¹©ºÑºÊÁºÙÃ³�àÃ×èÍ§ “â¤Ã§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐÍ§¤ �¡ÃªØÁª¹à¾×èÍ»ÃÐÂØ¡μ�
ãªŒ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐªØÁª¹” Ñ̈´·íÒâ´Â ÁÙÅ¹Ô¸ÔªØÁª¹·ŒÍ§¶Ôè¹¾Ñ²¹Ò 
(2547) àÊ¹Íμ ‹Í ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

»ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ (2542) àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§áÅÐ»ÃÐªÒÊÑ§¤Á: á¹Ç·Ò§¾ÅÔ¡¿„œ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÑ§¤Á ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�
ËÁÍªÒÇºŒÒ¹ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ� (2544) μÒÁÃÍÂ¾ÃÐÂØ¤ÅºÒ·ÊÙ‹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÁÔμ ÔãËÁ‹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
à¡ÉμÃ Ë¹Ñ§Ê×ÍÃÒªÊ´Ø´Õà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ô¤Ø³¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐ»ÃÁÔ¹·ÃÁËÒÀÙÁÔ¾ÅÍ´ØÅÂà´ª 
ã¹ÇâÃ¡ÒÊ·ÙÅà¡ÅŒÒ¶ÇÒÂ»ÃÔÞÞÒÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ ǾÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡Ôμμ ÔÁÈÑ¡ Ốì (àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�à¡ÉμÃ) ¾ÔÁ¾�
â´Â ºÃÔÉÑ· ¾Õ. ¾ÃÔé¹μ Ôé§ ¡ÃØ�» í̈Ò¡Ñ´ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

ÁÙÅ¹Ô̧ ÔªØÁª¹·ŒÍ§¶Ôè¹¾Ñ²¹Ò (2547) â¤Ã§¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂË¹‹ÇÂ§Ò¹áÅÐÍ§¤�¡ÃªØÁª¹à¾×èÍ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ
»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇáÅÐªØÁª¹ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô̈
áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

ÃÒÈÕ ºØÃÉÃÑμ¹¾Ñ¹¸Ø� (2542) ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ã¹ËÅÇ§: ªÕÇÔμ·Õè¾Íà¾ÕÂ§ ÊíÒ¹Ñ¡¾ÔÁ¾ �Ã‹ÇÁ´ŒÇÂª‹ÇÂ¡Ñ¹ 
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

ÊØàÁ¸ μ Ñ¹μ ÔàÇª¡ØÅ (2541) ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§μÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ Áμ Ôª¹
ÃÒÂÊÑ»´ÒË � ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô (2547) μ ÑÇÍÂ‹Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·Õè¢ŒÒ¾à¨ŒÒ
ÃÙŒ Ñ̈¡ à¾×èÍ¹¹Ñ¡¾ÔÁ¾� ¡ÃÒ¿¿ �¤ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับภาคการเกษตร
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ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáË‹§ªÒμ Ô (2546) àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¢Í§ã¹ËÅÇ§¡Ñº¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �¤ÇÒÁËÁÒÂ
¢Í§¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� à¡ÉμÃºÅÙ¾ÃÔé¹·� ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

ÊÁ¾Ã à·¾ÊÔ·¸Ò ¡ÒÃà´Ô¹μÒÁÃÍÂ¾ÃÐÂØ¤ÅºÒ·: àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ª‹ÇÂá¡Œ»˜ÞËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹áÅÐ¡ÒÃ
·Ø¨ÃÔμ (2548) ¡Í§·Ø¹ÍÃÔÂÁÃÃ¤ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

ÍÀÔªÑÂ ¾Ñ¹¸àÊ¹ áÅÐ¤³Ð (2546) ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¡ÑºÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¢¹Ò´¡ÅÒ§
áÅÐ¢¹Ò´Â‹ÍÁ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã

ÍíÒ¾Å àÊ¹Ò³Ã§¤ � (2542) ¡ÒÃà¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹μÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ àÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃºÃÃÂÒÂ¾ÔàÈÉ 
ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ¤ÃÑé§·Õè 37 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการส่ิงแวดลอม

â´Â ·‹Ò¹¼ÙŒËÞÔ§ ´Ã.ÊØ¸ÒÇÑÅÂ � àÊ¶ÕÂÃä·Â
»ÃÐ¸Ò¹ÁÙÅ¹Ô¸Ô¸ÃÃÁÃÑ°à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

 ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÇÔ¡Äμ Ô¡ÒÃ³ �́ ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ äÁ‹à¾ÕÂ§Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÃÐ Ñ́º
»ÃÐà·Èà·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹ÂÑ§¡ÅÒÂà»š¹¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅã¹ÃÐ Ñ́ºâÅ¡ ´Ñ§¨ÐàËç¹ä Œ́¨Ò¡»˜ÞËÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾
ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈâÅ¡ (Climate Change) ËÅÑ¡°Ò¹·Ò§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�¾ºÇ‹Ò ËÒ¡àÃÒ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ËÂØ´ÂÑé§¡ÒÃ
à¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¡�Ò«¤ÒÃ �ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä« �́(CO2) äÁ‹ãËŒà¡Ô¹¡Ç‹Ò 450 ppm. ä´Œ âÍ¡ÒÊ·ÕèÍØ³ËÀÙÁÔà©ÅÕèÂ¢Í§
âÅ¡¨ÐÊÙ§à¡Ô¹ 2 Í§ÈÒà«Åà«ÕÂÊ ÁÕÁÒ¡¶Ö§ 50 à»ÍÃ�à«ç¹μ� «Öè§à¢ŒÒ¢Ñé¹ÇÔ¡Äμ ÔáÅÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμÒÁÁÒÍÂ‹Ò§
ÃØ¹áÃ§1 ¶Ö§¢¹Ò´·ÕèàÁ×Í§ãËÞ‹ æ ·ÕèÁÕÃÐ Ñ́ºμ èíÒ¡Ç‹Ò¹éíÒ·ÐàÅáÅÐ»ÃÐà·È·Õèà»š¹ËÁÙ‹à¡ÒÐã¹ÁËÒÊÁØ·Ãá»«Ô¿ �¤ºÒ§
»ÃÐà·È ÍÒ¨¨ÁËÒÂä»¨Ò¡¹éíÒ·ÐàÅ·ÕèÊÙ§¢Öé¹ áÅÐ¾ÒÂØμ ‹Ò§æ ¨Ð·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§áÅÐº‹ÍÂ¢Öé¹ ã¹ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ
ËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ò§ªÕÇÀÒ¾ª¹Ô´¾Ñ¹ Ø̧�¨ÐÊÙÞËÒÂä»à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ¢³Ð·Õè»ÃÔÁÒ³¹éíÒ¨×´¡ç¨ÐÅ´Å§ à¡Ô´ÀÒÇÐ
áÅŒ§·ÕèÃØ¹áÃ§ã¹ºÒ§»ÃÐà·È ·íÒãËŒà¡Ố ÊÀÒÇÐ¡ÒÃ¢Ò´ÍÒËÒÃáÅÐ¹éíÒ ¹íÒä»ÊÙ‹ÀÒÇÐÊ§¤ÃÒÁáÂ‹§ªÔ§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
ä´Œ ÂÔè§¶ŒÒ¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ÂÑ§¤§ í́Òà¹Ô¹ä»ã¹ÅÑ¡É³Ðàª‹¹à ỐÁ¤×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹μÒÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ»ÃÐªÒ¡Ã·Õèà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ ·Ò§ IPCC (Inter governmental panel on climate 
change) ä Œ́»ÃÐàÁÔ¹äÇŒÇ‹ÒÍØ³ËÀÙÁÔà©ÅÕèÂ¢Í§âÅ¡ÍÒ¨ÊÙ§¢Öé¹ä Œ́¶Ö§ 6 Í§ÈÒà«Åà«ÕÂÊ «Öè§ËÒ¡¶Ö§ Ø̈´ÇÔ¡Äμ
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁ¹ØÉÂªÒμ Ô¡çÍÒ¨Å‹ÁÊÅÒÂã¹·ÕèÊØ´2

 â´ÂÊ‹Ç¹ÁÒ¡»˜ÞËÒ´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÁÑ¡¨ÐÁÕÅÑ¡É³Ð·Õè¼ÙŒ¡‹Í»˜ÞËÒ ÍÒ¨äÁ‹ãª‹¼ÙŒä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º
â´ÂμÃ§ã¹ª‹Ç§áÃ¡ àª‹¹ ¡ÒÃ»Å‹ÍÂÁÅ¾ÔÉ¢Í§âÃ§§Ò¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ à Œ̈Ò¢Í§âÃ§§Ò¹ÁÑ¡¨ÐäÁ‹ãª‹¤¹ã¹¾×é¹·Õè¹Ñé¹ 
Ö̈§äÁ‹ä Œ́ÃÑº¼Åâ´ÂμÃ§ ËÒ¡à»š¹ªØÁª¹·ÕèâÃ§§Ò¹àËÅ‹Ò¹Ñé¹μ Ñé§ÍÂÙ‹·Õèà»š¹¼ÙŒä´ŒÃÑº¼Åà»š¹μ Œ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÑ¡¨Ð

ÁÕ»˜ÞËÒ´ŒÒ¹¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁà¢ŒÒÁÒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ Œ́ÇÂ â´Âà©¾ÒÐ¼ÙŒä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÁÑ¡¨Ðà»š¹
¼ÙŒ·Õè´ŒÍÂâÍ¡ÒÊËÃ×ÍÂÒ¡¨¹¡Ç‹Ò¼ÙŒ·Õè¡‹Í»˜ÞËÒ ¡Ã³Õ»˜ÞËÒâÅ¡ÃŒÍ¹¡ç·íÒ¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¤×Í ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ 
â´Âà©¾ÒÐ¡ �Ò«¤ÒÃ �ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´ �·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ố »Þ̃ËÒÍÂÙ‹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ»Å‹ÍÂâ´Â»ÃÐà·È·ÕèÃèíÒÃÇÂ
ã¹¡ÅØ‹ÁÍ§¤�¡Ãà¾×èÍ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò (OECD) ã¹Í Ṍμ áÅÐ¡ÃÐ·Ñè§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
¹Õé ÍÑμÃÒ¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡¢Í§»ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇ¡çÂÑ§ÊÙ§¡Ç‹Ò»ÃÐà·È¡íÒÅÑ§¾Ñ²¹Ò ¡Å‹ÒÇ¤×Í
ÍÑμÃÒ¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«¤ÒÃ �ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´ �à©ÅÕèÂ¢Í§»ÃÐà·È¾Ñ²¹ÒáÅŒÇÍÂÙ‹·Õè»ÃÐÁÒ³ 11.5 μ Ñ¹/ËÑÇ 

 1 United Nations Development Programme (UNDP). Summary Human Development Report 2007/2008, 
Fighting Climate Change: Human Solidarity in a Divided World. Available: http://hdr.undp.org/en/
reports/global/hrd2007-2008. 

 2 Inter-Governmental Panel on Climate Change (IPCC). IPCC Fourth Assessment Report (AR4), the 
AR4 Synthesis Report. Available: HYPERLINK "http://www.ipc.ch/pdf/assessment-report/ar4/syr/
ar4_syr.pdf" www.ipc.ch/pdf/assessment-report/ar4/syr/ar4_syr.pdf.

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการส่ิงแวดลอม
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ã¹¢³Ð·Õè»ÃÐà·È¡íÒÅÑ§¾Ñ²¹ÒÁÕÍÑμÃÒ 2.4 μ Ñ¹/ËÑÇ »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òà¾ÕÂ§»ÃÐà·Èà ṌÂÇ»Å‹ÍÂ¡�Ò«
¤ÒÃ �ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä« �́ã¹ÍÑμÃÒ 20.6 μ Ñ¹/ËÑÇ «Öè§ÊÙ§·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡ ÁÅÃÑ°à·ç¡«ÑÊ«Öè§ÁÕ»ÃÐªÒ¡Ã í̈Ò¹Ç¹à¾ÕÂ§á¤‹ 
23 ÅŒÒ¹¤¹»Å‹ÍÂ¡ �Ò«¤ÒÃ �ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´ �ÊÙ§à·ÕÂºà·‹Ò¡ÑºÍ¹ØÀÙÁÔÀÒ¤ÊÐÎÒÃÒ¢Í§·ÇÕ»áÍ¿ÃÔ¡Ò«Öè§ÁÕ»ÃÐªÒ¡Ã 
720 ÅŒÒ¹¤¹·Ñé§·ÇÕ»3 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ¼Å·ÕèμÒÁÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ¨Ð¡ÃÐ·º¡Ñº¼ÙŒ¤¹
ÂÒ¡¨¹ÍÂ‹Ò§ã¹ÍÒ¿ÃÔ¡ÒÁÒ¡¡Ç‹Òã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁáËŒ§áÅŒ§ÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§áÅÐ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹
ÍÒËÒÃ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹àª×éÍâÃ¤ÃŒÒÂáÃ§ÁÑ¡¨Ðá¾Ã‹¡ÃÐ¨ÒÂáÅÐ·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇã¹»ÃÐà·Èà¢μÃŒÍ¹
ª×é¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ àÁ×èÍÃÐ Ñ́º¢Í§»Þ̃ËÒä»¶Ö§ Ǿ̈ Ë¹Öè§áÅŒÇ ·Ø¡ æ »ÃÐà·È¡ç̈ Ðä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¶ŒÇ¹Ë¹ŒÒ
¡Ñ¹ËÁ´ «Öè§·íÒãËŒäÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹»ÃÐà·ÈÃèíÒÃÇÂËÃ×ÍÂÒ¡¨¹¡çμ ŒÍ§ËÑ¹ÁÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ËÒ·Ò§ÍÍ¡¡‹Í¹·Õè̈ ÐÊÒÂà¡Ô¹ä»
 ¢³Ð¹Õé·Ò§ÍÍ¡ÁÕÍÂÙ‹·Ò§à´ÕÂÇ¤×Í ¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÅ´»ÃÔÁÒ³¡ �Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡·Õè¨Ð»Å‹ÍÂ¢Öé¹ÊÙ‹
ºÃÃÂÒ¡ÒÈÅ§ãËŒä Œ́ «Öè§¨Ðà»š¹ä»ä´Œ¤×Í μ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ 2 á¹Ç·Ò§ËÅÑ¡Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ¤×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ Œ́Ò¹
à·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ (life style) ÊíÒËÃÑºá¹Ç·Ò§áÃ¡¤×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕ
¹Ñé¹ ¢³Ð¹Õé»ÃÐà·È·ÕèÃèíÒÃÇÂä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁ¾Ñ²¹Ò¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ áμ ‹¢³Ð·Õè»ÃÔÁÒ³¡ÒÃºÃÔâÀ¤¢Í§
âÅ¡ÂÑ§ í́Òà¹Ô¹ä»ÍÂ‹Ò§¿Ø†Áà¿„ÍÂ¶Ö§¢¹Ò´·Õè Global Environmental Outlook (GEO) ¢Í§ UNDP 
ã¹»‚ ¤.È. 2003 ä Œ́ÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅÃÍÂà·ŒÒ¹ÔàÇÈ (ecological foot print) Ç‹Òμ ŒÍ§ãªŒâÅ¡ 1.4 ãº4

·Õè¨ÐÃÍ§ÃÑº¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô¢Í§Á¹ØÉÂ� áÅÐÃÒÂ§Ò¹¢Í§ World Watch Institute 
ã¹»‚ ¤.È. 2006 ä Œ́ÃÐºØÇ‹Ò¶ŒÒ»ÃÐªÒ¡Ãã¹»ÃÐà·È Ṏ¹áÅÐÍÔ¹à ṌÂÁÕ¡ÒÃºÃÔâÀ¤áÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔμáººμÐÇÑ¹μ¡¤×Í 
ÁÕ¡ÒÃºÃÔâÀ¤áÅÐ»Å‹ÍÂÁÅÀÒÇÐã¹ÍÑμÃÒμ ‹ÍËÑÇà·‹Ò»ÃÐªÒ¡Ãã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ¨Ðμ ŒÍ§ãªŒâÅ¡ÍÕ¡
¶Ö§ 2 ãº5 à»š¹μ Œ¹ ¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇáÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§»˜ÞËÒ¡ÒÃºÃÔâÀ¤¢Í§Á¹ØÉÂ�·Õèà¡Ô¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·ÕèâÅ¡
¨ÐÃÍ§ÃÑºä´ŒáÅŒÇ áÁŒÇ‹Ò¡ÒÃá¡Œä¢»Þ̃ËÒã¹ÁÔμ Ôà·¤â¹âÅÂṎ Ðª‹ÇÂä´Œã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ ËÒ¡áμ ‹¡çÂÑ§μÒÁá¡Œ»Þ̃ËÒ
äÁ‹·Ñ¹ã¹ËÅÒÂ¡Ã³Õ â´Â·Õèà·¤â¹âÅÂÕª‹ÇÂá¡Œ»Þ̃ËÒË¹Öè§ áμ ‹¡çä´Œ¹íÒä»ÊÙ‹»Þ̃ËÒÍ×è¹·Õè¤Ò´äÁ‹¶Ö§ Œ́ÇÂ μ ÑÇÍÂ‹Ò§
·ÕèªÑ´à¨¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ ¤×Í ¡Ã³Õ¢Í§àª×éÍà¾ÅÔ§ªÕÇÀÒ¾ «Öè§¹íÒÁÒãªŒá·¹àª×éÍà¾ÅÔ§¨Ò¡¹éíÒÁÑ¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ àÁ×èÍÁÕ
¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¡ÒÃ¼ÅÔμàª×éÍà¾ÅÔ§ªÕÇÀÒ¾ ÍÒ·Ô àÍ·ÔÅáÍÅ¡ÍÎÍÅ � à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃ»ÅÙ¡
¾×ª¾ÅÑ§§Ò¹ àª‹¹ ¢ŒÒÇâ¾´áÅÐ»ÒÅ �Á¹éíÒÁÑ¹ ä Œ́¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ·íÒÅÒÂ»†Ò·ÑèÇâÅ¡6 ¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁàª‹¹
¹Õéä´ŒËÑ¡Åº¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡¹ÕéÅ§ä» ´Ñ§¹Ñé¹ á¹Ç·Ò§·Õè í̈Òà»š¹μ ŒÍ§¡ÃÐ·íÒ´ŒÇÂ Ö̈§Ë¹ÕäÁ‹¾Œ¹¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶Õ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμáÅÐÅ´¡ÒÃºÃÔâÀ¤·Õèà¡Ô¹¾Í´Õ â´Âà©¾ÒÐã¹ËÁÙ‹»ÃÐà·ÈÃèíÒÃÇÂáÅÐ»ÃÐà·È·ÕèÁÕ
ÍÑμÃÒ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÙ§
 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔμäÁ‹ãª‹àÃ×èÍ§§‹ÒÂ¹Ñ¡ ËÒ¡äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶Õ¤Ố  ËÃ×Í¡ÃÐºÇ¹
·ÑÈ¹� â´Âà©¾ÒÐã¹ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹�·Õèà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ªÕÇÔμ¤×Í ¤ÇÒÁÃèíÒÃÇÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÇÑμ¶Ø¹ÔÂÁ¡ÅÒÂ
à»š¹¤Ø³¤‹ÒÊíÒ¤ÑÞàË¹×ÍÍ×è¹ã´ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹¹Õéä´ŒÃÑºÍÔ·¸Ô¾Å¨Ò¡ “ÅÑ·¸ÔºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁ” 

 3 Ibid.
 4 See www.unep.org/geo/geo3/english.
 5 See www.worldwatch.org/node/3893.
 6 See www.time.com/time/magazine/article/0,9171,1725975,00.html. and 
  www.sciencemag.org/cgi/content/full/319/5867/1235
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(Consumerism) «Öè§à¹Œ¹¡ÒÃÊÐÊÁÇÑμ¶ØáÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¡Ô¹¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ã¹»ÃÐà·ÈÃèíÒÃÇÂ
ËÅÒÂ»ÃÐà·È·Õè»ÃÐªÒ¡ÃÁÕÃÒÂä´ŒáÅÐÃÐ´Ñº¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ÊºÒÂ·Ò§ÇÑμ¶ØÊÙ§ ¼ÙŒ¤¹àËÅ‹Ò¹Ñé¹¡çËÒä´ŒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢
äÁ‹ â´Âà©¾ÒÐã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÊÙ§àÁ×èÍμ ŒÍ§á¢‹§¢Ñ¹áÅÐÍÂÙ‹ÃÍ´ã¹ÊÑ§¤Á·ÕèãËŒ¤Ø³¤‹Òá¡‹¤ÇÒÁ
à»š¹»̃¨à¨¡ÁÒ¡à¡Ô¹ä» ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã‹Í§ã¹ÁÔμ Ô´ŒÒ¹ Ô̈μÇÔÞÞÒ³7

 ËÒ¡¡ÅÑºÁÒà·ÕÂºà¤ÕÂ§¡Ñºá¹Ç¤Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ·ÕèÍÒÈÑÂÀÙÁÔ»˜ÞÞÒμÐÇÑ¹ÍÍ¡·ÕèÁÕÃÐººÇÑ²¹¸ÃÃÁ
áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨·Õè¾Öè§μ ÑÇàÍ§áÅÐ¾Íà¾ÕÂ§ ÁÕ¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÊÑ§¤ÁáººàÍ×éÍà¿„œÍà¼×èÍá¼‹ à¹Œ¹¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
ÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅÃÐËÇ‹Ò§Á¹ØÉÂ�¡Ñº¸ÃÃÁªÒμ Ô â´Âà¹Œ¹ Œ́Ò¹ Ô̈μÇÔÞÞÒ³ ¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐ Ñ́º¨Ôμã¨ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹ÇÑμ¶ØÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ÁÍ§¸ÃÃÁªÒμ Ôà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ªÕÇÔμ â´Âà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ªÕÇÔμäÁ‹ãª‹¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§
·Ò§ÇÑμ¶Ø áμ ‹à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂ¡ÃÐ Ñ́º¢Í§ Ô̈μã¨ «Öè§ÁÕÊ‹Ç¹·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÍ‹Í¹âÂ¹áÅÐà¡Ô´¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
ÃÐËÇ‹Ò§Á¹ØÉÂ�¡Ñº¸ÃÃÁªÒμ ÔÍÂ‹Ò§¡ÅÁ¡Å×¹ à»š¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ Ñ́§¨ÐàËç¹ä Œ́¨Ò¡
á¹Ç¤Ô´¨Ò¡ËÅÒÂÊíÒ¹Ñ¡¢Í§μÐÇÑ¹ÍÍ¡ «Öè§ÁÑ¡¨ÐÍÔ§ËÅÑ¡¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ÍÒ·Ô ÞÕè»Ø†¹ãªŒ»ÃÑªÞÒà«ç¹ã¹àÃ×èÍ§ 
“¤ÇÒÁà»š¹ºÙÃ³Ò¡ÒÃ” ·Õè§´§ÒÁà»š¹á¹Ç»ÃÑªÞÒã¹¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃ¼ÅÔμ ¡ÒÃμÅÒ´áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ ¤ÇÒÁÊØ¢
ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμ Ô (Gross National Happiness ËÃ×Í GNH) ¢Í§»ÃÐà·ÈÀÙ¯Ò¹ à»š¹á¹Ç¤Ô´
áººãËÁ‹º¹°Ò¹¤ÇÒÁàª×èÍ·ÕèÇ‹Ò ¤ÇÒÁÊØ¢ ¤×Íà»‡ÒËÁÒÂã¹ªÕÇÔμ¢Í§Á¹ØÉÂ�áμ ‹ÅÐ¤¹ áÅÐÁÍ§Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¤ÇÃ¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ¾Íã¨·Ñé§·Ò§Ã‹Ò§¡ÒÂáÅÐ¨Ôμã¨ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â·ÕèÁÕ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ (Suffi  ciency Economy Philosophy) ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ·Ã§¾ÃÐÃÒª·Ò¹
ÁÒãËŒ â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹ÁÔμ Ôμ ‹Ò§æ ÁÕ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ äÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹¸ÃÃÁªÒμ Ô ÁÕ¡ÒÃà¹Œ¹àÃ×èÍ§
¢Í§¤Ø³¸ÃÃÁ áÅÐ¡ÒÃμÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒä Œ́´ŒÇÂ»˜ÞÞÒ «Öè§àÁ×èÍ¹íÒ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ÁÔμ Ô
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¹Ñé¹ ¡ç¤×Í¡ÒÃ·íÒãËŒÁ¹ØÉÂ�ÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñº¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä´ŒÍÂ‹Ò§à¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ áÅÐà¹Œ¹ 
“ÀÙÁÔÊÑ§¤Á” ·Õè¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº¹¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§¢Í§¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ·Ñé§·Ò§¸ÃÃÁªÒμ Ô ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
μÒÁÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§¾×é¹·ÕèáÅÐÇÔ¶ÕªÕÇÔμªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Á8

 ÍÒ¨¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò Ø̈´àª×èÍÁ·ÕèËÒÂä» (missing link) ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÊÁÑÂ»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¤×Í 
¡ÒÃ¢Ò´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂ¡ÃÐ Ñ́º´ŒÒ¹ Ô̈μã¨ËÃ×Í Ô̈μÇÔÞÞÒ³ «Öè§à»š¹ÊÔè§·Õèà¹Œ¹Ë¹Ñ¡ã¹ÀÙÁÔ»Þ̃ÞÒμÐÇÑ¹ÍÍ¡ ©Ð¹Ñé¹
àÁ×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹à¹Œ¹áμ ‹¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º´ŒÒ¹ÃÒÂä´Œ áÅÐ¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³ �·Ò§ÇÑμ¶Ø â´ÂäÁ‹ÁÕ
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÂ¡ÃÐ Ñ́º¨Ôμã¨ãËŒÅ´¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃËÃ×Í¤ÇÒÁâÅÀ·ÕèäÁ‹ÁÕ·ÕèÊÔé¹ÊØ´¢Í§Á¹ØÉÂ� ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ«Öè§ÁÕÍÂÙ‹ í̈Ò¡Ñ´¢Í§âÅ¡¡çäÁ‹ÍÒ¨μÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¹Ñé¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕ¢Õ´ í̈Ò¡Ñ´ Ñ́è§·ÕèÁËÒ
μÁÐ¤Ò¹ Õ̧ ¡Å‹ÒÇäÇŒÇ‹Ò “âÅ¡ãº¹Õéà¾ÕÂ§¾ÍÊíÒËÃÑº¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹¢Í§·Ø¡¤¹ áμ ‹äÁ‹à¾ÕÂ§¾Íμ ‹Í¤ÇÒÁâÅÀáÅÐ
¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕ·ÕèÊÔé¹ÊØ´·ÕèÁÕã¹ã¨¤¹” (The World has enough for everyone’s need 

 7 For instance the United States’ happiness rank is at 23 and Singapore is at 53, while Bhutan’s 
happiness rank is at 8 and Costa Rica is at 13. See http://bwnt.business.com/interactive_reports/
competitive_countries/index and www2.le.ac.uk/ebulletin/news/press-releases/2000-2009/2006/07.

 8 ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ÔàÈÉà¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÔ.ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐ
ÃÒª í́ÒÃÔ. Ê×º¤Œ¹¨Ò¡ website. http://www.rdpb.go.th/rdpb/TH/BRANDSITE/theproject_s05.aspx, ÇÑ¹·Õè 1 
¡Ã¡®Ò¤Á 2551.
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but not enough for everyone’s greed.) ́ Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§ÍÒ¨¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò ¡ÒÃ·Õè¨ÐËÂØ´ÂÑé§¤ÇÒÁËÒÂ¹Ð·Õè
¨ÐÁÒ¶Ö§ ¨Ò¡»̃ÞËÒÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈâÅ¡·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ Ñ́§·Õè¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μ Œ¹ ¨Ðμ ŒÍ§à»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ Å´
¡ÒÃºÃÔâÀ¤·Õè¿Ø†Áà¿„ÍÂÅ§ áÅÐÊÔè§·Õèª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹Õéà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́¨ÃÔ§â´ÂÁÕÊÑ¹μ ÔÊØ¢à¡Ô´¢Öé¹ Œ́ÇÂ¹Ñé¹ 
μ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶Õ¤Ô´ «Öè§»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇà»š¹ÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ
μÐÇÑ¹ÍÍ¡·ÕèÊíÒ¤ÑÞ «Öè§ÍÒ¨à»š¹¤íÒμÍºãËŒ¡ÑºâÅ¡ä´Œ
  ¨Ò¡»ÃÐà ḉ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ Ê¶ÒºÑ¹¸ÃÃÁÃÑ°à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ä Œ́́ íÒà¹Ô¹§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ9

à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹¡ÒÃ¹íÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô 
â´Âä´ŒÁÕ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË �¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô¨ÃÔ§ «Öè§ãªŒ¡ÃÍºÇÔà¤ÃÒÐË �ÃÐ Ñ́º¢Í§¡ÒÃà»š¹
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§·ÕèàÊ¹Íâ´Â È.´Ã.ÍÀÔªÑÂ ¾Ñ¹¸àÊ¹10 à»š¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ μÒÁ¡ÃÍºá¹Ç¤Ố ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
ä´ŒáÂ¡ÇÔà¤ÃÒÐË �ÃÐ Ñ́º¡ÒÃà»š¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ 3 ÃÐ Ñ́º (´ÙÃÙ»·Õè 1) Ñ́§¹Õé

 1. ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¢‹ÒÂ (Partial Practices)
  à»š¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÁÕÅÑ¡É³ÐÊíÒ¤ÑÞã¹á§‹¡ÒÃãªŒ “ÇÔ¶Õ»¯ÔºÑμ Ô” (Method) à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
¾ÂÒÂÒÁÃÑºÁ×Í μ ‹ÍÊÙŒ¡Ñº»Þ̃ËÒà¾×èÍ¤ÇÒÁÍÂÙ‹ÃÍ´ÍÑ¹à»š¹ÊÑÞªÒμ ÔÞÒ³¢Í§ÊÔè§ÁÕªÕÇÔμ à¡Ố ¡ÒÃÊÃŒÒ§ “ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹” 
(Immunization) ÍÑ¹à»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ¢Í§»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ãËŒ¡Ñºμ¹àÍ§ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ËÃ×Í
ªØÁª¹ 
 2. ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒã¨ (Comprehension)
  ã¹ÃÐ Ñ́º¹Õé ÁØ‹§à¹Œ¹ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í “ÇÔ¶Õ¤ÇÒÁ¤Ố ” (Way of Thinking) ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁ
¤Ố àÃ×èÍ§ “¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³” (Moderation) ÍÑ¹à»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¢Í§»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§ÁÒãªŒàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ 
 3.  ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¶Ö§ (Inspiration)
  à»š¹ÃÐ Ñ́º·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôà»š¹»ÃÐ í̈Ò¨Ò¡¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¨¹¡ÅÒÂà»š¹ “ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ” (Way 
of Life) à»š¹ÇÔ¶Õ»¯ÔºÑμ Ôâ´Â¸ÃÃÁªÒμ Ô ·íÒãËŒªÕÇÔμÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÁÕ “àËμ Ø¼Å” (Reasonableness) ÍÑ¹à»š¹
Í§¤�ËÅÑ¡¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¢Í§»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§
ãËŒ¼ÙŒÍ×è¹àÃÕÂ¹ÃÙŒä Œ́

 9 Ê¶ÒºÑ¹¸ÃÃÁÃÑ°à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ, ÃÒÂ§Ò¹àÃ×èÍ§ “â¤Ã§¡ÒÃ ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË�ÇÔ¸Õ¤Ô´áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁâ´ÂÀÙÁÔ»˜ÞÞÒμÐÇÑ¹ÍÍ¡à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁàªÔ§»¯ÔºÑμ Ô¡ÒÃ¹Ò¹ÒªÒμ Ô” ÀÒÂãμ Œ¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â à ×́Í¹ ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. 2550- ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2551

 10 ÍÀÔªÑÂ ¾Ñ¹¸àÊ¹.(ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ). 2550. ÇÔà¤ÃÒÐË �¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ã¹ÃÐ Ñ́ºμ ‹Ò§æÃÇÁ·Ñé§ÀÒ¤¸ØÃ¡Ô¨àÍ¡ª¹áÅÐÀÒ¤»ÃÐªÒÊÑ§¤Á¨Ò¡
»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ (¾.È.2540-2549) àÅ‹Á·Õè 1. áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË �¹âÂºÒÂÁËÀÒ¤¢Í§ÃÑ°ã¹ÁÔμ Ôμ ‹Ò§ æ ̈ Ò¡»ÃÑªÞÒ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ (¾.È.2540-2549) àÅ‹Á·Õè 2.
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 â´Â¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒμ ‹Ò§ æ ·Õè¤Ñ´àÅ×Í¡à¾×èÍãªŒÈÖ¡ÉÒã¹§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â à»š¹¡ÅØ‹Á¼ÙŒ·Õèà¤Â»ÃÐÊº»˜ÞËÒ 
¾ºÁÃÊØÁ¨Ò¡ÇÔ¡Äμ ÔàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐÇÔ¡Äμ Ô¢Í§¡ÒÃàÊ×èÍÁâ·ÃÁ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ
ä´Œ¹ŒÍÁ¹íÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÁÒãªŒá¡Œ»Þ̃ËÒáÅŒÇÊÒÁÒÃ¶½†Ò¿¹̃ÁÃÊØÁμ ‹Ò§ æ áÅÐ¡ÅÑºÁÒ»ÃÐÊº
¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔμ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹ Ñ́§àª‹¹ 

● ¡Ã³Õ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔªØÁª¹ºŒÒ¹áËÅÁ ÍíÒàÀÍ»ÐàËÅÕÂ¹ Ñ̈§ËÇÑ´μÃÑ§ 
●  ¡Ã³Õ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºŒÒ¹ÅÐËÍ¡¡ÃÐÊÑ§ μ í ÒºÅà¢Ò¤Í¡ ÍíÒàÀÍ»ÃÐâ¤¹ªÑÂ 

  Ñ̈§ËÇÑ´ºØÃÕÃÑÁÂ�
●  ¡Ã³Õ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô ºŒÒ¹à»Ãç´ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´μÃÒ´
●  ¡Ã³Õ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô μ Œ¹¹éíÒ¾Ðâμ�Ð Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã
●  ¡Ã³Õ¸ØÃ¡Ô¨ Œ́Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ ªØÁ¾Ã¤ÒºÒ¹‹Ò ÃÕÊÍÃ �μáÅÐÈÙ¹Â�¡ÕÌÒ´íÒ¹éíÒ Ñ̈§ËÇÑ´ªØÁ¾Ã

 â´ÂàÁ×èÍ¹íÒáμ ‹ÅÐ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �ÃÐ Ñ́º¢Í§¡ÒÃà»š¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
´Ñ§¹Õé ¤×Í

กรณีทรัพยากรธรรมชาติชุมชนบานแหลม อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 

 ªØÁª¹ºŒÒ¹áËÅÁÍÂÙ‹ºÃÔàÇ³¾×é¹·Õèμ Ô´ªÒÂ½̃›§áÅÐºÒ§Ê‹Ç¹à»š¹¾×é¹·Õè»†ÒªÒÂàÅ¹ ÁÕ¾×é¹·Õè»ÃÐÁÒ³ 
32,300 äÃ‹ »Þ̃ËÒ¾×é¹°Ò¹´Ñé§à ỐÁàÃÔèÁ¨Ò¡¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ à¡Ố ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ÀÒÂã¹ªØÁª¹ »†ÒªÒÂàÅ¹¶Ù¡ºØ¡ÃØ¡
¨Ò¡¹ÒÂ·Ø¹ÀÒÂ¹Í¡ ÁÕ¡ÒÃáÂ‹§¡Ñ¹¢ÒÂ·Õè́ Ô¹ãËŒ¹ÒÂ·Ø¹  »†ÒªÒÂàÅ¹ «Öè§ÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè ¶Ù¡·íÒÅÒÂâ´Â¹Ñ¡Å§·Ø¹
¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡·Õèà¢ŒÒÁÒÅ§·Ø¹ à»ÅÕèÂ¹¾×é¹·Õè»†ÒªÒÂàÅ¹à»š¹¡ÒÃ·íÒ¹Ò¡ØŒ§ ¡ÒÃ·íÒÊÇ¹»ÒÅ �Á¹éíÒÁÑ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ªÒÇºŒÒ¹ÂÑ§»ÃÐÊº»Þ̃ËÒ´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ»ÃÐÁ§ÁÒ¡à¡Ô¹ä» à¡Ố ¡ÒÃÊÙÞ¾Ñ¹¸Ø�¢Í§ÊÑμÇ�¹éíÒºÒ§ª¹Ố  
àª‹¹ ËÍÂμ ‹Ò§æ ·Õèà»š¹ÊÑμÇ�¾×é¹àÁ×Í§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ»˜ÞËÒ¨Ò¡¡ÒÃ¨ÑºÊÑμÇ�¹éíÒÁÒ¡à¡Ô¹ä»¨Ò¡¡ÒÃ·íÒâÃ§§Ò¹

ÃÙ» 1 : ÃÐ Ñ́º¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการส่ิงแวดลอม
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254 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย254 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย254 ป ัั ไ

»ÅÒ¡ÃÐ»‰Í§ ËÃ×Í ËÍÂ¡ÃÐ»‰Í§ à»š¹μ Œ¹ «Öè§¨Ò¡»˜ÞËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ·íÒãËŒÁÕ¡ÅØ‹ÁÍ¹ØÃÑ¡É�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õè
¨ÐÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅÃÐºº¹ÔàÇÈ ¤×Í ¡ÅØ‹ÁÊÁÒ¤ÁËÂÒ´½¹·Õè¾ÂÒÂÒÁà¢ŒÒÁÒá¹Ð¹íÒÇÔ¸Õ¡ÒÃ·íÒà¡ÉμÃ¡ÃÃÁ
áººÂÑè§Â×¹ãËŒá¡‹ªÒÇºŒÒ¹ áÅÐ¾ÂÒÂÒÁ¿„œ¹¿Ù·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãμ ‹Ò§ æ ·Õèä´ŒÊÙÞàÊÕÂä» ́ Ñ§¹Ñé¹¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò¨Ò¡»Þ̃ËÒ
¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ Œ́Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ä´ŒÊ‹§¼ÅãËŒªÒÇªØÁª¹à¡Ố ¡ÒÃÃÐàºỐ ¨Ò¡¢ŒÒ§ã¹«Öè§à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ·Ã§§Ò¹ 
·Õè·íÒãËŒàËç¹»̃ÞËÒáÅÐ¹íÒÁÒÊÙ‹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´ÙáÅ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔμÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ «Öè§
¡Ã³Õ¹ÕéÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»ä´Œ ·Ñé§ÊÒÁÃÐ Ñ́º ¤×Í
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¢‹ÒÂ ªØÁª¹ºŒÒ¹áËÅÁä´ŒÁÕ¡ÒÃ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡ÒÃμ Ñé§¡® ¡μ Ô¡ÒªØÁª¹ 
äÁ‹ãËŒÁÕ¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃ»ÃÐÁ§ÁÒ¡à¡Ô¹ä» à¾×èÍª‹ÇÂã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áËÅ‹§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒã¨ ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·íÒà¡ÉμÃ¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§
ÂÑè§Â×¹ÊíÒËÃÑºªØÁª¹ áÅÐ¾ÂÒÂÒÁ¹íÒÃÙ»áºº´Ñ§¡Å‹ÒÇä»ãªŒâ´ÂºÃÃ Ø̈ãËŒÍÂÙ‹ã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ¢Í§ªØÁª¹ 
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¶Ö§ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÃÐ Ñ́º»˜¨à¨¡ «Öè§ÁÕ¼ÙŒ¹íÒ¢Í§ÊÁÒ¤ÁËÂÒ´½¹ à¢ŒÒÁÒà»š¹¼ÙŒ¹íÒã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒãËŒªØÁª¹ÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¹Ñé¹ ÊÒÁÒÃ¶ÃÐºØä´ŒÇ‹ÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¶Ö§à¾ÃÒÐ¼‹Ò¹¡ÒÃ»®ÔºÑμ Ô¨¹¡ÃÐ·Ñè§
ÊÒÁÒÃ¶¶‹ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒÅ§ÊÙ‹ªØÁª¹ áμ ‹ËÒ¡¾Ô¨ÒÃ³Òã¹ÃÐ Ñ́º¢Í§ªØÁª¹¹Ñé¹ÁÕ¢ŒÍÊÑ§à¡μÇ‹Ò ªØÁª¹¹Õé
ÍÒ¨¨ÐÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÃÐºØä Œ́Ç‹ÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¶Ö§ à¹×èÍ§¨Ò¡ÂÑ§ÁÕ»˜ÞËÒ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·ÕèÃØ¹áÃ§ ·Ñé§ÂÑ§ÁÕ»˜¨ Ñ̈Â
¤Ø¡¤ÒÁ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ÍÂÙ‹à»š¹ÃÐÂÐæ ·ÕèÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ ‹ÍÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¢Í§ªØÁª¹ μÅÍ´¨¹ÊÁÒ¤ÁËÂÒ´½¹«Öè§
à»š¹Í§¤�¡Ã¾Ñ²¹ÒàÍ¡ª¹¹Ñé¹ à»š¹¤¹ÀÒÂ¹Í¡¾×é¹·Õè Ö̈§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÃÐºØä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÃÙ»áººÍ¹ØÃÑ¡É�¢Í§
ªØÁª¹ºŒÒ¹áËÅÁ¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÂÑè§Â×¹ä Œ́à¾ÕÂ§ã´ ËÃ×Í·íÒÍÂ‹Ò§äÃãËŒªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºÀÒÇÐ¡´´Ñ¹¨Ò¡»̃¨ Ñ̈Â
ÀÒÂ¹Í¡ä Œ́ «Öè§ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé¨Ðà»š¹ÊÔè§·Õè¨Ðμ ŒÍ§ Ù́μ ‹Íä»ã¹Í¹Ò¤μ

กรณีการจัดการทรัพยากรบานละหอกกระสัง ตําบลเขาคอก อําเภอประโคนชัย 

จังหวัดบุรีรัมย

 ªØÁª¹ºŒÒ¹ÅÐËÍ¡¡ÃÐÊÑ§¼‹Ò¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº»˜ÞËÒ»†ÒªØÁª¹àÊ×èÍÁâ·ÃÁà¹×èÍ§¨Ò¡
¡ÒÃ¶Ù¡ÊÑÁ»·Ò¹μ ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡ÒÃ¼ÅÔμäÁŒáÅÐ¶‹Ò¹ áÅÐ¡ÒÃÅÑ¡ÅÍºμ Ñ́ äÁŒ·íÒÅÒÂ»†Ò ̈ ¹à¡Ố ÇÔ¡Äμ Ö̈§¢Í¤ÇÒÁ
ª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÃÑ°áμ ‹äÁ‹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í ·íÒãËŒªÒÇºŒÒ¹μÃÐË¹Ñ¡Ç‹Òã¹àÁ×èÍ¤Ố Ç‹ÒàÃÒà»š¹à Œ̈Ò¢Í§
»†Ò áÅÐàÃÒ¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ»†Òã¹¡ÒÃà»š¹áËÅ‹§ÍØ»âÀ¤ ºÃÔâÀ¤ ¡ç¤ÇÃμ ŒÍ§·íÒË¹ŒÒ·Õè¾Ô·Ñ¡É�áÅÐ´ÙáÅ»†Ò´ŒÇÂ 
ªØÁª¹ Ö̈§à¡Ô´¤ÇÒÁ¤Ô´¾Öè§¾Òμ¹àÍ§ áÅÐÇÔ¡Äμ¡ÒÃ³ �´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹ Ø̈´àÃÔèÁμ Œ¹·ÕèªÒÇºŒÒ¹ä´Œà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ÇÔ̧ Õ¤Ố ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã»†ÒäÁŒ̈ Ò¡à´ÔÁ·ÕèÀÒ¤ÃÑ°à»š¹¼ÙŒ́ ÙáÅÁÒà»š¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñ¹àÍ§ ·íÒãËŒà¡Ố ¡ÒÃÃÐàºỐ
¨Ò¡¢ŒÒ§ã¹¤ÃÑé§áÃ¡ â´ÂàÃÔèÁμ Ñé§¡ÅØ‹ÁÍ¹ØÃÑ¡É�ªØÁª¹ºŒÒ¹ÅÐËÍ¡¡ÃÐÊÑ§ â´ÂãËŒªÒÇºŒÒ¹àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
¤ÇÒÁÃÙŒμ ‹Ò§ æ ¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂÍ×è¹ æ ·Õè·íÒ§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ áÅÐ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèä´ŒÁÒ»ÃÑºãªŒáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãã¹ºÃÔº·¢Í§¾×é¹·Õè¢Í§μ¹àÍ§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿„œ¹¿Ù»†ÒªØÁª¹ ́ Ñ§¹Ñé¹ Ǿ̈ àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§ªØÁª¹ºŒÒ¹ÅÐËÍ¡¡ÃÐÊÑ§¹Ñé¹ÁÒ¨Ò¡ÀÒÂã¹¤×ÍμÃÐË¹Ñ¡ÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò¢Í§»†Ò´ŒÇÂμ¹àÍ§ â´ÂÁÕ
»˜̈ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡«Öè§à»š¹»̃ÞËÒà»š¹μ ÑÇ¡ÃÐμ ØŒ¹ â´ÂàÁ×èÍ¹íÒÁÒÇÔà¤ÃÒÐË�ÃÐ Ñ́º¢Í§¡ÒÃà»š¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Í
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¢‹ÒÂ à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ãËŒ¡Ñºμ¹àÍ§ â´ÂªØÁª¹ä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡íÒË¹´¡μ Ô¡Ò¡ÒÃãªŒ
»ÃÐâÂª¹�áÅÐ´ÙáÅ»†Ò ·íÒãËŒà¡Ô´»†ÒãËÁ‹·ÕèÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�ÊÒÁÒÃ¶Ê¹Í§μ ‹Í¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ªÒÇºŒÒ¹ä´Œ «Öè§
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255255255

ªÒÇºŒÒ¹ÊÒÁÒÃ¶à¡çº¼Å¼ÅÔμ¨Ò¡»†Ò àª‹¹ Ë¹‹ÍäÁŒ àËç´ ÊÑμÇ�àÅç¡ÊÑμÇ�¹ŒÍÂ à¾×èÍ¹íÒä»ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ 
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒã¨ à»š¹¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ºÇ¡¡Ñº¤ÇÒÁÃÙŒ àËç¹ä Œ́Ç‹ÒªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶¿„œ¹¿Ù¤ÇÒÁÃÙŒ
´Ñé§à ỐÁËÃ×ÍÀÙÁÔ»˜ÞÞÒªÒÇºŒÒ¹ Ñ́é§à ỐÁ¹íÒÁÒãªŒ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¢¹Ò´¾×é¹·Õèà¾ÒÐ
»ÅÙ¡ãËŒà¾ÕÂ§¾Í·Õè¨ÐÊ¹Í§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃâ´Âà¹Œ¹ÇÔ¸Õ¸ÃÃÁªÒμ Ô 
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¶Ö§ à»š¹¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÊÍ´¤ÅŒÍ§ÊÒÁÑ¤¤Õ¡Ñ¹ àËç¹Í¡àËç¹ã¨¡Ñ¹ ¨ÐàËç¹Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ«Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÁÒ¡¢Öé¹ 

กรณีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ บานเปร็ดใน จังหวัดตราด

 ¨Ò¡Í ṌμªØÁª¹ºŒÒ¹à»Ãç´ã¹à»š¹¾×é¹·Õè·ÕèÍØ´Á Œ́ÇÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô ÍÒ·Ô »†ÒªÒÂàÅ¹ áËÅ‹§
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§·ÐàÅ «Öè§ã¹ª‹Ç§ 30 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¼ÙŒ¤¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·Õè»ÃÐÊº¡Ñº»˜ÞËÒ¹Ñ¡Å§·Ø¹ã¹¾×é¹·Õè¨Ò¡
ÀÒÂ¹Í¡ ·íÒãËŒÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾×é¹·Õè»†ÒªÒÂàÅ¹ ÁÒà»š¹¾×é¹·Õè·íÒ¹Ò¡ØŒ§ ·íÒãËŒÁÕ»˜ÞËÒã¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁ
ÊÁ´ØÅ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈã¹¾×é¹·Õè «Öè§¼Å¡ç¤×Í ¾×é¹·Õè»†ÒªÒÂàÅ¹¶Ù¡·íÒÅÒÂä»à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡·íÒãËŒà¡Ố »Þ̃ËÒ¢ŒÍ
¢Ñ´áÂŒ§ÃÐËÇ‹Ò§ªÒÇºŒÒ¹áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ã¹ª‹Ç§¹Ñé¹ «Öè§μ ‹ÍÁÒ ¾ÃÐÊØºÔ¹ »³Õâμ ÁÍ§àËç¹»̃ÞËÒ
Ö̈§ãªŒËÅÑ¡àªÔ§¾Ø·¸ ÊÍ¹ãËŒªÒÇºŒÒ¹ÃÙŒ Ñ̈¡¤Ô´ ÇÔà¤ÃÒÐË �ÊÒàËμ Ø¢Í§»˜ÞËÒ â´ÂÊÍ¹ãËŒÃÙŒ Ñ̈¡ ¤Ô´à»š¹ ·íÒà»š¹ 

á¡Œ»˜ÞËÒà»š¹ â´Âà©¾ÒÐËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ·Õèà»š¹ÃÒ¡°Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò «Öè§ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ ̈ ¹à¡Ố ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÅØ‹ÁÊÑ̈ ¨ÐÍÍÁ·ÃÑ¾Â �à¾×èÍ Ñ́̈ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¤ÃºÇ§¨ÃªÕÇÔμ áÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»†ÒªÒÂàÅ¹ 
ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õéã¹Ê‹Ç¹¢Í§ªÒÇªØÁª¹àÍ§¨Ò¡¡ÒÃ
·ÕèÃÙŒ¤Ô´ ÇÔà¤ÃÒÐË �à»š¹¡çä Œ́Ê‹§¼Å¨Ò¡ÀÒÂã¹ Ô̈μã¨ÊÙ‹ÀÒÂ¹Í¡ ã¹ÅÑ¡É³Ð ÃÐàºÔ´¨Ò¡ÀÒÂã¹ ·íÒãËŒÁÕÇÔ¶ÕªÕÇÔμ
ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ ¾Öè§¾ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ÀÒÂã¹ªØÁª¹ áÅÐÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§à¡×éÍ¡ÙÅÃÐËÇ‹Ò§¤¹¡Ñº¸ÃÃÁªÒμ Ô
 â´Âμ ÑÇÍÂ‹Ò§¡Ô¨¡ÃÃÁºÒ§ÍÂ‹Ò§ã¹¾×é¹·Õè ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ·íÒÊÔ¹àª×èÍ¢¹Ò´àÅç¡ÃÒÂÂ‹ÍÂ á¹Ç¤Ô´¡ÒÃ
Í¹ØÃÑ¡É� àª‹¹ ¤íÒ¢ÇÑÞ ËÂØ´ Ñ̈ºÃŒÍÂ¤ÍÂ Ñ̈ºÅŒÒ¹ ·íÒãËŒà¡Ô´¼Å´Õã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹ÁÒ
ãªŒã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¤×Í à·¤â¹âÅÂÕàμ ŽÒÂÒ§  «Öè§à»š¹¡ÒÃ¹íÒÂÒ§Ã¶Â¹μ�à¡‹Ò·ÕèäÁ‹ãªŒáÅŒÇÁÒÊÃŒÒ§à»š¹
»Ð¡ÒÃÑ§à·ÕÂÁ áÅŒÇ¹íÒä»ÇÒ§μÒÁ¾×é¹·ÕèªÒÂ½˜›§ à¾×èÍà»š¹»Ð¡ÒÃÑ§à·ÕÂÁ áÅÐ¡Ñ¹äÁ‹ãËŒ¤Å×è¹à¢ŒÒÁÒ«Ñ´·íÒÅÒÂ
¾×é¹·ÕèÃÔÁ½̃›§ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ÂÑ§à»š¹¾×é¹·Õè·ÕèãËŒÊÑμÇ�¹éíÒä´Œàμ Ôºâμ´ŒÇÂ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»¡Ô¨¡ÃÃÁμÒÁÊÒÁÃÐ´Ñº
¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Í
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¢‹ÒÂ à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ ¨ÐàËç¹Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¡®ÃÐàºÕÂº·Õè¨ÐãªŒã¹ªØÁª¹ 
¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÀÒÂã¹ªØÁª¹ Œ́ÇÂ¡Ñ¹àÍ§ ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ´ŒÇÂàª‹¹¡Ñ¹ 
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒã¨ ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ºÇ¡Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ ÁÕ¡ÒÃÃÑºàÍÒÇÔ¸Õ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
áººÍ§¤�ÃÇÁ ËÁÒÂ¶Ö§¹Í¡¨Ò¡·íÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅŒÇ ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ·íÒã¹àÃ×èÍ§¢Í§
ÊÔ¹àª×èÍÃÒÂÂ‹ÍÂ ÁÕ¡ÒÃμ Ñé§¡ÅØ‹ÁÍ¹ØÃÑ¡É�»†ÒªÒÂàÅ¹ ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§¹ÔàÇÈ¹� áÅÐÁÕâ¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹ æ àª‹¹ ¡ÒÃ
·íÒàμ ŽÒÂÒ§à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡Ñ´à«ÒÐ´Ô¹ ¡ÒÃ·íÒºíÒ¹ÒÞμ Œ¹äÁŒ ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ»ÅÙ¡μ Œ¹äÁŒÊÐÊÁäÇŒàËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃ
ÊÐÊÁà§Ô¹àÍÒäÇŒãªŒã¹ºÑé¹»ÅÒÂ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการส่ิงแวดลอม
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256 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย256 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย256 ป ัั ไ

 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¶Ö§ à»š¹¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÊÍ´¤ÅŒÍ§ÊÒÁÑ¤¤Õ¡Ñ¹ ªØÁª¹ÁÕ¡ÒÃ¾º»Ðà¾×èÍ»ÃÐªØÁËÒÃ×Í 
«Öè§à»š¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¨Ò¡à´ÔÁãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÁÒ¡¢Öé¹ 

กรณีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ตนนํ้าพะโตะ จังหวัดชุมพร

 àÃÔèÁ¨Ò¡»˜ÞËÒ¡ÒÃÅÑ¡ÅÍºμ Ñ´äÁŒ·íÒÅÒÂ»†Òâ´ÂºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ ËÃ×Í ªØÁª¹àÍ§ ËÃ×Í ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨
·Õèμ ŒÍ§¡ÒÃ¾×é¹·Õèà¾×èÍ·íÒà¡ÉμÃ¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ μ ‹ÍÁÒ¤Ø³¾§ÈÒ ªÙá¹Á «Öè§à»š¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè»†ÒäÁŒ ÊÑ§¡Ñ´
¡ÃÁ»†ÒäÁŒ «Öè§ÁÕË¹ŒÒ·Õè´ÙáÅÊ§Ç¹ÃÑ¡ÉÒ»†Òã¹ºÃÔàÇ³»†Ò¾Ðâμ�Ð à¢ŒÒä»·íÒË¹ŒÒ·Õèä´ŒÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ·Õè¹‹Ò
Ê¹ã¨¤×Í ̧ ¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒ «Öè§à»š¹¡ÒÃ»ÅÙ¡μ Œ¹äÁŒ â´ÂãËŒ»ÃÐâÂª¹�¤×ÍãªŒà»š¹à¤Ã ỐμËÃ×Íà§Ô¹ÊÐÊÁãËŒ¡Ñº¼ÙŒ»ÅÙ¡ 
«Öè§¨ÐÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒãªŒªíÒÃÐË¹Õé¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉμÃáÅÐÊË¡Ã³ � (¸¡Ê.)11 «Öè§ËÇÑ§Ç‹Ò¡ÃÁ»†ÒäÁŒ ̈ ÐâÍ¹
à§Ô¹·Õèà»š¹§ºÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ»ÅÙ¡»†Òä»ãËŒ¡Ñº ̧ ¡Ê. à¹×èÍ§¨Ò¡ä Œ̈́ íÒ¹Ç¹»†Òà¾ÔèÁ¢Öé¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¨ÐàËç¹
Ç‹Òà»š¹¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹·Õè¤Ø³¾§ÈÒä´ŒÊÃŒÒ§¢Öé¹ÁÒáÅÐÃÑºÁÒãªŒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¾ÍÊÁ¤ÇÃ ÊǾ ·ŒÒÂ»†Ò¡ç¿„œ¹¿Ù¢Öé¹
ÁÒãËÁ‹ ªÒÇºŒÒ¹àÍ§¡ç¨ÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒ¼ÅÔμÀÑ³±�¨Ò¡»†Ò áÅÐÂÑ§à»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÃÐºº¹ÔàÇÈ «Öè§·ÕÁÇÔ Ñ̈Âä´Œ
ÊÑ§à¤ÃÒÐË �¡Ã³Õ¹ÕéμÒÁ¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´ÊÒÁÃÐ´Ñº·Õèä´Œ¡Å‹ÒÇÁÒã¹àº×éÍ§μ Œ¹ ÊÒÁÒÃ¶áº‹§à»š¹ 3 »ÃÐàÀ· ä Œ́á¡‹ 
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¢‹ÒÂ (ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹) ̈ ÐàËç¹Ç‹ÒªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶ Ñ́̈ μ Ñé§¡®à¡³±�¢Öé¹ÁÒ áÅÐÁÕ¡ÒÃ·íÒ¢ŒÍμ¡Å§
ÀÒÂã¹ªØÁª¹ ¶Ö§ÃÐàºÕÂº¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡»†Ò¢Í§ÊÁÒªÔ¡ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§ ¤×Í ¼ÅÔμÀÑ³±�·ÕèäÁ‹ãª‹äÁŒÊÑ¡ 
ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒãªŒÊíÒËÃÑºªÕÇÔμ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹ áÅÐÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶»‡Í§¡Ñ¹¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡ àª‹¹ ¡Åä¡
μÅÒ´·ÕèÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ªÒÇºŒÒ¹¡ç̈ ÐäÁ‹ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡Åä¡ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§·íÒãËŒà¡Ố
¡ÒÃμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒã¨ (¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³+Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ) ã¹á§‹¢Í§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ̈ ÐàËç¹Ç‹Òã¹¡Ã³Õ¹Õé
ªÒÇºŒÒ¹ä Œ́¡íÒË¹´ í̈Ò¡Ñ´¾×é¹·ÕèÊíÒËÃÑº·íÒ¡ÒÃà¡ÉμÃ áÅÐ Ñ̈´ÊÃÃ¾×é¹·ÕèºÒ§Ê‹Ç¹ÊíÒËÃÑº»†Òà¾×èÍãËŒ»†ÒÁÕ¤ÇÒÁ
ÍØ´ÁÊÁºÙÃ³� ·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶Í¹ØÃÑ¡É�»†ÒäÇŒä Œ́ ÊíÒËÃÑºàÃ×èÍ§Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹æ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒÁÕ
»ÃÐâÂª¹�áÅÐ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¶Ö§ ¨ÐàËç¹Ç‹Òã¹ÃÐ Ñ́º»˜¨à¨¡ ¤×Í ¤Ø³¾§ÈÒ ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§ä Œ́ã¹
á§‹¢Í§¡ÒÃà¢ŒÒã¨ÍÂ‹Ò§ÅÖ¡«Öé§áÅÐà¢ŒÒ¶Ö§ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�ã¹¾×é¹·Õè´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´Âà¹Œ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
»†Ò áÅÐ¿„œ¹ÊÁ´ØÅ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ ¡ç¨Ðμ ŒÍ§¿„œ¹¿Ù¤¹áÅÐ¿„œ¹¿Ù»†Ò´ŒÇÂ áμ ‹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ªØÁª¹ºÃÔàÇ³μ Œ¹¹éíÒ
¾Ðâμ�Ð¹Ñé¹à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃμ Ñé§¶Ôè¹°Ò¹ºÃÔàÇ³ÅØ‹Á¹éíÒ¾Ðâμ�ÐËÅÒÂªØÁª¹ ÃÇÁ·Ñé§¤Ø³¾§ÈÒ «Öè§ä Œ́à¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹â´ÂãªŒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹ à»š¹à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè»†ÒäÁŒ«Öè§à»š¹¤¹ÀÒÂ¹Í¡ªØÁª¹ 
ÍÒ¨äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¹íÒªØÁª¹ä´ŒμÅÍ´ ´Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§ÁÔÍÒ¨ÃÐºØâ´ÂÃÇÁä´ŒÇ‹ÒªØÁª¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ
ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¢Í§¤ÇÒÁà»š¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§

 11 »˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¸¡Ê. ä´Œ¹íÒâ¤Ã§¡ÒÃ¢Í§¸¹Ò¤ÒÃμ Œ¹äÁŒÁÒà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¹âÂºÒÂ¢Í§¸¹Ò¤ÒÃã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ à¾×èÍãËŒà¡ÉμÃ¡Ã»ÅÙ¡
»†ÒãªŒË¹ÕéμÒÁÇÔ¶Õ¾Íà¾ÕÂ§  áμ ‹ÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Òμ Œ¹äÁŒ
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กรณีธุรกิจดานบริการ ชุมพรคาบานา รีสอรตและศูนยกีฬาดํานํ้า จังหวัดชุมพร

 ¡Ã³Õ¸ØÃ¡Ô¨ªØÁ¾Ã¤ÒºÒ¹‹ÒÃÕÊÍÃ�μáÅÐÈÙ¹Â�¡ÕÌÒ´íÒ¹éíÒ «Öè§à¤Â»ÃÐÊº»̃ÞËÒË¹ÕéÊÔ¹à¾ÃÒÐÀÒÇÐ
àÈÃÉ°¡Ô¨μ¡μ èíÒã¹»‚ ¾.È.2540 áμ ‹´ŒÇÂÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÍ´·¹áÅÐà¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁá¡Œä¢ÇÔ¡Äμ Ô áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¨Ò¡
¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶¾ÂØ§°Ò¹ÐàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§âÃ§áÃÁãËŒ¾ÅÔ¡¿„œ¹áÅÐÁÕ
ÃÒÂä´Œ¼‹Í¹ªíÒÃÐË¹ÕéÊÔ¹¤×¹¸¹Ò¤ÒÃä Œ́ ·Ñé§¹Õé ¤Ø³ÇÃÔÊÃ ÃÑ¡É�¾Ñ¹ Ø̧� «Öè§à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§ªØÁ¾Ã¤ÒºÒ¹‹ÒÏ ä´Œ
à»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸Õ¤Ô´¨Ò¡á¹Ç¤Ô´¡ÃÐáÊËÅÑ¡ ÁØ‹§ÊÙ‹á¹Ç¤Ô´μÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ «Öè§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¹Ç¤Ô´ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·Ã§§Ò¹ “Our loss is our gain” à»š¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹
·ÄÉ®Õ·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¨Ò¡¡íÒäÃ¤×Í¡íÒäÃ ÁÒà»š¹ “àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§¾Ç¡àÃÒ ¤×Í ¢Ò´·Ø¹¤×Í¡íÒäÃ ÂÔè§·íÒÂÔè§
ä´Œ ÂÔè§ãËŒÂÔè§ÁÕ” «Öè§¹Ñºà»š¹ Ø̈´à»ÅÕèÂ¹·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ ·Õè·íÒãËŒÍ§¤�¡ÃÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹áÅÐÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ
¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢à»š¹»ÃÐâÂª¹�μ ‹Í·Ø¡½†ÒÂ à»š¹¡ÒÃÁÍ§Ç‹Ò·Õèä´ŒÍÂÙ‹ã¹·Õè·ÕèÁÕ¸ÃÃÁªÒμ Ô´Õ à»ÅÕèÂ¹á¹Ç¤Ô´Ç‹Ò
“μ ŒÍ§ÃÙŒ Ñ̈¡ãËŒ μ ŒÍ§ãËŒÍÂ‹Ò§àμ çÁ·ÕèáÅÐμ ŒÍ§àμ çÁã¨” ¹Ñè¹¤×Í¡íÒäÃ·Õèá·Œ¨ÃÔ§ 
 ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§¹íÒËÅÑ¡¡ÒÃ·Ã§§Ò¹Í×è¹ÁÒãªŒ ÍÒ·Ô ÃÐàºÔ´¨Ò¡¢ŒÒ§ã¹ ¾Öè§μ¹àÍ§ Í§¤�ÃÇÁ ÏÅÏ
ÁÒãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃâÃ§áÃÁ áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞàÃ×èÍ§“¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñº¸ÃÃÁªÒμ Ô ãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¸ÃÃÁªÒμ Ô 
ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ´” ãËŒà¢ŒÒ¡ÑºÀÙÁÔÊÑ§¤Á¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ Ñ́§àª‹¹ ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÕÊÍÃ �μ·ÕèÁØ‹§ãËŒÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§¡Ô¹ 
¢Í§ãªŒàÍ§ÀÒÂã¹ÃÕÊÍÃ �μ ¡çä Œ́ª‹ÇÂÅ´ÀÒÃÐ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¢Í§âÃ§áÃÁ à¡Ô´¡ÒÃ Œ̈Ò§§Ò¹ªØÁª¹¢ŒÒ§à¤ÕÂ§ áÅÐâ´Â
à©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§Å´ÀÒÃÐ´ŒÒ¹¡ÒÃ¢¹Ê‹§ â´ÂãËŒ·íÒÊÔè§¢Í§ºÒ§ÍÂ‹Ò§àÍ§á·¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§«×éÍ¨Ò¡¢ŒÒ§¹Í¡ àª‹¹ 
ÊºÙ‹ ÂÒÊÃÐ¼Á ¡ÒÃ»ÅÙ¡¼Ñ¡¼ÅäÁŒ¾×é¹àÁ×Í§»ÅÍ´ÊÒÃ¾ÔÉ à»š¹μ Œ¹ «Öè§¹Í¡¨Ò¡¨ÐÊÒÁÒÃ¶à¾ÔèÁÃÒÂä´ŒãËŒ
¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐËÂÑ´¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂºÒ§Ê‹Ç¹ä Œ́ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÂÑ§à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§μÃÒÊÔ¹¤ŒÒ 
ËÃ×Íª×èÍàÊÕÂ§¢Í§ÃÕÊÍÃ �μä´ŒÍÕ¡ Œ́ÇÂ ÍÒ·Ô ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒªØÁª¹»ÅÙ¡¢ŒÒÇ¾Ñ¹ Ø̧�àËÅ×Í§»Ð·ÔÇ«Öè§à»š¹¢ŒÒÇ
¾Ñ¹¸Ø�¾×é¹àÁ×Í§·Õè¼ÅÔμàÍ§ÊíÒËÃÑºá¢¡·ÕèÁÒ¾Ñ¡ã¹ªØÁª¹ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒºÒ§ÍÂ‹Ò§¢Öé¹àÍ§ ¡ÒÃãªŒ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ôã¹¾×é¹·Õè «Öè§ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèãªŒÇÔ¸Õàª‹¹¹ÕéáÅŒÇ ¸ØÃ¡Ô¨¡ç¤‹ÍÂæ ´Õ¢Öé¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶·íÒà§Ô¹ä Œ́à»š¹
í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ã¹áμ ‹ÅÐ»‚ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§§Ò¹áÅÐÃÒÂä´ŒãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́μÅÍ´·Ñé§»‚ â´Âã¹

ª‹Ç§¹Í¡Ä Ù́·‹Í§à·ÕèÂÇ ¾¹Ñ¡§Ò¹¡ç¨Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ·íÒÍÂ‹Ò§Í×è¹ã¹ºÃÔàÇ³ÃÍº æ âÃ§áÃÁ ·íÒãËŒ
äÁ‹ í̈Òà»š¹¨Ðμ ŒÍ§äÅ‹¤¹§Ò¹ÍÍ¡ áÅÐ·Ø¡¤¹¡ç»¯ÔºÑμ ÔμÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§áÅÐÁÕ§Ò¹·íÒμ ‹Íä» 
ã¹¡Ã³Õ¹ÕéàÁ×èÍ¹íÒÁÒÇÔà¤ÃÒÐË �μÒÁ¡ÃÍºá¹Ç¤Ô´·Ñé§ÊÒÁÃÐ´Ñº ä´Œ´Ñ§¹Õé
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¢‹ÒÂ à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§§Ò¹ãËŒ¡Ñº¤¹ã¹ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒμ ‹Ò§ æ μÅÍ´¨¹¼ÅÔμÀÑ³±�
»ÅÍ´ÊÒÃ¾ÔÉ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ñé§ÃÐËÇ‹Ò§ªØÁª¹¡ÑºâÃ§áÃÁ ÃÐËÇ‹Ò§ªØÁª¹ Œ́ÇÂ¡Ñ¹àÍ§ 
ÃÐËÇ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ ·Ñé§ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È´ŒÇÂ àª‹¹ ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢‹ÒÂä»»ÃÐà·È¡ÑÁ¾ÙªÒ 
à»š¹μ Œ¹
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒã¨  à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ»ÅÙ¡¢ŒÒÇÊÒÂ¾Ñ¹ Ø̧�¾×é¹àÁ×Í§ 
·Ñé§ÂÑ§ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁÁÒ¡ÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¹íÒ¡ÅÑºÁÒãªŒãËÁ‹ 
 ÃÐ Ñ́ºà¢ŒÒ¶Ö§ ã¹ÃÐ Ñ́º¹Õé¾ºÇ‹Ò ÇÔ¶ÕªÕÇÔμà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ̧ ØÃ¡Ô̈ ÃÕÊÍÃ �μÊÒÁÒÃ¶¼ÊÁ
¼ÊÒ¹à¢ŒÒ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¾×é¹àÁ×Í§ÁÒ¡¢Öé¹ ·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶¿„œ¹¿Ù¸ØÃ¡Ô¨ä Œ́¨Ò¡»˜ÞËÒ·Õèà¼ªÔÞ 
»ÃÐ¡ÒÃÊØ´·ŒÒÂ à¨ŒÒ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÊÁ´ØÅ¸ÃÃÁªÒμ Ô ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§ªÕÇÔμ á·¹·Õè¨ÐÁØ‹§à¹Œ¹
áÊÇ§ËÒ¼Å¡íÒäÃã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ áμ ‹à¢ÒÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÍÂÙ‹ä´Œ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
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258 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย258 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย258 ป ัั ไ

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¾ºÇ‹Ò ªØÁª¹áμ ‹ÅÐáË‹§ÁÕÃÐ Ñ́º¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ ªØÁª¹ºÒ§áË‹§ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡μ�ËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́ã¹ËÅÒÂ æ ÁÔμ Ô ã¹¢³Ð·Õè
ºÒ§ªØÁª¹ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ºÒ§ÁÔμ Ôà·‹Ò¹Ñé¹ «Öè§¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁ
áÅÐ¨Ñ´·íÒ´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´àº×éÍ§μ Œ¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§â´Â ÃÈ.´Ã.Í´ÔÈÃ� ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ 
ÍÂØ¸ÂÒ12 «Öè§¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´ÃÇÁ·Ñé§ËÁ´ 8 Ñ́ª¹Õ áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 3 ¡ÅØ‹Áä´Œ´Ñ§μ ‹Íä»¹Õé

¡ÅØ‹Á·Õè 1 à¢ŒÒ¢‹ÒÂ (¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇàÍ§)
 Ñ́ª¹Õ·Õè 1 ÁÕ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹ã¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¿„œ¹¿Ù·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô
 Ñ́ª¹Õ·Õè 2  ÁÕ¡®¢Í§ªØÁª¹à¾×èÍ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹ �áÅÐà¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô

áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (àª‹¹ »†ÒäÁŒ, »ÃÐÁ§, áËÅ‹§¹éíÒ,·Õè´Ô¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð)
 Ñ́ª¹Õ·Õè 3  ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
 Ñ́ª¹Õ·Õè 4  ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡ÃÐËÇ‹Ò§ÊÁÒªÔ¡ã¹ªØÁª¹à¾×èÍ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

¡ÅØ‹Á·Õè 2 à¢ŒÒã¨ (¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ + ¡ÒÃãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº)
 Ñ́ª¹Õ·Õè 5 ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¹ÇÑμ¡ÃÃÁáÅÐÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹
 Ñ́ª¹Õ·Õè 6 ÁÕá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ô·ÕèÁÍ§ÍÂ‹Ò§Í§¤�ÃÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐ

ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (àª‹¹ ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇ‹Ò§¡Í§·Ø¹ªØÁª¹, ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»†ÒªÒÂàÅ¹ 
áÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§¹ÔàÇÈ)

 Ñ́ª¹Õ·Õè 7 ÁÕ¡ÒÃμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¢Í§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ
´ŒÒ¹¹ÔàÇÈ (àª‹¹ í̈Ò¡Ñ´¢¹Ò´¿ÒÃ �Áà¾×èÍàμ ÔÁàμ çÁ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹) 

¡ÅØ‹Á·Õè 3 à¢ŒÒ¶Ö§ (¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å + ¡ÒÃÂÖ´ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ)
 Ñ́ª¹Õ·Õè 8 ¡ÒÃ»ÃÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔμãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¸ÃÃÁªÒμ Ô (àª‹¹ »†ÒªØÁª¹, ¡ÒÃãªŒá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¼ÅÔμ

·ÕèÂÑè§Â×¹ àª‹¹ Ç¹à¡ÉμÃ, à¡ÉμÃÍÔ¹·ÃÕÂ�) Å´¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í¼ÅμÍºá·¹
ÃÐÂÐÊÑé¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

 ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒ´Ñª¹ÕªÕéÇÑ́  ä´ŒàÅ×Í¡¡ÃÍºÇÔà¤ÃÒÐË �ÃÐ Ñ́º¢Í§¡ÒÃà»š¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÁÒãªŒà»š¹¡ÃÍº
ã¹¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´ â´Â ÃÇºÃÇÁ ÇÔà¤ÃÒÐË � áÅÐÊÑ§à¤ÃÒÐË �¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ ÇÔ¶Õ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§ªØÁª¹
μ Œ¹áºº·Ñé§ 5 ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

12 Í ỐÈÃ� ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ ÍÂØ¸ÂÒ àÍ¡ÊÒÃÇÔ Ñ̈Âã¹â¤Ã§¡ÒÃ ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË �ÇÔ¸Õ¤Ô´áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁâ´ÂÀÙÁÔ»˜ÞÞÒμÐÇÑ¹ÍÍ¡à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁàªÔ§» Ô̄ºÑμ Ô¡ÒÃ¹Ò¹ÒªÒμ Ô â´ÂÊ¶ÒºÑ¹¸ÃÃÁÃÑ°à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÀÒÂãμ Œ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â à´×Í¹ ÊÔ§ËÒ¤Á ¾.È. 2550- ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ ¾.È. 2551
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´Ñª¹ÕªÕéÇÑ́ ¡ÅØ‹Á·Õè 1 à¢ŒÒ¢‹ÒÂ (¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇàÍ§) ¾ºÇ‹Ò¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèªØÁª¹ä Œ́¼‹Ò¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �
¨Ò¡¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂáÅÐ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁâ·ÃÁ¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ä´Œ·íÒãËŒªØÁª¹à¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ áÅÐμÃÐË¹Ñ¡ 
ã¹¡ÒÃãªŒáÅÐÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¼‹Ò¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¡ÅØ‹ÁÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ã¹ªØÁª¹ËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã·Õè·íÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ
¡ÑºªØÁª¹ ·Õè¨Ð»‡Í§¡Ñ¹ áÅÐÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ «Öè§à»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèà»š¹ÇÔ¶Õ»¯ÔºÑμ Ôã¹¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»̃ÞËÒ 
ÍÑ¹à»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ «Öè§à»š¹ä»μÒÁ´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´·Õè 1-4 â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¡ÒÃÃ‹ÇÁ
¡Ñ¹¡íÒË¹´¡Ô¨¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ¢Í§ªØÁª¹·Õèª‹ÇÂÍ¹ØÃÑ¡É�¿„œ¹¿Ù·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ¡®¢Í§ªØÁª¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§ªØÁª¹ ãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡Ã‹ÇÁ¡Ñ¹
ÃÐËÇ‹Ò§ÊÁÒªÔ¡ã¹ªØÁª¹ Ñ́§àª‹¹ ¡ÒÃ Ñ̈´μ Ñé§¡ÅØ‹ÁÍ¹ØÃÑ¡É�ËÍÂ¹Ò§ÃÁáÅÐ¢ÂÒÂ¼Å¡Ô¨¡ÃÃÁä»ÊÙ‹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�
»†ÒªÒÂàÅ¹¢Í§ªØÁª¹ºŒÒ¹áËÅÁ Í.»ÐàËÅÕÂ¹ ¨.μÃÑ§, ¡ÒÃ¨Ñ´μ Ñé§¡ÅØ‹ÁÍ¹ØÃÑ¡É�áÅÐ¾Ñ²¹Ò»†ÒªÒÂàÅ¹
ºŒÒ¹à»Ãç´ã¹ ÃÇÁ·Ñé§¡Ã³ÕªØÁ¾Ã¤ÒºÒ¹‹Ò·ÕèÃÇºÃÇÁ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐªÒÇºŒÒ¹ÊÃŒÒ§¡Ô¨¡ÃÃÁ¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ
ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡Ñº¹Ñ¡·‹Í§à·ÕèÂÇã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ·ŒÍ§·ÐàÅ´ŒÇÂ¡ÒÃ·íÒÃÐàºÔ´ Ø̈ÅÔ¹·ÃÕÂ� ¡ÒÃμ Ñ´ÍÇ¹·Õè¤ÅØÁá¹Ç
»Ð¡ÒÃÑ§ÃÐËÇ‹Ò§¡Ô¨¡ÃÃÁ í́Ò¹éíÒ áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ ¡ÒÃÍºÃÁãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒã¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÃÐËÇ‹Ò§ªØÁª¹ã¹·Ø¡¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ

´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´¡ÅØ‹Á·Õè 2 à¢ŒÒã¨ (¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ + ¡ÒÃãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº) à»š¹
´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´ã¹¡ÅØ‹Á·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹μ ‹Í ÇÔ¶Õ¤ÇÒÁ¤Ô´ ·ÕèÁÍ§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ôã¹àªÔ§Í§¤�ÃÇÁ ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹
ÃÙŒ·Õè¨ÐãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ Ñ́§àª‹¹ Ñ́ª¹Õ·Õè 5 ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¹ÇÑμ¡ÃÃÁáÅÐÀÙÁÔ»˜ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹ã¹¡ÒÃ
·íÒàμ ŽÒÂÒ§ «Öè§à»š¹à·¤â¹âÅÂÕªÒÇºŒÒ¹·Õè¹íÒÂÒ§Ã¶Â¹μ�ÁÒ·íÒà»š¹àμ ŽÒÂÒ§ÊíÒËÃÑº»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¡Ñ´à«ÒÐªÒÂ½˜›§ 
à»š¹¡ÒÃª‹ÇÂªÐÅÍ¤Å×è¹ Ö̈§·íÒãËŒÊÑμÇ�¹éíÒÇÑÂÍ‹Í¹ÊÒÁÒÃ¶ÁÕªÕÇÔμÍÂÙ‹ÃÍ´ÊíÒËÃÑºà»š¹ÍÒËÒÃ¢Í§ªÒÇà»Ãç´
ã¹ áÅÐÊíÒËÃÑº´Ñª¹Õ·Õè 6 ¤×ÍÁÕá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ô·ÕèÁÍ§ÍÂ‹Ò§Í§¤ �ÃÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (àª‹¹ ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§ÃÐËÇ‹Ò§¡Í§·Ø¹ªØÁª¹, ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»†ÒªÒÂàÅ¹ áÅÐ¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇàªÔ§¹ÔàÇÈ) 
´Ñ§àª‹¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁâ¤Ã§¡ÒÃ¤¹ÍÂÙ‹»†ÒÂÑ§ ¢Í§ÅØ‹Á¹éíÒ¾Ðâμ�Ð ¨.ªØÁ¾Ã·Õèä´Œàª×èÍÁâÂ§¡Ô¨¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ¢Í§ªØÁª¹
à¢ŒÒ´ŒÇÂ¡Ñ¹ μÅÍ´¨¹¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ºŒÒ¹ÅÐËÍ¡¡ÃÐÊÑ§·Õè¾ÂÒÂÒÁÊ‹§àÊÃÔÁ¤¹·Ø¡¡ÅØ‹Áã¹ªØÁª¹áÅÐ¢ÂÒÂ
§Ò¹¨Ò¡ÁÔμ Ô·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãä»ÂÑ§ÁÔμ ÔÍ×è¹ æ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃã¹·Ø¡ÁÔμ ÔáººÍ§¤ �ÃÇÁ ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ Ñ́ª¹Õ·Õè 7 
ÁÕ¡ÒÃμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¢Í§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¤ÇÒÁÊÁ ǾÅ´ŒÒ¹¹ÔàÇÈ (àª‹¹ í̈Ò¡Ñ´
¢¹Ò´¿ÒÃ �Áà¾×èÍàμ ÔÁàμ çÁ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹) ´Ñ§àª‹¹ ¡Ô¨¡ÃÃÁ¢Í§ªØÁ¾Ã¤ÒºÒ¹‹ÒÏ ·Õèä´Œ Ñ̈´·íÒÃÐºº
ºíÒºÑ´¹éíÒàÊÕÂÀÒÂã¹ÃÕÊÍÃ �μã¹áºº¸ÃÃÁªÒμ Ô¡‹Í¹·Õè¨Ð»Å‹ÍÂÊÙ‹ÀÒÂ¹Í¡, ¡ÒÃà¡çº¢Í§»†Òμ ŒÍ§àËÅ×ÍàË§ŒÒà¾×èÍ
ãËŒäÁŒÊÒÁÒÃ¶àμ Ôºâμä´Œ¢Í§ºŒÒ¹ÅÐËÍ¡¡ÃÐÊÑ§·ÕèÁÍ§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§ÃÐºº¹ÔàÇÈ·Õè̈ Ðμ ŒÍ§àμ Ôºâμ
ÁÒ·´á·¹ÊÔè§à¡‹Ò

´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´¡ÅØ‹Á·Õè 3 à¢ŒÒ¶Ö§ (¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å + ¡ÒÃÂÖ´ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ) à»š¹ Ñ́ª¹Õ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò 
ã¹á§‹¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃ»®ÔºÑμ Ôã¹¡ÒÃ¹íÒËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÁÒãªŒà»š¹»ÃÐ í̈Ò¨¹¡ÃÐ·Ñè§¡ÅÒÂ
à»š¹ ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ ¤ÇÒÁ¤ØŒ¹ªÔ¹ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ â´ÂÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº´Ñª¹Õ·Õè 8 ¡ÒÃ»ÃÑºÇÔ¶ÕªÕÇÔμãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§
¡Ñº¸ÃÃÁªÒμ Ô (àª‹¹ »†ÒªØÁª¹, ¡ÒÃãªŒá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèÂÑè§Â×¹ àª‹¹ Ç¹à¡ÉμÃ, à¡ÉμÃÍÔ¹·ÃÕÂ�) Å´¡ÒÃ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการส่ิงแวดลอม

249-260.indd   259249-260.indd   259 9/8/11   11:45 AM9/8/11   11:45 AM



260 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย260 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย260 ป ัั ไ

ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ ‹Í¼ÅμÍºá·¹ÃÐÂÐÊÑé¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ «Öè§¨Ò¡¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ ¾ºÇ‹ÒÁÕËÅÒÂ
¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º¹Õé ÍÒ·Ô ¡ÒÃ·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁàÅÕÂ¹áºº¸ÃÃÁªÒμ Ô¢Í§ÅØ‹Á¹éíÒ¾Ðâμ�Ð àª‹¹¡ÒÃ»Å‹ÍÂãËŒ¤ÅÍ§
à»š¹ä»μÒÁ¸ÃÃÁªÒμ Ô, ¡ÒÃÅ´¡ÒÃãªŒÊÒÃà¤ÁÕáÅŒÇËÑ¹¡ÅÑºÁÒ·íÒà¡ÉμÃÍÔ¹·ÃÕÂ�¢Í§ªØÁª¹ºŒÒ¹ÅÐËÍ¡¡ÃÐÊÑ§, 
¡ÒÃ Ñ̈´·íÒ»†ÒªØÁª¹¢Í§ºŒÒ¹à»Ãç´ã¹ ºŒÒ¹ÅÐËÍ¡¡ÃÐÊÑ§ à»š¹μ Œ¹

 Ñ́§¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÁÔμ Ô·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒãªŒà»š¹áººÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃ´íÒÃ§ªÕÇÔμ¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ·Õè¨Ðª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁãËŒÍÂÙ‹¤§ÊÀÒ¾à´ÔÁ Ñ́§àª‹¹Í Ṍμ ·Ñé§¹Õé¨Ò¡¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ 5 ¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Ñé¹ ¶×ÍÇ‹Ò
à»š¹¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË �¨Ò¡»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �·Õèä´Œ¹íÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä»ãªŒà»š¹á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμ Ô¨ÃÔ§ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶
¹íÒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ �´Ñ§¡Å‹ÒÇä»¢ÂÒÂ¼ÅÂÑ§ªØÁª¹¾×é¹·ÕèÍ×è¹ æ ¢Í§»ÃÐà·Èä Œ́μ ‹Íä»
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บทสังเคราะหการพัฒนาองคการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง

¼ŒÙª‹ÇÂÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ� ÊÁºÑμ Ô ¡ØÊØÁÒÇÅÕ
¤³Ð¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ�

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในมุมมองระดับองคการ

 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÀÙÁÔ¾ÅÍ´ØÅÂà´ªä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ áÅÐä´Œ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§Ç‹Ò “à»š¹»ÃÑªÞÒªÕé¶Ö§¡ÒÃ´íÒÃ§ÍÂÙ‹áÅÐ»¯ÔºÑμ Ô
μ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º μ Ñé§áμ ‹ÃÐ Ñ́º ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÃÑ° ·Ñé§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
áÅÐºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È ãËŒ´íÒà¹Ô¹ä»ã¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨à¾×èÍãËŒ¡ŒÒÇ·Ñ¹μ ‹ÍâÅ¡
ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§
ÁÕÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ¾ÍÊÁ¤ÇÃ μ ‹Í¡ÒÃÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã´ æ ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ñé§ÀÒÂ¹Í¡
áÅÐÀÒÂã¹ ·Ñé§¹Õé ̈ Ðμ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº áÅÐ¤ÇÒÁÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹¡ÒÃ¹íÒÇÔªÒ¡ÒÃ
μ ‹Ò§ æ ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ áÅÐ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¨Ðμ ŒÍ§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ Ô̈μã¨
¢Í§¤¹ã¹ªÒμ Ô â´Âà©¾ÒÐà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¹Ñ¡·ÄÉ®Õ áÅÐ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ãËŒÁÕÊíÒ¹Ö¡ ¤Ø³¸ÃÃÁ
¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ� ÊØ¨ÃÔμ áÅÐãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ 
ÁÕÊμ Ô »Þ̃ÞÒáÅÐ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº à¾×èÍãËŒÊÁ´ØÅ áÅÐ¾ÃŒÍÁμ ‹Í¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐ
¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ·Ñé§ Œ́Ò¹ÇÑμ¶Ø ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ò¡âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ” 
 ·Ñé§¹Õéä´ŒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¢Í§¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÊÑ§¤ÁáË‹§ªÒμ Ô ã¹¡ÒÃÍ Ô̧ºÒÂ¤ÇÒÁËÁÒÂà¾ÔèÁàμ ÔÁ¢Í§Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§
ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Ñ́§¹Õé

- ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁ¾Í´Õ·ÕèäÁ‹¹ŒÍÂà¡Ô¹ä»áÅÐäÁ‹ÁÒ¡à¡Ô¹ä» äÁ‹ÊØ´âμ ‹§à¡Ô¹ä» 
¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¤ÇÒÁ¾Í Ṍ¹Ñé¹¡ç¨Ðμ ŒÍ§à»š¹ä»ã¹ÅÑ¡É³Ð·ÕèäÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹μ¹àÍ§áÅÐ¼ÙŒÍ×è¹ àª‹¹ ¡ÒÃ¼ÅÔμ
áÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º¾Í»ÃÐÁÒ³ ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ´ »ÃÐÁÒ³ ÃÙŒÇ‹ÒÊÔè§ã´
¤ÇÃ ‹̈ÒÂÍÍ¡ä» áÅÐÊÔè§ã´¤ÇÃÃÑ¡ÉÒäÇŒ â´ÂãªŒ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³ ·Ñé§»ÃÐÁÒ³μ¹ áÅÐ»ÃÐÁÒ³Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� 
»ÃÐÁÒ³μ¹ãËŒÃÙŒÇ‹Òμ¹àÍ§μ ŒÍ§¡ÒÃÍÐäÃ ÁÕ¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹ÊíÒËÃÑºμ¹ÁÒ¡á¤‹äË¹ áÅÐã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õè¡íÒÅÑ§
à¼ªÔÞÍÂÙ‹μ ŒÍ§·íÒÍÂ‹Ò§äÃ¶Ö§¨Ð¾Íà¾ÕÂ§¡Ñºμ¹àÍ§ «Öè§¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³μ¹àÍ§ áÅÐÊ¶Ò¹¡ÒÃ³� à¾×èÍÇÔà¤ÃÒÐË�
Ç‹Ò¤ÇÒÁ¾Í´Õ¢Í§μ¹¹Ñé¹ ·ÕèÇ‹ÒäÁ‹ÁÒ¡à¡Ô¹ä» ËÃ×Í¹ŒÍÂà¡Ô¹ä» ÍÂÙ‹·ÕèÃÐ Ñ́ºã´ ËÅÒÂ¤ÃÑé§¨Ò¡¡ÃÐáÊ
¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊ ¡Å‹ÒÇ¶Ö§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �ÃÍº´ŒÒ¹ã¹ÊÑ§¤Á à»š¹»̃¨ Ñ̈ÂÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨¶Ö§ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ
¾Í Ṍ¢Í§ºØ¤¤Å Í§¤�¡ÒÃ ËÃ×ÍÊÑ§¤Á à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¶ŒÒËÒ¡¶ÒÁÇ‹Ò¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³¤×Í¾Í»ÃÐÁÒ³

บทสังเคราะหการพัฒนาองคการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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¢¹Ò´äË¹ ¡çμ ŒÍ§ãªŒ¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³»˜̈ Ñ̈Âμ ‹Ò§æ ÃÍº´ŒÒ¹ ·Ñé§»˜̈ Ñ̈ÂÊ‹Ç¹ºØ¤¤ÅáÅÐ»˜̈ Ñ̈Â´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
à»š¹àËμ Ø¼Å ãËŒ·ÃÒº¶Ö§ “¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³” ã¹ÃÐ Ñ́º “¾Í»ÃÐÁÒ³” ¹Ñé¹ æ

- ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐ´Ñº¢Í§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹ ¨Ðμ ŒÍ§à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§
ÁÕàËμ Ø¼Å â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡àËμ Ø»˜¨ Ñ̈Â·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μÅÍ´¨¹¤íÒ¹Ö§¶Ö§¼Å·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ
¡ÃÐ·íÒ¹Ñé¹ æ ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº ÃÙŒ̈ Ñ¡»ÃÐÁÒ³μ¹áÅÐ»ÃÐÁÒ³Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� »ÃÐ¡ÒÃÊíÒ¤ÑÞ¤×Íμ ŒÍ§¾Ô̈ ÒÃ³Ò
ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å â´ÂãªŒ¤ÇÒÁà»š¹¡ÅÒ§ à·ÕèÂ§μÃ§ »ÃÒÈ¨Ò¡Í¤μ Ô à¾ÃÒÐ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË � ÇÔ¨ÒÃ³ �ã´ æ 
·Õèä´Œª×èÍÇ‹ÒÁÕàËμ ØÁÕ¼ÅáÅŒÇ¹Ñé¹ ÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§μ ŒÍ§ãªŒ¤ÇÒÁà»š¹¡ÅÒ§ ¤ÇÒÁäÁ‹ÁÕÍ¤μ Ô áÅŒÇ¨ÐÊÒÁÒÃ¶
¾Ô¨ÒÃ³ÒàËμ Ø¼Åä´ŒÃÍº Œ́Ò¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ÍÂ‹Ò§ÃÍº¤Íº·ÕèÊØ´ ¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å ¤ÇÒÁà»š¹
¡ÅÒ§ ¡ÒÃ»ÃÒÈ¨Ò¡Í¤μ Ô¹Ñé¹ ̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹ä Œ́¡çμ ŒÍ§ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè́ Õ¤ÍÂ¶‹Ç§¹éíÒË¹Ñ¡ äÁ‹ãËŒàÍÕÂ§ä»·Ò§ Œ́Ò¹
ã´ Œ́Ò¹Ë¹Öè§ ·Ñé§ÂÑ§à»š¹¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¨ÐÁÕ¢Öé¹

- ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´Õã¹μ ÑÇ Ö̈§ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃàμÃÕÂÁμ ÑÇãËŒ¾ÃŒÍÁÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´ŒÒ¹
μ ‹Ò§æ ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ·Ñé§ã¡ÅŒáÅÐä¡Å àμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹·Ø¡ æ ́ ŒÒ¹ àÃÒ¨ÐàËç¹¶Ö§
¡ÒÃ¤ÅŒÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñ¹ÍÂÙ‹¢Í§·Ñé§ÊÒÁË‹Ç§ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ ØÁÕ¼Å¡çà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§·Õè
ÊÃŒÒ§ãËŒà¡Ố ÀÙÁÔ¡Ñ¹ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè́ Õ¡çà»š¹ÃÒ¡°Ò¹ÊíÒ¤ÑÞ·Õè·íÒãËŒ ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ 
ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÁÒ³ä´ŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁà¾ÃÒÐäÁ‹»ÃÐÁÒ·ÁÕ¡ÒÃàμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁ μÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
μ ‹Ò§æ ÍÂÙ‹àÊÁÍ àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè́ ÕÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¤ÇÒÁÁÕÊμ ÔÃÙŒ áÅÐ¤ÇÒÁÊ§ºÀÒÂã¹ã¨ÍÂÙ‹àÊÁÍ 
¡ç·íÒãËŒà¡Ô´¾Ø·¸Ô»˜ÞÞÒ ÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³ ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò»˜¨ Ñ̈Âμ ‹Ò§ æ à¾×èÍμ Ñ´ÊÔ¹ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ä Œ́ 
ËÅÒÂ¤ÃÑé§·ÕèÍ§¤�¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊ¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ ãËŒÂÖ́ àË¹ÕèÂÇäÇŒã¹ÂÒÁÊÑ§¤Á
ÁÕ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ¡ç¤×ÍÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹Ë¹Öè§·Õè̈ Ðª‹ÇÂãËŒÃÑºÁ×Í¡Ñº¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õèà¡Ố ¢Öé¹

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹ μ ŒÍ§ÁÕà§×èÍ¹ä¢ 2 
à§×èÍ¹ä¢ ¤×Í ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁà»š¹¾×é¹°Ò¹ 

- à§×èÍ¹ä¢¤ÇÒÁÃÙŒ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔªÒ¡ÒÃμ ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§ÃÍº´ŒÒ¹ ¤ÇÒÁ
ÃÍº¤Íº·Õè¨Ð¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒàËÅ‹Ò¹Ñé¹ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³ÒãËŒàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÇÒ§á¼¹áÅÐ¤ÇÒÁ
ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ã¹¢Ñé¹» Ô̄ºÑμ Ô ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ÍÂ‹Ò§ÃÍº´ŒÒ¹ ¤×Í ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒμ Ñé§áμ ‹ ÃÙŒ à¢ŒÒã¨ áÅÐ»ÃÐÂØ¡μ� 
ËÃ×ÍºÙÃ³Ò¡ÒÃ ãªŒ ÃÙŒ ¤×Í ÃÙŒã¹ËÅÑ¡ÇÔªÒμÒÁ·Õèä´ŒÈÖ¡ÉÒÁÒà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ ¨Ò¡¹Ñé¹ Ö̈§¹íÒÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò
ãËŒà¡Ô´¡ÒÃà¢ŒÒã¨ ¡ÅÒÂà»š¹¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§μ¹àÍ§ áÅÐ¹íÒä»»¯ÔºÑμ Ô»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒãËŒà¢ŒÒ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ � 
¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¨¹à¡Ô´¼Å ¡çà»š¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ à»š¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ·Õè¼ÙŒàÃÕÂ¹ ÃÙŒ¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �
¨ÃÔ§ áÅŒÇ¨Ðà¡Ố à»š¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§μ¹¢Öé¹ÁÒ ¶Ö§¶×ÍÇ‹Òà»š¹¤ÇÒÁÃÙŒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÂÔè§ à¾ÃÒÐà»š¹¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèà¡Ố ¨Ò¡ 
àÁ×èÍãªŒ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�¡çä Œ́¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¹Ñé¹ æ

- ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ à§×èÍ¹ä¢¤Ø³¸ÃÃÁ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡ã¹¤Ø³¸ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ áÅÐ
ÁÕ¤ÇÒÁÍ´·¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ãªŒÊμ Ô»˜ÞÞÒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ áÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁμ ‹Ò§ æ ·Õèª‹ÇÂ¡íÒ¡Ñº
¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμãËŒÍÂÙ‹ã¹¤ÃÃÅÍ§·ÕèàËÁÒÐÊÁ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ ¤ÇÒÁàÍ×éÍà¿„œÍà¼×èÍá¼‹ ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº 
¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ ÏÅÏ
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ÊÃØ»¨Ø´à¹Œ¹¢Í§ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
  ¨Ò¡ÁØÁÁÍ§¢Í§¼ÙŒà¢ÕÂ¹àËç¹Ç‹Ò Ø̈´à¹Œ¹¢Í§ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÕ´Ñ§¹Õé

(1) à¹Œ¹ãËŒ¤¹à¢ŒÒã¨ÅÑ¡É³Ð¾×é¹°Ò¹·Ò§ÊÑ§¤ÁÇ‹Ò “¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§” ¤×Í¤ÇÒÁ¨ÃÔ§á·Œ·Ò§ÊÑ§¤Á 
ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¶×ÍÇ‹Ò¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§à»š¹Í¹Ô¨¨ÐÅÑ¡É³Ð¢Í§ÊÑ§¤Á Ñ́§¹Ñé¹ 
¤¹ã¹ÊÑ§¤Á Ö̈§μ ŒÍ§ÃÙŒ Ñ̈¡ÁÍ§âÅ¡·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ¹ÕéÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº μ ŒÍ§
äÁ‹ÁÍ§âÅ¡ÍÂ‹Ò§ËÂǾ ¹Ôè§μÒÂμ ÑÇ μ ŒÍ§à¢ŒÒã¨Ç‹Ò·Ø¡ÍÂ‹Ò§ÅŒÇ¹ÍÂÙ‹ÀÒÂãμ Œ¾ÅÑ§¾ÅÇÑμ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
«Öè§ÁÕμÃÃ¡Ð¢Í§àËμ ØáÅÐ¼Å·ÕèÊÑÁ¾Ñ¹ �̧àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ 

(2) à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÃÍ§ÃÑº¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ¡Å‹ÒÇ¤×ÍàÁ×èÍÁÍ§âÅ¡ã¹àªÔ§¾ÅÇÑμáÅŒÇ 
¤¹¡ç¨Ðμ ŒÍ§ËÑ¹¡ÅÑºÁÒ¶ÒÁ·º·Ç¹μ¹àÍ§Ç‹Ò¨ÐàμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁμ¹àÍ§ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ Í§¤�¡Ã
áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒμ Ô ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÃŒÍÁÃÍ§ÃÑº¡Ñºá¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ 
ËÒ¡¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¤íÒ¹ÔÂÒÁ¢ŒÒ§μ Œ¹ ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹ÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹á¹Ç¤Ô´
·ÕèäÁ‹ä´Œ»¯ÔàÊ¸¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹� áμ ‹»ÃÐà´ç¹ÊíÒ¤ÑÞ¡ÅÑºÍÂÙ‹·ÕèÇ‹Ò¨Ð»ÃÑºμ ÑÇà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ãËŒà·‹Ò·Ñ¹áÅÐÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹μ ‹Í¡ÃÐáÊàËÅ‹Ò¹Ñé¹ÍÂ‹Ò§äÃ?

(3) à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ ÁÑè¹¤§ áÅÐ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ÃÐÂÐÂÒÇ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ã¹¡ÒÃ·Õè¨Ð»ÃÑºμ ÑÇ
ãËŒ¾ÃŒÍÁÃÍ§ÃÑº¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´Œ ËÅÑ¡ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¹Õé ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ
¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨ÐäÁ‹ÁÍ§à¾ÕÂ§á¤‹¡ÒÃá¡Œä¢»˜ÞËÒà©¾ÒÐË¹ŒÒ ËÃ×Í¡ÒÃàÍÒμ ÑÇÃÍ´ä Œ́
ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹æ ËÃ×Í¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒãËŒáμ ‹μ ÑÇàÍ§àÍÒμ ÑÇÃÍ´ä´Œáμ ‹ä»ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂãËŒ¡ÑºÀÒ¤
Ê‹Ç¹Í×è¹ ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¨Ðà¹Œ¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÁÍ§¡ÒÃ³ �ä¡Å ¡ÒÃÁØ‹§ÊÙ‹Í¹Ò¤μ
·Õè´Õ¡Ç‹Ò ¡ÒÃàËç¹»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ÃÇÁà»š¹·Õèμ Ñé§áÅÐ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÁÕªÕÇÔμ·Õè´ÕÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 

(4) à¹Œ¹¤ÇÒÁ¾Í Ṍ ¾Í»ÃÐÁÒ³ ÃÙŒ Ñ̈¡μ¹àÍ§ ÃÙŒ Ñ̈¡ºÃÔº· ã¹¡ÒÃ·Õè¨Ð·íÒãËŒÊÑ§¤Á ªØÁª¹ Í§¤�¡Ã
ÁÕ¤ÇÒÁÊÁ´ØÅÂÑè§Â×¹ÃÐÂÐÂÒÇ ¤¹ã¹ÊÑ§¤Á¨Ðμ ŒÍ§ “ÃÙŒàÃÒ ÃÙŒà¢Ò” ¤×ÍÃÙŒ Ñ̈¡μ¹àÍ§ ÃÙŒ Ñ̈¡ÃÒ¡àË§ŒÒ 
»ÃÐÇÑμ ÔÈÒÊμÃ� ÃÙŒÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¨Ø´á¢ç§ Ø̈´Í‹Í¹¢Í§μ¹àÍ§ áÅÐ ÃÙŒ Ñ̈¡ÇÔà¤ÃÒÐË �
ºÃÔº·/ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁáË‹§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÍº Œ́Ò¹ ÃÇÁ·Ñé§ÃÙŒ Ñ̈¡·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÊÑ§¤Á/
ªØÁª¹/Í§¤�¡Ãã¹Ê‹Ç¹Í×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ áÅÐàÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò “μ ÑÇàÃÒáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§” 
ÍÂ‹Ò§ÃÍº Œ́Ò¹áÅŒÇ ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨Ðà¹Œ¹ãËŒàÃÒä´ŒÃÙŒ Ñ̈¡ÂÖ´ÁÑè¹ã¹ “¤ÇÒÁ
¾Í»ÃÐÁÒ³” áÅÐ “¤ÇÒÁ¾Í´Õ” ¡Å‹ÒÇ¤×ÍÃÙŒ Ñ̈¡»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ»ÃÐÁÒ³μ¹àÍ§Ç‹Ò “¤ÇÒÁ¾Í´Õ 
¾ÍàËÁÒÐ¾Í¤ÇÃ” ÊíÒËÃÑºÊÑ§¤Á/ªØÁª¹/Í§¤�¡Ã¢Í§àÃÒ¤ÇÃ¨ÐÍÂÙ‹ ³ Ø̈´ã´ ÊÔè§·Õè¤ÇÃ
ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ç¤×Í ¡ÒÃ·íÒÍÐäÃ·ÕèÊØ´âμ ‹§·Ñé§ã¹·Ò§ºÇ¡áÅÐ·Ò§Åº àª‹¹ ¡ÒÃ·íÒÍÐäÃ·Õèà¡Ô¹¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ à¡Ô¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¢Ñ´ÃÒ¡àË§ŒÒ·Ò§ÊÑ§¤Á ËÃ×Í ¡ÒÃ·íÒÍÐäÃ·Õèμ èíÒ¡Ç‹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
ÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§¢Í§μ¹àÍ§ à»š¹μ Œ¹ 

(5) à¹Œ¹¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ áÅÐ ¤ÇÒÁÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¤¹·Õè¨ÐÃÙŒ Ñ̈¡μ¹àÍ§ ÃÙŒ Ñ̈¡ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÃÙŒ Ñ̈¡¡ÒÃ
»ÃÐÁÒ³μ¹àÍ§¹Ñé¹ ¨Ðμ ŒÍ§à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒáÅÐÁÕ¸ÃÃÁÐÍÂÙ‹ã¹ Ô̈μã¨ à§×èÍ¹ä¢ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèËÅÑ¡
»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÂÖ´¶×ÍÇ‹Òà»š¹ËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞ¡ç¤×Í ¡ÒÃ·Õè¤¹ã¹ÊÑ§¤Á/ªØÁª¹/Í§¤�¡Ã¨Ð
μ ŒÍ§ãªŒªÕÇÔμáÅÐ·íÒ§Ò¹ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÒÃÁÕÊμ Ô»Þ̃ÞÒ áÅÐ¡ÒÃËÁÑè¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ áÊÇ§ËÒ

บทสังเคราะหการพัฒนาองคการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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à¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃÙŒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃãªŒáμ ‹ÍÒÃÁ³ � ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡áÅÐÍ¤μ Ôáººà´ÔÁ æ ã¹¡ÒÃ
¤Ô´μ Ñ´ÊÔ¹ã¨ ÃÇÁ·Ñé§ ¤¹ã¹ÊÑ§¤Á/ªØÁª¹/Í§¤�¡Ã¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁà»š¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ Ô̈μã¨ àª‹¹ 
ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ò¡à¾ÕÂÃ ÍØμÊÒËÐ ÁÕÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ «×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ ÁÕÊÑÁÁÒÍÒªÕÇÐ ÁÕ¸ÃÃÁÐã¹ Ô̈μã¨ 
ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ à»š¹μ Œ¹

(6) à¹Œ¹¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§ ¡ÒÃ¾Öè§¾Ô§ÍÔ§¡Ñ¹ áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºμ ‹ÍÊ‹Ç¹ÃÇÁ à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ �ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ËÅÑ¡
»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¡ç¤×Í·íÒãËŒ¤¹/¤ÃÍº¤ÃÑÇ/ªØÁª¹/Í§¤�¡Ã/ÊÑ§¤ÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÂ×¹ËÂÑ´
º¹¢Ò¢Í§μ¹àÍ§ áÁŒ “¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́” ¤×ÍËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞ áμ ‹¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§ä Œ́ ÁÔä´ŒËÁÒÂ¤ÇÒÁ
Ç‹Ò¨ÐãªŒªÕÇÔμáºº»˜¨à¨¡ª¹¹ÔÂÁ μ ÑÇã¤Ãμ ÑÇÁÑ¹ μ Ñ´¢Ò´¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¨Ò¡âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡ 
ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§Ê‹§àÊÃÔÁ “¡ÒÃ¾Öè§μ¹àÍ§áººÂÑè§Â×¹” ¡Å‹ÒÇ¤×Í¡ÒÃÃÙŒ̈ Ñ¡ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ Ã‹ÇÁÁ×Í ª‹ÇÂàËÅ×Í áº‹§»¹̃ ¶ŒÍÂ·Õ¶ŒÍÂÍÒÈÑÂ¡Ñº¼ÙŒÍ×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§äÁ‹Ê‹§àÊÃÔÁãËŒ¤¹àËç¹áμ ‹»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μ¹ (Self-interest) à»š¹·Õèμ Ñé§ áμ ‹ãËŒ¤Ø³¤‹Ò
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�áÅÐ¤‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§¤¹ãËŒÃÙŒ Ñ̈¡ÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐàËç¹á¡‹»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹
ÃÇÁ (Collective interest) à¾ÃÒÐ»ÃÐâÂª¹ �Ê‹Ç¹ÃÇÁ¤×ÍÊÔè§·Õè¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊ§º ÊÑ¹μ ÔáÅÐ
¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡¢Í§·Ø¡¤¹ã¹ÊÑ§¤Áã¹ÃÐÂÐÂÒÇ

2. ทวิลักษณของการพัฒนาองคการ 2 กระแส

 Í§¤�¡ÒÃ (Organization) ¤×ÍË¹‹ÇÂ·Ò§ÊÑ§¤Á·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹âÅ¡ÂØ¤ÊÁÑÂãËÁ‹ (Modern age) 
¹Ñ¡¤Ô´ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤¹ÊíÒ¤ÑÞ àª‹¹ »‚àμÍÃ� ´ÃÑ¤à¡ÍÃ� (Peter Drucker) ä Œ́à¤Â¡Å‹ÒÇäÇŒÍÂ‹Ò§
¹‹ÒÊ¹ã¨Ç‹ÒÍ§¤�¡ÒÃ¤×Í»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³ �·Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§âÅ¡ÂØ¤ãËÁ‹ ËÃ×ÍÍÒ¨¨ÐàÃÕÂ¡ä´ŒÇ‹Òà»š¹ “»ÃÐ ỐÉ°¡ÃÃÁ
·Ò§ÊÑ§¤Á” (Social invention) ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ«Öè§à¡Ô´¢Öé¹á¾Ã‹ËÅÒÂ¹Ñº¨Ò¡¡ÒÃ»®ÔÇÑμ ÔÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¤ÃÑé§áÃ¡
¢Í§Á¹ØÉÂªÒμ ÔàÁ×èÍ»ÃÐÁÒ³·ÈÇÃÃÉ·Õè 1800 ¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò ¹Ñºμ Ñé§áμ ‹¡ÒÃ»¯ÔÇÑμ ÔÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¤ÃÑé§·ÕèË¹Öè§·Õè
»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉà»š¹μ Œ¹ÁÒ ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¢Í§Á¹ØÉÂªÒμ Ô¡çä´Œ¶Ö§ Ǿ̈ ËÑ¡àË¤ÃÑé§ÊíÒ¤ÑÞ ¹Ñè¹¤×Í¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ä»¨Ò¡
ÇÔ¶ÕªÕÇÔμàÃÕÂº§‹ÒÂáººà´ÔÁã¹ÂØ¤ÊÑ§¤Áà¡ÉμÃ¡ÃÃÁ ÁÒÊÙ‹ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ·Õè«Ñº«ŒÍ¹áÅÐ·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒ¡¢Öé¹ã¹ÂØ¤ÊÑ§¤Á
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÂØ¤ÊÁÑÂ·íÒãËŒÁ¹ØÉÂ�Ê‹Ç¹ãËÞ‹μ ŒÍ§´íÒÃ§ªÕÇÔμÊ‹Ç¹ãËÞ‹ã¹áμ ‹ÅÐÇÑ¹ áμ ‹ÅÐ
ÊÑ»´ÒË � áμ ‹ÅÐà´×Í¹ áÅÐáμ ‹ÅÐ»‚»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ§Ò¹ÍÂÙ‹ã¹Ë¹‹ÇÂ·Ò§ÊÑ§¤Á·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò “Í§¤ �¡ÒÃ”
 ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ố Ç‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÍ§¤�¡ÒÃàÃÔèÁ¨Ò¡á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố áºº§‹ÒÂ æ μÃ§ä»
μÃ§ÁÒ ¡Å‹ÒÇ¤×Í à»š¹á¹Ç¤Ố ·Õè¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¡ÒÃÁØ‹§ËÇÑ§¼Å¡íÒäÃ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈  â´ÂãªŒÊÔè§μÍºá·¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈
à»š¹μ ÑÇμ Ñé§ ã¹¢³Ð·ÕèÁ¹ØÉÂ� ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁà»š¹à¾ÕÂ§á¤‹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹¼ÅÊíÒàÃç¨·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ 
ã¹ÂØ¤áÃ¡¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÍ§¤�¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ö§ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÑè§¡ÒÃºÑ§¤ÑººÑÞªÒà¾×èÍãËŒà¡Ố ¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐÁÍ§ºØ¤ÅÒ¡Ãà»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¡Ñº “à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã” ·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÒÁÒÃ¶¡´»Ø†ÁÊÑè§§Ò¹
ä´Œ â´ÂÁÕ¤‹ÒμÍºá·¹ã¹ÃÙ»μ ÑÇà§Ô¹à»š¹μ ÑÇ¡ÃÐμ ØŒ¹¢Ñºà¤Å×èÍ¹¾ÅÑ§ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ àÁ×èÍàÈÃÉ°¡Ô¨ 
ÊÑ§¤Á ¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÁÕÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ä»ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ·Ø¹¹ÔÂÁ·ÕèÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ
àμ ÔºâμÍÂ‹Ò§«Ñº«ŒÍ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔμáººÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¢ÂÒÂμ ÑÇÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ¨¹ÃØ¡ÃÒ¹¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ
áÅÐÊÑ§¤ÁÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÒÃàÁ×Í§»ÃÐªÒ¸Ô»äμÂ·Õè¾Ñ²¹Ò¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÃÐáÊÊÔ·¸ÔÁ¹ØÉÂª¹ áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃ
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Ê×èÍÊÒÃ·Õèä Œ́¾Ñ²¹Òä»ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ ÅÖ¡«Öé§áÅÐ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ä»·ÑèÇâÅ¡ ·íÒãËŒà¡Ô´á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ô´·ÕèàËç¹Ç‹Ò¨íÒà»š¹
μ ŒÍ§ÁÕ “¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃ” à¾×èÍãËŒÍ§¤�¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºμ ÑÇáÅÐ¾Ñ²¹Òà·‹Ò·Ñ¹à¢ŒÒ¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§
âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡
 ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃ (Organization Development - OD) ÁÕÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ
μ ‹Íà¹×èÍ§ÁÒ¹Ò¹ËÅÒÂ·ÈÇÃÃÉ áμ ‹ËŒÇ§àÇÅÒ·Õè¶×Íä Œ́Ç‹Òà»š¹ Ø̈´àÃÔèÁμ Œ¹¢Í§¡ÒÃμ ×è¹μ ÑÇã¹ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ä´Œá¡‹ ¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇã¹ª‹Ç§·ÈÇÃÃÉ·Õè 1950 áÅÐ 1960 «Öè§ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡ÒÃà¾×èÍãËŒà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè¨Ðª‹ÇÂà¾ÔèÁ¾Ù¹»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¢Í§Í§¤ �¡Ã 
¾ÃŒÍÁ·Ñé§à»š¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè¨Ðª‹ÇÂ»ÃÑº»ÃØ§¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ÊÁÒªÔ¡ÀÒÂã¹Í§¤�¡ÒÃ àËμ Ø¼Å
ÊíÒ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·Õè·íÒãËŒÁÕ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ã¹ª‹Ç§¹Õé ¡ç¤×Í ¼Å¾Ç§¨Ò¡¡ÒÃ
à¡Ô´Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§ ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡Ê§¤ÃÒÁâÅ¡¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§ä´Œ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
ÍÂ‹Ò§ÁËÒÈÒÅã¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ áÅÐ·ÄÉ®Õ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ§¤�¡ÒÃ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂã¹ Œ́Ò¹¾Äμ Ô¡ÃÃÁ
Í§¤�¡ÒÃ ·ÄÉ®ÕÍ§¤�¡ÒÃ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� áÅÐ ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàªÔ§¡ÅÂØ·¸ � 
(´Ù»ÃÐÇÑμ ÔÈÒÊμÃ�¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃä´Œã¹º··Õè 1 ¢Í§ Smither et al., 1996 áÅÐ French 
et al., 2005)
 ã¹àªÔ§·ÄÉ®Õ á¹Ç¤Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃ ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´áº‹§ä Œ́à»š¹ 2 ¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�ÊíÒ¤ÑÞ 
(Í‹Ò¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ä´Œã¹ ÊÁºÑμ Ô 2551) ä Œ́á¡‹ 1) ¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡ÒÃá¹Ç¤ÅÒÊÊÔ¤ 
(Classical Organization Development) 2) ¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ãá¹Çà¹Œ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹
ÃÙ» (Organization transformation)
 á¹Ç¤Ố áÃ¡¤×Í ¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡ÒÃá¹Ç¤ÅÒÊÊÔ¤ (Classical OD) ä´ŒÃÑºÍÔ·¸Ô¾Å
·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´¨Ò¡¢ºÇ¹¡ÒÃ “Á¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ” (Humanism) «Öè§à¿„›Í§¿ÙÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ã¹ª‹Ç§·ÈÇÃÃÉ·Õè 1960 
â´ÂÁÕÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹ Ô̈μÇÔ·ÂÒáÅÐÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒà»š¹ËÑÇËÍ¡ÊíÒ¤ÑÞ à¹×èÍ§ Œ́ÇÂ¡ÒÃà»š¹¡ÅØ‹Á·ÕèºØ¡àºÔ¡á¹Ç¤Ô´¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃÃØ‹¹áÃ¡ Ñ́§¹Ñé¹á¹Ç¤Ô´¹Õé Ö̈§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃμ ÕμÃÒÇ‹Òà»š¹á¹Ç¤Ô´·Õè “¤ÅÒÊÊÔ¤” ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃ
á¹Ç¤ÅÒÊÊÔ¤¹ÕéÁÕ Ø̈´à ‹́¹ÍÂÙ‹·Õè¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ²¹Ò “¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ” ÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã 
â´ÂãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õèà¹Œ¹ “¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ” ¢Í§¤¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã â´ÂÁÕ¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡¤×Í
¡ÒÃãËŒ¤Ø³¤‹Ò ÈÑ¡´ÔìÈÃÕ¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ�¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹Í§¤�¡Ã Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàª×èÍ¾×é¹°Ò¹¢Í§¹Ñ¡Á¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ
·ÕèÇ‹Ò ËÒ¡Á¹ØÉÂ�ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ô·Õè´Õ ÁÕ¢ÇÑÞ¡íÒÅÑ§ã¨·Õè´Õ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ÁÕÍÔÊÃÐàÊÃÕÀÒ¾ áÅÐä´ŒÃÑº
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅŒÇ Á¹ØÉÂ�¡ç¨Ð¡ÅÒÂà»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞàμ ÔºâμÃØ‹§àÃ×Í§
ãËŒ¡ÑºÍ§¤ �¡Ã á¹Ç¤Ô´¹ÕéÁÔä´ŒÁÍ§Á¹ØÉÂ� à»š¹à¾ÕÂ§á¤‹ “à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã·Õè·íÒ§Ò¹à¾×èÍà§Ô¹” áμ ‹¡ÅÑºÁÍ§Ç‹Ò 
Á¹ØÉÂ�¤×Í “ÊÔè§ÁÕªÕÇÔμ·ÕèÁÕªÕÇÔμ Ô̈μã¨«Öè§ÁØ‹§áÊÇ§ËÒÊÔè§·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹Òã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÊÙ§¢Öé¹ æ” ´Ñ§¹Ñé¹ ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ðμ ŒÍ§à¹Œ¹¡ÒÃàÍ×éÍÍíÒ¹ÇÂãËŒºØ¤ÅÒ¡Ãä´Œà¢ŒÒÁÒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨

·ÕèÊíÒ¤ÑÞæ ¢Í§Í§¤ �¡ÒÃ ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¡ç̈ Ðμ ŒÍ§à» �́ âÍ¡ÒÊ ÊÃŒÒ§ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¾ÃŒÍÁºÃÃÂÒ¡ÒÈ¢Í§Í§¤ �¡Ã 
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃªÕéá¹Ðá¹Ç·Ò§ãËŒá¡‹¼ÙŒÃ‹ÇÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́º»˜̈ à¨¡ºØ¤¤Å ÃÐ Ñ́º¡ÅØ‹ÁáÅÐ
ÃÐ Ñ́ºÍ§¤�¡Ãàμ Ôºâμ¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹ä» ́ ŒÇÂàËμ Ø¹Õé á¹Ç¤Ố ¹Õé̈ Ö§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òáºº¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä» ãÊ‹ã¨ã¹¤Ø³¤‹Ò
ÀÒÂã¹ (Intrinsic values) ¢Í§¤¹
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266 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย266 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย266 ป ัั ไ

 Ê‹Ç¹ÍÕ¡á¹Ç¤Ô´Ë¹Öè§¤×Í ¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡Ãá¹Çà¹Œ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»áººÍ§¤ �¡Ã
ãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂ (Organization transformation - Modern OT) ËÃ×ÍàÃÕÂ¡ÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§Ç‹Ò “¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§” (Change management) á¹Ç¤Ô´¹Õéà»š¹¼Å¾Ç§à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á ¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÁÑÂãËÁ‹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¡ÒÃà¡Ố ¡ÃÐáÊ
âÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹� (Globalization) ÀÒÂËÅÑ§¡ÒÃ¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§¡íÒá¾§àºÍÃ �ÅÔ¹áÅÐ¡ÒÃÅ‹ÁÊÅÒÂ¢Í§ÃÐºÍº
ÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ¤ÍÁÁÔÇ¹ÔÊμ� Ê‹§¼ÅãËŒÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁá¼‹¡ÃÐ¨ÒÂμ ÑÇä»ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
áÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃä´Œàª×èÍÁâÂ§ä»·ÑèÇâÅ¡ ·íÒãËŒÍ§¤�¡ÒÃã¹ÂØ¤¹Õé̈ íÒà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹μ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ 
á¹Ç¤Ố ¢Í§¡ÅØ‹Á¹ÕéÁṎ Ǿ à¹Œ¹ËÅÑ¡ÍÂÙ‹·Õè¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº “¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì” ¢Í§Í§¤ �¡Ã â´ÂãªŒÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·Õèà¹Œ¹ 
“¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨â´Âª¹ªÑé¹¹íÒã¹Í§¤�¡Ã” (Elitism) ¡Å‹ÒÇ¤×Íà¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·ÕèÃÇ´àÃçÇ
¤Å‹Í§μ ÑÇà·‹Ò·Ñ¹¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ¨íÒà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§ãËŒ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒ¹íÒÃÐ Ñ́ºÊÙ§àª‹¹ CEO (Chief 
Executive Offi  cer) ÁÕÊÔ·¸Ô¾ÔàÈÉã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃä Œ́ÍÂ‹Ò§àºç´àÊÃç¨ (Management right) ÊÔè§·Õè
¾ºμÒÁÁÒ¡ç¤×Í ¤‹Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃãªŒã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨¡çÁÑ¡¨Ðà¹Œ¹ä»·Õè “ÁÙÅ¤‹ÒáÅÐ¼ÅμÍºá·¹·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô̈ ” à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ ́ Ñ§¹Ñé¹ ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ö§ÁÑ¡¨ÐãªŒá¹Ç·Ò§áººÇÔÈÇ¡ÃÃÁ Ñ̈¡Ã
¡ÅáÅÐ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÑè§¡ÒÃ ÁÒ¡¡Ç‹ÒàÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¹Ö¡¤Ô´¢Í§¼ÙŒ¤¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÀÒÂã¹Í§¤�¡ÒÃ á¹Ç¤Ô´
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ãá¹Çà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»Í§¤�¡ÃãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂ¹Õé ¹íÒÁÒ«Öè§à¤Ã×èÍ§Á×ÍáÅÐá¹Ç¤Ố ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÍ§¤�¡Ã
·Õèâ´‹§ Ñ́§ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹àª‹¹ Re-engineering, Performance management, Outsourcing à»š¹μ Œ¹

μÒÃÒ§·Õè 1 
ÁÔμ Ô·Õèμ ‹Ò§¡Ñ¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃ

·ÄÉ®Õ

ÁÔμ Ô

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃ
á¹Ç¤ÅÒÊÊÔ¤

(Classical OD)

¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃá¹Çà¹Œ¹ Ñ̈´¡ÒÃ
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
(Modern OT)

¤‹Ò¹ÔÂÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃ
Á¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ

(Humanistic)
¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì¹ÔÂÁ

(Business-oriented)

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃ
à¹Œ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ 
(Participatory)

à¹Œ¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ
(Elitism)

¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�·Ñé§ÊÍ§á¹Ç¤Ô´ μ ‹Ò§¡çÁÕ Ø̈´á¢ç§áÅÐ¨Ø´Í‹Í¹·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ÍÍ¡ä» 
- ã¹ Œ́Ò¹¢Í§ “¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃá¹Ç¤ÅÒÊÊÔ¤” ÁÕ Ø̈´á¢ç§·Õè¤‹Ò¹ÔÂÁáººÁ¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ 

(Humanistic) ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹»ÃÐªÒ Ô̧»äμÂÊÙ§ à¹Œ¹¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨áÅÐ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨àËç¹¾ŒÍ§ÃÇÁ¡Ñ¹
¢Í§·Ø¡½†ÒÂ ÍÑ¹¨Ð¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ áμ ‹ÁÕ Ø̈´Í‹Í¹¤×Í ¢Ò´¤‹Ò¹ÔÂÁáÅÐà»‡ÒËÁÒÂ´ŒÒ¹
¼ÅμÍºá·¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨·ÕèªÑ´à¨¹ ¡ÒÃÂÖ´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¹Ç¤ÅÒÊÊÔ¤ÁÒ¡¨¹à¡Ô¹ä»ÍÒ¨·íÒãËŒ

261-274.indd   266261-274.indd   266 9/8/11   11:45 AM9/8/11   11:45 AM



267267267

¾ºÇ‹ÒÍ§¤ �¡ÃÁÕÊÀÒ¾·ÕèºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ áμ ‹Í§¤�¡ÃÁÕ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃμ èíÒ¡Ç‹Ò·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ ÍÕ¡·Ñé§
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÁÒ¡¨¹à¡Ô¹ä» ¡çà»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÅ‹ÒªŒÒäÁ‹à·‹Ò·Ñ¹¡Ñº¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§

- ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ “¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡Ãá¹Çà¹Œ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»ãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂ” ÁÕ Ø̈´á¢ç§·Õè¤ÇÒÁ
ÃÇ´àÃçÇ à ḉ´¢Ò´ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ ÁØ‹§¼ÅÅÑ¾¸ �â´Âà©¾ÒÐ¼ÅμÍºá·¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ 
(Business entrepreneurial value) ·ÕèªÑ´à¨¹ áμ ‹ÁÕ Ø̈´Í‹Í¹ÊíÒ¤ÑÞ¤×Í¢Ò´¡ÒÃãËŒ¤Ø³¤‹Ò¡Ñº
¤ÇÒÁÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ ¤ÇÒÁ¤Ô´ÃÔàÃÔèÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÃÐ Ñ́ºμ èíÒÅ§ä» ·íÒãËŒÍÒ¨à¡Ô´¡ÒÃàÊÕÂÈÙ¹Â� 
¢Ò´¤ÇÒÁÊÁ´ØÅã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§Í§¤�¡Ã ¡ÅÒÂà»š¹Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊÙ§ áμ ‹ºØ¤ÅÒ¡Ãàμ çÁä»
´ŒÇÂ¤ÇÒÁ·Ø¡¢� ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ ¤ÇÒÁà¡çº¡´ äÃŒÈÑ¡´ÔìÈÃÕ áÅÐ¨Ð¹íÒä»ÊÙ‹»˜ÞËÒã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¢Í§Í§¤�¡Ã

3. สังเคราะหทวิลกัษณการพัฒนาองคการดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 à¾×èÍ´Ö§àÍÒ¨Ǿ á¢ç§¢Í§ÊÍ§á¹Ç¤Ố ¢ŒÒ§μ Œ¹ÁÒãªŒãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹� áÅÐ¢¨Ñ́ Ǿ̈ Í‹Í¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
Í§¤�¡ÒÃ ¼ÙŒà¢ÕÂ¹ä Œ́·´ÅÍ§¹íÒàÍÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ - ÍÑ¹à»š¹ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¤ÇÒÁ
ÊÁ´ØÅÂ �áÅÐÂÑè§Â×¹ ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤Ù‹¤Ø³¸ÃÃÁ - ÁÒà»š¹¡ÃÍºã¹¡ÒÃàª×èÍÁ»ÃÐÊÒ¹á¹Ç¤Ô´¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃ·Ñé§ 2 ¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹�à¾×èÍãËŒà¡Ô´á¹Ç¤Ô´·ÕèÁØ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ ÁÑè¹¤§ ÂÑè§Â×¹á¡‹Í§¤�¡ÒÃ 
¼Å¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË�á¹Ç¤Ô´»ÃÒ¡®´Ñ§¹Õé
(1) ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË�ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¡Ñºá¹Ç¤Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃá¹Ç¤ÅÒÊÊÔ¤ ¾ºÇ‹ÒÁÕ
 »ÃÐà ḉ¹·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ Ñ́§¹Õé 

■ á¹Ç¤Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃá¹Ç¤ÅÒÊÊÔ¤ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡ÑºËÅÑ¡¤Ố ¤‹Ò¹ÔÂÁμÒÁá¹Ç “Á¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ” 
(Humanism) ¤×Í¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ã¹ÈÑ¡´ÔìÈÃÕ ¤ÇÒÁ¤Ố ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ áÅÐáÃ§
Ù̈§ã¨ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹°Ò¹Ð¢Í§Á¹ØÉÂ�¤¹Ë¹Öè§ «Öè§ ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈

¾Íà¾ÕÂ§ÍÑ¹à»š¹ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ·ÕèÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ¤Ố áºº “Á¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ” ¤×Íàª×èÍÁÑè¹ã¹¤Ø³¤‹Ò
¢Í§Á¹ØÉÂ� ¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤Ô´Ã‹ÇÁ·íÒ ¡ÒÃà¤ÒÃ¾ã¹¡ÒÃ¤Ô´μ Ñ´ÊÔ¹ã¨ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμ Ø¼ÅáÅÐÍÂÙ‹º¹°Ò¹¤ÇÒÁ
ÃÙŒ¤Ù‹¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§Á¹ØÉÂ� áμ ‹ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã¡çμ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§ “ËÅÑ¡Á¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ
ã¹ºÃÔº·¢Í§Í§¤�¡Ã” ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¨Ð·íÒÍÂ‹Ò§äÃãËŒºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Í§¤�¡Ã í́ÒÃ§μ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ áÅÐ
ä´ŒãªŒÈÑ¡ÂÀÒ¾àμ çÁ¡íÒÅÑ§ (μÒÁ¤‹Ò¹ÔÂÁáººÁ¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ) ã¹ÍÑ¹·Õè¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�§Í¡à§Â
μ ‹ÍË¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§Í§¤�¡Ã (μÒÁ¤‹Ò¹ÔÂÁáººÊÑÁÄ·¸Ôì¼Å¹ÔÂÁ) ã¹·Õè¹Õé¢ÍàÃÕÂ¡
Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ãáºº “Á¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ·ÕèÁØ‹§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì” (Result-oriented Humanism)

■  á¹Ç¤Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃá¹Ç¤ÅÒÊÊÔ¤ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òáººà¹Œ¹ 
“¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ” (Participatory process) à¹Œ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàËç¹
¾ŒÍ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐ¾Ñ²¹Òáºº¤‹ÍÂ æ à»š¹¤‹ÍÂ æ ä» (Gradualism) á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òàª‹¹¹Õé
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§«Öè§à»š¹ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ·ÕèÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
μÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹μÍ¹ ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¾Í Ṍ ¾Í¤ÇÃ ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§áμ ‹ÅÐË¹‹ÇÂ 
äÁ‹àÃ‹§¡ŒÒÇ¡ÃÐâ´´àÃçÇ¨¹à¡Ô¹ä» áÅÐà¹Œ¹¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨â´Â¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáººÁÕÊ‹Ç¹
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Ã‹ÇÁ¢Í§·Ø¡½†ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ áÁŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¨Ðà»š¹ÊÔè§·Õè´Õà¾ÃÒÐà»š¹
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õèà¤ÒÃ¾ã¹¤Ø³¤‹Ò¢Í§Á¹ØÉÂ�áÅÐÁØ‹§¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒáÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¼ÙŒ¤¹ã¹Í§¤�¡Ã áμ ‹̈ Ǿ Í‹Í¹¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁËÒ¡äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
·Õè́ Õ¡ç̈ Ð¡ÅÒÂà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèäÁ‹¤‹ÍÂ¹íÒÁÒ«Öè§¡ÒÃÊ‹§ÁÍº¼Å§Ò¹ (Delivering results) à·‹ÒäÃ
¹Ñ¡ Ñ́§¹Ñé¹ ÀÒÂãμ ŒâÅ¡áË‹§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹�ÂØ¤ãËÁ‹ ¹Ñ¡¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã
ÂØ¤ãËÁ‹¤ÇÃ¤íÒ¹Ö§¶Ö§¡ÒÃÊÃŒÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·ÕèàÅç§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôìã¹ÍÑμÃÒ¤ÇÒÁàÃçÇ·ÕèÊÒÁÒÃ¶
à·‹Ò·Ñ¹¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´Œ ã¹·Õè¹Õé¢ÍàÃÕÂ¡Ç‹Ò ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã·ÕèàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ “¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·ÕèÍÂÙ‹º¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃàÅç§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì” (Result-based participation)

ÀÒ¾·Õè 1

(2) ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐË�ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÃμÒÁá¹Ç¤Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã
 áººà¹Œ¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§Í§¤�¡Ã (Organization transformation) ¾ºÇ‹ÒÁÕ»ÃÐà ḉ¹
 ·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ Ñ́§¹Õé

■ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ãáººà¹Œ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÙ»áºº¢Í§Í§¤ �¡ÃÁØ‹§à¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§
¢Í§ “¼ÅÅÑ¾¸ �/¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì” à»š¹ËÅÑ¡ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã (Result-based 
management) ¶ŒÒà»š¹Í§¤�¡Ã·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¡ç¨ÐÁØ‹§à¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¼ÅÅÑ¾¸ �·Ò§¸ØÃ¡Ô¨àª‹¹ ÃÒÂä Œ́ 
¼Å¡íÒäÃ ¼ÅμÍºá·¹·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ ÏÅÏ à»š¹à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ �ãËÞ‹ ËÒ¡à»š¹Í§¤�¡ÃÀÒ¤ÃÑ°¡ç¨Ðà¹Œ¹
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à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ �àªÔ§¡ÅÂØ·¸ �¢Í§Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ¹Ñé¹à»š¹à»‡ÒËÁÒÂ»ÅÒÂ·Ò§ÊíÒ¤ÑÞ á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
Í§¤�¡Ãàª‹¹¹Õé¡çÁÔä Œ́¢Ñ́ ¡ÑºËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§àÊÕÂ·Õà´ÕÂÇ à¾ÃÒÐËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Í
à¾ÕÂ§ÂÍÁÃÑºÇ‹Ò¸ØÃ¡Ô̈ àÍ¡ª¹Â‹ÍÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¼Å¡íÒäÃ¨Ö§¨Ð·íÒãËŒ̧ ØÃ¡Ô̈ ÍÂÙ‹ÃÍ´áÅÐàμ Ôºâμä´Œ áÅÐÍ§¤ �¡Ã
ÀÒ¤ÃÑ°¡ç í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÁÕà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèªÑ´à¨¹¢Í§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Ñºà¤Å×èÍ¹ãËŒÍ§¤�¡ÃºÃÃÅØμÒÁ
à»‡Ò»ÃÐÊ§¤ �·ÕèÇÒ§äÇŒÂ‹ÍÁ Ṍ¡Ç‹Ò¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹Í§¤�¡Ãä»áººÊÐà»ÐÊÐ»ÐäÃŒ·ÔÈ·Ò§äÃŒËÅÑ¡¡ÒÃ ¡ÒÃ
ÁØ‹§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì̈ Ö§¶×Íà»š¹¤‹Ò¹ÔÂÁ·ÕèäÁ‹¢Ñ́ ¡ÑºËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ áμ ‹ÊÔè§·Õèμ ŒÍ§¤íÒ¹Ö§¶Ö§à¾ÔèÁ
àμ ÔÁ¡ç¤×Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¹Ñé¹μ ŒÍ§ÍÂÙ‹ÀÒÂãμ Œ¤‹Ò¹ÔÂÁ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¢Í§»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§ ¡ç¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÃáººÁØ‹§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì¹Ñé¹μ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÊÁàËμ ØÊÁ
¼Å ¤ÇÒÁÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Õè¶Ù¡μ ŒÍ§àËÁÒÐÊÁªÍº¸ÃÃÁ´ŒÇÂ Ñ́§¹Ñé¹ àº×éÍ§ËÅÑ§¢Í§
¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈ ¨Ðμ ŒÍ§ÍÂÙ‹º¹ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Ò§¸ØÃ¡Ô̈  ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁªÍº¸ÃÃÁ
áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹ÍÊÑ§¤ÁÊ‹Ç¹ÃÇÁ Œ́ÇÂàËμ Ø¹Õé Ö̈§¢ÍàÃÕÂ¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃã¹ÁÔμ Ô¹ÕéÇ‹Ò “¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ§Ò¹áººÁØ‹§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôìº¹°Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ” (Ethical result-based management)

■ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ãáººà¹Œ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÙ»áºº¢Í§Í§¤�¡ÃÁØ‹§à¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨·Õè “¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§” ÁÕº·ºÒ·ÊíÒ¤ÑÞ (Elitism) ·íÒãËŒ»ÃÐà ḉ¹ã¹¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ãã¹á¹Ç¹ÕéÊ‹Ç¹ãËÞ‹̈ ÐÁØ‹§à¹Œ¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡íÒäÃ/¢Ò´·Ø¹ ¼ÅμÍºá·¹
·Ò§¸ØÃ¡Ô̈  ¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Òã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ ¤ÇÒÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÏÅÏ â´ÂãªŒ́ ØÅ¾Ô¹Ô̈ ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́º
ÊÙ§à»š¹á¡‹¹á¡¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨ ¢ŒÍ´Õ¢Í§á¹Çà¹Œ¹ã¹á§‹¹Õé¡ç¤×Í “¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇáÅÐà´ḉ ¢Ò´” 
ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§Í§¤ �¡Ã áμ ‹¡çÂ‹ÍÁÊ‹§¼Åμ ‹Í¢ŒÍàÊÕÂ¤×Í¢Ò´¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹
Ã‹ÇÁ ¢Ò´¡ÒÃÃÑº¿§̃¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ÍÂ‹Ò§ÃÍº Œ́Ò¹ Ê‹§¼Åμ ‹Í¡ÒÃ¢Ò´¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ¡ÒÃàÃÕÂ¹
ÃÙŒ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐã¹·ÕèÊǾ ÍÒ¨¨Ð¡ÅÒÂà»š¹»̃¨ Ñ̈Â·ÕèºÑè¹·Í¹¢ÇÑÞ¡íÒÅÑ§ã¨¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Í§¤�¡ÒÃ 
´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¢ Ñ̈´ Ø̈´Í‹Í¹¢Í§¢ŒÍ¹Õé¡ç¤×Í¡ÒÃà¾ÔèÁÁÔμ Ô¤Ø³¤‹Ò “Á¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ” áÅÐ “¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃ
ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ” «Öè§à»š¹Ê‹Ç¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§àÊÃÔÁà¢ŒÒä»ã¹ Ô̈μÇÔÞÞÒ³¢Í§
¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ áÅÐÍÒ¨àÃÕÂ¡á¹Ç¤Ô´¹ÕéÇ‹Ò “¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áººÁ¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ” 
(Humanistic change management) 

4. กรณีศึกษา

 ¼ÙŒà¢ÕÂ¹ä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊà¢ŒÒä»·íÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ¢Í§Í§¤�¡Ã·Õèà»š¹ºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹ 2 áË‹§1 «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ
â´´à ‹́¹ã¹á§‹¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃâ´ÂÂÖ´ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§
àÍÒ¨ÃÔ§àÍÒ¨Ñ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§
·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¹Ç¤Ô´¢Í§º·¤ÇÒÁ¹Õé ã¹·Õè¹Õé¢Í¹íÒàÊ¹ÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ãËŒàËç¹¾ÍÊÑ§à¢» â´ÂºÃÔÉÑ··Ñé§ 2 
áË‹§¹Õéä Œ́á¡‹

 1 ¼ÙŒà¢ÕÂ¹¢Í¢Íº¾ÃÐ¤Ø³¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§·Ñé§ 2 ºÃÔÉÑ·ä´Œá¡‹¤Ø³ÇÑªÃÁ§¤Å àºÞ¨¸¹Ð©ÑμÃ� áË‹§ºÃÔÉÑ· ºÒ¸ÃÙÁ ́ Õä«¹� ̈ íÒ¡Ñ´ áÅÐ
¤Ø³¾Ñ²¹ªÑÂ ¡ØÅÊÔÃÔÊÇÑÊ´Ôì áË‹§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ªÑÂºÙÃ³� ºÃÒà´ÍÃ�Ê ·Õèä´Œà» �´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒà¢ÕÂ¹·íÒ¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ �ä´ŒÍÂ‹Ò§äÁ‹ í̈Ò¡Ñ´àÇÅÒ 
ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§¹íÒ¼ÙŒà¢ÕÂ¹áÅÐ¤³Ðà¢ŒÒªÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÀÒÂã¹ºÃÔÉÑ·¾ÃŒÍÁ·Ñé§¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂä´ŒÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´ÅÖ¡«Öé§ ÃÇÁ·Ñé§¢Í¢Íº¤Ø³
ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§·Ñé§ 2 ºÃÔÉÑ··ÕèãËŒ¡ÒÃμ ŒÍ¹ÃÑºà»š¹ÍÂ‹Ò§´ÕáÅÐãËŒ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§ÂÔè§
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1) ºÃÔÉÑ· ºÒ¸ÃÙÁ Ṍä«¹� ¶×Íà»š¹ºÃÔÉÑ·¸ØÃ¡Ô¨àÍ¡ª¹¢¹Ò´¡ÅÒ§ÃØ‹¹ãËÁ‹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁâ´´à´‹¹ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨μÒÁËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �áÅÐËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹ºÃÔÉÑ··Õèä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ
ÃÍ§ª¹ÐàÅÔÈÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È (¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§) “¼Å§Ò¹μÒÁ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” »‚ 
¾.È.2550 ̈ Ò¡ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾ÔàÈÉà¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´íÒÃÔ 
(¤³Ð·íÒ§Ò¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÊ‹§àÊÃÔÁÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒμÒÁ»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§, 2552) 

2) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ªÑÂºÙÃ³� ºÃÒà´ÍÃ�Ê à»š¹¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¸ØÃ¡Ô¨¢¹Ò´¡ÅÒ§·ÕèÁÕÍÒÂØ¢ÑÂÂÒÇ¹Ò¹¡Ç‹Ò 50 »‚
áÅÐÁÕ¤ÇÒÁâ´´à ‹́¹ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¹íÒàÍÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾â´ÂÃÇÁ (Total Quality 
Management - TQM) ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ̈ ¹ä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (Thailand 
Quality Class - TQC) »‚ ¾.È. 2548 

4.1  º·ÇÔà¤ÃÒÐË �¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃμÒÁËÅÑ¡àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
● ¡ÒÃÂ×¹ËÂÑ́ à¨μ¹ÒÃÁ³ �·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¤‹Ò¹ÔÂÁ “Á¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ” ¾ÃŒÍÁä»¡Ñº¡ÒÃ “ÁØ‹§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì”  ºÃÔÉÑ· 

ºÒ¸ÃÙÁ ́ Õä«¹ � à»š¹ºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹·Õè¡ÅŒÒ»ÃÐ¡ÒÈÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ªÑ́ à¨¹Ç‹ÒÂÖ́ ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃà¾×èÍμÍºÊ¹Í§¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§Á¹ØÉÂ�áÅÐ
à¾×èÍ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ 

 ã¹¢³Ð·Õè¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ªÑÂºÙÃ³� ºÃÒà´ÍÃ�Ê áÁŒ¨ÐäÁ‹ä´Œ¡Å‹ÒÇ¶Ö§ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
â´ÂμÃ§ áμ ‹¡çä´Œ¡íÒË¹´ “¾Ñ¹¸¡Ô¨” ·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¶Ö§¤‹Ò¹ÔÂÁ«Öè§ÊÍ´ÃÑº¡Ñºá¹Ç·Ò§¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§ ¡Å‹ÒÇ¤×Í

  ■ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒã¹¸ØÃ¡Ô¨·Õè´íÒà¹Ô¹ÍÂÙ‹
  ■  ÊÃŒÒ§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»š¹·ÕÁ
  ■  ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Íã¨ãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ
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  ■  ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´ŒÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§
  ■  ÊÃŒÒ§¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ·Õè´ÕãËŒá¡‹à¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹
  ■  ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè´Õ áÅÐª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á
● ¡ÒÃ¡íÒË¹´â¤Ã§ÊÃŒÒ§·Õè à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁâ´´à ‹́¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡·ÕèºÃÔÉÑ· ºÒ¸ÃÙÁ Ṍä«¹� 

áμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡ºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹Í×è¹·ÑèÇä»·Õè¹ŒÍÁ¹íÒàÍÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÁÒà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ
´íÒà¹Ô¹§Ò¹¡ç¤×Í “¡ÒÃÍÍ¡áººâ¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤ �¡ÒÃ” «Öè§ºÃÔÉÑ· ºÒ¸ÃÙÁ Ṍä«¹ � ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´
ãËŒÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº§Ò¹ Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§â´ÂμÃ§ àÃÕÂ¡Ç‹Ò “ÊíÒ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ
§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” ¢Öé¹μÃ§μ ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ ÀÒÂãμ ŒÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹áË‹§¹Õé»ÃÐ¡Íºä» Œ́ÇÂ
Ë¹‹ÇÂÂ‹ÍÂÅ§ä»ä´Œá¡‹ ½†ÒÂ¤Çº¤ØÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ (Risk management) ½†ÒÂ¤Çº¤ØÁμ Œ¹·Ø¹ 
(Cost management) ½†ÒÂ¤Çº¤ØÁ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ (Cash fl ow management) áÅÐ 
½†ÒÂª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á (Corporate social responsibility) 

●  à»š¹Í§¤�¡Ã·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ»ÃÑªÞÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áºº “Á¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ” ºÃÔÉÑ··Ñé§ 2 áË‹§ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�·Õèà¹Œ¹¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁáÅÐà¹Œ¹Ê‹§àÊÃÔÁãËŒºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁ

ÊÒÁÒÃ¶ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§
¡Ã³Õ¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÒ¸ÃÙÁ Ṍä«¹�
ÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃã¹ÃÙ»áººμ ‹Ò§æ àª‹¹ 
 - ¡ÒÃãËŒ·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹ 
 - ·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¡‹ºØμÃ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹μ Ñé§áμ ‹ÃÐ Ñ́ºÍ¹ØºÒÅ - »ÃÔÞÞÒμÃÕ 
 - ÁÍºà§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×Í¾¹Ñ¡§Ò¹·ÕèàÊÕÂªÕÇÔμãËŒ¡ÑººÔ´Ò - ÁÒÃ´Ò ËÃ×ÍÞÒμ Ô 

¼ŒÙ¨Ñ´¡ÒÃ½†ÒÂª‹ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á

บทสังเคราะหการพัฒนาองคการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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 - ÁÕÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹Í×è¹ æ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡®ËÁÒÂ¡íÒË¹´ àª‹¹ ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹ 
 μÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾»ÃÐ¨íÒ»‚ »ÃÐ¡Ñ¹ÍØºÑμ ÔàËμ Ø ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ ¨Ñ´ÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ
 ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

 - ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ËÂØ´§Ò¹ã¹ÇÑ¹à¡Ô´ä´Œ 1 ÇÑ¹¢Í§·Ø¡ æ »‚
 - ÁÕ¢Í§¢ÇÑÞãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ (à§Ô¹Ê´ 1000 ºÒ·, 500 ºÒ· ËÃ×Í ºÑμÃªÁÀÒ¾Â¹μÃ� 2 ãº)
 - ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ - âÃ§§Ò¹ÊÕ¢ÒÇ - â¤Ã§¡ÒÃ¡ÕÌÒμ ŒÒ¹ÂÒàÊ¾μ Ô´
 - Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·íÒºÑÞªÕÃÒÂÃÑº - ÃÒÂ ‹̈ÒÂ¤ÃÑÇàÃ×Í¹
 - Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁÅ´¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ ´Ñ§¹Õé

■ ¡ÅØ‹Á·íÒ¹Ò¢ŒÒÇªÕÇÀÒ¾ à¾×èÍ¹íÒ¼Å¼ÅÔμ·Õèä´ŒÁÒ¼ÅÔμà»š¹¢ŒÒÇÊÒÃáÅÐ¹íÒÁÒËØ§àÅÕéÂ§
¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹μÍ¹¡ÅÒ§ÇÑ¹

■  ¡ÅØ‹ÁàÅÕéÂ§»ÅÒã¹¡ÃÐªÑ§ à»š¹¡ÒÃàÅÕéÂ§à¾×èÍ¹íÒ»ÅÒÁÒ¨íÒË¹‹ÒÂãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹ÃÒ¤Ò
¶Ù¡¡Ç‹Ò·ŒÍ§μÅÒ´ â´Â»ÅÒ·ÕèàÅÕéÂ§à»š¹»ÅÒ´Ø¡áÅÐ»ÅÒ¹ÔÅ

■  ¡ÅØ‹Á·íÒ¹éíÒÂÒàÍ¹¡»ÃÐÊ§¤� à¾×èÍª‹ÇÂÅ´¡ÒÃ«×éÍ¹éíÒÂÒã¹¡ÒÃ«Ñ¡¼ŒÒ áÅÐ¹éíÒÂÒÅŒÒ§¨Ò¹
ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹â´Â í̈ÒË¹‹ÒÂã¹ÃÒ¤Òμ Œ¹·Ø¹

■  ¡ÅØ‹Á»ÅÙ¡¼Ñ¡ÊÇ¹¤ÃÑÇäÃŒÊÒÃ¾ÔÉ ã¹á»Å§·Õè´Ô¹ËÅÑ§âÃ§§Ò¹áÅÐã¹Í‹Ò§ÍÒº¹éíÒ·ÕèªíÒÃØ´ 
à»š¹¡ÒÃ»ÅÙ¡à¾×èÍãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹«×éÍ¼Ñ¡»ÅÍ´ÊÒÃ¾ÔÉã¹ÃÒ¤Ò¶Ù¡

■  ¡ÅØ‹Á·íÒà¤Ã×èÍ§ ×́èÁÊÁØ¹ä¾Ã à¾×èÍÅ´¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹ à¾ÃÒÐã¹áμ ‹ÅÐÇÑ¹¾¹Ñ¡§Ò¹
ÁÕ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂà¾×èÍ«×éÍ¹éíÒËÇÒ¹ÁÒ¡ ¨Ö§·íÒà¤Ã×èÍ§´×èÁÊÁØ¹ä¾ÃÃÒ¤Ò¶Ù¡¢Öé¹ã¹ÃÒ¤Ò
á¡ŒÇÅÐ 2 ºÒ· ¡ÃÐμ Ô¡ÅÐ 5 ºÒ·

●  à»š¹Í§¤�¡ÒÃ·ÕèÁÕ “¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áººÁØ‹§¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôìº¹°Ò¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ” (Ethical result-based 
management) ºÒ¸ÃÙÁ Ṍä«¹�à»š¹ºÃÔÉÑ··Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨·Ò§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹
¡çÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨º¹°Ò¹·Ò§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ Ñ́§àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¨¹ä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ
´ŒÒ¹¡ÒÃÍÍ¡áººÂÍ´àÂÕèÂÁÃÐ Ñ́ºâÅ¡ reddot design award winner 2008 ·Õè»ÃÐà·È
àÂÍÃÁÑ¹ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¡çà»š¹ºÃÔÉÑ··Õèä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ´Õà´‹¹áË‹§»‚ 2550 «Öè§à»š¹
ÃÒ§ÇÑÅ·ÕèÁÕ 3 ÊÁÒ¤ÁÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñ¹¡‹Íμ Ñé§¢Öé¹ä Œ́á¡‹ Ê¶ÒºÑ¹»‰ÇÂ ÍÖé§ÀÒ¡Ã³ � ÊÁÒ¤Á¸¹Ò¤ÒÃä·ÂáÅÐ
Ë¹‹ÇÂÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐ¾Ñ²¹Ò¨ÃÔÂ¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ºÒ¸ÃÙÁ ́ Õä«¹�à¹Œ¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹ÀÒÂãμ ŒËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 
àª‹¹ ÃÑ¡ÉÒ¡®ËÁÒÂáÅÐºÃÃ·Ñ´°Ò¹¢Í§ÊÑ§¤Á ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§áμ ‹ÅÐºØ¤¤Åμ ‹Íª×èÍàÊÕÂ§¢Í§
ºÃÔÉÑ· ãËŒ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾¼ÙŒÍ×è¹ ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹ªÕÇÔμáÅÐ·ÃÑ¾Â �ÊÔ¹ ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂŒ§ã¹àÃ×èÍ§¼Å»ÃÐâÂª¹� 
¡ÒÃà»š¹¾ÅàÁ×Í§·Õè´Õ¢Í§ÊÑ§¤Á ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμ Ôμ ‹Í¤Ù‹¤ŒÒ ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃμÅÒ´áÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ 
¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�àÃ×èÍ§¡ÒÃà§Ô¹ ÏÅÏ ¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ Œ́ÇÂËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅáÅÐ¨Ò¡¡ÒÃ¹íÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒãªŒã¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· Ê‹§¼ÅãËŒºÃÔÉÑ· ºÒ¸ÃÙÁ Ṍä«¹ � í̈Ò¡Ñ´ ÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢
»Þ̃ËÒ¼‹Ò¹ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô̈ ÁÒä´Œ áÅÐ»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç̈  ã¹¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô̈ ¨¹à»š¹ºÃÔÉÑ·¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒ
ä»ÂÑ§μ ‹Ò§»ÃÐà·È¡Ç‹Ò 30 »ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡ â´ÂÁÕ Brand áÅÐ Design à»š¹¢Í§μ¹àÍ§ áÅÐä Œ́
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ÃÑºÃÒ§ÇÑÅÍÍ¡áººÃÐ´ÑºâÅ¡¨Ò¡»ÃÐà·ÈàÂÍÃÁÑ¹¹Õ, ÃÒ§ÇÑÅ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ´Õà´‹¹ áË‹§»‚ 2550, ÃÒ§ÇÑÅ
¹ÇÑμ¡ÃÃÁ Ṍà´‹¹áË‹§»‚ 2550 áÅÐÃÒ§ÇÑÅ PRIME MINISTER’S EXPORT AWARD 2007 3 
ÃÒ§ÇÑÅ (BEST EXPORTER,THAI-OWNED BRAND, THAI OWNED DESIGN ã¹»‚¹Õé

 à©¡àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ªÑÂºÙÃ³� ºÃÒà´ÍÃ�Ê à»š¹ºÃÔÉÑ··Õè¡‹Íμ Ñé§ÁÒ¹Ñºμ Ñé§áμ ‹ ¾.È. 2499 
â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤�¡ÒÃãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·Ñ´à·ÕÂÁ¡ÑºÃÐ Ñ́ºÁÒμÃ°Ò¹âÅ¡ ÃÒ§ÇÑÅ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (TQC) »ÃÐ í̈Ò»‚ ¾.È. 2548 ·íÒãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÁÒ¡¢Öé¹¶Ö§á¹Ç·Ò§
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÃãËŒÊÒÁÒÃ¶ÍÍ¡ä»á¢‹§¢Ñ¹ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å ¾ÃŒÍÁä»¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ
·Õè´ÕãËŒá¡‹à¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐμÍºá·¹ÊÑ§¤Á Œ́ÇÂ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁáÅÐ
´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃμ ‹Ò§æ à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ¤Ø³¾Ñ²¹ªÑÂ ¡ØÅÊÔÃÔÊÇÑÊ´Ôì ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ
¡Å‹ÒÇ¶Ö§¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ ÔºâμáÅÐÁÑè¹¤§¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ªÑÂºÙÃ³� ºÃÒà´ÍÃ�ÊμÅÍ´ª‹Ç§àÇÅÒ¡Ç‹Ò 50 »‚ Ç‹Ò 
“àÃÒä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒÇ‹Ò¡ÒÃ·Õè¨Ð í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ãËŒÂÑè§Â×¹ä Œ́¹Ñé¹...

 - àÃÒμ ŒÍ§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ¾Íã¨ »ÃÐ·Ñºã¨ áÅÐÀÑ¡´ÕãËŒà¡Ô´¢Öé¹ã¹ã¨¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ
 - àÃÒμ ŒÍ§ÁÕ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ «×èÍÊÑμÂ� ÊØ¨ÃÔμ â»Ã‹§ãÊ ¶Ù¡μ ŒÍ§áÅÐμÃÇ¨ÊÍºä´Œ
 - àÃÒμ ŒÍ§ÁÕÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾μÃ§μÒÁ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ
 - àÃÒμ ŒÍ§ÃÇ´àÃçÇ¡Ç‹Ò·ÕèÅÙ¡¤ŒÒ¤Ò´ËÇÑ§ μ ŒÍ§Å´ÃÍºàÇÅÒã¹¡ÒÃ»®ÔºÑμ Ô§Ò¹
 - àÃÒμ ŒÍ§ÁÕÃÒ¤Ò·ÕèÂØμ Ô¸ÃÃÁ áÅÐÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹ä Œ́
 - àÃÒμ ŒÍ§ÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õè·Ø¡¤¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãËŒÁÕ
  »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
 - àÃÒμ ŒÍ§à»š¹Í§¤�¡ÃáË‹§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ ·Õè¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ 
  Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¤Ô´ Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§äÁ‹ÁÕ·ÕèÊÔé¹ÊØ´
 - àÃÒÁÕ¤ÇÒÁÈÃÑ·¸ÒÇ‹Ò Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ »˜ÞÞÒ áÅÐ¨ÃÃÂÒºÃÃ³¨Ðà»š¹·Ø¹ÃÍ¹
  ãËŒàÃÒà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹μÃÒº¹Ò¹à·‹Ò¹Ò¹”

● à»š¹Í§¤�¡ÒÃ·ÕèÁÕ¡ÒÃ “¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áººÁ¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ” (Humanistic change 
management) ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ªÑÂºÙÃ³� ºÃÒà´ÍÃ�Ê ÁÕ¤ÇÒÁâ´´à ‹́¹ã¹ Œ́Ò¹¹Õéà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ à¹×èÍ§¨Ò¡
ÁÕ¡ÒÃ¹íÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·Õèà» �´âÍ¡ÒÊãËŒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§Í§¤�¡Ã Ñ́§»ÃÒ¡®ã¹àÍ¡ÊÒÃ “50 »‚áË‹§¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨” Ç‹Ò 

“»˜¨ Ñ̈ÂáË‹§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·Ï ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ¹íÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ·Õèà» �´âÍ¡ÒÊãËŒà¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹·Ø¡¤¹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ (TQM) ã¹¡ÒÃª‹ÇÂ¤Ô´ª‹ÇÂÇÔà¤ÃÒÐË �

áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡íÒË¹´¡ÅÂØ·¸ �·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ºÍ§¤ �¡ÃáÅÐÃÐ Ñ́º¸ØÃ¡Ô¨ ÂÔè§ä»¡Ç‹Ò¹Ñé¹ ÂÑ§ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ
Í§¤�¡ÃáÅÐ¹âÂºÒÂ¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒáÅÐàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÀÒ¾
ÅÑ¡É³ �·Õè́ Õ¢Í§Í§¤�¡Ã ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÁÕ¤‹Ò¹ÔÂÁ·Õèà»š¹μ ÑÇËÅÍÁãËŒ·Ø¡¤¹ÁØ‹§ä»ÊÙ‹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·ÏãªŒÃÐºº¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ«Öè§ÂÖ́ ¶×Í¨Ò¡¤Ù‹Á×Í¨ÃÃÂÒºÃÃ³·Õèà¾×èÍ¹Ã‹ÇÁ§Ò¹
·Ø¡¤¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à¢ÕÂ¹¢Öé¹à»š¹ËÅÑ¡áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ”
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5. บทสรุปสงทาย

 ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¢Í§¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
ãËŒ¾ÃŒÍÁÃÍ§ÃÑºμ ‹ÍÊÀÒ¾¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´ŒÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ¾ÍàËÁÒÐ¾Í´Õ â´ÂãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ
à»š¹ËÅÑ¡¹íÒã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ à¾×èÍ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
¶×Íà»š¹ËÅÑ¡¤Ô´á¹Ç·Ò§·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»»ÃÑº»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒä´Œã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºáÅÐ·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ÃÇÁ¡ÃÐ·Ñè§¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃã¹ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨àÍ¡ª¹ º·¤ÇÒÁªÔé¹¹Õéä´ŒªÕéãËŒàËç¹Ç‹Ò ã¹ÇÔªÒ¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃ·Õè¼‹Ò¹
ÁÒ«Öè§ÁÑ¡¨Ð¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒÁÒ¨Ò¡áÇ´Ç§ÇÔªÒ¡ÒÃμÐÇÑ¹μ¡¹Ñé¹ÁÕ·Ñé§ Ø̈´á¢ç§áÅÐ¨Ø´Í‹Í¹ã¹μ ÑÇàÍ§ ¼ÙŒà¢ÕÂ¹
Ö̈§ä Œ́¹íÒàÍÒËÅÑ¡»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÁÒà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¼ÊÒ¹àÍÒ Ǿ̈ á¢ç§áÅÐ¢¨Ñ́ Ǿ̈ Í‹Í¹à¾×èÍÊÃŒÒ§

¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ô´ªØ´ãËÁ‹«Öè§¨Ðª‹ÇÂÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹μ ‹Íä» â´Â
ÀÒ¾ÃÇÁáÅŒÇ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡ÒÃ·Õè´Õ¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ·Ñé§¤‹Ò¹ÔÂÁ·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº “Á¹ØÉÂ�¹ÔÂÁ” ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº 
“¡ÒÃºÃÃÅØ¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¸ØÃ¡Ô¨” ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ¡ç¨Ðμ ŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§ “¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§
¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹Í§¤�¡ÒÃ” ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃÁÕ “¼ÙŒ¹íÒ·Õèà¢ŒÁá¢ç§áÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ” º·¤ÇÒÁ
ªÔé¹¹Õéä´Œ¹íÒàÍÒ¡Ã³Õ¢Í§ ºÃÔÉÑ· ºÒ¸ÃÙÁ Ṍä«¹� í̈Ò¡Ñ´ áÅÐ ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· ªÑÂºÙÃ³� ºÃÒà´ÍÃ �Ê ÁÒà»š¹¡Ã³Õ
ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÍ§¤�¡Ãμ ‹Ò§ æ ÊÒÁÒÃ¶ãªŒà»š¹μ Œ¹áººã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã¢Í§μ¹àÍ§μ ‹Íä»  
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´Ã.¡ÍºÈÑ¡´Ôì ÀÙμÃÐ¡ÙÅ

 Ë¹Öè§ã¹»ÃÐà ḉ¹·Õè¤¹Ê¹ã¨ÁÒ¡à¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¡ç¤×Í ¡ÒÃ¹íÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Í
à¾ÕÂ§ä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ÀÒ¤μ ‹Ò§æ ãËŒàËç¹¼Å¨ÃÔ§ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ á·Œ¨ÃÔ§
 º·¤ÇÒÁ¹Õé¨Ðä Œ́¡Å‹ÒÇ¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ã¹ÊÍ§ÀÒ¤àÈÃÉ°¡Ô¨ÊíÒ¤ÑÞ ¤×Í 
ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÒÃãªŒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹á¹Ç·Ò§¡íÒË¹´¹âÂºÒÂ
ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È à¾×èÍãËŒÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨¢ÂÒÂμ ÑÇÍÂ‹Ò§ÊÁ´ØÅ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹¡Ñº¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹�
ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ «Öè§ËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¨Ð¡íÒË¹´¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹àÃ×èÍ§¹ÕéÍÂÙ‹·Õè¡ÒÃÊÃŒÒ§¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨
á¹ÇãËÁ‹ ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ò¡Å‹Ò§¢Öé¹º¹ ÁØ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÍÂÙ‹́ Õ¡Ô¹ Ṍ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´Â·ÑèÇä» ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμ
ã¹ÍÑμÃÒ·Õè¾Í»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃà¾ÔèÁÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ãËŒà¡Ố ¢Öé¹ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ 
ãËŒÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ à¾×èÍãËŒÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§
»ÃÐà·È ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºμ ÑÇ¡Ñºμ ‹Í¡ÒÃà¡Ố ÇÔ¡Äμã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ·Ñé§ÂÑ§»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁà»ÃÒÐºÒ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
ÊÐÊÁμ ÑÇ ¨¹ÅØ¡ÅÒÁ¡ÅÒÂà»š¹ÇÔ¡Äμ´Ñ§·Õèà¤Âà¡Ô´¢Öé¹ã¹ä·Â áÅÐã¹»ÃÐà·Èμ ‹Ò§ æ  

I. การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในภาครัฐ

 ã¹ª‹Ç§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¢Í§ä·Â¹Ñé¹ à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òáºº “º¹Å§Å‹Ò§ ¨Ò¡àÁ×Í§
ÊÙ‹ª¹º· à¹Œ¹¡ÒÃÊÐÊÁ·Ø¹·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§âÃ§§Ò¹áÅÐÁ¹ØÉÂ� â´ÂÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇà¾×èÍà¾ÔèÁ
ÃÒÂä´Œ»ÃÐªÒªÒμ ÔËÃ×Í GDP à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ” º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§á¹Ç¤Ô´¢Í§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¡ÃÐáÊËÅÑ¡ ·Õèà¹Œ¹ 
“μÅÒ´àÊÃÕ ¡ÒÃà» �́ »ÃÐà·È áÅÐ¡ÒÃÅ´¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°” «Öè§ÊíÒËÃÑº¡Ã³Õ¢Í§ä·ÂáÁŒá¼¹¾Ñ²¹Ò
àÈÃÉ°¡Ô¨áË‹§ªÒμ Ôã¹ª‹Ç§ËÅÑ§ æ μ Ñé§áμ ‹á¼¹·Õè 3 (2515-2519) ¨ÐàÃÔèÁ¾Ù´¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á ¡ÒÃ Ù́áÅ
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ áμ ‹Ç‹Òâ´ÂÃÇÁáÅŒÇ ¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§»ÃÐà·È¡çÂÑ§ÁØ‹§à¹Œ¹àÃ×èÍ§
¡ÒÃà¾ÔèÁ GDP à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ 
 «Öè§·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨¡ç¤×Í ª‹Ç§ 50 »‚¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈμÒÁËÅÑ¡á¹Ç¤Ô´ Ñ́§¡Å‹ÒÇ ¹íÒÁÒ¶Ö§¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç¨ÍÂ‹Ò§¹‹Ò¾Ö§¾Íã¨ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä´Œμ ‹ÍËÑÇ¢Í§¤¹ä·Â áÅÐÊ‹§¼ÅãËŒâ¤Ã§ÊÃŒÒ§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ä·Âä´Œ
à»ÅÕèÂ¹ä»¨Ò¡»ÃÐà·È·Õè¾Öè§¾ÒÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃà»š¹ËÅÑ¡ ¡ÅÒÂà»š¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ
·Ñé§ã¹ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁË¹Ñ¡ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁàºÒ ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ ÀÒ¤ºÃÔ¡ÒÃ 
â´Âà©¾ÒÐÀÒ¤¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇ ·íÒãËŒÃÒÂä´Œ¢Í§»ÃÐªÒª¹à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»ÃÐÁÒ³ 2,000 ºÒ·/¤¹/»‚ à»š¹ 
80,000 ºÒ·/¤ÃÑÇàÃ×Í¹/»‚ ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 40 à·‹Òμ ÑÇ (ÃÙ»·Õè 1) ·Ñé§ÂÑ§ª‹ÇÂÅ´¤¹·ÕèÍÂÙ‹ãμ ŒàÊŒ¹ÂÒ¡¨¹
Å§ä»àËç¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�áÅÐÍ§¤ �¡ÃÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È àª‹¹¸¹Ò¤ÒÃâÅ¡ä´ŒÂ¡Â‹Í§
»ÃÐà·Èä·Âã¹ª‹Ç§¡‹Í¹·Õè¨Ðà¡Ô´ÇÔ¡ÄμàÈÃÉ°¡Ô¨»‚ 2540 Ç‹Òà»š¹Ë¹Öè§ã¹ÁËÑÈ¨ÃÃÂ�¢Í§àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡ 
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ËÃ×Í East Asian Miracle ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº ÞÕè»Ø†¹ äμ ŒËÇÑ¹ à¡ÒËÅÕãμ Œ Î‹Í§¡§ 
ÊÔ§¤â»Ã� ÁÒàÅà«ÕÂ áÅÐÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ1 

 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÀÒÂãμ Œ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́ºÃÒÂä´Œ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´ÂÃÇÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 
ËÒ¡àÃÒÅÍ§ÈÖ¡ÉÒÅÖ¡Å§ä»¡ç¨Ð¾ºÇ‹Ò ÂÑ§¤§ÁÕ»˜ÞËÒÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÕ¡ËÅÒÂÍÂ‹Ò§á½§àÃŒ¹ÍÂÙ‹ 
â´Âà©¾ÒÐ»˜ÞËÒ¤ÇÒÁÍ‹Í¹áÍ¢Í§ÀÒ¤ª¹º· »˜ÞËÒ¡ÒÃÍ¾Â¾¨Ò¡ª¹º·ÊÙ‹àÁ×Í§ »̃ÞËÒáËÅ‹§àÊ×èÍÁâ·ÃÁ
ã¹àÁ×Í§ãËÞ‹ »˜ÞËÒ¡ÒÃ¡ÃÐ¨Ø¡μ ÑÇ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹á¤‹ºÒ§¨Ñ§ËÇÑ´à·‹Ò¹Ñé¹ áÅÐ»˜ÞËÒ¡ÒÃ
¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́·Õè¹ÑºÇÑ¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¢Öé¹ áÁŒäÁ‹¶Ö§¢Ñé¹·ÕèÇ‹Ò “ÃÇÂ¡ÃÐ Ø̈¡ ¨¹¡ÃÐ¨ÒÂ” áμ ‹¼Å¾Ç§
áÅÐ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡çμ¡ÍÂÙ‹¡Ñº¤¹ í̈Ò¹Ç¹äÁ‹ÁÒ¡ â´Â¡ÅØ‹Á¤¹·ÕèÁÕÃÒÂä´ŒÊÙ§ÊØ´ 20% 
ÁÕÊ‹Ç¹áº‹§¢Í§ÃÒÂä´Œ¢Í§»ÃÐà·È»ÃÐÁÒ³ 54% áÅÐ¡ÅØ‹Á¤¹·Õè¨¹ÊØ´ 20% ¢Í§»ÃÐà·È ÁÕÊ‹Ç¹áº‹§
ÃÒÂä Œ́à¾ÕÂ§ 5% áÅÐª‹Í§Ç‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒÂä Œ́¤¹¨¹-¤¹ÃÇÂã¹ Absolute Term ä Œ́»ÃÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹
ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ã¹ª‹Ç§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2531-2550 ÃÒÂä Œ́»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÅØ‹Á·Õè¨¹ÊØ´ 20% 
ÁÕÃÒÂä´Œà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 244 ºÒ·/à ×́Í¹ à»š¹ 1,228 ºÒ·/à ×́Í¹ (à¾ÔèÁ¢Öé¹ 980 ºÒ·/à´×Í¹) ¢³Ð·Õè¡ÅØ‹Á¤¹
·ÕèÃÇÂÊØ´ 20% ÁÕÃÒÂä´Œà¾ÔèÁ¨Ò¡»ÃÐÁÒ³ 2,897 ºÒ·/à´×Í¹ à»š¹»ÃÐÁÒ³ 15,248 ºÒ·/à ×́Í¹ (à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
12,351 ºÒ·/à ×́Í¹ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 12 à·‹Òμ ÑÇ) 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¶ŒÒàÃÒáº‹§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§»ÃÐà·ÈμÒÁ¾×é¹·ÕèáÅŒÇ ̈ ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò»Þ̃ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹¢Í§
ä·Â¡ÃÐ Ø̈¡μ ÑÇÍÂÙ‹ã¹á¶ºÀÒ¤ÍÕÊÒ¹áÅÐÀÒ¤àË¹×Í â´ÂºÒ§¨Ñ§ËÇÑ´ àª‹¹ áÁ‹Î‹Í§ÊÍ¹ÁÕÃÒÂä´Œà¾ÕÂ§ 7,000 

 1 Ë¹Öè§ã¹»ÃÐà ḉ¹·Õè¤¹Ê¹ã¨ÁÒ¡à¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¡ç¤×Í ¡ÒÃ¹íÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ÀÒ¤μ ‹Ò§ æ 
ãËŒàËç¹¼Å¨ÃÔ§ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμã¹ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ¡ÒÃºÃÔËÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È 
à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹ á·Œ¨ÃÔ§
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ºÒ·/¤¹/à´×Í¹ ¢³Ð·Õè¡ÃØ§à·¾ÁÕÃÒÂä´Œà©ÅÕèÂ»ÃÐÁÒ³ 35,000 ºÒ·/¤¹/à ×́Í¹ áÅÐ¶ŒÒÂÔè§à¨ÒÐÅÖ¡Å§ä»
ã¹ÃÐ Ñ́º·ŒÍ§¶Ôè¹ áÅÐã¹ª¹º· àÃÒ¡ç¨ÐÂÔè§¾º¶Ö§»˜ÞËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡äÃŒ »˜ÞËÒË¹ÕéÊÔ¹ »̃ÞËÒ¡ÒÃ¢Ò´·Õè·íÒ¡Ô¹ 
»˜ÞËÒ·Õè¢Ò´âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§¡ÅØ‹Á¤¹àËÅ‹Ò¹Ñé¹
   

ÀÒ¾·Õè 2  ¤ÇÒÁ Persistence ¢Í§»̃ÞËÒ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´Œ·ÕèäÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹

 ·Ñé§ËÁ´¹Õé ̈ Ö§à»š¹·ÕèÁÒ¢Í§¡ÒÃáÊÇ§ËÒá¹Ç·Ò§ãËÁ‹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ·Õè̈ Ð¹íÒãËŒ»ÃÐà·Èä·Â
ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¡ŒÒÇμ ‹Íä»ä´Œ â´Â¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÁ´ØÅ áÅÐ¤ÇÒÁÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ¢Í§»ÃÐªÒª¹ 
 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาประเทศ 

 ã¹àÃ×èÍ§¹Õé ÊÔè§·Õèä·Ââª¤´ÕÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ç¤×Í ¢³Ð·ÕèàÃÒ¡íÒÅÑ§ÁÍ§ËÒ á¹Ç·Ò§ãËÁ‹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È 
¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ·Ã§¾ÃÐÃÒª·Ò¹¡ÃÍº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò “àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” «Öè§à¹Œ¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà»š¹ä»μÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ â´ÂÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊäÇŒÍÂ‹Ò§ Ñ̈ºã¨Ç‹Ò

 “¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È í̈Òà»š¹μ ŒÍ§·íÒμÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ μ ŒÍ§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ ¤×Í ¤ÇÒÁ¾ÍÁÕ 
¾Í¡Ô¹¾ÍãªŒ ¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹àº×éÍ§μ Œ¹¡‹Í¹ â´ÂãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³ �·Õè»ÃÐËÂÑ´ 
áμ ‹¶Ù¡μ ŒÍ§μÒÁËÅÑ¡ÇÔªÒ àÁ×èÍä Œ́¾×é¹°Ò¹ÁÑè¹¤§¾ÃŒÍÁ¾Í¤ÇÃ áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôä´ŒáÅŒÇ Ö̈§¤‹ÍÂÊÃŒÒ§
¤‹ÍÂàÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞáÅÐ°Ò¹ÐàÈÃÉ°¡Ô¨¢Ñé¹·ÕèÊÙ§¢Öé¹â´ÂÅíÒ´Ñºμ ‹Íä» ËÒ¡ÁØ‹§áμ ‹¨Ð·Ø‹Áà·ÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¨Ò¡àÈÃÉ°¡Ô¨ãËŒÃÇ´àÃçÇáμ ‹»ÃÐ¡ÒÃà ṌÂÇ â´ÂäÁ‹ãËŒá¼¹» Ô̄ºÑμ Ôä´Œà¢ŒÒ¡ÑºÊÀÒÇÐ
¢Í§»ÃÐà·ÈáÅÐ¢Í§»ÃÐªÒª¹ Œ́ÇÂ ¡ç¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅã¹àÃ×èÍ§μ ‹Ò§ æ ¢Öé¹ «Öè§ÍÒ¨¡ÅÒÂ
à»š¹¤ÇÒÁÂØ‹§ÂÒ¡ÅŒÁàËÅÇä»ã¹·ÕèÊØ´ Ñ́§àª‹¹ÍÒÃÂ»ÃÐà·ÈËÅÒÂ»ÃÐà·È¡íÒÅÑ§»ÃÐÊº»˜ÞËÒ
·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ÍÂÙ‹ã¹àÇÅÒ¹Õé 
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278 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย278 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย278 ป ัั ไ

 ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾áÅÐμ Ñé§μ ÑÇ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ¾Í¡Ô¹
¾ÍãªŒ¡‹Í¹Í×è¹à»š¹¾×é¹°Ò¹¹Ñé¹ à»š¹ÊÔè§ÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÂÇ´ à¾ÃÒÐ¼ÙŒÁÕÍÒªÕ¾áÅÐ°Ò¹Ðà¾ÕÂ§¾Í
·Õè¨Ð¾Öè§μ¹àÍ§ Â‹ÍÁÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒÃÐ´Ñº·ÕèÊÙ§¢Öé¹μ ‹Íä»ä´Œ â´Âá¹‹¹Í¹” 
(ÇÑ¹·Õè 10 ¡Ã¡®Ò¤Á 2517)

â´Â·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª í́ÒÃÑÊà¾ÔèÁàμ ÔÁ¶Ö§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È·Õè¾ÂÒÂÒÁà¹Œ¹áμ ‹¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇÇ‹Ò

 “...ÁÒàÃçÇæ ¹Õé â¤Ã§¡ÒÃμ ‹Ò§ æ âÃ§§Ò¹ à¡Ố ¢Öé¹ÁÒÁÒ¡ ̈ ¹¡ÃÐ·Ñè§¤¹¹Ö¡Ç‹Ò »ÃÐà·Èä·Â
¹Õé ¨Ðà»š¹àÊ×Íμ ÑÇàÅç¡ æ áÅŒÇ¡çà»š¹àÊ×Í μ ÑÇâμ¢Öé¹ àÃÒä»àË‹ÍÇ‹Ò ¨Ðà»š¹àÊ×Í ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ à¤Â¾Ù´
àÊÁÍã¹·Õè»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¹ÕéÇ‹Ò ¡ÒÃ¨Ðà»š¹àÊ×Í¹Ñé¹äÁ‹ÊíÒ¤ÑÞ ÊíÒ¤ÑÞÍÂÙ‹·ÕèàÃÒÁÕàÈÃÉ°¡Ô¨áºº
¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹” 
 
 “¡ÒÃÍÂÙ‹¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹¹Ñé¹äÁ‹ä´ŒËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ ÁÑ¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ
á¤‹¾Í»ÃÐÁÒ³ ¶ŒÒ¡ŒÒÇË¹ŒÒàÃçÇà¡Ô¹ä» ä»ÇÔè§¢Öé¹à¢ÒÂÑ§äÁ‹·Ñ¹¶Ö§ÂÍ´à¢ÒËÑÇã¨ÇÒÂáÅŒÇ¡çËÅ‹¹
¨Ò¡à¢Ò ¶ŒÒºØ¤¤ÅËÅ‹¹¨Ò¡à¢Ò ¡çäÁ‹à»š¹äÃ ª‹Ò§ËÑÇà¢Ò áμ ‹Ç‹Ò¶ŒÒ¤¹ æ à ṌÂÇ¹Ñé¹¢Öé¹ä»ÇÔè§º¹
à¢ÒáÅŒÇËÅ‹¹Å§ÁÒ ËÅ‹¹Å§ÁÒºÒ§·Õ·Ñº¤¹Í×è¹ ·íÒãËŒ¤¹Í×è¹μ ŒÍ§ËÅ‹¹ä» Œ́ÇÂ ÍÑ¹¹Õéà´×Í´ÃŒÍ¹”

 ·Ñé§ËÁ´à»š¹á¹Ç·Ò§ãËÁ‹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ·ÕèäÁ‹à¹Œ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃàÃ‹§ÃÑ́ ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È
à¾ÕÂ§áμ ‹»ÃÐ¡ÒÃà´ÕÂÇ ÃÇÁ·Ñé§äÁ‹ÅÐàÅÂμ ‹Í¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´ÂÃÇÁ
ãËŒà»š¹¾×é¹°Ò¹ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò «Öè§áμ¡μ ‹Ò§¨Ò¡á¹Ç¤Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È·ÕèâÅ¡μÐÇÑ¹μ¡
¾ÃèíÒÊÍ¹ 

 ·Ñé§¹Õé ËÒ¡»ÃÐà·Èä·ÂäÁ‹»ÃÐÊº¡ÑºÇÔ¡Äμã¹»‚ 2540 ·Õè·íÒãËŒàÃÒμ ŒÍ§ÂŒÍ¹¡ÅÑºÁÒ
·º·Ç¹´Ùμ¹àÍ§ÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§ àÃÒ¡ç¤§ÁØ‹§¾Ñ²¹Òä»á¹Ç·Ò§à´ÔÁμÒÁá¹Ç¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§âÅ¡
μÐÇÑ¹μ¡ ·Õè¹ÑºÇÑ¹¡ÃØ§à·¾áÅÐËÑÇàÁ×Í§ãËÞ‹̈ Ðâμ¢Öé¹ ª¹º·¨ÐÅíÒºÒ¡ÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂ æ ¹Ñºà»š¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Òã¹áºº·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò “ËÑÇâμ áμ ‹μ ÑÇÅÕº” «Öè§¶ŒÒàÃÒ¶ÅèíÒÅÖ¡Å§ä»ÍÕ¡áÅÐàª×èÍã¹¤íÒÊÃÃàÊÃÔÞ
Ç‹ÒàÃÒà»š¹Ë¹Öè§ã¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈáººàÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡ ·ŒÒÂÊØ´àÃÒ¡ç¤§¨ºÅ§
àËÁ×Í¹¡ÑºÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò·Õè»ÃÐà·Èâ´ÂÃÇÁÁÕÃÒÂä´ŒÊÙ§ áμ ‹¾Íä»à¨ÒÐ´ÙÅÖ¡ æ ¨Ð¾ºÇ‹Ò ÊÑ§¤Á
ÁÕ¤ÇÒÁáμ¡áÂ¡¢Í§¤ÇÒÁÁÕáÅÐ¤ÇÒÁäÁ‹ÁÕÍÂ‹Ò§àËç¹ä Œ́ªÑ́  â´Âã¹àÁ×Í§ãËÞ‹ æ àª‹¹ ¹ÔÇÂÍÃ¤� 
ªÔ¤Òâ¡ ãμ Œμ Ö¡ÊÙ§ÃÐ¿‡Ò¢Í§¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÁÕáμ ‹¤¹ÂÒ¡¨¹·ÕèÍÒÈÑÂÍÂÙ‹ã¹
¾×é¹¶¹¹ ·Õè́ ÙáÅŒÇ¹‹ÒÊ§ÊÒÃÍÂ‹Ò§ÂÔè§ áÅÐ·íÒãËŒ¡ÅÑºÂŒÍÁÁÒ¶ÒÁμ¹àÍ§Ç‹Ò ¹Õè¹ÐËÃ×Í¤×Í Ǿ̈ ËÁÒÂ
»ÅÒÂ·Ò§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèàÃÒ¡íÒÅÑ§ í́Òà¹Ô¹ä»
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   àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§·Õèà¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁÅíÒ´Ñº¢Ñé¹ áÅÐ¤ÇÒÁÍÂÙ‹́ Õ¡Ô¹ Ṍ¢Í§»ÃÐªÒª¹
â´ÂÃÇÁ Ö̈§à»š¹·Ò§ÍÍ¡·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È·ÕèàÃÒ¤¹ä·Â·Ø¡¤¹ μ ŒÍ§ÁÒª‹ÇÂ¡Ñ¹
¢º¤Ô´Ç‹Ò ¨Ð¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÍÂ‹Ò§äÃ à¾×èÍãËŒà¡Ô´¼Åã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¢Í§àÃÒã¹ª‹Ç§
μ ‹Íä» â´Âà©¾ÒÐã¹ÀÒ¤ÃÑ°·Õèà»š¹¡ØÞá¨ËÅÑ¡·Õè¨Ð¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È «Öè§º·¤ÇÒÁ¹Õé
¢ÍàÊ¹Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÊíÒËÃÑºÀÒ¤ÃÑ° ã¹ 3 ÃÐ Ñ́º »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ

1.1  á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈÃÙ»áººãËÁ‹ à¾×èÍ¤ÇÒÁÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´ÂÃÇÁ

 ËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞã¹á¹Ç¤Ô´àÃ×èÍ§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈÍÂÙ‹·Õè (1) ¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐ (2) ¡ÒÃÂ×¹ÍÂÙ‹º¹¢Ò¢Í§μ¹àÍ§ÊíÒËÃÑº»ÃÐªÒª¹à»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ãËŒà»š¹
¾×é¹°Ò¹¡‹Í¹ â´ÂÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒá¹Ç¤Ô´àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹á¹Ç·Ò§ãËÁ‹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐà·È (Alternative Development Model) ´ŒÇÂ¡ÒÃà¾ÔèÁ¹éíÒË¹Ñ¡¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞãËŒ¡Ñºá¹Ç·Ò§
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª¹º·¾ÃŒÍÁàÁ×Í§ Å‹Ò§¾ÃŒÍÁº¹ ¤¹¨¹ã¹àÁ×Í§áÅÐ¼ÙŒ´ŒÍÂâÍ¡ÒÊ â´Âà¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ªØÁª¹
·Õèà¢ŒÁá¢ç§ ¢³Ð·Õè¾ÂÒÂÒÁËÅÕ¡àÅÕèÂ§ËÃ×ÍÅ´¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È·Õèà¹Œ¹áμ ‹
ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¡ÒÃÊÐÊÁ·Ø¹ à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã âÃ§§Ò¹ ÊÃŒÒ§àÁ×Í§ãËÞ‹ ËÇÑ§áμ ‹¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
´Ñ§àª‹¹·Õèà¤Âà»š¹ÁÒã¹Í Ṍμ 

 «Öè§ÃÙ»áººãËÁ‹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¹Õé äÁ‹ í̈Ò¡Ñ´ÍÂÙ‹·Õè¤¹ã¹ª¹º·à·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§
·Ø¡¤¹ ·Õèà»š¹°Ò¹ÃÒ¡¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ ·Ñé§·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ ª¹º· ã¹àÁ×Í§ â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ 
“ÃÐàºÔ´¨Ò¡¢ŒÒ§ã¹” ¤×Í àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒ¡°Ò¹¢Í§»ÃÐà·È ¤×Í »ÃÐªÒª¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ á¢ç§áÃ§ 
â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ¾ÍÁÕ¾Í¡Ô¹à»š¹ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡ ãËŒâÍ¡ÒÊá¡‹¤¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶·íÒÁÒËÒàÅÕéÂ§μ¹àÍ§ä Œ́ 

 “¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ÁØ‹§à¹Œ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ ·Ã§μÃÑÊÇ‹Ò “μ ŒÍ§ÃÐàºÔ´¨Ò¡¢ŒÒ§ã¹” ¹Ñé¹ 
ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò μ ŒÍ§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ ãËŒ¤¹ã¹ªØÁª¹·ÕèàÃÒà¢ŒÒä»¾Ñ²¹ÒãËŒÁÕÊÀÒ¾¾ÃŒÍÁ
·Õè̈ ÐÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÊÕÂ¡‹Í¹ áÅŒÇ Ö̈§¤‹ÍÂÍÍ¡ÁÒÊÙ‹ÊÑ§¤ÁÀÒÂ¹Í¡ ÁÔãª‹¡ÒÃ¹íÒàÍÒ¤ÇÒÁà¨ÃÔÞËÃ×Í
ºØ¤¤Å¨Ò¡ÊÑ§¤ÁÀÒÂ¹Í¡à¢ŒÒä»ËÒªØÁª¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹·ÕèÂÑ§äÁ‹·Ñ¹ä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊàμÃÕÂÁμ ÑÇËÃ×Íμ Ñé§μ ÑÇ”

â´Â¹âÂºÒÂ·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÃÍº¹ÕéÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ªØÁª¹·Õèà¢çÁá¢ç§ãËŒà¡Ô´¢Öé¹·ÑèÇä·Â ¼‹Ò¹¡ÒÃãËŒâÍ¡ÒÊ
àÃ×èÍ§áËÅ‹§ÈÖ¡ÉÒ ¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ áËÅ‹§·Ø¹ áËÅ‹§§Ò¹ ª‹ÇÂÊÃŒÒ§¡ÒÃÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ á¡Œä¢»˜ÞËÒ¡ÒÃ
¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́ 

 ã¹»ÃÐà ḉ¹¹Õé ¢ÍÂ¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§»˜ÞËÒà¾×èÍãËŒàËç¹ÀÒ¾¢Í§»˜ÞËÒ¨Ò¡¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª¹º·
áÅÐÀÒ¤à¡ÉμÃ¢Í§ä·Âã¹ª‹Ç§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ·ÕèÃÑ°ºÒÅ¾ÂÒÂÒÁÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐà¹Œ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªàÈÃÉ°¡Ô¨
àªÔ§à ṌèÂÇà»š¹ÊíÒ¤ÑÞ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ¢Í§ä·ÂáÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́ºÃÒÂä´Œ¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã â´ÂäÁ‹ä´Œ¤íÒ¹Ö§¶Ö§
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280 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย280 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย280 ป ัั ไ

¤ÇÒÁÍÂÙ‹́ Õ¡Ô¹ Ṍ ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂ¢Í§à¡ÉμÃ¡Ã ·ŒÒÂÊǾ ¡ÅÑº·íÒãËŒ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³ �¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô
áÅÐ»†ÒäÁŒ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ¢Í§ª¹º·ËÒÂä»â´ÂäÁ‹μ Ñé§ã¨ ¤Ø³ÅØ§àÅç¡ ¡Ø´Ç§È�á¡ŒÇ »ÃÐ¸Ò¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
¡ÅØ‹ÁÍÔ¹á»§ Ñ̈§ËÇÑ´Ê¡Å¹¤Ã ¡Å‹ÒÇ¶Ö§äÇŒÍÂ‹Ò§¹‹ÒÊ¹ã¨Ç‹Ò

 “»‚ 2507 ÁÕ»Íà¢ŒÒÁÒ »‚ 2513 ÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§à¢ŒÒÁÒ ÁÒºÍ¡Ç‹Ò »ÍË¹Öè§äÃ‹Ë¹Öè§
ä´Œμ Ñé§ËÅÒÂμ Ñ¹ ÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§¡çä Œ́ËÅÒÂμ Ñ¹ ¿̃§àÊÕÂ§ μ Ñ¹ μ Ñ¹ ªÒÇºŒÒ¹¡ç¤Ô´Ç‹Òà»š¹¡ÒÃÃÇÂ 
¤×Í ªÒÇºŒÒ¹¡çáμ¡μ ‹Ò§ä»áÅŒÇã¹¤ÃÒÇ¹Õé äÁ‹¤Ô´àÃ×èÍ§ÍÂÙ‹àÃ×èÍ§¡Ô¹¤Ô´àÃ×èÍ§ÃÇÂ ¡çàÅÂμ ŒÍ§·íÒÅÒÂ
»†Ò´§¾§ä¾Ã‹·ÕèãªŒ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹μÃ§¹Õé ä»»ÅÙ¡¾×ªàÈÃÉ°¡Ô̈  ¾×ªà ṌÂÇ ¡çàÅÂä´Œà§Ô¹ÁÒ¡¡Ç‹Òà¡‹Ò¨ÃÔ§ 
äÁ‹»¯ÔàÊ¸ ä´Œà§Ô¹ÁÒ¡ ¨Ò¡ä Œ́à§Ô¹»‚ÅÐ 2-3 ÃŒÍÂ ¡ÅÒÂà»š¹ä Œ́à§Ô¹»‚ÅÐ 2-3 ¾Ñ¹ã¹ª‹Ç§·Õè
»ÅÙ¡»Í ¤×Í à»š¹¡ÒÃ¨ÐÃÇÂ¢Öé¹ÁÒ¨ÃÔ§ áÅÐ»ÅÙ¡ÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§¢Öé¹ÁÒÍÕ¡ áμ ‹¡‹Í¹·Õè´Ô¹á¶Ç¹Õé
ÍØ´ÁÊÁºÃÙ³ � äÃ‹Ë¹Öè§ä Œ́ 5 μ Ñ¹ 7 μ Ñ¹ äÁ‹¸ÃÃÁ´Ò àÊÕÂ§μ Ñ¹ μ Ñ¹ ¹Õè ¾ÔÅÖ¡ 

 ªÒÇºŒÒ¹¡ç·íÒ ¿˜¹ ¶‹Ò§ â¤‹¹ à¼Ò »ÃÐàÀ· Ố¹äÃ‹Ë¹Öè§ÁÕäÁŒ¡Ðâº¡ äÁŒÂÒ§ ãËÞ‹μ Ñé§
ÊÍ§ÊÒÁâÍº μ Œ¹à ṌÂÇ¹Õè¶ŒÒä»á»ÃÃÙ» ÊÁÁØμ ÔÇ‹Ò¶ŒÒ¤Ô´à»š¹à§Ô¹áÅŒÇ¹Ð ä»á»ÃÃÙ»áÅŒÇà»š¹à§Ô¹
à»š¹ËÁ×è¹ áμ ‹ä»»ÅÙ¡ÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§ ä Œ́ 4-5 μ Ñ¹ 7 μ Ñ¹ ¢ÒÂä Œ́ 3 ¾Ñ¹ºÒ·Ç‹ÒÃÇÂ ªÒÇºŒÒ¹¡çàÅÂ
·íÒä» ¡çàÅÂ¡ÅÒÂà»š¹àÃ×èÍ§ÃÇÂË¹Õé

 ·íÒäÁ¨Ö§ÃÇÂË¹Õé à¾ÃÒÐä´Œà§Ô¹ÁÒáÅŒÇ¡ç«×éÍ·Ø¡ÍÂ‹Ò§¡Ô¹ à¾ÃÒÐÇ‹ÒÊÔè§·ÕèàÃÒ¡Ô¹·Ø¡ÍÂ‹Ò§
ÁÑ¹ËÁ´ ¼Ñ¡ËÞŒÒ¼ÅËÁÒ¡ÃÒ¡äÁŒÁÑ¹ËÁ´ä» áÅŒÇÍÕ¡Ê‹Ç¹ ÊÑμÇ�ÊÒÃÒÊÔè§μ ‹Ò§ æ ÁÑ¹¡ç¹ŒÍÂä» 
»Ù»ÅÒÍÒËÒÃã¹ËŒÇÂË¹Í§¤ÅÍ§ºÖ§ ÁÑ¹¡çËÁ´ä» à¢Òä¶·Ø¡»‚·Ø¡»‚ ½¹μ¡ªÐÅŒÒ§Ë¹ŒÒ´Ô¹Å§
ä» ËŒÇÂË¹Í§¤ÅÍ§ºÖ§μ ×é¹à¢Ô¹ ¡ÅÒÂËÒ»ÙËÒ»ÅÒäÁ‹ä´ŒÍÕ¡μ ‹Ò§ËÒ¡ ¡çàÅÂà»š¹àÃ×èÍ§μ ŒÍ§ Í´ÍÂÙ‹ 
Í´¡Ô¹ Í´ÍÂÒ¡ ËÁÒ¡ËÔÇ ·Õè¹Õè à§Ô¹·Õèä´ŒÁÒ·Ø¡ºÒ··Ø¡ÊμÒ§Ê �·Õèä´ŒÁÒ ¶Ö§ä´ŒÁÒ¡¡ç¨ÃÔ§ 
áμ ‹¡çäÁ‹¾ÍãªŒäÁ‹¾Í¡Ô¹ ¡çàÅÂä»Â×Áä»¡ÙŒÁÒ ¡ÅÒÂà»š¹Ë¹Õéà»š¹ÊÔ¹à¾ÔèÁ¾Ù¹¢Öé¹”  

 Œ́ÇÂàËμ Ø¹Õé äÁ‹¹‹Òá»Å¡ã¨·Õè¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¢Í§ä·Âã¹Í Ṍμ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªàªÔ§à ṌèÂÇ ä Œ́¹íÒ¾Ò¤¹
ã¹ÀÒ¤à¡ÉμÃ¢Í§àÃÒ ä»ÊÙ‹¤ÇÒÁäÁ‹¾ÍãªŒ äÁ‹¾Í¡Ô¹ ¨Ò¡à ỐÁ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹¡Ô¹ä Œ́´Õ ã¹¹éíÒÁÕ»ÅÒ ã¹¹Ò
ÁÕ¢ŒÒÇ á¼‹¹ Ố¹ÍØ´ÁÊÁºÙÃ³� ¡ÅÒÂà»š¹¤ÇÒÁáËŒ§áÅŒ§ ¤ÇÒÁÍÑμ¤Ñμ¢Ñ´Ê¹ ¤ÇÒÁà»š¹Ë¹Õé ¡ÅÒÂà»š¹¤ÇÒÁ
ÅŒÒËÅÑ§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ¢³Ð·ÕèÀÒ¤Í×è¹ æ ¡ŒÒÇä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ ª¹º·ä·Â¡ÅÑºÂèíÒÍÂÙ‹¡Ñº·Õ â´Âª¹º·
¹ÑºÇÑ¹¡ç¨ÐÍ‹Í¹áÍÅ§·Ø¡·Õ·Ø¡·Õ àËÅ×Í¡çáμ ‹à¾ÕÂ§¤¹á¡‹áÅÐà´ç¡à·‹Ò¹Ñé¹ ÁÕáμ ‹¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ ¤ÇÒÁà»š¹Ë¹Õé 
àÊÕÂ·Õè·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ ¡ÅÒÂà»š¹·ÒÊ¢Í§´Ô¹¿‡ÒÍÒ¡ÒÈ

 μÃ§¹Õé¡ÒÃÊÃŒÒ§ªØÁª¹à¢ŒÁá¢ç§ãËŒà¡Ô´¢Öé¹ â´Âà¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ 
ãËŒ¡Ñº¤¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹ª¹º··Ø¡¤ÃÑÇàÃ×Í¹ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÂÔè§ â´Â¨Ðμ ŒÍ§ÍÒÈÑÂá¹Ç¤Ô´ãËÁ‹ æ ã¹¡ÒÃ·íÒ¡ÒÃ
à¡ÉμÃáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òª¹º· àª‹¹ ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ à¡ÉμÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ à¡ÉμÃÊÁÃÁ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾ÅÔ¡¿„œ¹»†Ò 
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¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¸ÃÃÁªÒμ Ô ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»†ÒªØÁª¹ «Öè§μ ‹Ò§à»š¹·Ò§ÍÍ¡·Õè¨Ðª‹ÇÂà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¢Í§¤¹ã¹
ª¹º· ãËŒÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ ÊÒÁÒÃ¶Â×¹ÍÂÙ‹º¹¢Ò¢Í§μ¹àÍ§ä Œ́´Õ¢Öé¹ÂÔè§¢Öé¹ 

 ¤ÃÑé§Ë¹Öè§ ¼Áà¤Âä»àÂÕèÂÁËÁÙ‹ºŒÒ¹áË‹§Ë¹Öè§ª×èÍ “¤íÒ»ÅÒËÅÒÂ” ·Õè¢Í¹á¡‹¹ «Öè§ã¹Í Ṍμà»š¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹
·ÕèªÒÇºŒÒ¹àÅ‹ÒÇ‹Ò “ÅŒÒËÅÑ§·ÕèÊØ´ã¹ Ñ̈§ËÇÑ´” áμ ‹»˜¨ Ø̈ºÑ¹ ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¼ÙŒ¹íÒªØÁª¹«Öè§à¢ŒÁá¢ç§ä Œ́¾ÂÒÂÒÁ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÇÔ¶Õ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§¤¹ã¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¨Ò¡·ÕèÍÂÙ‹º¹ÇÔ¶Õ¢Í§¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªàªÔ§à ṌèÂÇ »‚Ë¹Öè§·íÒ§Ò¹
»‚ÅÐ 2 ¤ÃÑé§ μÍ¹»ÅÙ¡áÅÐμÍ¹à¡çºà¡ÕèÂÇ ¾ÍàÊÃç¨ºÒ§¤¹¡çä»ËÒ§Ò¹·íÒã¹àÁ×Í§ Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×Í¡çãªŒàÇÅÒ
¡ÑºàËÅŒÒ ºØËÃÕè ËÇÂ ¾¹Ñ¹ ¡ÒÃà¡ÉμÃ¡çÍÒÈÑÂà§Ô¹¡ÙŒ à»š¹Ë¹Õé¡Ñ¹ ¡ÙŒÂ×ÁÁÒ«×éÍ»Ø‰Âà¤ÁÕ ·Õèà¢ÒºÍ¡Ç‹Òà»š¹ÂÒºŒÒ
¢Í§¾×ª ÂÔè§ãªŒ ¡çμ ŒÍ§ãªŒãËŒÁÒ¡¢Öé¹ä» ãªŒ¹Ò¹ Ố¹ÂÔè§àÊ×èÍÁ ·ŒÒÂÊØ´¡ç·íÒ¡ÒÃà¡ÉμÃäÁ‹ä´Œ áμ ‹¤ÃÑé¹»‚äË¹
´Ô¹¿‡ÒÍÒ¡ÒÈäÁ‹´Õ ËÃ×Í¢ŒÒÇ¾×ª¼ÅÃÒ¤Òμ¡ ¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ªíÒÃÐ¤×¹Ë¹Õéä´Œ ¡ç¡ÅÒÂà»š¹Ë¹Õé àÊÕÂ·Õè·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ 
ÅÙ¡ËÅÒ¹¡çäÁ‹ÍÂÙ‹´ŒÇÂà¾ÃÒÐ¾‹ÍáÁ‹ÁÕáμ ‹Ë¹Õé ÁÕáμ ‹¤ÇÒÁ·Ø¡¢� «Öè§¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªàªÔ§à ṌèÂÇ·íÒãËŒªÕÇÔμ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹
¢Í§à¡ÉμÃ¡ÃàËÅ‹Ò¹Õé ¢Öé¹¡Ñº´Ô¹¿‡ÒÍÒ¡ÒÈáÅÐ¡Åä¡μÅÒ´à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ

 á¹Ç¤Ô´ãËÁ‹àÃ×èÍ§¡ÒÃ·íÒà¡ÉμÃ·ÄÉ ȬãËÁ‹áÅÐà¡ÉμÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ Ö̈§à»š¹áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨
ãËŒà¡ÉμÃ¡ÃàËÅ‹Ò¹ÕéÅØ¡¢Öé¹ÁÒà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ¢Í§μ¹àÍ§ ËÑ¹ÁÒ Ñ̈´ÊÃÃ¼×¹ Ố¹¢Í§μ¹àÍ§ÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§ 
¾×é¹ Ố¹ºÒ§Ê‹Ç¹¡ç¢Ø´à»š¹º‹Íà¾×èÍàÅÕéÂ§»ÅÒ º¹º‹Í¡çàÅÕéÂ§ä¡‹ ¼×¹ Ố¹ºÒ§Ê‹Ç¹ãªŒã¹¡ÒÃ»ÅÙ¡¢ŒÒÇ ºÒ§Ê‹Ç¹
»ÅÙ¡¼Ñ¡ ¼ÅäÁŒ ºÒ§Ê‹Ç¹¡çà»š¹·ÕèÊíÒËÃÑºâÃ§àÃ×Í¹ ËÑ¹ÁÒãªŒ»Ø‰ÂÍÔ¹·ÃÕÂ�á·¹»Ø‰Âà¤ÁÕ  

 ·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨ÂÔè§ ¡ç¤×Í ËÅÑ§¨Ò¡·íÒä»«Ñ¡¾Ñ¡ ªÕÇÔμ¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹¡ç´Õ¢Öé¹ à¾ÃÒÐÇÔ¶ÕªÕÇÔμä´Œà»ÅÕèÂ¹
ä» ·Ø¡ÇÑ¹áμ ‹àªŒÒ¨Ã´àÂç¹¨ÐäÁ‹ÁÕàÇÅÒÇ‹Ò§ μ ŒÍ§ä»´Ù¢ŒÒÇ ¼Ñ¡ ¼ÅäÁŒ ä¡‹ »ÅÒ ·Õèμ¹ÁÕÍÂÙ‹ (ºÒ§¤¹¡çàÃÔèÁàÅÕéÂ§
â¤) àÇÅÒ·Õè¨ÐãªŒä»¡ÑºàËÅŒÒ ÂÒ ËÇÂ ¾¹Ñ¹ ¡çÅ´Å§ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞä»¡Ç‹Ò¹Ñé¹ ¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³� ¤ÇÒÁÍÂÙ‹´Õ
¡Ô¹ Ṍ ¡ç¡ÅÑº¤×¹ÁÒ ¨Ð·Ò¹ÍÐäÃ¡çÁÕÍÂÙ‹ã¹ÊÇ¹¢Í§μ¹ Å´ÃÒÂ ‹̈ÒÂ·ÕèäÁ‹ í̈Òà»š¹ ÍÕ¡·Ñé§ªÕÇÔμäÁ‹μ ŒÍ§¢Öé¹Å§¡Ñº
ÃÒ¤Ò»Í ÃÒ¤ÒÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§ ÃÒ¤Ò¢ŒÒÇ àª‹¹áμ ‹·Õèà»š¹ÁÒã¹Í Ṍμ ·ŒÒÂÊØ´ ¡çÊÒÁÒÃ¶ªíÒÃÐË¹Õé¤×¹ä Œ́ ªÕÇÔμ
¡çÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ ÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ ¾Í¾‹ÍáÁ‹äÁ‹ÁÕË¹Õé ÁÕªÕÇÔμ·ÕèÍØ´ÁÊÁºÙÃ³� áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§ÅÙ¡ËÅÒ¹·Õè¨Ò¡ä»ÍÂÙ‹àÁ×Í§
ãËÞ‹¡ç¡ÅÑº¤×¹ÁÒ 

 ·ŒÒÂÊØ´ ËÁÙ‹ºŒÒ¹¤íÒ»ÅÒËÅÒÂ¡çä´Œ¡ÅÒÂà»š¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ·ÕèËÅÒÂ¤¹μ ŒÍ§ä»
àÂÕèÂÁ ä»ªÁ à¾×èÍàÃÕÂ¹ÃÙŒ¨Ò¡»ÃÒªÞ �ªÒÇºŒÒ¹àËÅ‹Ò¹Õé «Öè§à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¹Ç·Ò§ãËÁ‹ ·ÕèÁØ‹§à¹Œ¹
¤ÇÒÁà¢çÁá¢ç§¨Ò¡°Ò¹ÃÒ¡ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ ṌãËŒà¡Ô´¢Öé¹ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§«Öè§
μ ÑÇÍÂ‹Ò§¹ÕéªÕé¶Ö§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè “ÃÐàºÔ´¨Ò¡¢ŒÒ§ã¹” ·ÕèÁÒ¨Ò¡ªØÁª¹ áÅÐ¤¹ã¹ªØÁª¹àÍ§ 
«Öè§à»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ ·ÕèÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶ãËŒ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ ·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹μ ÑÇ¡ÅÒ§
ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Åá¾Ã‹¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁ¤Ô´¹ÕèÍÍ¡ä» â´ÂËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¨ÐÁÒ¨Ò¡ ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹
ÁÒμÃ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ (1) μ ‹Íà¹×èÍ§ (2) ¨ÃÔ§ Ñ̈§ áÅÐ (3) à»š¹ÃÐºº 
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282 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย282 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย282 ป ัั ไ

 ¨Ò¡ÁØÁÁÍ§¹Õé ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈμÒÁá¹Ç·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ ¡ç¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÃÑ°ºÒÅ
ãÊ‹ã¨¡Ñº»ÃÐªÒª¹ã¹°Ò¹Å‹Ò§ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÍÂÙ‹́ Õ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´Â·ÑèÇä»à»š¹ËÅÑ¡ áÅÐ
ÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§»ÃÐà·Èä» Œ́ÇÂ¡Ñ¹ ä Œ́ÃÑº¼Å´Õ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»´ŒÇÂ¡Ñ¹ â´ÂÃÑ°ºÒÅμ ŒÍ§
¾ÂÒÂÒÁ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¨Ò¡âÁà´Å¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èà´ÔÁ ·Õèà¹Œ¹¤ÇÒÁà¨ÃÔÞÃØ‹§àÃ×Í§¢Í§ËÑÇàÁ×Í§ãËÞ‹ àª‹¹ 
¡ÃØ§à·¾ àªÕÂ§ãËÁ‹ Ê§¢ÅÒ â¤ÃÒª ÍØºÅ ÁÒà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§
ãËŒ¡Ñº·Ø¡ªØÁª¹·ŒÍ§·Õè à¾×èÍ¹íÒÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èμ ‹Íä» 

 ·Ñé§¹Õé äÁ‹ãª‹Ç‹ÒàÃÒμ ŒÍ§¡ÒÃ·Õè¨ÐÊÃŒÒ§»ÃÐà·È·ÕèäÁ‹ÁÕ¤¹¨¹ äÁ‹ÁÕª‹Í§Ç‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§¤¹ÁÕ¡Ñº¤¹äÁ‹ÁÕ 
áμ ‹Ç‹Ò¡ÒÃÂÖ́ ËÅÑ¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè̈ ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÍÂÙ‹́ Õ¡Ô¹ Ṍ¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ «Öè§¨Ðª‹ÇÂÅ´ÃÐ Ñ́º
ª‹Í§Ç‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§¤ÇÒÁÁÕ¤ÇÒÁ¨¹ á¡Œª‹Í§Ç‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÀÙÁÔÀÒ¤ ªØÁª¹ ª¹ªÑé¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ 

 àÃÒ¤§μ ŒÍ§ Ù́μÑÇÍÂ‹Ò§ ̈ Ò¡»ÃÐà·È·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈãËŒÁÕ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ
¡Ñ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ÁÒ¡¢Öé¹ ¢³Ð·ÕèºÒ§»ÃÐà·È àª‹¹ ÊËÃÑ°Ï äÁ‹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ Ù́áÅ»˜ÞËÒ¡ÒÃ
¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́¢Í§μ¹àÍ§ â´Â ¾ºÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¢Í§ÃÒÂä Œ́ã¹»‚ 2000 äÁ‹ä´Œ»ÃÑºμ ÑÇ´Õ¢Öé¹àÁ×èÍà·ÕÂº
¡ÑºàÁ×èÍ»‚ 1970 áÅÐ Ù́àËÁ×Í¹¡ÑºÇ‹ÒÊËÃÑ°¨ÐÁÕ¡ÅØ‹Á¤¹·Õèä´ŒÃÒÂä´Œ¹ŒÍÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ áμ ‹ºÒ§»ÃÐà·Èàª‹¹ÞÕè»Ø†¹ 
¡ÅÑº»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§ÃÒÂä Œ́¢Í§»ÃÐªÒª¹ÁÒ¡¢Öé¹ 
ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ (ã¹ÃÙ»·Õè 4)
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 «Öè§¡ÒÃ¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ¢Í§»ÃÐªÒª¹ áÅÐá¡Œä¢»˜ÞËÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁàÅ×èÍÁÅéíÒ¢Í§ÃÒÂä´Œà»š¹
àÃ×èÍ§·ÕèÂÒ¡áÅÐ·ŒÒ·ÒÂÂÔè§ à¾ÃÒÐ»˜ÞËÒ¹ÕéäÁ‹ä´Œà¡Ô´¢Öé¹¢ŒÒÁ¤×¹ áμ ‹ÊÐÊÁμ ÑÇÁÒà»š¹àÇÅÒ¹Ò¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 40-50 
»‚ ¨Ò¡¤ÇÒÁàÅ×èÍÁÅéíÒ·ÕèÊ‹§·Í´¨Ò¡ÃØ‹¹¾‹ÍáÁ‹μ ‹Íà¹×èÍ§ä»ÂÑ§ÃØ‹¹ÅÙ¡ â´Â¹ÑºÇÑ¹»̃ÞËÒ¹Õé¡ç¶Ù¡«éíÒàμ ÔÁ¨Ò¡¤ÇÒÁ
äÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§âÍ¡ÒÊ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃÁÕ§Ò¹·íÒ ¡ÒÃÍÍÁ ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§
ÍíÒ¹Ò¨¢Í§ÀÒ¤ÃÑ° «Öè§·íÒãËŒ¤ÇÒÁàÅ×èÍÁÅéíÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹à´ÔÁà¾ÔèÁª‹Í§Ç‹Ò§¡ÇŒÒ§ÍÍ¡ä»·Ø¡·Õ æ

ÀÒ¾·Õè 4 ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òà·ÕÂº¡ÑºÞÕè»Ø†¹

 »ÃÐÊº¡ÒÃ³ �¢Í§ËÅÒÂ»ÃÐà·ÈªÕéÇ‹Ò ´ŒÇÂ¹âÂºÒÂ·ÕèàËÁÒÐÊÁμ ‹Íà¹×èÍ§ ÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢
»˜ÞËÒ¹Õéä´Œã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ·íÒãËŒ¤ÇÒÁàÅ×èÍÁÅéíÒ¢Í§ÃÒÂä Œ́ÃÐËÇ‹Ò§ÃÇÂáÅÐ¨¹ä Œ́»ÃÑºμ ÑÇ Ṍ¢Öé¹àÁ×èÍàÇÅÒ¼‹Ò¹
ä» ¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÁÒμÃ¡ÒÃã¹ 3 Œ́Ò¹
 ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§âÍ¡ÒÊ·ÕèÃÑ°ºÒÅ¨ÐãËŒ¡Ñº»ÃÐªÒª¹  äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÍÂÙ‹ã¹àÁ×Í§ËÃ×Íã¹ª¹º· 
â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ·íÒÁÒËÒàÅÕéÂ§ªÕ¾ ¡ÒÃ
ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§¡ÒÃÍÍÁáÅÐ·Ø¹ μÃ§¹Õé ¶ŒÒÅÍ§¤Ô´ Ù́¨Ð¾ºÇ‹Ò ÁÕËÅÒÂÊÔè§ã¹ä·Â·ÕèÁÍ§
à¼Ô¹ æ Ù́àËÁ×Í¹¨Ðà·‹Òà·ÕÂÁ áμ ‹äÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ àª‹¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¤Ô´Ç‹Òà·‹Òà·ÕÂÁ ÃÐºº¡ÒÃÍÍÁ·Õè¤Ô´Ç‹Ò
à·‹Òà·ÕÂÁ áμ ‹äÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ ·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹μ ÑÇàÃ‹§ãËŒ»˜ÞËÒ¤ÇÒÁàÅ×èÍÁÅéíÒ·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§ÃÑ°ºÒÅ
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¨Ðμ ŒÍ§à¢ŒÒä»ËÂǾ ¡Åä¡·Õèà¾ÔèÁª‹Í§Ç‹Ò§¢Í§¤ÇÒÁäÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ¹Ñé¹äÇŒ äÁ‹ãËŒä»«éíÒàμ ÔÁ»Þ̃ËÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇãËŒÅØ¡ÅÒÁ
ÁÒ¡¢Öé¹¡Ç‹Òà´ÔÁ 

¡ÒÃ»ÃÑºÃÐººãËŒÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Í·Õè̈ Ðª‹ÇÂÅ´ª‹Í§Ç‹Ò§¢Í§ÃÒÂä´ŒÅ§ â´Âà©¾ÒÐ¹âÂºÒÂ·Õè̈ Ð¡ÃÐ¨ÒÂ
ÃÒÂä´Œ̈ Ò¡¼ÙŒÁÕÃÒÂä´ŒÊÙ§ä»ãËŒ¼ÙŒÁÕÃÒÂä´Œ¹ŒÍÂÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹ÃÒÂä´ŒÊíÒËÃÑº¼ÙŒ·ÕèÁÕÃÒÂä´Œ
¹ŒÍÂáÅÐ¼ÙŒ·Õè»˜ÞËÒ ¼‹Ò¹¡ÒÃà»š¹ÃÑ°ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á áÅÐÁÒμÃ¡ÒÃ Œ́Ò¹ÀÒÉÕ 

 ã¹»ÃÐà ḉ¹¹Õé ÃÑ°ºÒÅ¤§μ ŒÍ§ãÊ‹ã¨ãËŒÁÒ¡¢Öé¹Ç‹ÒÁÒμÃ¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ·ÕèÃÑ°ÍÍ¡ÁÒ ¨Ñ´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
·ÕèÁÕÍÂ‹Ò§äÃ ·íÒãËŒ»Þ̃ËÒ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´ŒáÂ‹Å§ËÃ×ÍäÁ‹ à¾ÃÒÐËÅÒÂ æ ¤ÃÑé§ ÁÒμÃ¡ÒÃ·ÕèÍÍ¡ÁÒà»š¹¡ÒÃ´Ö§
àÍÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ò¡ª¹º·à¢ŒÒÊÙ‹àÁ×Í§ ̈ Ò¡¤¹¨¹ãËŒ¤¹ÃÇÂ ·íÒãËŒ»Þ̃ËÒàÃ×èÍ§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́áÂ‹Å§ «Öè§¡ÒÃ
·Õè̈ ÐÁÕ¡Åä¡ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº·Õè̈ Ðª‹ÇÂ Ñ́̈ ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ò¡Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ä»ÊÙ‹ª¹º· ̈ Ò¡¼ÙŒ·ÕèÁÕÃÒÂä´ŒÁÒ¡ä»ÊÙ‹¼ÙŒÁÕ
ÃÒÂä Œ́¹ŒÍÂÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ¡ç̈ Ðª‹ÇÂãËŒª‹Í§Ç‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ÃÒÂä´Œ¤‹ÍÂæ á¤ºà¢ŒÒ áÅÐ´Õ¡Ñº»ÃÐà·Èã¹ÃÐÂÐÂÒÇ

ÁÒμÃ¡ÒÃàÊÃÔÁà©¾ÒÐ¨Ø´ ºÒ§¤ÃÑé§àÁ×èÍ»˜ÞËÒ·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¢Öé¹ã¹ºÒ§ Œ́Ò¹ ÍÒ·Ô »˜ÞËÒàÃ×èÍ§
¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹¹éíÒ¨Ð·íÒãËŒà¡ÉμÃ¡ÃÁÕ»˜ÞËÒ·íÒ¡Ô¹ »̃ÞËÒàÃ×èÍ§¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÁÒμÃ¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ° àª‹¹ ¡ÒÃ
à» �´àÊÃÕ´ŒÒ¹¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º¡Ñºà¡ÉμÃ¡Ãã¹ºÒ§¾×é¹·Õè áÅÐºÒ§¡ÅØ‹ÁÊÔ¹¤ŒÒ ÃÑ°¡çμ ŒÍ§ÁÕÁÒμÃ¡ÒÃà¾×èÍ
ºÃÃà·Ò»˜ÞËÒáμ ‹à¹Ôè¹ æ 

 ·Ñé§¹Õé ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§âÍ¡ÒÊ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ ¤×Í¡ÒÃãËŒâÍ¡ÒÊã¹ 4 Œ́Ò¹ ä Œ́á¡‹

1. âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃËÒÃÒÂä´Œ μÃ§¹ÕéäÁ‹ä´ŒàÃÕÂ¡ÃŒÍ§ãËŒμ ‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ ÁÕ§Ò¹·ÕèãËŒà§Ô¹à ×́Í¹ÊÙ§àª‹¹
à´ÕÂÇ¡Ñº·Õè¡ÃØ§à·¾ áμ ‹àÃÕÂ¡ÃŒÍ§ãËŒÃÑ°ºÒÅãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¨Ðª‹ÇÂ
¾Ñ²¹Òª¹º·ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ â´Â Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§»ÃÐà·Èä»ÊÙ‹àÃ×èÍ§μ ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§
à·¤â¹ÂÕ¡ÒÃà¡ÉμÃ·Õè¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Öé¹ä» ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾×ªÊÒÂ¾Ñ¹ �̧ãËÁ‹ ¡ÒÃªÅ»ÃÐ·Ò¹·Õè·ÑèÇ¶Ö§ 
â¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹·Õè í̈Òà»š¹ ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �§Ò¹ËÑμ¶¡ÃÃÁãËÁ‹ æ ÃÇÁä»¶Ö§ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹
ÀÑÂ¨Ò¡¸ÃÃÁªÒμ Ô ËÃ×Í¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤ÒÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉμÃ ·Ñé§ËÁ´¹Õé à¾×èÍª‹ÇÂãËŒ¤¹
ã¹ª¹º·ÁÕÃÒÂä Œ́·ÕèÊÁèíÒàÊÁÍ¢Öé¹ Ṍ¢Öé¹μ ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð¡ŒÒÇä»¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ¾ÃŒÍÁ¡Ñº
Ê‹Ç¹Í×è¹ æ ¢Í§»ÃÐà·È äÁ‹¶Ù¡·Ôé§äÇŒ¢ŒÒ§ËÅÑ§ ãËŒª‹ÇÂμ¹àÍ§ÍÂ‹Ò§·Õèà¤Âà»š¹ÁÒã¹Í Ṍμ

2. âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¶ŒÒ¨ÐÇ‹Òä»¡ÒÃ·Õè¤¹ÁÕÃÒÂä´Œáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ÁÒ¡ ºÒ§¤¹à§Ô¹à ×́Í¹ËÅÒÂ
ËÁ×è¹ ºÒ§¤¹á¤‹äÁ‹¡Õè¾Ñ¹ Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèäÁ‹à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ¤¹·ÕèÁÕ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒμ èíÒ¡Ç‹Ò ÁÑ¡¨ÐàÅ×Í¡äÁ‹ä´Œ ÁÕâÍ¡ÒÊÁÕª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò ºÒ§¤¹¤Ô´Ç‹Ò 
á¤‹ÁÕ§Ò¹·íÒ¡ç´Õ¶Áä»áÅŒÇ ·ŒÒÂ·ÕèÊØ´¡çμ ŒÍ§ÃÑºÊÀÒ¾ ÁÕÃÒÂä´Œ¾ÍàÅÕéÂ§»Ò¡ ¡ç¨Ðâ·Éã¤Ã 
à¾ÃÒÐàÃÒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒá¤‹¹Õé
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 »˜ÞËÒàÃ×èÍ§¹ÕéÃØ¹áÃ§ÁÒ¡ã¹ª¹º· ·Ñé§¨Ò¡ÊÀÒ¾âÃ§àÃÕÂ¹ í̈Ò¹Ç¹¢Í§¤ÃÙ ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃÊÍ¹ 
 ÍÕ¡·Ñé§¤ÃÍº¤ÃÑÇ¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ºØμÃËÅÒ¹ä´Œàμ çÁ·Õè ·íÒãËŒà´ç¡·ÕèÍÂÙ‹ã¹ª¹º· 
 àÁ×èÍàÇÅÒ¼‹Ò¹ä»  ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  áμ ‹à»š¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¢Ò´¤Ø³ÀÒ¾  ¾Íμ ŒÍ§à¢ŒÒÊÙ‹μÅÒ´áÃ§§Ò¹
 ¡çäÁ‹ä´ŒÃÑºâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ§Ò¹à·‹Ò¡Ñº¤¹Í×è¹ æ àÃ×èÍ§¹Õé Ö̈§à»š¹ËÑÇã¨¢Í§·Ñé§ËÁ´ ÊÔè§·Õèμ ŒÍ§ª‹ÇÂ¡Ñ¹
 àÃÕÂ¡ÃŒÍ§¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅ ¡ç¤×Í ¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§»ÃÐà·Èã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËÁ‹ à¾×èÍãËŒà´ç¡
 ä·Âã¹ª¹º·ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒμ ‹Íã¹¢Öé¹·ÕèÊÙ§ 
 äÁ‹¢Öé¹¡ÑºÇ‹Ò¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§μ¹ÁÕÃÒÂä Œ́ÁÒ¡¹ŒÍÂà·‹ÒäË¹ μ ŒÍ§á¡ŒμÃ§¹ÕéãËŒä´Œ áÁŒ¨ÐàËç¹¼ÅªŒÒ 
 à¾ÃÒÐ¶ŒÒäÁ‹á¡Œ ¤ÇÒÁàÅ×èÍÁÅéíÒ¢Í§ÃÒÂä´Œã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¡çÂÒ¡¨ÐËÁ´ä» à¾ÃÒÐàËμ ØÂÑ§ÍÂÙ‹

3. âÍ¡ÒÊ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§ÍÍÁáÅÐáËÅ‹§·Ø¹àÁ×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´Õ¢Öé¹ ÃÒÂä Œ́à¾ÔèÁ¾Ù¹ ÊÔè§Ë¹Öè§·Õèà»š¹
»˜ÞËÒã¹ª¹º· ¡ç¤×Í áËÅ‹§ÍÍÁáÅÐáËÅ‹§·Ø¹ ·Õè¨Ðª‹Í§·Ò§ãËŒ¤¹ã¹ª¹º·à¡çºÍÍÁä´Œ 
à¾×èÍÍ¹Ò¤μÂÒÁªÃÒ áÅÐà¾×èÍãËŒà§Ô¹·íÒ§Ò¹àÅÕéÂ§μ¹ºŒÒ§ã¹ª‹Ç§μ ‹Íä» μÃ§¹Õéà»š¹»̃ÞËÒ 
à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÐÂÐ·Ò§¡ÒÃà´Ô¹·Ò§·Õèä¡Å áÅÐ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·ÕèäÁ‹ÁÒ¡¹Ñ¡ ·íÒãËŒ¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§
ÍÍÁáÅÐáËÅ‹§·Ø¹à»š¹ä»ä´ŒÂÒ¡ μÃ§¹Õé μ ŒÍ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡ÑºàÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÂ¡
ÃÐ Ñ́º ¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ‹ºŒÒ¹ ¡Í§·Ø¹ÊÑ¨¨ÐÍÍÁ·ÃÑ¾Â � áÅÐ ¡Í§·Ø¹ËÁÙ‹ºŒÒ¹ ãËŒà»š¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ
áÅÐÊÒÁÒÃ¶·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹áËÅ‹§à§Ô¹ áËÅ‹§ÍÍÁãËŒ¡ÑºªØÁª¹ 

4. ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅ ÊØ¢ÀÒ¾à»š¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´àÃ×èÍ§Ë¹Öè§¢Í§
ªÕÇÔμ à¾ÃÒÐà»š¹ÃÒÂ ‹̈ÒÂËÅÑ¡¢Í§¤ÃÑÇàÃ×Í¹·Ñé§ã¹ÂÒÁË¹Ø‹ÁÊÒÇáÅÐÇÑÂªÃÒÀÒ¾ ·Ñé§à»š¹¤ÇÒÁ
¼Ñ¹¼Ç¹ÊíÒ¤ÑÞàÁ×èÍà¨çº»†ÇÂÅ§ «Öè§¡ÒÃª‹ÇÂãËŒ¤¹ã¹ª¹º·ÁÕÊØ¢ÀÒ¾·Õè´Õ ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·Õè
·ÑèÇ¶Ö§ã¹μ Œ¹·Ø¹·Õèμ èíÒ ¨Ðª‹ÇÂÅ´ÃÒÂ ‹̈ÒÂáÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́º¢Í§¡ÒÃãªŒªÕÇÔμ¢Í§¤¹ã¹ª¹º·
ãËŒ́ Õ¢Öé¹ «Öè§ã¹»ÃÐà ḉ¹¹ÕéÃÑ°ºÒÅ¡ç¾ÂÒÂÒÁª‹ÇÂàËÅ×ÍãËŒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ãËŒ¡Ñº¤¹ã¹ª¹º·
ÍÂÙ‹áÅŒÇ ¡ç¤ÇÃ·íÒμ ‹Íä» áÅÐ·íÒãËŒ´ÕÂÔè§¢Öé¹¨Ò¡à ỐÁ

 âÍ¡ÒÊ·Ñé§ 4 Œ́Ò¹¹Õé äÁ‹ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ Ṍà·‹Ò¡ÃØ§à·¾ áμ ‹¢ÍãËŒ´Õ¢Öé¹ áÅŒÇªÕÇÔμ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§¤¹
ã¹ª¹º·¡ç¨Ð»ÃÑºμ ÑÇ´Õ¢Öé¹ÁÒ¡ ª‹ÇÂËÂØ´ÇÑ¯ Ñ̈¡Ã¢Í§¤ÇÒÁàÅ×èÍÁÅéíÒ¢Í§ÃÒÂä´ŒÃÐËÇ‹Ò§ã¹àÁ×Í§¡Ñºª¹º·
ä´Œã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ «Öè§ËÒ¡àÃÒÊÒÁÒÃ¶ÇÒ§¡ÃÍº¹âÂºÒÂ·Õè»ÃÐÊÒ¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñ¹àª‹¹¹Õé ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè¨ÐÊÃŒÒ§
¤ÇÒÁÍÂÙ‹́ Õ¡Ô¹ Ṍ ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¾×é¹°Ò¹ ÊÃŒÒ§ªØÁª¹à¢ŒÁá¢ç§μÒÁ
á¹ÇàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ â´ÂÂÖ´ËÅÑ¡¡ÒÃª‹ÇÂãËŒà¢ÒÊÒÁÒÃ¶ “Â×¹ÍÂÙ‹º¹¢Ò¢Í§μ¹àÍ§” “â´ÂÃÐàºÔ´¨Ò¡¢ŒÒ§
ã¹” Œ́ÇÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ°¡ç¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́ ·íÒãËŒ»ÃÐâÂª¹�¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐ¨ÒÂä»ÂÑ§
»ÃÐªÒª¹¢Í§»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ »̃ÞËÒ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́¡ç̈ Ð¤‹ÍÂ æ ¤ÅÕè¤ÅÒÂ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§Å§ áÅÐ
¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§
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1.2  ¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨ÁËÀÒ¤ã¹á¹Ç·Ò§ãËÁ‹ ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂãËŒ¡ÑºÃÐºº

 ÅÑ¡É³ÐÊíÒ¤ÑÞ¢Í§á¹Ç¤Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÒÁ¡ÃÍº»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÍÕ¡ Œ́Ò¹ ¤×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§
ÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂãËŒà¡Ô´¢Öé¹ à¾×èÍãËŒÃÐººÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ã¹ÃÐÂÐÂÒÇÁÒ¡¢Öé¹ ÍÂÙ‹ã¹âÅ¡ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹�ä´Œ
´Õ¢Öé¹ Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·ÕèÃÑ°ºÒÅáÅÐË¹‹ÇÂ§Ò¹μ ‹Ò§ æ ¹íÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§¾Í»ÃÐÁÒ³ ÁÕàËμ Ø¼Å ÃÑ°ºÒÅ¨Ðμ ŒÍ§¾ÂÒÂÒÁÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐË �Ç‹Ò ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂ¤×ÍÍÐäÃ áÅÐ
¨ÐÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨

 μÒÁ¤íÒÍ¸ÔºÒÂ¢Í§·‹Ò¹Í§¤Á¹μÃÕ ¹¾.à¡ÉÁ ÇÑ²¹ªÑÂ “ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂ”ºÒ§Ê‹Ç¹à¡Ô´¢Öé¹μÒÁ
¸ÃÃÁªÒμ Ô μÒÁÃÐºº·ÕèàÃÒÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇ ºÒ§Ê‹Ç¹à¡Ô´¨Ò¡¾Äμ Ô¡ÃÃÁ·Õè´Õ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁäÁ‹»ÃÐÁÒ·à»š¹·Õèμ Ñé§ áÅÐ
ºÒ§Ê‹Ç¹à»š¹ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§¢Öé¹ 

 ã¹»ÃÐà ḉ¹¹Õé ¢ÍÂ¡μ ÑÇÍÂ‹Ò§»ÃÐ¡Íºà¾×èÍãËŒàËç¹ÀÒ¾ »¡μ ÔáÅŒÇ¤¹·ÑèÇ æ ä» (1) ¨ÐÁÕÃÐºº
ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂÊíÒËÃÑºâÃ¤ÀÑÂμ ‹Ò§æ ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹μ ÑÇÍÂÙ‹áÅŒÇ ·Õè¨Ð¤ÍÂμ ‹ÍÊÙŒ¡ÑºâÃ¤ÀÑÂμ ‹Ò§ æ áμ ‹ (2) ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹
¹íÒμ¹àÍ§ä»ÊÑÁ¼ÑÊ¡ÑºáËÅ‹§âÃ¤ àÊÕèÂ§μ ‹Í¡ÒÃμ Ô´ μ Ñé§ÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁäÁ‹»ÃÐÁÒ·¡çà»š¹ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂÍÕ¡»ÃÐàÀ· 
ÂÔè§ä»¡Ç‹Ò¹Ñé¹ (3) ¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁ©Õ´ÇÑ¤«Õ¹ ·Ò¹ÂÒ ·Ò¹ÇÔμÒÁÔ¹ ·íÒãËŒÃ‹Ò§¡ÒÂÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶μ ŒÒ¹·Ò¹âÃ¤
·Õèà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¹Ñºà»š¹ÀÙÁÔμ ŒÒ¹·Ò¹·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃÊÃŒÒ§¢Öé¹à¾ÔèÁàμ ÔÁ

 ÊíÒËÃÑºÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨¡çàª‹¹¡Ñ¹ ¡ÒÃ·ÕèÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ÁÕ¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³ � ÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ äÁ‹ä Œ́¢Öé¹ÍÂÙ‹ÀÒ¤àÈÃÉ°¡Ô¨ã´àÈÃÉ°¡Ô¨Ë¹Öè§ ¡ç¹Ñºà»š¹ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂμÒÁ¸ÃÃÁªÒμ Ô 
·Õè·íÒãËŒàÃÒÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº»˜ÞËÒμ ‹Ò§ æ àÁ×èÍà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́ ¹Ñºà»š¹ Ø̈´àÃÔèÁμ Œ¹·Õè´Õ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÒÃ·Õè»ÃÐà·È
»ÃÐà·È¨ÐÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹ã¹âÅ¡ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹�ä´Œ´Õ¹Ñé¹ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨Ð¾Ö§¾Òáμ ‹ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂμÒÁ¸ÃÃÁªÒμ Ô
áμ ‹à¾ÕÂ§»ÃÐ¡ÒÃà ṌÂÇ ÃÑ°ºÒÅ¨Ðμ ŒÍ§¾ÂÒÂÒÁÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹ÃÐ Ñ́ºμ ‹Ò§ æ ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§
¾Í·Õè̈ ÐÃÍ§ÃÑº¡Ñº»Þ̃ËÒμ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Ñé¹ä Œ́ ̈ Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹»ÃÐÁÒ· áÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§¡Åä¡·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ à¾ÔèÁàμ ÔÁ 
«Öè§·íÒä´Œã¹ËÅÒÂÃÐ Ñ́º ·Ñé§ÃÐ Ñ́ººØ¤¤ÅºÃÔÉÑ·¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ÊÑ§¤Á »ÃÐà·È
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μÒÃÒ§·Õè 1  ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨

à¡Ô´¢Öé¹μÒÁ¸ÃÃÁªÒμ Ô ¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹»ÃÐÁÒ· ÊÃŒÒ§ãËŒà¡Ô´¡Åä¡
ºØ¤¤Å/ºÃÔÉÑ·/¤ÃÍº¤ÃÑÇ
(¡ÒÃ¼ÅÔμ/¤ÃÍ§ªÕ¾)

1. ¤ÇÒÁÍØ´ÁÊÁºÙÃ³�¢Í§
¾×é¹·Õè áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ
¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ

¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ 
·íÒã¹¢¹Ò´·ÕèàËÁÒÐÊÁ 
äÁ‹âÅÀ äÁ‹à¡Ô¹μ ÑÇ º¹ËÅÑ¡
¢Í§àËμ Ø¼Å

1. ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹
ÃÙ»áººμ ‹Ò§ æ (Hedge 
»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ÏÅÏ)

2. à¡ÉμÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹à¾×èÍ 
à¾ÔèÁ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ
¢Í§ÃÒÂä´Œ

3. ¡ÒÃãªŒ·ÄÉ®ÕãËÁ‹
 à¾×èÍºÃÃà·Ò»˜ÞËÒ½¹
 ·ÕèäÁ‹μ¡μ ŒÍ§μÒÁÄ´Ù¡ÒÅ

ªØÁª¹/ÊÑ§¤Á
(¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹)

1. â¤Ã§¡ÒÃªÅ»ÃÐ·Ò¹
2. â¤Ã§¡ÒÃá¡ŒÁÅÔ§
3. à¤Ã×Í¢‹ÒÂáÅÐ¡ÒÃ¾Öè§¾Ò

ÍÒÈÑÂ¡Ñ¹
4. ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»†ÒªØÁª¹

ÃÑ° 
(¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨)

1. ¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ
ãªŒ̈ ‹ÒÂÀÒ¤ÃÑ°áÅÐã¹¡ÒÃ
¡‹ÍË¹ÕéÊÒ¸ÒÃ³Ð·Ñé§ã¹
áÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È

1. Automatic Stabilizer
  »ÃÐàÀ·μ ‹Ò§ æ àª‹¹ÃÐºº
 ¡ÒÃà¡çºÀÒÉÕ / â¤Ã§¡ÒÃ
 »ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á / ÃÐºº 
 ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÕèÂ×́ ËÂØ‹¹
2. ¹âÂºÒÂ·ÕèäÁ‹¾Öè§»ÃÐà·È
 ã´»ÃÐà·ÈË¹Öè§à»š¹ËÅÑ¡  
 (àª‹¹ Ê‹§ÍÍ¡ä»ËÅÒÂ æ
  »ÃÐà·È ¡ÒÃÊÃŒÒ§¾Ñ¹¸ÁÔμÃ
 ã¹ËÅÒÂ æ ´ŒÒ¹)

ã¹Ê‹Ç¹ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂ»ÃÐàÀ··ÕèÊÍ§ËÃ×Í¾Äμ Ô¡ÃÃÁ·Õè́ Õ ¤×Í “¤ÇÒÁäÁ‹»ÃÐÁÒ·” ¹Ñé¹ ÊíÒËÃÑººØ¤¤Å 
ºÃÔÉÑ· ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÊÒÁÒÃ¶μ Ñé§ÍÂÙ‹º¹àËμ Ø¼Å áÅÐ¤ÇÒÁäÁ‹»ÃÐÁÒ·ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕ¾ â´Â·íÒ¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐàÅÕéÂ§
ªÕ¾ã¹¢¹Ò´·ÕèàËÁÒÐÊÁ äÁ‹âÅÀ äÁ‹·íÒÍÐäÃà¡Ô¹μ ÑÇ Ê‹Ç¹ÃÑ°ºÒÅ¡çàª‹¹¡Ñ¹ ¤ÇÃμ Ñé§ÍÂÙ‹º¹¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³
ã¹¡ÒÃ·íÒ¹âÂºÒÂ ã¹¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂáÅÐ¡‹ÍË¹ÕéÊÒ¸ÒÃ³Ð ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ ‹Ò§»ÃÐà·È μÒÁàËÁÒÐÊÁ ÃÙŒ Ñ̈¡
ÃÑ¡ÉÒÇÔ¹ÑÂ¡ÒÃ¤ÅÑ§ ÃÑ¡ÉÒÇÔ¹ÑÂ¡ÒÃà§Ô¹ äÁ‹·íÒμ ÑÇÊØ‹ÁàÊÕèÂ§¨¹à¡Ô¹ä» ÃÙŒ Ñ̈¡à¡çºÍÍÁãËŒÁÕà§Ô¹¤§¤ÅÑ§ºŒÒ§ ÁÕË¹Õé
ÀÒ¤ÃÑ°äÁ‹ÁÒ¡ ÁÕà§Ô¹ÊíÒÃÍ§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèäÁ‹¹ŒÍÂà¡Ô¹ä» ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà¢ŒÒ´ÙáÅ»˜ÞËÒμ ‹Ò§ æ áμ ‹à¹Ôè¹ æ 
äÁ‹ãËŒÊÐÊÁμ ÑÇ¡ÅÒÂà»š¹¤ÇÒÁà»ÃÒÐºÒ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ËÃ×Íà»š¹ÀÒÇÐ¿Í§ÊºÙ‹ã¹ÃÐºº «Öè§ÊÔè§μ ‹Ò§ æ àËÅ‹Ò¹Õé 
àÁ×èÍà¡Ô´»˜ÞËÒ¢Öé¹ ÃÑ°ºÒÅ¡ç¨ÐÁÕ Policy space ËÃ×ÍÁÕ Room ã¹¡ÒÃ·íÒ¹âÂºÒÂ ·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒ»ÃÐà·È
ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºμ ÑÇμ ‹Í»˜ÞËÒμ ‹Ò§ æ ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ä Œ́ 

เศรษฐกิจพอเพียง กับภาครัฐและภาคการเงิน
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 ·ŒÒÂÊØ´ àÃÒÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹ÒÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ãËŒÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂà¾ÔèÁàμ ÔÁä´Œ à¾×èÍãËŒ
áμ ‹ÅÐÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ´Õ¾ÍÊÁ¤ÇÃ μ ‹Í¡ÒÃÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã´ æ ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ñé§ÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹ â´Â»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ

ºØ¤¤Å/ºÃÔÉÑ·/¤ÃÍº¤ÃÑÇ â´Â¡ÒÃÃÙŒ Ñ̈¡»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ÃÙ»áººμ ‹Ò§ æ àª‹¹ ¡ÒÃ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹
ÀÑÂ ¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡ÃÙŒ Ñ̈¡¡ÒÃ·íÒ Hedging à¡ÉμÃ¡ÃÃÙŒ Ñ̈¡¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ª ·íÒ¡ÒÃà¡ÉμÃáºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹
à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§ÃÒÂä´Œ ËÃ×ÍãªŒà¡ÉμÃ·ÄÉ®ÕãËÁ‹ à¾×èÍª‹ÇÂºÃÃà·Ò»˜ÞËÒ¢Í§½¹
·ÕèäÁ‹μ¡μ ŒÍ§μÒÁÄ´Ù¡ÒÅ à»š¹μ Œ¹ 

ªØÁª¹/ÊÑ§¤Á ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººªÅ»ÃÐ·Ò¹ â¤Ã§¡ÒÃá¡ŒÁÅÔ§ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�»†ÒªØÁª¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¸¹Ò¤ÒÃËÁÙ‹ºŒÒ¹ËÃ×Í¡Í§·Ø¹ÊÑ¨¨ÐÍÍÁ·ÃÑ¾Â � ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ
«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ à»š¹μ Œ¹

ÃÑ°ºÒÅ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·Ò§àÅ×Í¡ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃÍÍÁã¹»ÃÐà·È ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº
μÅÒ´·Ø¹áÅÐà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶ãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á 
ÃÐººÀÒÉÕáÅÐ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂÀÒ¤ÃÑ°·Õè¨Ðª‹ÇÂºÃÃà·Ò¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÇÔ¡Äμ (ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§ 
Automatic Stabilizer) ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹ã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ÊÙ§ ·Ñé§ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ
»ÃÑºμ ÑÇ¢Í§μÅÒ´áÃ§§Ò¹ ¡ÒÃ»ÃÑºμ ÑÇ¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁÊÃŒÒ§¾Ñ¹¸ÁÔμÃ
äÁ‹¾Öè§¾Ò äÁ‹¼Ù¡μ Ô´¡Ñº»ÃÐà·Èã´»ÃÐà·ÈË¹Öè§à»š¹¾ÔàÈÉ

 ·Ñé§¹Õé ÀÒ¤ÃÑ°¤ÇÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§¶‹Í§á·Œ «Öè§¨ÐÁÕ¹ÑÂÊíÒ¤ÑÞ
μ ‹Í¡ÒÃÍÍ¡áºº (Policy design) ¢Í§ÁÒμÃ¡ÒÃÀÒ¤ÃÑ°ãËŒμ Ñé§ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ 
â´ÂÁÕà¡³±�ÊíÒ¤ÑÞÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤×Í ÁÒμÃ¡ÒÃ¹Ñé¹æ ̈ Ðμ ŒÍ§Ê‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º
ªÑé¹ áÅÐàÁ×èÍ·íÒä»áÅŒÇ»ÃÐªÒª¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹â¤Ã§¡ÒÃμ ŒÍ§¾Íà¾ÕÂ§ÁÒ¡¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ Ô̈μÇÔÞÞÒ³¢Í§
¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ ¤×Í “¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹º¹¢Ò¢Í§μ¹àÍ§” ãËŒà¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ã¹»ÃÐà·Èä·Â 

 ËÒ¡»ÃÐà·Èä·ÂàÃÒÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¡ÃÍº¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÁÒà»š¹à¢çÁ·ÔÈã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂ
àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°ä´Œ´Ñ§¹ÕéáÅŒÇ ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§¡ç¤§äÁ‹à»š¹¤ÇÒÁ½̃¹
·ÕèË‹Ò§ä¡ÅÍÕ¡μ ‹Íä» 
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II. การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเงิน2

 ËÒ¡¨ÐÇ‹Òä»áÅŒÇ ÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹à»š¹ËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÀÒ¤àÈÃÉ°¡Ô¨ â´Âà»š¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊíÒ¤ÑÞ
·Õè¨Ðª‹ÇÂÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ãËŒà¡Ô´¢Öé¹ Œ́ÇÂàËμ Ø¹Õé ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ÀÒÂãμ Œ¡ÃÍº»ÃÑªÞÒ
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Ö̈§ÍÂÙ‹·Õè¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́ºÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹¢ÍàÃÒãËŒÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹
ä´Œ́ Õ à¾×èÍãËŒÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§»ÃÐà·ÈÁÕ¤ÇÒÁÂ×́ ËÂØ‹¹¢Öé¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºμ ÑÇ¡Ñºμ ‹ÍÇÔ¡Äμ
áÅÐ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÇÔ¡Äμμ ‹Ò§æ áÅÐà¾×èÍª‹ÇÂ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒÁÕ¡ÒÃÊÐÊÁμ ÑÇ¢Í§¤ÇÒÁà»ÃÒÐºÒ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
à¡Ô´¢Öé¹ ¨¹ÅØ¡ÅÒÁà»š¹ÇÔ¡Äμ Ñ́§·Õèà¤Âà¡Ô´¢Öé¹ã¹ä·ÂáÅÐ»ÃÐà·ÈÍ×è¹ æ 

 ã¹»ÃÐà ḉ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒàÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¹Ñé¹ ËÒ¡àÃÒÂŒÍ¹¡ÅÑºä»´Ùã¹Í ṌμáÅŒÇ¨Ð¾º
Ç‹Ò »˜ÞËÒÇÔ¡Äμã¹ËÅÒÂ æ »ÃÐà·È àÃÔèÁ¨Ò¡ÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ ËÃ×Í¨Ò¡»˜ÞËÒã¹´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹·Ñé§¹Ñé¹ ·Ñé§ã¹
¡Ã³Õä·Â ÊËÃÑ° ËÃ×ÍáÁŒ¡ÃÐ·Ñè§ÀÒ¤ÃÑ°¢Í§ÂØâÃ»ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ à»š¹ÇÔ¡Äμ·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂÍÂ‹Ò§à¡Ô¹μ ÑÇ 
¡ÒÃ¢Ò´ÇÔ¹ÑÂ¢Í§ÀÒ¤àÍ¡ª¹áÅÐÃÑ° ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ»Å‹ÍÂ»ÅÐã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ ¨Ò¡¡ÒÃ»Å‹ÍÂÊÔ¹àª×èÍáººà¡Ô¹ä» 
¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèäÁ‹ÂÑè§Â×¹ ̈ Ò¡¡ÒÃ¼Ố ¾ÅÒ´ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ̈ ¹¡ÃÐ·Ñè§ÁÕ¡ÒÃÊÐÊÁ¤ÇÒÁà»ÃÒÐºÒ§
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ã¹ÃÐººà¡Ố ¢Öé¹ «Öè§ÊÒàËμ Ø·Õèà»š¹º‹Íà¡Ố áÅÐμ Œ¹μÍ¢Í§»̃ÞËÒ ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹¾Íà¾ÕÂ§¢Í§·Ø¡¤¹ 

 ÇÔ¡Äμ¡ÒÃà§Ô¹·Õèà¤Âà¡Ô´¢Öé¹ÁÒã¹Í Ṍμ¹Ñé¹ áº‹§ä Œ́à»š¹»ÃÐàÀ·μ ‹Ò§ æ â´ÂÊÑ§à¢»ä´Œ Ñ́§¹Õé

● ÇÔ¡Äμ¡ÒÃ¤ÅÑ§ ·ÕèÃÑ°ºÒÅ¡ÙŒÂ×ÁÁÒà»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡¨Ò¡μÅÒ´·Ø¹ àª‹¹ ã¹¡Ã³Õ¢Í§ÅÒμ Ô¹
ÍàÁÃÔ¡Òã¹ª‹Ç§»‚ 1980 ËÃ×Íã¹¡Ã³Õ¢Í§ÂØâÃ»ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ 

●  ÇÔ¡Äμ¿Í§ÊºÙ‹ ·ÕèàÈÃÉ°¡Ô̈ à¿„›Í§¿Ù ÁÕ¡ÒÃà¡ç§¡íÒäÃã¹μÅÒ´ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
áÅÐã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ·íÒãËŒÃÒ¤Ò·Õè́ Ô¹ ÃÒ¤ÒºŒÒ¹ ÃÒ¤ÒËØŒ¹»ÃÑºμ ÑÇ¢Öé¹ä»ÊÙ§
ÁÒ¡ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ àª‹¹ ¡Ã³Õ¢Í§ÞÕè»Ø†¹

●  ÇÔ¡ÄμμÅÒ´·Ø¹ àª‹¹ Ñ́§¡Ã³Õ¢Í§ÊËÃÑ°·Õè Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÁÕ¡ÒÃàÊÕèÂ§à¡ç§¡íÒäÃ¡Ñ¹¨¹à¡Ô¹¢¹Ò´ 
áÅÐàÁ×èÍà¡Ô´ÇÔ¡Äμ¡ç¹íÒä»ÊÙ‹»˜ÞËÒ¡ÒÃ¢Ò´ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ áÅÐ¡ÒÃÅŒÁÅ§¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
¢¹Ò´ãËÞ‹àª‹¹¡Ã³Õ¢Í§ Lehman Brothers à»š¹μ Œ¹ 

●  ÇÔ¡ÄμÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ·ÕèÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹»Å‹ÍÂ¡ÙŒÍÂ‹Ò§§‹ÒÂ æ ã¹ÍÑμÃÒ·ÕèÊÙ§ μ ‹Í¡Ñ¹à»š¹àÇÅÒ¹Ò¹ 
«Öè§·ŒÒÂ·ÕèÊØ´¡ç¡ÅÒÂà»š¹Ë¹ÕéàÊÕÂ áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹»˜ÞËÒáº§¡ �ÅŒÁã¹·ÕèÊØ´

 2 àÇÅÒ¾Ù́ ¶Ö§ÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ã¹·Õè¹Õé àÃÒËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§μÅÒ´¡ÒÃà§Ô¹ Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè̈ ÐãªŒã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
¡ÒÃãªŒºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÃÇÁä»¶Ö§¼ÙŒ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹àª‹¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¡Åμ. ¤»À. áÅÐ
¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¹âÂºÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ àª‹¹ ¡ÒÃà»�´àÊÃÕ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ·íÒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº´ÙáÅÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ à»š¹μ Œ¹
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●  ÇÔ¡ÄμË¹ÕéÀÒ¤àÍ¡ª¹ ·ÕèÀÒ¤àÍ¡ª¹¢ÂÒÂ¡Ô̈ ¡ÒÃâ´ÂÍÒÈÑÂà§Ô¹¡ÙŒà»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡á·¹¡ÒÃãªŒ·Ø¹
¢Í§μ¹àÍ§ áÅÐã¹ºÒ§»ÃÐà·È¡çà»š¹¡ÒÃ·ÕèÀÒ¤àÍ¡ª¹¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹¡ÙŒà»š¹à§Ô¹μÃÒ¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È
à»š¹ËÅÑ¡ ¡Ã³Õ¢Í§ÂØâÃ»μÐÇÑ¹ÍÍ¡ã¹ª‹Ç§ »‚ 2008-2009

●  ÇÔ¡ÄμË¹ÕéºÑμÃà¤Ã Ốμ ·Õè¤ÃÑÇàÃ×Í¹ãªŒ ‹̈ÒÂà¡Ô¹μ ÑÇ ¨Ò¡¡ÒÃä´ŒÃÑºÊÔ¹àª×èÍºÑμÃà¤Ã Ốμ ÊÔ¹àª×èÍ
Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å ÊÔ¹àª×èÍºŒÒ¹ ÊÔ¹àª×èÍμ ‹Ò§ æ ̈ ¹¡ÃÐ·Ñè§ÁÕË¹Õéà»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ·ŒÒÂ·ÕèÊǾ ¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶
ªíÒÃÐ¤×¹Ë¹Õéä Œ́ ¡Ã³Õ¢Í§à¡ÒËÅÕà»š¹μ ÑÇÍÂ‹Ò§·Õè´Õ 

●  ÇÔÄμ¤‹Òà§Ô¹ ·Õè¤‹Òà§Ô¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºÊÙ§à¡Ô¹¨ÃÔ§ â´ÂÁÒ¡ÁÑ¡¨ÐÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè»ÃÐà·ÈãªŒÃÐºº
ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹áºº¤§·Õèà»š¹àÇÅÒ¹Ò¹ áÅŒÇÁÕà§Ô¹à¿‡Íã¹»ÃÐà·Èã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèÊÙ§ â´Âà©¾ÒÐ
ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè»ÃÐà·ÈÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμ ÑÇã¹ÍÑμÃÒ·ÕèÊÙ§ÁÒ¡ àª‹¹ ¡Ã³ÕÇÔ¡Äμ¢Í§àÇÕÂ´¹ÒÁ

 ÇÔ¡ÄμàËÅ‹Ò¹Õé¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹ÒÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹¾Íà¾ÕÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ã¹ÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ ·íÒãËŒ¹‹Ò¤Ô´Ç‹Ò 
àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨Ðª‹ÇÂä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ ã¹¡ÒÃá¡Œä¢»‡Í§¡Ñ¹

 μÃ§¹Õé ËÅÑ¡ÂÖ́ áÅÐËÑÇã¨·Õè¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËŒà¡Ố ¢Öé¹ã¹ÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ
¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å à¹Œ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè´Õ ÃÇÁ·Ñé§ ¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ãªŒ ‹̈ÒÂ Å§·Ø¹
ÍÂ‹Ò§ÁÕÊμ Ô â´Â»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 

2.1  ¡ÒÃÇÒ§â¤Ã§ºŒÒ¹¢Í§ÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÊÃŒÒ§ãËŒ´Õ »‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÐÊÁÁÒ¡¹Ñ¡
·Õè̈ Ǿ ã´ Ǿ̈ Ë¹Öè§ ÍÒ·Ô ã¹¡Ã³Õ¢Í§ä·Â Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢¹Ò´àÅç¡ ¤×Í ºÃÔÉÑ·à§Ô¹·Ø¹ ºÃÔÉÑ·à¤Ã Ốμ¿Í§«ÔàÍÃ� 
·Õè¶Ù¡ í̈Ò¡Ñ́ ª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô̈ äÇŒ â´Âà©¾ÒÐã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃÃÐ´Áà§Ô¹½Ò¡ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à» �́ ºÑÞªÕà§Ô¹½Ò¡
ä´Œ ·íÒä´Œ¡çà¾ÕÂ§¡ÒÃÍÍ¡μ ÑëÇ P/N ·íÒãËŒμ Œ¹·Ø¹ã¹¡ÒÃÃÐ´Áà§Ô¹ÊÙ§¡Ç‹Òáº§¡ �»ÃÐÁÒ³ 2-3% ·íÒãËŒÊ¶ÒºÑ¹
¡ÒÃà§Ô¹¢¹Ò´àÅç¡àËÅ‹Ò¹Õé¡çμ ŒÍ§ä»»Å‹ÍÂÊÔ¹àª×èÍ·ÕèàÊÕèÂ§ â´Âà©¾ÒÐã¹ÀÒ¤ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� ·íÒãËŒ¡ÅÒÂà»š¹ Ǿ̈
Í‹Í¹¢Í§ÃÐººã¹·ÕèÊØ´ äÁ‹¹‹Òá»Å¡ã¨Ç‹ÒÇÔ¡ÄμÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ä·Â·Ø¡¤ÃÑé§ Ö̈§àÃÔèÁ¨Ò¡Ê‹Ç¹¹Õé¢Í§ÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ 
μ Ñé§áμ ‹ÊÁÑÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÃÒªÒà§Ô¹·Ø¹à»š¹μ Œ¹ÁÒ 

 μÃ§¹Õéã¹¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́ºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§»ÃÐà·ÈãËŒÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾¢Öé¹ ã¹á¼¹¾Ñ²¹Ò
ÃÐººÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÃÐÂÐ·Õè 1 ¸¹Ò¤ÒÃáË‹§»ÃÐà·Èä·Â¡íÒË¹´ãËŒ 

 (1) Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢¹Ò´àÅç¡àËÅ‹Ò¹ÕéÊÒÁÒÃ¶Â¡ÃÐ´Ñºμ¹àÍ§¢Öé¹ÁÒà»š¹¸¹Ò¤ÒÃ¾Ò³ÔªÂ�à¾×èÍ
ÃÒÂÂ‹ÍÂ·ÕèäÁ‹ÁÕ¢ŒÍ í̈Ò¡Ñ´ã¹¡ÒÃ·íÒ¸ØÃ¡Ô¨ Ñ́§àª‹¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ áÅÐÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¸¹Ò¤ÒÃ
¾Ò³ÔªÂ�¢¹Ò´ãËÞ‹ã¹ä Œ́ã¹à¡×Íº·Ø¡μÅÒ´ 

275-292.indd   290275-292.indd   290 9/8/11   11:47 AM9/8/11   11:47 AM



291291291

 (2) Â¡àÅÔ¡ÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹�·Ò§ÀÒÉÕ·Õèà¤ÂãËŒ¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃÇÔà·È¸¹¡Ô¨ ¨Ò¡·Õèà¤ÂÅ´ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́
¹Ôμ ÔºØ¤¤ÅÅ§àËÅ×Í 10% ãËŒ¡ÅÑº¤×¹ä»à»š¹ 30% à¾×èÍäÁ‹ãËŒÁÕáÃ§ Ù̈§ã¨·Õè¨ÐÊÐÊÁ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
ã¹ Ø̈´¹Õéà¡Ô¹¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹àª‹¹àÁ×èÍ¤ÃÑé§¹Ñé¹ ·Õè¡‹Í¹¨Ðà¡Ô´ÇÔ¡Äμ»‚ 2540 ¡Ô¨¡ÒÃÇÔà·È¸¹¡Ô¨ä Œ́
à»š¹ª‹Í§·Ò§ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¹íÒà§Ô¹¡ÙŒÊ¡ØÅμ ‹Ò§»ÃÐà·Èà¢ŒÒÁÒãËŒºÃÔÉÑ·ã¹»ÃÐà·Èä·Â ¡ÙŒÂ×Áà»š¹ í̈Ò¹Ç¹
ÁÒ¡ áÅÐÊÐÊÁμ ÑÇ¢Öé¹à»š¹¤ÇÒÁà»ÃÒÐºÒ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¢Í§»ÃÐà·È 

 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃ·Õè̈ ÐÂ¡àÅÔ¡¡ÒÃ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹à§Ô¹½Ò¡áººàμ çÁ í̈Ò¹Ç¹ ¡ÒÃÁÕÃÐººÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹
áººÅÍÂμ ÑÇ ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ãËÁ‹ æ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒμÅÒ´·Ø¹ ¡ÒÃÂ¡ÃÐ Ñ́º¢Í§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ áÅÐ
¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ ÅŒÇ¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ¢Í§·Ò§¡ÒÃ·Õè̈ ÐÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂãËŒ¡ÑºÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ä·Â
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ Â×´ËÂØ‹¹¾Í·Õè¨ÐºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡Ñº Shock μ ‹Ò§ æ ·Õèà¢ŒÒÁÒä´Œ 

2.2  ¡ÒÃÊÃŒÒ§¾Äμ Ô¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè´ÕãËŒà¡Ô´¢Öé¹ ÃÙŒ Ñ̈¡·Õè¨ÐäÁ‹àÊÕèÂ§¡Ñ¹ÁÒ¡¨¹à¡Ô¹ä» «Öè§ËÑÇã¨
Ê‹Ç¹¹ÕéÍÂÙ‹·Õè¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¢Í§áμ ‹ÅÐ
¤¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¹íÒä»ãªŒ¨ÃÔ§ã¹ÃÐ Ñ́ºμ ‹Ò§æ μ Ñé§áμ ‹ºØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ºÃÔÉÑ· Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃ
à§Ô¹ Í§¤�¡Ã áÅÐÀÒ¤ÃÑ° «Öè§ã¹Ê‹Ç¹¹ÕéËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÃÙŒ Ñ̈¡ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ â´Â¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨·íÒÊÔè§μ ‹Ò§ æ 
ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¡ÒÃà¾ÔèÁ Margin of error áÅÐª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃá¡Œä¢ ËÒ¡¨Ðà¡Ô´ÇÔ¡Äμ
áÅÐàËμ Ø¡ÒÃ³ �μ ‹Ò§ æ â´Â

ÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å ¨Ðμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè´Õ ÃÙŒ Ñ̈¡à¡çºÍÍÁ ÃÙŒ Ñ̈¡ãªŒ ‹̈ÒÂ äÁ‹ÊÃŒÒ§Ë¹Õé 
¡ÒÃÃÙŒ Ñ̈¡¡ÒÃ·íÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂà¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹ªÕÇÔμÅ§

ºÃÔÉÑ· ÁÕÃÐºººÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè´Õ ÃÙŒ Ñ̈¡»¡»‡Í§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ äÁ‹¡ÙŒÂ×Á äÁ‹Å§·Ø¹¨¹à¡Ô¹μ ÑÇ 
ãªŒà§Ô¹¡íÒäÃÊÐÊÁà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§áËÅ‹§à§Ô¹ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ 

Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡ÙŒÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ¡ÒÃäÁ‹Å§·Ø¹ÍÂ‹Ò§àÊÕèÂ§¨¹à¡Ô¹ä» ÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§
·Õè¾Íà¾ÕÂ§ 

ÃÑ°ºÒÅ  ÁÕÇÔ¹ÑÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ¤ÅÑ§ äÁ‹ãªŒ̈ ‹ÒÂà¡Ô¹μ ÑÇ äÁ‹ÊÃŒÒ§Ë¹Õé̈ ¹à¡Ô¹ä» ÃÙŒ̈ Ñ¡à¾ÔèÁ Policy 
Room ÊíÒËÃÑº¡ÒÃãªŒÁÒμÃ¡ÒÃμ ‹Ò§ æ à¾×èÍ´ÙáÅàÈÃÉ°¡Ô¨ ËÒ¡à¡Ô´ÇÔ¡Äμ¢Öé¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§
ÂÔè§ ¡ÒÃÃÙŒ̈ Ñ¡Å´Ë¹Õé¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°Å§ãËŒäÁ‹ÊÙ§à¡Ô¹ä»ã¹ÂÒÁ·ÕèàÈÃÉ°¡Ô̈ Ṍ à¾×èÍÇ‹Ò¨Ðä Œ́ÊÒÁÒÃ¶¢Ò´´ØÅ
ä´ŒËÒ¡à¡Ố ÇÔ¡ÄμÃÍºãËÁ‹ ¡ÒÃÁÕÊÐÊÁà§Ô¹ÊíÒÃÍ§ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈãËŒà¾ÕÂ§¾Í à¾×èÍäÇŒ́ ÙáÅã¹ÂÒÁ
·ÕèÁÕà§Ô¹·Ø¹äËÅÍÍ¡à»š¹ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃ·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡ÊÃŒÒ§ÃÐºººÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃ
à§Ô¹¢Í§»ÃÐà·ÈãËŒà¡Ô´¢Öé¹  
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2.3  ¡ÒÃÃÙŒ Ñ̈¡·Õè¨Ð Ñ̈´¡ÒÃáμ ‹à¹Ôè¹æ àÁ×èÍà¡Ô´»˜ÞËÒ¢Öé¹ã¹ÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ â´Â»ÃÑªÞÒÊíÒ¤ÑÞÍÂÙ‹·Õè
¡ÒÃà¢ŒÒä»¡íÒ¡Ñº´ÙáÅá¡Œä¢»Þ̃ËÒáμ ‹à¹Ôè¹æ à¾×èÍäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁà»ÃÒÐºÒ§ÊÐÊÁμ ÑÇ à¾ÃÒÐ¶ŒÒ»Þ̃ËÒä´Œ½̃§ÃÒ¡ÅÖ¡
Å§ä»áÅŒÇ ¡ÒÃ·Õè¨Ð Ñ̈´¡ÒÃ¡ç¨Ð·íÒä´ŒÂÒ¡ áÅÐ¼Å¡ÃÐ·º¡ç¨ÐÁÕÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ μÃ§¹ÕéàËç¹ä Œ́ªÑ´¨Ò¡¡Ã³Õ
¢Í§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ·Õè»Å‹ÍÂãËŒ»˜ÞËÒ¿Í§ÊºÙ‹ã¹ÀÒ¤ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â �ÅØ¡ÅÒÁ áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹»˜ÞËÒ¡ÒÃãªŒ ‹̈ÒÂ
à¡Ô¹μ ÑÇ¢Í§ÀÒ¤¤ÃÑÇàÃ×Í¹ áÅÐ¡ÒÃà¡ç§¡íÒäÃÍÂ‹Ò§ÊØ‹ÁàÊÕèÂ§¨¹à¡Ô¹¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁã¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹¢¹Ò´
ãËÞ‹¢Í§ÊËÃÑ° ËÃ×Í¡Ã³Õ¢Í§àÇÕÂ´¹ÒÁ ·Õè»Å‹ÍÂãËŒà§Ô¹à¿‡Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ ‹Íà¹×èÍ§ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÊÒÁÒÃ¶ÊÙ§ä Œ́
¨¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 20% áÅÐ¹íÒÁÒ«Öè§»˜ÞËÒ·Õèμ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÅ´¤‹Òà§Ô¹´Í§ËÅÒÂ æ ¤ÃÑé§

 ·Ñé§ËÁ´¹Õé Ö̈§ªÕé¶Ö§Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐº·ºÒ·¢Í§áμ ‹ÅÐ¤¹ã¹ÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹ÁØÁÁÍ§
·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂãËŒà¡Ô´¢Öé¹ à¾×èÍà¾ÔèÁ Resiliency áÅÐ¤ÇÒÁÂ×´ËÂØ‹¹¢Í§ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨ 
ÀÒÂãμ Œ¡ÃÍº»ÃÑªÞÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ â´ÂÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÊÃŒÒ§à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
μÅÍ´¨¹ Ù́áÅºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§μ¹àÍ§ãËŒ́ Õ ºÃÔÉÑ·/¤¹μ ŒÍ§ÃÙŒ̈ Ñ¡´ÙáÅ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ
àÊÕèÂ§¢Í§μ¹àÍ§ãËŒ́ Õ áÅÐÃÑ°ºÒÅμ ŒÍ§ÃÙŒ̈ Ñ¡ÇÒ§¡ÃÍº¹âÂºÒÂ·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃà§Ô¹
ãËŒàÍ×éÍμ ‹Í¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐÃÍ§ÃÑº»˜ÞËÒμ ‹Ò§ æ ·Õè¨ÐÁÒ¡ÃÐ·ºã¹ª‹Ç§μ ‹Íä»

III. สรุป

 ¡ÒÃ¹íÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ä»»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ã¹ª‹Ç§ 10 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ ̈ Ðà»š¹
ËÑÇã¨ÊíÒ¤ÑÞ·Õè¡íÒË¹´¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¢Í§àÃÒ â´Â¡ÒÃºÃÔËÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨á¹ÇãËÁ‹·Õèà¹Œ¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ò¡Å‹Ò§¢Öé¹º¹ ÁØ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÍÂÙ‹´Õ¡Ô¹ Ṍ¢Í§»ÃÐªÒª¹â´Â·ÑèÇä» ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμ Ôºâμã¹ÍÑμÃÒ·Õè¾Í
»ÃÐÁÒ³ à¹Œ¹¡ÒÃà¾ÔèÁÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ÀÑÂã¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ãËŒà¡Ố ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÒÃà§Ô¹ãËŒÊÒÁÒÃ¶
ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ à¾×èÍãËŒÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§»ÃÐà·ÈÊÒÁÒÃ¶
»ÃÑºμ ÑÇ¡Ñºμ ‹Í¡ÒÃà¡Ố ÇÔ¡Äμã¹ Œ́Ò¹μ ‹Ò§ æ áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁà»ÃÒÐºÒ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÊÐÊÁμ ÑÇ áÅÐäÁ‹ãËŒ
ÅØ¡ÅÒÁ¡ÅÒÂà»š¹ÇÔ¡Äμ ̈ Ðà»š¹¹ÇÑμ¡ÃÃÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈμÒÁá¹Ç¤Ố ãËÁ‹ ·Õè̈ Ð¹íÒ¾Ò»ÃÐà·È¡ŒÒÇä»
ÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò «Öè§à»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§àÃÒªÒÇä·Â·Ø¡¤¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§ª‹ÇÂ¡Ñ¹¤Ô´ ª‹ÇÂ¡Ñ¹¹íÒá¹Ç¤Ô´¹Õé
ä»ÊÙ‹¡ÒÃ»¯ÔºÑμ ÔÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§μ ‹Íä»

275-292.indd   292275-292.indd   292 9/8/11   11:47 AM9/8/11   11:47 AM



Ê‹Ç¹·Õè 5

º·Ê‹§·ŒÒÂ

293-302.indd   293293-302.indd   293 9/8/11   11:47 AM9/8/11   11:47 AM



293-302.indd   294293-302.indd   294 9/8/11   11:47 AM9/8/11   11:47 AM



295295295

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือการพัฒนาคน

ÃÍ§ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ� Í ỐÈÃ� ÍÔÈÃÒ§¡ÙÃ ³ ÍÂØ¸ÂÒ
¤³Ð¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÈÃÉ°¡Ô¨

Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ�

คํานํา

 ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ¶ÒÁÇ‹Ò»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¤×ÍÍÐäÃ ¡ç¤§¨Ðä Œ́ÃÑº¤íÒμÍºËÅÒ¡ËÅÒÂ
ÃÙ»áºº´ŒÇÂ¡Ñ¹ ºŒÒ§¡ç¨ÐÍ¸ÔºÒÂÇ‹Ò»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¤×Í¡ÒÃ»ÅÙ¡¼Å¼ÅÔμ·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃ
à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔâÀ¤àÍ§ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ºŒÒ§¡çÍ¸ÔºÒÂÇ‹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§¤×Í¡ÒÃÅ´¡ÒÃºÃÔâÀ¤ ¡ÒÃ»Å´Ë¹Õé áÅÐ
à¡çºÍÍÁà§Ô¹à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ã¹Í¹Ò¤μ ºŒÒ§¡ç¾Ô̈ ÒÃ³Òã¹á§‹ÁØÁ¢Í§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÍ¸ÔºÒÂÇ‹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§¤×Í¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô ¡ÒÃ»ÅÙ¡»†Ò ¡ÒÃãªŒ¹éíÒÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ́  ËÃ×Í¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ 
à»š¹μ Œ¹ áμ ‹àÁ×èÍä Œ́ÃÑº¿˜§¤íÒÍ¸ÔºÒÂμ ‹Ò§æ àËÅ‹Ò¹Õé¡çÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò¤íÒÍ¸ÔºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇÂÑ§äÁ‹¤‹ÍÂ¤ÃÍº¤ÅØÁ
ËÑÇã¨ËÅÑ¡¢Í§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à·‹Ò·Õè¤ÇÃ Ö̈§·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁá¤Å§ã¨Ç‹Ò»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§¤×ÍÍÐäÃ¡Ñ¹á¹‹ 
 ÍÑ¹·Õè¨ÃÔ§¤ÇÒÁ¤ÅØÁà¤Ã×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ÊÔè§·Õè¡Ô´¢Öé¹
μ Ñé§áμ ‹ ª‹Ç§ ¾.È. 2539-2540 ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ·Ã§ÃÑºÊÑè§à¡ÕèÂÇ¡Ñº»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§à¾×èÍà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ¢Í§»ÃÐªÒª¹¨Ò¡¡ÒÃ·Õè»ÃÐà·Èä·Âμ ŒÍ§à¼ªÔÞ¡Ñº»˜ÞËÒÇÔ¡Äμ
¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÇÔ¡Äμ¡ÒÃ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»‚ ¾.È. 2539 ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ ÇÑ¹·Õè 2 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ ¾.È. 2542 
·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Ò¾ÃÐÃÒª·Ò¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÒ
ãËŒ̈ Ö§·íÒãËŒà¡Ố ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂÁÒ¡¢Öé¹Ç‹Ò»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à¹Œ¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹àÃ×èÍ§
¡ÒÃÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ Ô̈μã¨ ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ ¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ Œ́Ò¹
μ ‹Ò§ æ ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμâ´ÂÍÒÈÑÂËÅÑ¡·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§·Õèà¹Œ¹¤ÇÒÁ¾Í Ṍ¾Í¤ÇÃ äÁ‹́ íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ
´ŒÇÂ¤ÇÒÁÊØ´âμ Œ§ ¡ÒÃà»š¹¤¹·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃãªŒàËμ ØáÅÐ¼Åã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ áÅÐ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ
·ÕèÍÂ‹Ò§ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËŒÊÑ§¤Áä·ÂÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§ÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ÀÒÂãμ Œ¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�
áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§ æ
 â´Âº·¤ÇÒÁ¹ÕéÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤ �à¾×èÍáÊ´§ãËŒàËç¹ã¹à¨μ¹ÒÊíÒ¤ÑÞ¢Í§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨
¾Íà¾ÕÂ§Ç‹Òà»š¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôμ¹ áÅÐ¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹¢Í§»ÃÐªÒª¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º 
«Öè§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¡ç¤×Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹¹Ñé¹àÍ§ à¾×èÍãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕÇÔ¶Õ
ªÕÇÔμ·Õèà¹Œ¹ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ̈ ÃÔμ ¡ÒÃãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ Êμ Ô»Þ̃ÞÒ ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å ¤ÇÒÁ¾Í´Õ¾Í¤ÇÃ 
áÅÐ¡ÒÃÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ â´Â¤Ø³ÅÑ¡É³ÐàËÅ‹Ò¹Õé¡ç¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹¹Ñé¹àÍ§ à¾×èÍãËŒ·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹ËÑÇã¨¢Í§¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือการพัฒนาคน
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ความสําเร็จของการพัฒนาประเทศไทย

 ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Âã¹ª‹Ç§ 50 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ·íÒãËŒºÒ§¤ÃÑé§à¡Ô´¡ÒÃμ Ñé§¢ŒÍÊÑ§à¡μÇ‹Ò»ÃÐà·Èä·Â
ä´Œ·íÒÍÐäÃä»ºŒÒ§ ËÃ×ÍäÁ‹ä Œ́·íÒÍÐäÃºŒÒ§ ·Õè·íÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èà»š¹ÍÂ‹Ò§·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ¨ÃÔ§ÍÂÙ‹
·ÕèÃÙ»áºº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¹Œ¹¡ÒÃà»�´»ÃÐà·È ¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ËÃ×Í¡ÒÃà»�´àÊÃÕ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ä Œ́·íÒãËŒ
ÃÒÂä´Œà©ÅÕèÂ¢Í§¤¹ä·ÂÊÙ§¢Öé¹¨ÃÔ§ ·íÒãËŒ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¢ÂÒÂμ ÑÇÍÂ‹Ò§¹‹Ò¾Íã¨ áÅÐ»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¤ÇÒÁ
·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒ¡¢Öé¹ áμ ‹¶ŒÒËÒ¡¶ÒÁÇ‹ÒÊÔè§·Õèà¡Ố ¢Öé¹¡Ñº»ÃÐà·Èä·Â¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¡ä´ŒÇ‹Òà»š¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒËÃ×ÍäÁ‹ ¤§¨ÐäÁ‹¼ÙŒã´ÊÒÁÒÃ¶μÍºä´ŒÍÂ‹Ò§àμ çÁ»Ò¡àμ çÁ¤íÒÇ‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Â·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¹Ñé¹à»š¹
¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È à¾ÃÒÐÁÕÊÑÞÞÒ³ºÒ§ÍÂ‹Ò§·ÕèàËÁ×Í¹¨ÐºÍ¡Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·Â
ÂÑ§äÁ‹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨à·‹Ò·Õè¤ÇÃ  àª‹¹
 Ë¹Öè§ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹ æ áÅÐà·¤â¹âÅÂÕãËÁ‹ æ ·Õèà»š¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ
ÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹¢Íºà¢μ í̈Ò¡Ñ´ ¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¡ÒÃÃÑºÍÍà´ÍÃ �
à¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔμ¨Ò¡μ ‹Ò§»ÃÐà·È 
 ÊÍ§ ¶Ö§áÁŒÃÒÂä´Œà©ÅÕèÂ¢Í§¤¹ä·Â¨ÐÊÙ§¢Öé¹áμ ‹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä Œ́¡ÅÑºáÂ‹Å§ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒÃÒÂ
ä´Œ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¹Ñé¹¡ÃÐ Ø̈¡μ ÑÇÍÂÙ‹¡Ñº¡ÅØ‹Á¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô̈ äÁ‹¡Õè¤ÃÍº¤ÃÑÇà·‹Ò¹Ñé¹ ã¹¢³Ð·Õè»ÃÐªÒª¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÂÑ§äÁ‹ä´ŒÃÑº
¼Å¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·‹Ò·Õè¤ÇÃ 
 ÊÒÁ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹à¡Ô´¢Öé¹ÍÂ‹Ò§¡ÃÐ Ø̈¡μ ÑÇ·Õè¡ÃØ§à·¾Ï à·‹Ò¹Ñé¹ ã¹¢³Ð·Õè»ÃÐªÒª¹
Ê‹Ç¹ÁÒ¡·ÕèÍÂÙ‹μ ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ÂÑ§μ ŒÍ§ÂŒÒ¹¶Ôè¹°Ò¹ÁÒàÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×ÍáÅÐ·íÒÁÒËÒ¡Ô¹·Õè¡ÃØ§à·¾Ï à¾ÃÒÐ·Ø¡ÊÔè§·Ø¡
ÍÂ‹Ò§ÃÇÁ·Ñé§ “âÍ¡ÒÊ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨” ÂÑ§¡ÃÐ Ø̈¡μ ÑÇÍÂÙ‹·Õè¡ÃØ§à·¾Ï ã¹¢³Ð·ÕèÍÕ¡ 76 Ñ̈§ËÇÑ´á·ºÁÔä´ŒÃÑº
¼Å¾Ç§¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÅÂ 
 ÊÕè ÁÕ¡ÒÃ·íÒÅÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ôà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ »†ÒÊ§Ç¹¶Ù¡·íÒÅÒÂÅ§·Ø¡ÇÑ¹â´ÂÀÒ¤ÃÑ°
äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ËÂØ´ÂÑé§ä Œ́ á¹Ç»Ð¡ÒÃÑ§àÊ×èÍÁâ·ÃÁÅ§ ÁÕ»˜ÞËÒ¡ÒÃ¡Ñ´à«ÒÐªÒÂ½˜›§à»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ »˜ÞËÒ¹éíÒ·‹ÇÁ 
áÅÐÀÑÂáÅŒ§à¡Ô´¢Öé¹·Ø¡»‚â´ÂÃÑ°ºÒÅäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶áÁŒáμ ‹¨Ðà¼ªÔÞ¡Ñºμ Œ¹μÍ¢Í§»˜ÞËÒÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ 
 ËŒÒ ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÅ‹ÁÊÅÒÂ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁäÁ‹ä»âÃ§àÃÕÂ¹áμ ‹ËÑ¹ÁÒà¹Œ¹¡ÒÃ¡Ç´ÇÔªÒμÒÁ
ÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒá·¹ »ÃÐà·Èμ ŒÍ§ÊÙÞàÊÕÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÂ‹Ò§ÁÒ¡à¾×èÍ·íÒãËŒàÂÒÇª¹ÁÕÈÖ¡ÉÒÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ»ÃÔÞÞÒ
ÁÒ¡¢Öé¹ ãªŒàÇÅÒàÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÒ¡¢Öé¹ áμ ‹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË �¹ŒÍÂÅ§ áÅÐ 
 Ë¡ ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμã¹ÀÒ¤ÃÑ°äÁ‹ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ¨Ð Ṍ¢Öé¹¶Ö§áÁŒ¨ÐÁÕÈÒÅ»¡¤ÃÍ§ËÃ×ÍÈÒÅÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ
¡çμÒÁ  ¶Ö§áÁŒ¨ÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºá¡ŒÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞÁÒÁÒ¡ÁÒÂ¡Õè©ºÑº¡çμÒÁ¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶á¡Œ»˜ÞËÒ¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ¢Í§
¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ä´Œ ÃÐºº¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§»ÃÐà·Èä·Â¡çÂÑ§Ç¹àÇÕÂ¹ÍÂÙ‹¡Ñº¡ÒÃãªŒà§Ô¹·Í§à¾×èÍãËŒä´ŒÁÒà»š¹ÃÑ°ºÒÅ
áÅÐ¡ÒÃª‹Íâ¡§à¾×èÍ¤×¹·Ø¹àÁ×èÍä Œ́à¢ŒÒÁÒà»š¹ÃÑ°ºÒÅáÅŒÇ 
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สังคมที่พัฒนาแลว

 ¨Ò¡»̃ÞËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¼ÙŒà¢ÕÂ¹ä Œ́¾ÂÒÂÒÁÊÑ§à¡μÇ‹ÒàÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº»ÃÐà·Èä·Â¡Ñº»ÃÐà·ÈÍ×è¹
·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇ¤ÇÒÁáμ¡μ ‹Ò§ÍÂÙ‹·Õèã´ºŒÒ§ ËÃ×Í»˜̈ Ñ̈Âã´·Õè·íÒãËŒ»ÃÐà·È Ñ́§¡Å‹ÒÇä´Œ¡ÅÒÂà»š¹»ÃÐà·È·Õè»ÃÐÊ¾
¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò »ÃÐà·È·Õèà¨ÃÔÞáÅŒÇ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÁÕÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ ¶¹¹ Ã¶ä¿¿‡Òãμ Œ´Ô¹·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ
àÊÁÍä»ËÃ×ÍäÁ‹ »ÃÐà·È·Õèà¨ÃÔÞáÅŒÇ í̈Òà»š¹μ ŒÍ§ÁÕ¡®ËÁÒÂ¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ÁÕÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁË¹ÒÁÒ¡ æ 
ËÃ×ÍÁÕÈÒÅ·Ø¡»ÃÐàÀ· ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃμÃÒ¡®ËÁÒÂãËÁ‹ æ μÅÍ´àÇÅÒà¾×èÍá¡Œä¢»Þ̃ËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ÇÑ¹μ ‹ÍÇÑ¹ËÃ×ÍäÁ‹ 
ã¹»ÃÐà·È·Õèà¨ÃÔÞáÅŒÇ»ÃÐªÒª¹μ ŒÍ§ÃèíÒàÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Í¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒâ·ËÃ×Í»ÃÔÞÞÒàÍ¡ËÃ×ÍäÁ‹ ËÃ×Í
»ÃÐà·È·Õèà¨ÃÔÞáÅŒÇ¤Ù‹ÊÒÁÕÀÃÃÂÒμ ŒÍ§ÍÍ¡¨Ò¡ºŒÒ¹ä»·íÒ§Ò¹à¾×èÍª‹ÇÂ¡Ñ¹ËÒà§Ô¹ ËÒ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹Ë¹ŒÒ·Õè¡ÒÃ
§Ò¹¨¹äÁ‹ÁÕàÇÅÒÁÕºØμÃáÅÐÊÃŒÒ§¤ÃÍº¤ÃÑÇ·ÕèÍºÍØ‹¹ËÃ×ÍäÁ‹ 
 ËÒ¡¨Ð¶ÒÁÇ‹Ò¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÍÐäÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊǾ ¢Í§ÊÑ§¤Á·Õèº‹§ºÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ÊÑ§¤Á·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇ 
¤íÒμÍºà´ÕÂÇ·Õè¼ÙŒà¢ÕÂ¹¾º¤×Í “¡ÒÃÁÕ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾” ËÃ×Í¡ÒÃ·ÕèÊÑ§¤Á¹Ñé¹ æ ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
Á¹ØÉÂ�ÁÒ¡¾Í¨¹·íÒãËŒ»ÃÐªÒª¹ã¹ÊÑ§¤Á¹Ñé¹ æ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹Òμ ‹ÍÊÑ§¤Áä Œ́ã¹ÃÙ»áººμ ‹Ò§ æ 
 μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ÊÑ§¤Á·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃ»ÅÙ¡½̃§ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ
àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμËÃ×Í¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ ¡ÒÃÊÑè§ÊÁ¤ÇÒÁÃÙŒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¤Ô´
ÇÔà¤ÃÒÐË � ¡ÒÃãªŒàËμ ØáÅÐ¼Åã¹¡ÒÃà¢ŒÒã¨ÊÒàËμ Øμ Œ¹μÍ¢Í§»˜ÞËÒ ËÃ×Í¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�·Õè»ÅÙ¡½̃§
ÁÒ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ËÃ×ÍáÁŒáμ ‹¡ÒÃÁÕËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ·Õè»ÅÙ¡½̃§ÁÒμÒÁËÅÑ¡ÈÒÊ¹Òμ ‹Ò§ æ ÅŒÇ¹áμ ‹·íÒãËŒ
»ÃÐªÒª¹ã¹»ÃÐà·È¹Ñé¹à»š¹·Ø¹Á¹ØÉÂ�·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÊ‹§¼Åμ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§
 ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨ ¡ÒÃ·Õè·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�à»š¹ºØ¤¤Å·Õè¤ÇÒÁ¤Ô´ÇÔà¤ÃÒÐË �áÅÐ
¤ÇÒÁ¤Ố ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ �̈ Ð¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô̈ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 
ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμμÒÁ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§ æ áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ̈ ÃÔμ·íÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô̈
à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§äÁ‹©Òº©ÇÂ äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð·Õèà¹Œ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹ºØ¤¤ÅÁÒ¡¡Ç‹Ò»ÃÐâÂª¹�
Ê‹Ç¹ÃÇÁ ËÃ×Í¡ÒÃà¹Œ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�ÃÐÂÐÊÑé¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò¼Å»ÃÐâÂª¹ �ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ
 ·Ò§ Œ́Ò¹ÊÑ§¤Á ¡ÒÃ·Õè»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾·íÒãËŒà¡Ô´¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Ò§ÊÑ§¤Á ¹Ñé¹¤×Í
¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹·Õè´ÕãËŒ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ÁÕ¡ÒÃáº‹§»˜¹ ÁÕ¡ÒÃàÍ×éÍà¿„œÍà¼×èÍá¼‹ ËÃ×ÍÁÕ¡ÒÃ¾Öè§¾Ò¡Ñ¹â´ÂäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ
ËÇÑ§ÊÔè§μÍºá·¹ ̈ Ö§·íÒãËŒÊÑ§¤Á¹Ñé¹àÊÁ×Í¹ÁÕÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹à¡Ố ¢Öé¹ ËÒ¡ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã´ æ ̈ Ð·íÒãËŒà¡Ố ¡ÒÃ Ø̈¹à ×̈Í
«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹«Öè§à·‹Ò¡Ñºà»š¹¡ÒÃÅ´¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¢Í§»̃ÞËÒÅ§ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ
 ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ÊÑ§¤Á·Õè»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�â´ÂàÍÒ¼Å»ÃÐâÂª¹ �¢Í§
ÊÑ§¤Áà»š¹·Õèμ Ñé§ ¼ÙŒºÃÔËÒÃÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¡ÅŒÒã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË �»˜ÞËÒÍÂ‹Ò§μÃ§ä»μÃ§ÁÒ¨Ð·íÒãËŒ
»ÃÐà·ÈÁÕ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð·Õèà¹Œ¹¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§Ê‹Ç¹ÃÇÁà»š¹·Õèμ Ñé§ ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´¹âÂºÒÂμÒÁ
¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃáÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹ �Ê‹Ç¹μ ÑÇ äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¹âÂºÒÂ·Õè«ŒÍ¹àÃ‹¹ Œ́ÇÂ
¼Å»ÃÐâÂª¹�·Ñº«ŒÍ¹·íÒãËŒà¡Ố ¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂμÒÁÁÒ äÁ‹μ ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÍÍ¡¡®ÃÐàºÕÂº¢Öé¹ÁÒÁÒ¡ÁÒÂ«Öè§ã¹ËÅÒÂ æ 
¡Ã³Õ ¡®ÃÐàºÕÂº·Õè¡íÒË¹´¢Öé¹ÁÒ¹Ñé¹¡ÅÑº¡ÅÒÂà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹μ ‹Ò§ æ ¹Ò¹Ò ÁÕ¡ÒÃãËŒà¡ÕÂÃμ Ô
ã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ·íÒãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÒÁÒÃ¶μ Ñ´ÊÔ¹ã¨ÀÒÂãμ ŒºÃÔº·¢Í§ÊÑ§¤Á ³ ª‹Ç§àÇÅÒ¹Ñé¹ áÅÐ
º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁä Œ́

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือการพัฒนาคน
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298 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย298 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย298 ป ัั ไ

 ã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔËÃ×Í¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹ �
ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¹Ñé¹¾ºÇ‹Ò »ÃÐà·È·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�ã¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÁÕÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè́ ÕÁÔä´Œà¡Ố ¢Öé¹
à¾ÃÒÐ»ÃÐà·È¹Ñé¹ÁÕ¡®ÃÐàºÕÂº´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õèà¤Ã‹§¤ÃÑ́ ËÃ×ÍÁÕ¡®ËÁÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáμ ‹ÍÂ‹Ò§äÃ 
áμ ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ ÔáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡ÅÑºà¡Ố ¢Öé¹à¾ÃÒÐ»ÃÐªÒª¹ã¹»ÃÐà·È¹Ñé¹
ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ ‹Í¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒμ ‹Ò§æ »ÃÐªÒª¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾à¾ÃÒÐÁÕ Ô̈μÊíÒ¹Ö¡μ ‹Í¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô
ÍÂ‹Ò§»ÃÐËÂÑ́ áÅÐÃÙŒ¤Ø³¤‹Ò ÁÕ¡ÒÃ¹íÒÊÔè§·ÕèãªŒáÅŒÇ¡ÅÑºÁÒãªŒãËÁ‹â´ÂäÁ‹μ ŒÍ§ãËŒÁÕ¡ÒÃμÃÒ¡®ËÁÒÂËÃ×Í¡ÒÃÍÍ¡
¡®ÃÐàºÕÂºÁÒºÑ§¤Ñº »ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÅÐÍÒÂàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ»Å‹ÍÂÁÅ¾ÔÉÊÙ‹ÊÒ¸ÒÃ³Ð à»š¹μ Œ¹
 Ñ́§¹Ñé¹¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò »ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇ¨Ðà¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¤¹à»š¹ÊíÒ¤ÑÞ â´ÂãËŒ
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾¨Ð·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹¡Åä¡ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§áÅÐà»š¹¼ÙŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�
¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Œ́ÇÂ 
 áμ ‹ã¹·Ò§μÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁ ÊÑ§¤Á·ÕèÅÐàÅÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹¡ÒÃäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹
¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ÒÃäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ã¹ÃÐººâÃ§àÃÕÂ¹ ËÃ×Í¡ÒÃÅÐàÅÂàÃ×èÍ§¢Í§ÈÔÅ¸ÃÃÁ
·Õè»ÅÙ¡½̃§ÁÒμ Ñé§áμ ‹ÂÑ§àÂÒÇ �ÇÑÂâ´ÂÊ¶ÒºÑ¹¤ÃÍº¤ÃÑÇËÃ×ÍÊ¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Ò ̈ Ð·íÒãËŒ»ÃÐà·È¹Ñé¹äÁ‹ÁÕÇÑ¹·Õè̈ Ð»ÃÐÊº
¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èä·ÂÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ áÅÐμ ŒÍ§à»š¹ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»ÃÒÐºÒ§μ ‹Í¼Å¡ÃÐ·º
μ ‹Ò§ æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÁÒ¨Ò¡»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂã¹ËÃ×ÍÀÒÂ¹Í¡ 

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาคน

 ¨Ò¡·Õèä´Œ·º·Ç¹º·¤ÇÒÁμ ‹Ò§ æ ¢ŒÒ§μ Œ¹ º·¤ÇÒÁ¹Õé¾ÂÒÂÒÁáÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈
¾Íà¾ÕÂ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ºÃÔº··Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ áμ ‹º·¤ÇÒÁ·Ñé§ËÁ´ÅŒÇ¹áÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Ò»ÃÑªÞÒ¢Í§
àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃ·ÕèàËÁ×Í¹¡Ñ¹ÍÂÙ‹»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¤×Í »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§à»š¹ ”á¹Ç·Ò§
¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ ¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹ áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôμ¹” à¾×èÍãËŒÊÑ§¤Áä·ÂÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§¨Ò¡»˜¨ Ñ̈ÂÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ μÒÁË¹Ñ§Ê×Í¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡ÃÒªàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ¾ÃÐºÃÁ
ÁËÒÃÒªÇÑ§ Å§ÇÑ¹·Õè 29 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2542 ä Œ́áÊ´§º·¤ÇÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·Õè¾ÃÐºÒ·
ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä´Œ·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Ò»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢áÅÐ·Ã§¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡ÅŒÒÏ ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐºÃÁ
ÃÒªÒ¹ØÞÒμãËŒà¼Âá¾Ã‹μ ‹Íä» ÁÕ¢ŒÍ¤ÇÒÁ´Ñ§μ ‹Íä»¹Õé

àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
“àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” à»š¹»ÃÑªÞÒ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§ÁÕ¾ÃÐÃÒª´íÒÃÑÊªÕéá¹Ð

á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμá¡‹¾Ê¡¹Ô¡ÃªÒÇä·ÂÁÒâ´ÂμÅÍ´¹Ò¹¡Ç‹Ò 25 »‚ μ Ñé§áμ ‹¡‹Í¹à¡Ô´ÇÔ¡Äμ Ô¡ÒÃ³ �·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô¨ áÅÐàÁ×èÍÀÒÂËÅÑ§ä Œ́·Ã§à¹Œ¹ÂéíÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃá¡Œä¢à¾×èÍãËŒÃÍ´¾Œ¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§ÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§
ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ÀÒÂãμ Œá¡ÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�áÅÐ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§ æ”
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»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§
“àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ à»š¹»ÃÑªÞÒªÕé¶Ö§á¹Ç¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôμ¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º 

μ Ñé§áμ ‹ÃÐ Ñ́º¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÃÐ Ñ́ºªØÁª¹ ¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÃÑ° ·Ñé§ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐºÃÔËÒÃ»ÃÐà·ÈãËŒ´íÒà¹Ô¹ä»ã¹ 
·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ â´Âà©¾ÒÐã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨à¾×èÍãËŒ¡ŒÒÇ·Ñ¹μ ‹ÍâÅ¡ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹� ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ 
ËÁÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁ¾Í»ÃÐÁÒ³ ¤ÇÒÁÁÕàËμ Ø¼Å ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ í̈Òà»š¹·Õè¨Ðμ ŒÍ§ÁÕÃÐººÀÙÁÔ¤ØŒÁ¡Ñ¹ã¹μ ÑÇ·Õè´Õ¾Í
ÊÁ¤ÇÃ μ ‹Í¡ÒÃÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã´ æ ÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ñé§ÀÒÂ¹Í¡áÅÐÀÒÂã¹ ·Ñé§¹Õé ̈ Ðμ ŒÍ§ÍÒÈÑÂ
¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº áÅÐ¤ÇÒÁÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹¡ÒÃ¹íÒÇÔªÒ¡ÒÃμ ‹Ò§ æ ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹
áÅÐ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ áÅÐ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¨Ðμ ŒÍ§àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹¨Ôμã¨¢Í§¤¹ã¹ªÒμ Ô â´Âà©¾ÒÐ
à Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¢Í§ÃÑ° ¹Ñ¡·ÄÉ®Õ áÅÐ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º ãËŒÁÕÊíÒ¹Ö¡ã¹¤Ø³¸ÃÃÁ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ áÅÐ
ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμ´ŒÇÂ¤ÇÒÁÍ´·¹ ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ÁÕÊμ Ô »˜ÞÞÒ áÅÐ¤ÇÒÁÃÍº¤Íº 
à¾×èÍãËŒÊÁ´ØÅáÅÐ¾ÃŒÍÁμ ‹Í¡ÒÃÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§·Ñé§ Œ́Ò¹ÇÑμ¶Ø ÊÑ§¤Á 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ò¡âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ”

¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ·Ã§¾ÃÐÃÒª·Ò¹ “»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§” ...à¾×èÍà»š¹
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμáÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμ Ôμ¹ãËŒ¡Ñº¾Ê¡¹Ô¡ÃªÒÇä·Â....à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÍ´¾Œ¹¨Ò¡áÅÐÊÒÁÒÃ¶
´íÒÃ§ÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹ÀÒÂãμ Œ¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹�áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§μ ‹Ò§ æ....¨Ò¡¶ŒÍÂ¤íÒàËÅ‹Ò¹Õé
·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒã¨ä Œ́Ç‹Ò  »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ ̈ Ö§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹á¹Ç¤Ố ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹à¾×èÍãËŒ
¤¹ä·ÂÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ·Õè´Õ ãËŒÊÒÁÒÃ¶´íÒÃ§ÍÂÙ‹ä´ŒÀÒÂãμ Œ¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑ²¹�
 ¨Ò¡¤íÒ¹ÔÂÒÁ¢Í§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒàª×èÍÁâÂ§¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹
ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹¢Í§ÊÑ§¤Á·ÕèÁÑè¹¤§ à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
μ ‹Ò§æ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔμºØ¤ÅÒ¡Ãà¾×èÍ·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹¡Åä¡ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
·íÒãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶à¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃ·Õè¨Ð¹íÒ¾Ò»ÃÐà·ÈãËŒ¡ŒÒÇ·Ñ¹μ ‹Í
âÅ¡ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�ä´Œ áÅÐãËŒ»ÃÐà·ÈÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁμ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§·Ñé§ Œ́Ò¹
ÇÑμ¶Ø ÊÑ§¤Á ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¨Ò¡âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡ä Œ́à»š¹ÍÂ‹Ò§ Ṍ ËÒ¡·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¢Í§»ÃÐà·È
¢Ò´âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ç¨Ð·íÒãËŒ»ÃÐà·Èä·ÂäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¡ŒÒÇ·Ñ¹âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡ä´Œ 
 Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ Ö̈§à»š¹¾×é¹°Ò¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§
Ö̈§à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²Ò¤¹áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÁÕÊÒÃÐÊíÒ¤ÑÞ

ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ áμ ‹ËÅÑ¡¡ÒÃ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÊÍ§»ÃÐ¡ÒÃ¢Í§»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¤×ÍàÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§
¾×é¹°Ò¹¨Ôμã¨¢Í§»ÃÐªÒª¹ãËŒ́ íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμμÒÁËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ̈ ÃỐ  áÅÐ¡ÒÃãªŒÊμ Ô»Þ̃ÞÒ
áÅÐ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ
 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹ Ô̈μã¨¢Í§¤¹ã¹ªÒμ ÔãËŒμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�
ÊØ̈ ÃÔμà»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¡ÒÃÊÃŒÒ§·Ø¹Á¹ØÉÂ�ËÃ×Í¡ÒÃÊÃŒÒ§·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á «Öè§¡çà»š¹»̃¨ Ñ̈ÂÊÙ‹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
»ÃÐà·Èã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ¡ÒÃ·Õè»ÃÐªÒª¹ÁÕÇÔ¶ÕªÕÇÔμ·Õèà¹Œ¹¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ̈ ÃÔμ ¡ÒÃ¹íÒËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ
ã¹ºÃÔº·μ ‹Ò§ æ ·íÒãËŒÊÑ§¤Á¹Ñé¹ æ à»š¹ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹Ò ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃãªŒÊμ Ô»Þ̃ÞÒ ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ ÃÍº¤Íº 
¡ÒÃ¹íÒÇÔªÒ¡ÒÃμ ‹Ò§æ ÁÒãªŒ¹Ñé¹ ¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èà¾ÃÒÐ¨ÐÊÒÁÒÃ¶á¡Œ»˜ÞËÒμ ‹Ò§ æ ä´Œ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือการพัฒนาคน
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300 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย300 ปรัชญาของเศศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย300 ป ัั ไ

ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¾ÃÒÐ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¶Ö§μ Œ¹μÍ¢Í§»˜ÞËÒÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§ ÁÕ¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙŒÁÒãªŒ
à¾×èÍ¡ÒÃ¡ÒÃ¼ÅÔμ¹ÇÑμ¡ÃÃÁμ ‹Ò§æ áÅÐÁÕãªŒà·¤â¹âÅÂÕ·ÕèàËÁÒÐÊÁà¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Ò ¢ÂÒÂμ ÑÇ·Ò§
àÈÃÉ°¡Ô¨ ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒ¨Ðª‹ÇÂÅ´¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õè¼Ô´¾ÅÒ´ à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¼ÅÔμÀÒ¾ 
¢ÂÒÂ¢Íºà¢μ¢Í§¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ áÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́º¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§
 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇä Œ́·Ã§¾ÃÐÃÒª·Ò¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·Ã§§Ò¹äÇŒËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¡ÒÃ
ãªŒÊμ Ô»˜ÞÞÒ ¡ÒÃãªŒ¤ÇÒÁÃÍºÃÙŒã¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ àª‹¹ ¡ÒÃ “»ÅÙ¡»†Òâ´ÂäÁ‹μ ŒÍ§»ÅÙ¡”
à¾×èÍãËŒ»ÃÐà·ÈÊÒÁÒÃ¶¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾»†ÒäÁŒ¡ÅÑº¤×¹ÁÒ Œ́ÇÂ¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ·Õèμ èíÒ àÃ×èÍ§ “¹éíÒ´ÕäÅ‹¹éíÒàÊÕÂ” ·Õèà¹Œ¹¡ÒÃ
à¢ŒÒã¨¶Ö§¸ÃÃÁªÒμ Ô¢Í§ªÅÈÒÊμÃ�ã¹¡ÒÃá¡Œ»Þ̃ËÒÁÅ¾ÔÉ “¡ÒÃá¡ÅŒ§ Ố¹”·ÕèÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÙŒ́ ŒÒ¹à¤ÁÕÇÔ·ÂÒã¹¡ÒÃ
á¡Œ»˜ÞËÒ´Ô¹à»š¹¡Ã´ “¡ÒÃãªŒËÞŒÒá½¡” à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¾Ñ§·ÅÒÂ¢Í§Ë¹ŒÒ´Ô¹à»š¹¡ÒÃãªŒÀÙÁÔ»Þ̃ÞÒÍÂ‹Ò§
§‹ÒÂ æ áÅÐ»ÃÐËÂÑ́  ¡ÒÃãªŒá¹Ç¤Ố  “á¡ŒÁÅÔ§” à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹»̃ÞËÒ¹éíÒ·‹ÇÁã¹Ä Ù́½¹ ¡ÒÃãªŒËÅÑ¡¡ÒÃ·Ã§§Ò¹
àÃ×èÍ§ “ÀÙÁÔÊÑ§¤Á” à¾×èÍ´íÒà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃã¹¾×é¹·Õèμ ‹Ò§ æ ·ÕèÅŒÇ¹ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁ
áμ¡μ ‹Ò§·Ñé§·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÂÀÒ¾áÅÐ´ŒÒ¹ÁÔμ Ô·Ò§ÊÑ§¤Á ËÃ×Í¡ÒÃ “äÁ‹μ Ố ¡Ñºμ íÒÃÒ” «Öè§à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤ �¤ÇÒÁ
ÃÙŒãËÁ‹à¾×èÍá¡Œä¢»˜ÞËÒμ ‹Ò§ æ «Öè§μ ŒÍ§¡ÒÃÇÔ¸Õ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ·Õèáμ¡μ ‹Ò§¡Ñ¹ÍÍ¡ä» à»š¹μ Œ¹
 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹áÅŒÇ »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃãªŒªÕÇÔμμÒÁ·Ò§
ÊÒÂ¡ÅÒ§ ·Õèà¹Œ¹ãËŒ»ÃÐªÒª¹ÁÕÇÔ¶ÕªÕÇÔμ·ÕèäÁ‹ÊØ´âμ ‹§ä»´ŒÒ¹ã´ Œ́Ò¹Ë¹Öè§ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ ‹Ò§ æ 
·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹ ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμμÒÁ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§à»š¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔμ·ÕèäÁ‹ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹ã´ Œ́Ò¹
Ë¹Öè§â´Âà©¾ÒÐ áμ ‹à¹Œ¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ·ÕèÊÁ´ØÅáÅÐÁÑè¹¤§áÅÐäÁ‹àÊÕèÂ§μ ‹Í¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ 
àª‹¹ ¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªàªÔ§à ṌèÂÇ·Õèà¹Œ¹¼Å¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ·Õè¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÃÒ¤Ò¢Í§¾×ªª¹Ô´¹Ñé¹
ã¹áμ ‹ÅÐÄ Ù́¡ÒÅ ÁÒà»š¹¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ª·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂà¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÒ¡¾×ªª¹Ô´ã´ª¹Ô´Ë¹Öè§»ÃÐÊº
»˜ÞËÒ¡çÂÑ§ÁÕ¾×ªª¹Ô´Í×è¹ÁÒ·´á·¹ä´Œ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªËÅÒ¡ËÅÒÂª¹Ô´ÂÑ§à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÐºº
¡ÒÃà¡×éÍ¡ÙÅ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹¢Í§¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃμ ‹Ò§ æ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ªËÅÒ¡ËÅÒÂª¹Ô´
ÂÑ§à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ãËŒ¡Ñºà¡ÉμÃ¡Ã Œ́ÇÂà¾ÃÒÐÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂËÒ¡à¡ÉμÃ¡ÃäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¢ÒÂ
¼Å¼ÅÔμä´Œ¡çÂÑ§ÁÕ¼Å¼ÅÔμà¾×èÍÂÑ§ªÕ¾ä´Œ
 μ ÑÇÍÂ‹Ò§¢Í§¡ÒÃãªŒªÕÇÔμμÒÁ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§¹ÕéÁÔãª‹à¾ÕÂ§áμ ‹¨Ð¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãª¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ
à¡ÉμÃ¡Ãà·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔμμÒÁ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§¹Ñé¹àª×èÍä´ŒÇ‹ÒÊÒÁÒÃ¶¹íÒÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒä´Œ¡Ñº»ÃÐªÒª¹
·Ø¡ÍÒªÕ¾ ·Ø¡ÃÐ Ñ́º àª‹¹ ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô̈ ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑμ ÔμÒÁ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ä´Œâ´Â¡ÒÃÅ§·Ø¹ÍÂ‹Ò§
¾Í´Õ¾Í¤ÇÃ äÁ‹ÁÒ¡äÁ‹¹ŒÍÂà¡Ô¹ä» ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡Ô̈ ¡ÒÃÍÂ‹Ò§¤‹ÍÂà»š¹¤‹ÍÂä»à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹àËμ Ø¡ÒÃ³ �·ÕèäÁ‹¤Ò´
ËÁÒÂ·ÕèÍÒ¨·íÒãËŒ¸ØÃ¡Ô¨à¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂä´Œ ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè´Õ Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§ÍÒ¨¡Å‹ÒÇä´ŒÇ‹Ò ¶Ö§áÁŒ
»ÃÐªÒª¹·Õè¹íÒ»ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô̈ ¾Íà¾ÕÂ§ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒã¹ÍÒªÕ¾μ ‹Ò§ æ ̈ ÐäÁ‹ÃèíÒÃÇÂÁÒ¡¹Ñ¡ áμ ‹»ÃÑªÞÒ
¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§¨Ð·íÒãËŒ¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹
 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§Í§¤�»ÃÐ¡Íº´ŒÒ¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμ ØÁÕ¼Å¹Ñé¹à»š¹¤Ø³ÊÁºÑμ Ô·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ
ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹ªÕÇÔμ »˜¨ Ø̈ºÑ¹¾ºÇ‹ÒÁÕËÅÒÂàËμ Ø¡ÒÃ³ �·Õè¤¹ä·ÂÂÑ§äÁ‹ä´ŒãªŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒËÃ×Í
¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃÁÕàËμ ØÁÕ¼Å·Õè´Õ áÅÐÁÕ¼Å·íÒãËŒ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·ÈÁÕÍØ»ÊÃÃ¤ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ 
àª‹¹ »̃ÞËÒ¹éíÒ·‹ÇÁ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶á¡Œä¢ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾à¾ÃÒÐ¡ÒÃäÁ‹¹íÒ¢ŒÍÁÙÅÁÒÈÖ¡ÉÒ
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à¾×èÍ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃãªŒμÃÃ¡áÅÐàËμ Ø¼Å·Õè´Õã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒμ Ô »˜ÞËÒ´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§
»ÃÐà·ÈÁÕμ Œ¹μÍ»˜ÞËÒÍÂÙ‹ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃáμ ‹¡çÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃËÒÃ×Í¶Ö§ÊÒàËμ Ø¢Í§»̃ÞËÒ·Õèá·Œ¨ÃÔ§áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ
ÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍá¡Œ»Þ̃ËÒ·Õèμ Œ¹μÍ¨ÃÔ§ æ μ ÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹¹ÕéÊÒÁÒÃ¶¾ºä´Œã¹ËÅÒÂ æ ¡Ã³Õ ·Ñé§ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹
§Ò¹¢Í§ÀÒ¤ÃÒª¡ÒÃ ÀÒ¤¡ÒÃàÁ×Í§ ËÃ×ÍÀÒ¤àÍ¡ª¹
 Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ãËŒÁÕ·Ñ¡ÉÐ Œ́Ò¹¡ÒÃãªŒμÃÃ¡·Õè´Õ áÅÐ¡ÒÃÁÕàËμ ØÁÕ¼Åã¹¡ÒÃá¡Œ»˜ÞËÒËÃ×Í
¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ Ö̈§à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¤Ø³ÀÒ¾ãËŒ¡Ñº·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤Å¢Í§»ÃÐà·Èà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ·ÕèÊíÒ¤ÑÞä»¡Ç‹Ò¹Ñé¹
¤×Í äÁ‹à¾ÕÂ§áμ ‹ºØ¤ÅÒ¡Ã¤ÇÃÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹¡ÒÃãªŒàËμ Ø¼Åã¹¡ÒÃμ Ñ́ ÊÔ¹ã¨à·‹Ò¹Ñé¹ ºØ¤¤ÅÍ×è¹¡çμ ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÃÑº¿˜§μÃÃ¡ áÅÐ¡ÒÃãªŒàËμ Ø¼Å¢Í§¼ÙŒÍ×è¹àª‹¹¡Ñ¹ ÊÒÁÒÃ¶ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¤Ô´·Õèáμ¡μ ‹Ò§ä´Œ 
´Ñ§¹Ñé¹ ÊÑ§¤Á·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇ Ö̈§à»š¹ÊÑ§¤Á·Õè»ÃÐªÒª¹ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò Œ́Ò¹¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÑÈ¹Ð áÅ¡à»ÅÕèÂ¹
¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ ¡ÒÃãªŒàËμ ØáÅÐ¼Åã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨ áÅÐÁÕ¡ÒÃà¤ÒÃ¾ã¹¡ÒÃμ Ñ´ÊÔ¹ã¨¢Í§¼ÙŒÍ×è¹·ÕèÍÂÙ‹º¹
¾×é¹°Ò¹¢Í§àËμ ØáÅÐ¼Å·Õè´Õ
 Ñ́§¹Ñé¹¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò »ÃÑªÞÒ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§ Ö̈§ à»š¹á¹Ç¡ÒÃ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹áÅÐ»¯ÔºÑμ Ôμ¹¢Í§
»ÃÐªÒª¹ã¹·Ø¡ÃÐ Ñ́º «Öè§¡çà·‹Ò¡Ñºà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹¹Ñé¹àÍ§ ãËŒ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶·íÒË¹ŒÒ·Õèà»š¹·Ø¹Á¹ØÉÂ�
·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§»ÃÐà·È 

ความสําเร็จสูงสุดดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

 ¨Ò¡¼Å§Ò¹¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà ḉ¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�äÁ‹à¾ÕÂ§áμ ‹à»š¹
·Õè»ÃÐ Ñ̈¡É�á¡‹¾Ê¡¹Ô¡ÃªÒÇä·Âà·‹Ò¹Ñé¹ áμ ‹¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹¢Í§¾ÃÐÍ§¤�ä´ŒÃÑº¡ÒÃÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒμ Ô 
â´Âã¹ ¾.È. 2549 Í§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ôä´Œ·ÙÅà¡ÅŒÒ·ÙÅ¡ÃÐËÁ‹ÍÁ¶ÇÒÂÃÒ§ÇÑÅ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ÊÙ§ÊØ´ Œ́Ò¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô (UNDP Human Development 
Lifetime Achievement Award) ã¹âÍ¡ÒÊ¹Õé ¹ÒÂâ¤¿‚› ÍÑ¹¹Ñ¹ àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô ä Œ́¡Å‹ÒÇ
¤íÒà·Ô´¾ÃÐà¡ÕÂÃμ Ôá´‹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇÁÕã¨¤ÇÒÁÇ‹Ò 
 ¹Ñºà»š¹à¡ÕÂÃμ ÔÍÑ¹ÂÔè§ãËÞ‹ÊíÒËÃÑºÍ§¤ �¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô·Õèä´Œ·ÙÅà¡ÅŒÒÏ ¶ÇÒÂÃÒ§ÇÑÅ “¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈
ÊÙ§ÊØ´ Œ́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�” á´‹¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨¾ÃÐà Œ̈ÒÍÂÙ‹ËÑÇ ÊíÒËÃÑºÊË»ÃÐªÒªÒμ Ô ¾Ô¸ÕÁÍº
ÃÒ§ÇÑÅ¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§ à¾ÃÒÐà»š¹¤ÃÑé§áÃ¡·ÕèÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·íÒÃÒ§ÇÑÅà¡ÕÂÃμ ÔÂÈà¾×èÍÁÍºá´‹ºØ¤¤Å
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