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∫∑π”

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ— «œ

‰¥âæ√–√“™∑“ππ—Èπ ª√–™“™π∑ÿ° “¢“Õ“™’æ√«¡∂÷ßπ—°∏ÿ√°‘®  “¡“√∂∑’Ë®–π”‡Õ“

ª√—™≠“π’È¡“„™â„π°“√¥”√ßμπ ¥”√ß™’«‘μ ‡æ◊ËÕμÕ∫√—∫μàÕ°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„π‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’™’«‘μ·≈– —ß§¡√Õ∫¢â“ß∑’Ë¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈

·≈–¬—Ëß¬◊ππ—Ëπ‡Õß ‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπåπ—Èπ  ”À√—∫„π

‚≈°∏ÿ√°‘®·≈â«®–À¡“¬∂÷ß ‘Ëßμà“ß Ê ‡À≈à“π’È Õ“∑‘

● °“√‡ªî¥‡¢μ°“√§â“‡ √’

● °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§à“¢Õß‡ß‘π

● °“√æ—≤π“∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

● °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π≈—°…≥–¢Õß·√ßß“π·≈–ºŸâ∫√‘‚¿§

● ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡μâÕß°“√ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß °ÆÀ¡“¬

·≈–Õß§å°√§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§

● °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π°ÆÀ¡“¬√–À«à“ßª√–‡∑» °“√√«¡°≈ÿà¡°—π

‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√§â“

● °“√æ—≤π“∑“ß¥â“π°“√¢π àß·≈–‚∑√§¡π“§¡

● §«“¡‰¡à·πàπÕπ∑“ß¥â“π°“√‡¡◊Õß·≈–°“√ª°§√Õß

∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»

● °“√°àÕ°“√√â“¬¢â“¡ª√–‡∑» ·≈–°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß‚√§√â“¬

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë§“¥‡¥“‰¡à‰¥âμà“ß Ê ‡À≈à“π’È ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπ—°∏ÿ√°‘®∑ÿ°§π

®–μâÕßμ√–Àπ—°∂÷ß·≈–æ¬“¬“¡À“«‘∏’μÕ∫√—∫„Àâ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

∑—π∑à«ß∑’‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®¢Õßμπ‡Õß ·≈–∑’Ëπà“À«“¥°≈—«¬‘Ëß°«à“π—Èπ
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

§◊Õ ®“°°“√»÷°…“¢Õß∫√‘…—∑ IBM (IBM Global CEO Study, 2006) æ∫«à“

 Õß„π “¡¢Õß CEOs ®”π«π 765 §π∑—Ë«‚≈°√«¡∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬

‡ÀÁπ«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®®–‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß∑à«¡∑âπ

„πÕ’° Õßªï¢â“ßÀπâ“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë CEOs ‡À≈à“π’È„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°§◊Õ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß°“√μ≈“¥ ‡™àπ °“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß¢÷Èπ °“√∑’ËºŸâ∫√‘‚¿§¡’§«“¡

§“¥À«—ß„π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß°â“«°√–‚¥¥ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑“ß°“√μ≈“¥·∫∫Àπâ“¡◊Õ‡ªìπÀ≈—ß¡◊Õ ·≈–§“¥‡¥“‰¡à‰¥â πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È·≈â«°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë CEOs ‡À≈à“π’È‰¥â°≈à“«∂÷ß„π≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠√Õß≈ß¡“‰¥â·°à ªí≠À“

∑“ß¥â“π·√ßß“π °“√æ—≤π“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’μà“ß Ê °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß

°Æ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπμâπ

‡π◊ËÕß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå¥—ß°≈à“« ¡’º≈μàÕ°“√¥”√ßÕ¬Ÿà

¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘® π—°«‘™“°“√·≈–π—°∏ÿ√°‘®®“°À≈“¬ Ê  à«π¢Õß‚≈° μà“ßæ¬“¬“¡

∑’Ë®–À“·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

π—°«‘™“°“√‡À≈à“π’È (‡™àπ Avery, 2005; Kantabutra, 2006; Wilson, 2003) ‰¥â

«‘®“√≥å°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß

∫√‘…—∑„π√–¬– —Èπ‡∑à“π—Èπ«à“ °“√°√–∑”¥—ß°≈à“«‰¡à‰¥â √â“ß§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß

¬—Ëß¬◊π„Àâ·°àÕß§å°√∏ÿ√°‘® πÕ°®“°π’È°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫π—Èπ¬—ß‰¡à‰¥âπ”§ÿ≥¿“æ™’«‘μ

∑’Ë¥’¡“ Ÿà —ß§¡Õ’°¥â«¬ ‡æ√“–ºŸâ∑’Ë‰¥âª√–‚¬™πå‡ªìπ‡æ’¬ß§π°≈ÿà¡πâÕ¬ „π¢≥–∑’Ë¡’

°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õß‚≈°Õ¬à“ß‰¡à√–¡—¥√–«—ß ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á √â“ß°√–· 

∫√‘‚¿§π‘¬¡„Àâ°—∫ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√¢Õßμπ‡Õß¥â«¬ §”∂“¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ «‘∏’°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®·∫∫„¥∑’Ë®– “¡“√∂π”§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¡“ ŸàÕß§å°√∏ÿ√°‘® „π¬ÿ‚√ª

·∫∫®”≈Õß∑ÿππ‘¬¡‰√πå·≈π¥å (Rhineland Capitalism Model) ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°

∑“ßÀπ÷Ëß (Avery, 2005) ·∫∫®”≈Õß∑ÿππ‘¬¡‰√πå·≈π¥åπ’È ¡’°“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡

¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“«¢Õß∏ÿ√°‘®·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ◊Ëπ Ê ¢Õß∏ÿ√°‘®

‰¡à„™à‡©æ“–·μàºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡∑à“π—Èπ (Albert, 1993) „π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬°Á¡’§«“¡æ¬“¬“¡
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∑’Ë®–· «ßÀ“«‘∏’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫¬—Ëß¬◊π‡™àπ°—π «‘∏’°“√∫√‘À“√·∫∫‡πâπ§«“¡

 ”§—≠¢Õßæπ—°ß“π„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ°Á‡ªìπÕ’°«‘∏’°“√Àπ÷Ëß∑’Ë§“¥«à“®–π”‰ª Ÿà§«“¡

 ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘® °“√°√–∑”¥—ß°≈à“«π—Èπ∑”„Àâ√–∫∫∑ÿππ‘¬¡¢Õß

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ∂◊Õ«à“¡’§«“¡°â“«Àπâ“¡“°∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß (Ozaki, 1991) ‡æ√“–«à“

ª√–‡∑»≠’ËªÿÉππ—Èπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß¡“° ∂÷ß·¡â«à “

‡¡◊ËÕ‡√Á« Ê π’È®–¡’¿“«–‡»√…∞°‘®∂¥∂Õ¬Õ¬à“ß¬“«π“π°Áμ“¡  ”À√—∫ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§

‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ°Á¡’∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®„Àâ¬—Ëß¬◊πÕ’°·∫∫Àπ÷Ëß ∏ÿ√°‘®

„πª√–‡∑»μà“ß Ê ‡À≈à“π’È¡—°®–∑”ß“π‚¥¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√—∞∫“≈´÷Ëß®–∑”ß“πÕ¬à“ß·¢Áß¢—π

„π°“√ √â“ß°“√®—¥√Ÿª·∫∫ ·≈–°“√‡ªìπºŸâπ”∑“ßμ≈“¥ √—∞∫“≈„πª√–‡∑»∑“ß

¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ¡—°®–¡’°Æ√–‡∫’¬∫„Àâ∏ÿ√°‘®¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ

™’«‘μ·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßæπ—°ß“π (Stiglitz, 2002) ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å‡ªìπμ—«Õ¬à“ß

∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß Ÿß¢Õß√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫π’È

À≈—ß®“°°“√≈à¡ ≈“¬¢Õß∫√‘…—∑¬—°…å„À≠àÀ≈“¬ Ê ·Ààß ‡™àπ ∫√‘…—∑ Arthur

Andersen ∫√‘…—∑ WorldCom ·≈–∫√‘…—∑ Enron ª√–™“™π‰¥â„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°°“√≈à¡ ≈“¬‡À≈à“π—Èπ‰¡à‰¥â

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑„π√–¬– —Èπ‡∑à“π—Èπ ‰¡à‰¥â √â“ß§«“¡
 ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„Àâ·°àÕß§å°√∏ÿ√°‘® ·≈–‰¡à‰¥âπ”§ÿ≥¿“æ
™’«‘μ∑’Ë¥’¡“ Ÿà —ß§¡ ‡æ√“–ºŸâ∑’Ë‰¥âª√–‚¬™πå‡ªìπ‡æ’¬ß§π
°≈ÿà¡πâÕ¬ „π¢≥–∑’Ë¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√¢Õß‚≈°Õ¬à“ß
‰¡à√–¡—¥√–«—ß ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á √â“ß°√–· ∫√‘‚¿§
π‘¬¡„Àâ°—∫ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√¥â«¬
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

 àßº≈°√–∑∫μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–æπ—°ß“π‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß àßº≈∂÷ß —ß§¡‚¥¬√«¡¥â«¬

‚¥¬„π√–¬–À≈—ß‰¥â¡’·π«§«“¡§‘¥„À¡à Ê ‡™àπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß∏ÿ√°‘®μàÕ —ß§¡

(Corporate Social Responsibility À√◊Õ CSR) ·≈– ∫√√…—∑¿‘∫“≈ (Good

Governance) ‡°‘¥¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π À“°·μà

«à“·π«∑“ß∑—Èß Õß¥—ß°≈à“«π—Èπ‰¥â‡πâπ®ÿ¥ª√– ß§åμà“ß°—π ∫√√…—∑¿‘∫“≈®–‡πâπ

°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß‚ª√àß„ ·≈–¡’®√‘¬∏√√¡‡æ◊ËÕ∑’Ë®– √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫π—°≈ß∑ÿπ

(PricewaterhouseCoopers, 2003) ‰¡à „™à ‡æ◊Ë Õ √â“ß — ß§¡∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢

®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈®–§≈â“¬ Ê °—π∑—Ë«‚≈°‡æ’¬ß·μà·μ°μà“ß°—π„π¢âÕ

°ÆÀ¡“¬·≈–§à“π‘¬¡¢Õß·μà≈–ª√–‡∑» „π¢≥–‡¥’¬«°—π §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß∏ÿ√°‘®

μàÕ —ß§¡¬—ß§ß¡’§«“¡À¡“¬‰¡à™—¥‡®π·≈–‰¡à¡’¡“μ√∞“π “°≈ (Marinetto, 1998)

‡™àπ π—°«‘™“°“√∫“ß∑à“π°Á∂°‡∂’¬ß«à“ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡∑’Ë«à“π’È√«¡∂÷ß

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬À√◊Õ‰¡à „π√–¬–μàÕ¡“‰¥â¡’·π«§‘¥„À¡à Ê ‡™àπ °“√‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’

¢Õß‚≈°¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘® (Corporate Citizenship) ÕÕ°¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

‡ªìπ∑’Ëπà“‡ ’¬„®«à“ ∏ÿ√°‘® à«π„À≠à„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°°“√

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑„π√–¬–

 —Èπ‡∑à“π—Èπ ´÷Ëß‡ªìπ‡Àμÿº≈Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ∏ÿ√°‘®‰∑¬®”π«π¡“°¡“¬ ≈â¡≈–≈“¬‰ª

À≈—ß®“°«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬„πªï æ.». 2540 ¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â«

¢â“ßμâπ«à“ „πªï æ.». 2542 æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ ‰¥âæ√–√“™∑“π∫∑§«“¡

‡√◊ËÕß çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé „Àâ°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√π”‡Õ“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â

„π¿“§∏ÿ√°‘®„π™à«ß‡«≈“π—Èπ¬—ß¡’πâÕ¬¡“° ‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫¿“§‡°…μ√°√√¡∑’Ë∑ƒ…Æ’

„À¡à‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘„™âÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ §”∂“¡À≈—°∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π„®

¢ÕßÀ≈“¬ Ê §π§◊Õ ®–π”‡Õ“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√

¥”‡π‘πß“π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‰¥âÕ¬à“ß‰√
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‡ªìπ∑’Ëπà“‡ ’¬„®«à“ ∏ÿ√°‘® à«π„À≠à„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫
Õ‘∑∏‘æ≈®“°°“√¥”‡π‘πß“π·∫∫∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“
‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑„π√–¬– —Èπ‡∑à“π—Èπ ÷́Ëß‡ªìπ
‡Àμÿº≈Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ∏ÿ√°‘®‰∑¬®”π«π¡“°¡“¬≈â¡≈–≈“¬‰ª
À≈—ß®“°«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬„πªï æ.». 2540

´÷ËßºŸâ‡¢’¬πÀ«—ß«à“ ºŸâÕà“π®–‰¥â√—∫§”μÕ∫®“°Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ÷́Ëß®–‡√‘Ë¡®“°§”®”°—¥

§«“¡¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π °“√»÷°…“°“√ª√–¬ÿ°μå„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ‡π◊ËÕß®“°«à“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß‡ªìπª√—™≠“´÷ËßºŸâ∑’Ë‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–Õ¬“°®–π”‰ª„™âμâÕßÕ“»—¬°“√μ’§«“¡¥â«¬μπ‡Õß

´÷Ëß∫“ß§√—ÈßÕ“®®–ª√– ∫ªí≠À“·≈–‡ÀÁπ¿“æ‰¡à™—¥‡®π«à“®–π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â‰¥âÕ¬à“ß‰√

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßπ—°∏ÿ√°‘® ¥—ßπ—ÈπÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È®–π”‡ πÕ∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ́ ÷Ëß‰¥â —ß‡§√“–Àå¡“®“°·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¬—Ëß¬◊π

∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» √«¡∂÷ß·π«§‘¥¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®™—Èππ”„πª√–‡∑»‰∑¬Õ’°¥â«¬

®÷ß‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑ƒ…Æ’∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“∑ƒ…Æ’∑’Ë¥’π—Èπ®–μâÕßπ”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â ‡π◊ËÕß®“°

°“√æ—≤π“∑ƒ…Æ’∑“ß —ß§¡»“ μ√åμâÕß„™â‡«≈“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬“«π“π ¥—ßπ—Èπ

ºŸâ‡¢’¬π®÷ß‰¥â√«∫√«¡·π«§‘¥„π°“√∑¥ Õ∫·≈–æ—≤π“∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„πÕπ“§μ  ”À√—∫π—°«‘®—¬∑’Ë π„®®–»÷°…“ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‰«â„πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È¥â«¬
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

∫∑∑’Ë 2
§«“¡¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®

§«“¡À¡“¬¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π
 ”À√—∫ª√–™“™π‚¥¬∑—Ë«‰ª Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π πà“®–À¡“¬∂÷ß Õß§å°√

∏ÿ√°‘®∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“¬“«π“π ·μà‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß‡«≈“‰¡àπà“®–

§√Õ∫§≈ÿ¡§«“¡‡ªìπμ—«μπ¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ μ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß§◊Õ  ¡¡ÿμ‘

«à“¡’Õß§å°√∏ÿ√°‘®Àπ÷Ëß´÷Ëß¡’Õ“¬ÿ‡æ’¬ß 20 ªï ·μà∑ÿ°ªïÕß§å°√∏ÿ√°‘®π’ÈμâÕßª√– ∫°—∫

«‘°ƒμ‘∑“ß°“√‡ß‘πÀ√◊Õ«‘°ƒμ‘∑“ß —ß§¡∑ÿ°ªï ·μà°Á “¡“√∂øíπΩÉ“«‘°ƒμ‘‡À≈à“π—Èπ¡“‰¥â

§”∂“¡§◊ÕÕß§å°√∏ÿ√°‘®π’È∂◊Õ‡ªìπÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊πÀ√◊Õ‰¡à μ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡¢’¬π

·≈â« πà“®–∂◊Õ«à“‡ªìπÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π‰¥â‡™àπ°—π ‡æ√“–‰¥âæ‘ Ÿ®πå·≈â«∂÷ß

§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®– √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®¡“‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È

§ß‰¡à¡’„§√ “¡“√∂∫Õ°‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®μâÕßÕ¬Ÿà¡“¬“«π“π‡∑à“‰√

®÷ß®–∂◊Õ«à“‡ªìπÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π

¥—ßπ—Èπ ‚¥¬∑—Ë«‰ª§«“¡¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘® À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂

¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë®–μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√μà“ß Ê ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßÕß§å°√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬π’È√«¡∂÷ß

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“ ™ÿ¡™π ·≈– —ß§¡ ‚¥¬∑’Ë°“√μÕ∫ πÕß¥—ß°≈à“«π—Èπ

®–μâÕß‰¡à∑”„Àâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√μÕ∫ πÕß¢ÕßÕß§å°√μàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß

ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„πÕπ“§μ≈¥≈ß¥â«¬ (Dyllick & Hockerts, 2002) °“√ √â“ß

§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π

·≈–Õπ“§μπ’Ë‡Õß∑’Ë‡ªìπ°ÿ≠·® ”§—≠μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘® ¥—ßπ—Èπ

Õß§å°√∏ÿ√°‘®μà“ß Ê ®÷ßμâÕß√—°…“·≈– √â“ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“ß¥â“π∑ÿπ‡»√…∞°‘®
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∑ÿπ —ß§¡ ·≈–∑ÿπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „π¢≥–‡¥’¬«°—πμâÕß √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π

∑“ß¥â“π°“√‡¡◊ÕßÕ’°¥â«¬  ”À√—∫Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È ºŸâ‡¢’¬π¢Õ„Àâ§”π‘¬“¡Õß§å°√∏ÿ√°‘®

∑’Ë¬—Ëß¬◊π«à“ §◊Õ Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§√∫ 3 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

1. ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’

2. ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–∑π∑“πμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

3. ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–√—°…“ ∂“π–§«“¡‡ªìπºŸâπ” (§πÀπ÷Ëß)

„πÕÿμ “À°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®

Õπ÷Ëß ‡ß◊ËÕπ‰¢¥—ß°≈à“«‰¥âª√—∫ª√ÿß¡“®“°‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß Avery (2005)  ”À√—∫

‡ß◊ËÕπ‰¢·√°π—Èπ ‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’μâÕß¡’Õ¬Ÿà·≈â« ‡æ√“–·πàπÕπ«à“

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¬àÕ¡μâÕßÀ«—ß∑’Ë®– √â“ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’ ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë Õß§◊Õ

§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–∑π∑“πμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡π—Èπ Õß§å°√∏ÿ√°‘®

„¥®– √â“ß§«“¡ “¡“√∂π’È‰¥â ®–μâÕß¡’°“√ √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß§«“¡μâÕß°“√

¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ ÿ¥∑â“¬§◊Õ

§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ” (§πÀπ÷Ëß) ¢Õßμπ„πμ≈“¥‰¥â ‡ß◊ËÕπ‰¢π’Èπà“

®–‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë¥Ÿ¬“°∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–°“√√—°…“ ∂“π–§«“¡‡ªìπºŸâπ”§πÀπ÷Ëß„πμ≈“¥π—Èπ

‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬ ‡æ√“–Õß§å°√∏ÿ√°‘®®–μâÕß¡’π«—μ°√√¡„π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ Ÿß¡“°

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§·≈– ¿“«°“√≥å

·¢àß¢—π„πμ≈“¥∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“„Àâ‰¥â

∂÷ ßμÕππ’È ºŸâ Õà “π§ß®– ‡√‘Ë ¡μ√–Àπ—°·≈â ««à “°“√∑’Ë ® –¥” ‡π‘π∏ÿ √°‘ ®

À√◊Õ √â“ßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑’Ë·∑â®√‘ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡àßà“¬π—°

·μà§π‰∑¬‚™§¥’¡“°∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ ‰¥âæ√–√“™∑“π·π«∑“ß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰«â ®“°°“√»÷°…“Õß§å°√∏ÿ√°‘®À≈“¬ Ê Õß§å°√®“°Õÿμ “À°√√¡

∑’ËÀ≈“°À≈“¬„πª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß¡’μ—Èß·μà¢π“¥‡≈Á° ¢π“¥°≈“ß ·≈–¢π“¥„À≠à



8   »Ÿπ¬å»÷°…“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

æ∫«à“Õß§å°√À≈“¬ Ê ·Ààß∑’ËªØ‘∫—μ‘μπ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ ¡’§«“¡ “¡“√∂∑—Èß “¡ª√–°“√·ÀàßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß®–‰¥â°≈à“«

„π√“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 4 «à“·μà≈–Õß§å°√‰¥â¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‰√

Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π μâÕß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢§√∫ 3 ª√–°“√ §◊Õ
1. ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’
2. ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–∑π∑“πμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°

∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
3. ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–√—°…“ ∂“π–§«“¡‡ªìπºŸâπ”

(§πÀπ÷Ëß) „πÕÿμ “À°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®



‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

  ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿ¢ √√§å °—πμ–∫ÿμ√   9

∫∑∑’Ë 3
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°—∫·π«§‘¥„π°“√∫√‘À“√Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π

‡¡◊ËÕªï æ.». 2517 æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™¡À“√“™

‰¥âæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“‚™«“∑‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰«â ·≈–μàÕ¡“„πªï

æ.». 2542 æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ ¬—ß‰¥âæ√–√“™∑“π∫∑§«“¡‡√◊ËÕß çª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé „Àâ°—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈–

 —ß§¡·Ààß™“μ‘‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª„™â„π

°“√¥”‡π‘π™’«‘μ „π™à«ßªï æ.». 2547 ‡ªìπμâπ¡“ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‰¥â√—∫§«“¡ π„®¡“°¢÷Èπ∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫π“π“™“μ‘ ‡æ√“–π—°«‘™“°“√

‡ÀÁπ«à“·∑â®√‘ß·≈â«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ§”μÕ∫¢Õßªí≠À“∑’Ë‚≈°°”≈—ß

‡º™‘≠Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ‡™àπ ªí≠À“‚≈°√âÕπ ªí≠À“‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’§«“¡º—πº«π Ÿß ‡ªìπμâπ

∫∑§«“¡‡√◊ËÕß çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√– ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπª√—™≠“™’È∂÷ß·π«°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–ªØ‘∫—μ‘μπ¢Õß
ª√–™“™π„π∑ÿ°√–¥—∫μ—Èß·μà√–¥—∫§√Õ∫§√—« √–¥—∫™ÿ¡™π ∂÷ß√–¥—∫√—∞ ∑—Èß„π°“√
æ—≤π“·≈–∫√‘À“√ª√–‡∑»„Àâ¥”‡π‘π‰ª„π∑“ß “¬°≈“ß ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ°â“«∑—πμàÕ‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå §«“¡æÕ‡æ’¬ß À¡“¬∂÷ß §«“¡
æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àμÿº≈ √«¡∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß¡’√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«∑’Ë¥’
æÕ ¡§«√ μàÕ°“√¡’º≈°√–∑∫„¥ Ê Õ—π‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–
¿“¬„π ∑—Èßπ’È ®–μâÕßÕ“»—¬§«“¡√Õ∫√Ÿâ §«“¡√Õ∫§Õ∫ ·≈–§«“¡√–¡—¥√–«—ß
Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√π”«‘™“°“√μà“ß Ê ¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°¢—ÈπμÕπ
·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π®–μâÕß‡ √‘¡ √â“ßæ◊Èπ∞“π®‘μ„®¢Õß§π„π™“μ‘ ‚¥¬‡©æ“–



10   »Ÿπ¬å»÷°…“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞π—°∑ƒ…Æ’·≈–π—°∏ÿ√°‘®„π∑ÿ°√–¥—∫„Àâ¡’ ”π÷°„π§ÿ≥∏√√¡ §«“¡
´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ·≈–„Àâ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡ ¥”‡π‘π™’«‘μ¥â«¬§«“¡Õ¥∑π §«“¡‡æ’¬√
¡’ μ‘ªí≠≠“ ·≈–§«“¡√Õ∫§Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡¥ÿ≈·≈–æ√âÕ¡μàÕ°“√√Õß√—∫°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–°«â“ß¢«“ß∑—Èß¥â“π«—μ∂ÿ  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–
«—≤π∏√√¡®“°‚≈°¿“¬πÕ°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’é (§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß, 2546)

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡’À≈—°æ‘®“√≥“Õ¬Ÿà¥â«¬°—π 5  à«π ¥—ßπ’È
 à«π∑’Ë 1 °√Õ∫·π«§‘¥ ‡ªìπª√—™≠“∑’Ë™’È·π–·π«∑“ß°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–

ªØ‘∫—μ‘μπ„π∑“ß∑’Ë§«√®–‡ªìπ ‚¥¬¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°«‘∂’™’«‘μ¥—Èß‡¥‘¡¢Õß —ß§¡‰∑¬

 “¡“√∂π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“·≈–‡ªìπ°“√¡Õß‚≈°‡™‘ß√–∫∫∑’Ë¡’≈—°…≥–æ≈«—μ

¡ÿàß‡πâπ°“√√Õ¥æâπ®“°¿—¬·≈–«‘°ƒμ‘ ‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°“√æ—≤π“

 à«π∑’Ë 2 §ÿ≥≈—°…≥– ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß “¡“√∂π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫

°“√ªØ‘∫—μ‘μπ‰¥â„π∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘∫π∑“ß “¬°≈“ß ·≈–°“√æ—≤π“

Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ

 à«π∑’Ë 3 §”π‘¬“¡ §«“¡æÕ‡æ’¬ß (Sufficiency) ®–μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬
3 §ÿ≥≈—°…≥– æ√âÕ¡ Ê °—π ¥—ßπ’È

§«“¡æÕª√–¡“≥ À¡“¬∂÷ß §«“¡æÕ¥’ ∑’Ë‰¡àπâÕ¬‡°‘π‰ª·≈–‰¡à¡“°

‡°‘π‰ª ‚¥¬‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πμπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ ‡™àπ °“√º≈‘μ·≈–°“√∫√‘‚¿§∑’ËÕ¬Ÿà„π

√–¥—∫æÕª√–¡“≥
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§«“¡¡’‡Àμÿº≈ À¡“¬∂÷ß °“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫√–¥—∫¢Õß§«“¡æÕ‡æ’¬ß
π—Èπ ®–μâÕß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°‡Àμÿªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ≈Õ¥®π

§”π÷ß∂÷ßº≈∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√°√–∑”π—Èπ Ê Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫

°“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’„πμ—« À¡“¬∂÷ß °“√‡μ√’¬¡μ—«„Àâæ√âÕ¡√—∫°—∫

º≈°√–∑∫·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πμà“ß Ê ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

¢Õß ∂“π°“√≥åμà“ß Ê ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ

 à«π∑’Ë 4 ‡ß◊ËÕπ‰¢ °“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡μà“ß Ê „ÀâÕ¬Ÿà„π

√–¥—∫æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ μâÕßÕ“»—¬∑—Èß§«“¡√Ÿâ ·≈–§ÿ≥∏√√¡‡ªìπæ◊Èπ∞“π °≈à“«§◊Õ

‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫«‘™“°“√μà“ß Ê Õ¬à“ß

√Õ∫¥â“π §«“¡√Õ∫§Õ∫∑’Ë®–π”§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π—Èπ¡“æ‘®“√≥“ª√–¬ÿ°μå„™â„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√«“ß·ºπ ·≈–§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π¢—ÈπªØ‘∫—μ‘

‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡ ∑’Ë®–μâÕß‡ √‘¡ √â“ß ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡’§«“¡

μ√–Àπ—°„π§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¡’§«“¡Õ¥∑π ¡’§«“¡‡æ’¬√

·≈–„™â μ‘ªí≠≠“„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ

 à«π∑’Ë 5 ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘/º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ ®“°°“√π”ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™â §◊Õ °“√æ—≤π“∑’Ë ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊πæ√âÕ¡√—∫

°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∑ÿ° Ê ¥â“π ∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

°“√æ—≤π“μ“¡À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §◊Õ °“√æ—≤π“∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π

¢Õß∑“ß “¬°≈“ß·≈–§«“¡‰¡àª√–¡“∑ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡æÕª√–¡“≥

§«“¡¡’‡Àμÿº≈ °“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’„πμ—« μ≈Õ¥®π°“√„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡√Õ∫§Õ∫

·≈–§ÿ≥∏√√¡ ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√°√–∑”

 ”À√—∫√Ÿª·∫∫¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°·π«§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ́ ÷Ëß¡’°“√æ—≤π“¡“‚¥¬≈”¥—∫π—Èπ Õ“® √ÿª‰¥â«à“ ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¡’ 2 √Ÿª·∫∫ §◊Õ

1. ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫æ◊Èπ∞“π §◊Õ §«“¡æÕ¡’æÕ°‘π  “¡“√∂

æ÷Ëßμπ‡Õß‰¥â  ‚¥¬‰¡à‚≈¿¡“°·≈–‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬π§πÕ◊Ëπ

2. ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫°â“«Àπâ“ §◊Õ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π√à«¡¡◊Õ

™à«¬‡À≈◊Õ ÷́Ëß°—π·≈–°—π ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ à«π√«¡‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå·≈–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“

™ÿ¡™π·≈– —ß§¡„Àâ‡®√‘≠Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß °“√¥”√ß™’«‘μ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π™’«‘μμ“¡
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫„¥·∫∫Àπ÷Ëß‰¥â‡æ’¬ß·∫∫‡¥’¬« μâÕß¥”‡π‘π‰ª„π≈—°…≥–∑’Ë
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ °≈à“«§◊Õ §π„π —ß§¡‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π™’«‘μ∑’Ë‡πâπ°“√æ÷Ëß
μπ‡Õß‰¥â‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« μâÕßπ”À≈—°°“√¥”‡π‘π™’«‘μμ“¡À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
·∫∫°â“«Àπâ“ ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√·∫àßªíπ°—π °“√√à«¡¡◊Õ°—π °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πμ‘ ÿ¢
·≈–°“√¡’‰¡μ√’μàÕ°—π¥â«¬
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∫∑∑’Ë 4
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π„πª√–‡∑»‰∑¬

Õß§å°√∏ÿ√°‘®μ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ ®–¢—¥

°—∫À≈—°∑ÿππ‘¬¡À√◊Õ‰¡à ®–‡ÀÁπ¿“æ‰¥â™—¥‡®π„π∫∑π’È ÷́Ëß®–°≈à“«∂÷ß Õß§å°√∏ÿ√°‘®

ª√–‡¿∑μà“ß Ê „πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢·ÀàßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π§√∫∑—Èß “¡‡ß◊ËÕπ‰¢

§◊Õ (1) ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’ (2) ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑π∑“πμàÕ§«“¡¬“°

≈”∫“°∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ‚¥¬‰¥âºà“π«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

¡“·≈â«Õ¬à“ßª√– ∫º≈ ”‡√Á® ·≈– (3) ‡ªìπºŸâπ”„πÕÿμ “À°√√¡¢Õßμπ

®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π‡À≈à“π’È‰¥âª√–°Õ∫°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÀ≈“¬ª√–°“√

‚¥¬‡√‘Ë¡®“°º≈°“√»÷°…“∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SME) ®“°

°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡À≈—° 6 °≈ÿà¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë “¡“√∂ºà“π«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß

‡»√…∞°‘®ªï æ.». 2540 ¡“‰¥â«à“ Õß§å°√∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È “¡“√∂ºà“πæâπ«‘°ƒμ‘¥—ß°≈à“«

‚¥¬¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‰√ ®“°π—Èπ®–°≈à“«∂÷ß

°√≥’»÷°…“Õß§å°√∏ÿ√°‘® ́ ÷ËßºŸâ‡¢’¬π‰¥â∑”°“√»÷°…“‡ÕßÀ√◊Õ‰¥â√«∫√«¡®“°·À≈àßÕ◊Ëπ Ê

‰¥â·°à

™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ

∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “

‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å

∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ (¡À“™π)

∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√ ‘́‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π)

·≈–∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

∂÷ß·¡â«à“∏ÿ√°‘®μà“ß Ê ‡À≈à“π’È®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ¡’ ¿“«–·«¥≈âÕ¡

∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–°“√·¢àß¢—π∑’Ëμà“ß°—π ∫“ß∏ÿ√°‘®‡ªìπ∏ÿ√°‘®„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß®–¡’·√ß°¥¥—π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ∑”°”‰√ Ÿß ÿ¥„π√–¬– —Èπ ·μà°Á¡’

·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë‡À¡◊Õπ Ê °—πÕ¬ŸàÀ≈“¬ª√–°“√´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫

·π«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬Õ“®®– √ÿª‰¥â«à“·π«∑“ß∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—ππ’È

∑’Ë∑”„Àâ∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’Èª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

°“√»÷°…“∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ (SME)

°“√»÷°…“π’È∂◊Õ‡ªìπ°“√»÷°…“™‘Èπ·√°‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–¬ÿ°μå„™âª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π¿“§∏ÿ√°‘® ‚¥¬ »“ μ√“®“√¬å ¥√.Õ¿‘™—¬ æ—π∏‡ π ·≈–§≥–

(2546) ‰¥â∑”°“√»÷°…“∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ®”π«π 296 ·Ààß ®“°

Õÿμ “À°√√¡ª√–‡¿∑μà“ß Ê ¥—ßμàÕ‰ªπ’È (1) Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡

(2) Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ ‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡ ·≈–‡§√◊ËÕßÀπ—ß (3) Õÿμ “À°√√¡‰¡â·ª√√Ÿª

°√–¥“… ·≈– ‘Ëßæ‘¡æå (4) Õÿμ “À°√√¡¬“ß·≈–º≈‘μ¿—≥±åæ≈“ μ‘° (5) Õÿμ “À°√√¡

‚≈À–·≈–Õ‚≈À– ·≈– (6) Õÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å¢π àß ÷́Ëß‰¥â √ÿª

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®μ“¡·π«‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰«â 7 ª√–°“√

®“°æ√–√“™¥”√— ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«æ√âÕ¡°—∫μ—«Õ¬à“ß∑’Ëæ√–√“™∑“π

‰«â„π∑’Ëμà“ß Ê ¥—ßπ’È

1. „™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡ π—Ëπ§◊Õ ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë√“§“‰¡à·æß

·μà∂Ÿ°μ“¡À≈—°«‘™“°“√

2. ¡’¢π“¥°“√º≈‘μ∑’Ë‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ “¡“√∂

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

3. ‰¡à‚≈¿‡°‘π‰ª ·≈–‰¡à‡πâπ°”‰√„π√–¬– —Èπ

4. ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ„π°“√ª√–°Õ∫°“√ ‰¡à‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâ∫√‘‚¿§

·√ßß“π ≈Ÿ°§â“ μ≈Õ¥®πºŸâ®”Àπà“¬«—μ∂ÿ¥‘∫
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5. ‡πâπ°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬

·≈–/À√◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πº≈º≈‘μ‰¥âßà“¬

6. ‡πâπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμË” ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‰¡à°àÕÀπ’È

®π‡°‘π¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

7. ‡πâπ°“√μÕ∫ πÕßμ≈“¥∑—Èß¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ ¿“¬„π¿Ÿ¡‘¿“§

μ≈“¥¿“¬„π·≈–μ≈“¥μà“ßª√–‡∑»μ“¡≈”¥—∫ ‡ªìπÀ≈—°

 ¡¡μ‘∞“πÀ≈—°¢Õß°“√»÷°…“ §◊Õ ∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡∑’Ëºà“πæâπ

«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®ªï æ.». 2540 πà“®–¡’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 7 ¢âÕ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ®“°º≈°“√»÷°…“æ∫«à“„π™à«ß«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®

Õÿμ “À°√√¡∑ÿ°¢π“¥·≈–∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‚¥¬¿“æ√«¡‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘

μπμ“¡·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®μ“¡·π«¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 7 ¢âÕ

¢â“ßμâπÕ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’ ·μà¿“¬À≈—ß®“°ºà“πæâπ«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®‰ª·≈â« Õÿμ “À°√√¡

¢â“ßμâπ ®–¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬≈¥≈ß §◊Õ  Ÿß°«à“§–·ππæÕ„™â‡≈Á°πâÕ¬‡∑à“π—Èπ ¬°‡«âπ

Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ ‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡·≈–‡§√◊ËÕßÀπ—ß ∑’Ë‰¥â§–·ππμË”°«à“§–·ππæÕ„™â

»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õ¿‘™—¬ æ—π∏‡ π ·≈–§≥– (2546) ‰¥â √ÿª«à“

 “‡Àμÿ¢Õß§«“¡·μ°μà“ß°—π∑’Ë ”§—≠√–À«à“ß™à«ß«‘°ƒμ‘·≈–¿“¬À≈—ß«‘°ƒμ‘ §◊Õ

„π™à«ß«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘® Õÿμ “À°√√¡ à«π„À≠à®–‡πâπ°“√ª√—∫¢π“¥°“√º≈‘μ„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡πâπ§«“¡´◊ËÕ —μ¬åμàÕºŸâ∫√‘‚¿§

‰¡à‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫·√ßß“π·≈–≈Ÿ°§â“ μ≈Õ¥®π‰¡à‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâ®”Àπà“¬«—μ∂ÿ¥‘∫

‡π◊ËÕß®“°μâÕß°“√‡πâπ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬  à«πª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠

∂—¥¡“§◊Õ ‡πâπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμË” ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‰¡à°àÕÀπ’È®π‡°‘π¢’¥

§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·μàÀ≈—ß«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®·≈â« §–·ππ‡©≈’Ë¬‚¥¬

√«¡≈¥≈ß ‡π◊ËÕß®“°Õÿμ “À°√√¡‰¥â≈¥°“√‡πâπ‡√◊ËÕß§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μμàÕºŸâ∫√‘‚¿§

‰¡à‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫·√ßß“π·≈–≈Ÿ°§â“ μ≈Õ¥®πºŸâ®”Àπà“¬«—μ∂ÿ¥‘∫ ·μà‡πâπ°“√∑”

°”‰√‡æ◊ËÕ – ¡∑ÿπÀ√◊Õ¢¬“¬μ—« ≈¥°“√ª√—∫¢π“¥°“√º≈‘μ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

 “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬°“√¢¬“¬°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπμàÕÀπà«¬ ·μà

À≈—°°“√∑’Ë¬—ß§ß¡ÿàß‡πâπ„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π°—∫™à«ß°àÕπ«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘® §◊Õ °“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ßμË”‚¥¬‡πâπ°“√„™â∑ÿπ¿“¬„π‡ªìπÀ≈—° ¥—ßπ—Èπ »“ μ√“®“√¬å ¥√.Õ¿‘™—¬

·≈–§≥–®÷ß‰¥â √ÿª«à“ À≈—°°“√ ”§—≠∑’Ë™à«¬„ÀâÕÿμ “À°√√¡‡À≈à“π’È√Õ¥æâπ®“°

«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®‰¥â°Á‡æ√“–°“√‡πâπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμË”

·¡â«à“‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡√◊ËÕß§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√

μ≈“¥„π∏ÿ√°‘®∑’Ë∑”°“√»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢Àπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π ·μà°ÁæÕ

®– √ÿª‰¥â«à“∏ÿ√°‘®∑’Ë√Õ¥æâπ®“°«‘°ƒμ‘¡“‰¥â‡À≈à“π’È πà“®–‡ªìπºŸâπ”„πÕÿμ “À°√√¡

∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°√√¡Õ¬Ÿà ‡æ√“–¡’∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡‰¥â≈â¡≈–≈“¬‰ª

¡“°¡“¬„π™à«ß«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®ªï æ.». 2540

º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ∂÷ß·¡â«à“®–‡ªìπ°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠¡“°

·μà°Á¬—ß‰¡à‰¥â„Àâ¿“æ∑’Ë™—¥‡®π·°àπ—°∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡

·π«‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡™àπ ∏ÿ√°‘®„πÕÿμ “À°√√¡‡À≈à“π’È„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡

Õ¬à“ß‰√ À√◊Õ∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È‡πâπ°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬

Õ¬à“ß‰√ À√◊Õ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πº≈º≈‘μ‰¥âßà“¬Õ¬à“ß‰√ ‡ªìπμâπ

®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß∑”°“√»÷°…“μàÕ ‚¥¬„™â«‘∏’°“√»÷°…“·∫∫°√≥’»÷°…“ ‡æ◊ËÕ

„Àâ∑√“∫∂÷ß°√–∫«π°“√„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È

°√≥’»÷°…“ : ™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ

°“√»÷°…“«‘∏’°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß ™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ π’Èπ”¢âÕ¡Ÿ≈

 à«π„À≠à¡“®“°ß“π«‘®—¬¢Õß §ÿ≥æ—π∏ÿå∫ÿ≥¬å ∑Õß —ß¢å (2550) ·Ààß ∂“∫—π∫—≥±‘μ

æ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å ·≈– à«π∑’Ë‡À≈◊Õ¡“®“°°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßºŸâ‡¢’¬π‡Õß
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ª√–«—μ‘¢Õß™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ
™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ ‡ªìπ∏ÿ√°‘®¢π“¥‡≈Á° ‰¥â∂Ÿ°°àÕμ—Èß¢÷Èπ¡“‡¡◊ËÕªï æ.».

2525 ≥ À“¥∑ÿàß«—«·≈àπ μ”∫≈ –æ≈’ Õ”‡¿Õª√–∑‘« ®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√ ‚¥¬‡√‘Ë¡·√°

¡’‡√◊Õπæ—°‡æ’¬ß 7 À≈—ßæ√âÕ¡»“≈“À≈—ß§“¡ÿß®“°Àπ÷ËßÀ≈—ß ®”π«π∫â“πæ—°‰¥â

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 40 À≈—ß‡¡◊ËÕªï æ.». 2530 ™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ‰¥â®—¥°‘®°√√¡∑“ß

∑–‡≈∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡≈àππÈ”∑’Ë™“¬À“¥ ¡’‡√◊Õπ”‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈‡æ◊ËÕ™¡‡°“–·≈–

¥”πÈ”¥Ÿª–°“√—ßÕ—π‡ªìπ°‘®°√√¡À≈—°∑’Ë¡’¡“μ—Èß·μà‡√‘Ë¡°àÕμ—Èß πÕ°®“°π’È¬—ß¡’‚√ß‡√’¬π

 Õπ¥”πÈ” ∑’Ë‡πâπ‡√◊ËÕß°“√√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ¡’°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫º®≠¿—¬‡≈Á° Ê

πâÕ¬ Ê ‡™àπ °“√‰ª™¡∏√√¡™“μ‘∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß ªÉ“‡¢“ πÈ”μ° ·≈–∂È” °‘®°“√¢Õß

™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ ¥”‡π‘π¡“‰¥â¥â«¬¥’ ∑”„Àâ§ÿ≥«√‘ √ √—°…åæ—π∏å ∑“¬“∑

´÷Ëß‡¢â“¡“¥”‡π‘π°‘®°“√μàÕ ‰¥â∑”°“√≈ß∑ÿπ √â“ß‚√ß·√¡‡ªìπÕ“§“√ “¡™—Èπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

¡“ “¡À≈—ß ‚¥¬°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“°∫√‘…—∑‡ß‘π∑ÿπÀ≈—°∑√—æ¬å·ÀàßÀπ÷Ëß‡ªìπ®”π«π‡ß‘πÀ≈“¬

 ‘∫≈â“π∫“∑ ́ ÷Ëß§“¥°“√≥å«à“®– “¡“√∂™”√–Àπ’È„ÀâÀ¡¥¿“¬„π√–¬–‡«≈“·ª¥ªï ·μà

„πªï æ.». 2540 ∑’Ë‡°‘¥«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘® ´÷ËßπÕ°®“°®–∑”„Àâ¢“¥‡ß‘π∑ÿπ∑’Ë®–¡“ √â“ß

‚√ß·√¡ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬åπ—Èπ‰¥â∂Ÿ°ªî¥≈ß ·≈–Àπ’È ‘π°Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√≈¥

§à“¢Õß‡ß‘π∫“∑Õ’°¥â«¬ ·μà«‘∏’°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß§ÿ≥«√‘ √ ∑”„Àâ™ÿ¡æ√ §“∫“πà“

√’ Õ√åμ  “¡“√∂ºà“πæâπ«‘°ƒμ°“√≥åπ—Èπ¡“‰¥âÕ¬à“ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ªí®®ÿ∫—π

πÕ°®“°®–¥”‡π‘π°‘®°“√¥â“π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßπ‘‡«» ·≈–‚√ß‡√’¬π

 Õπ¥”πÈ”·≈â« ¬—ß¡’‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡μà“ß Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√π”

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™âÕ’°¥â«¬ ‡™àπ »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–° ‘°√√¡∏√√¡™“μ‘ ù‡æ≈‘πû ‡ªìπμâπ

§«“¡∑â“∑“¬¢Õß™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ
§«“¡∑â“∑“¬¢Õß™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ ¡“®“°∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

Õß§å°√ „π à«π¢Õßªí®®—¬¿“¬πÕ°π—Èπ «‘°ƒμ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘® ªï æ.». 2540 ∑”„Àâ

¡’¿“√–Àπ’È ‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 30-40% ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ë√—∞∫“≈ª√–°“»≈¥§à“‡ß‘π∫“∑ °“√



18   »Ÿπ¬å»÷°…“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

°àÕ √â“ß‚√ß·√¡¢÷Èπ„À¡à∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«°«à“ 80% μâÕß™–ß—°≈ß °‘®°“√°Á¢“¥ ¿“æ

§≈àÕß ¥â«¬∑—Èß ¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ë´∫‡´“∑”„Àâ®”π«π≈Ÿ°§â“≈¥≈ß‡ªìπ®”π«π¡“°

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È·≈â« „π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬πªï‡¥’¬«°—π ‰¥â‡°‘¥Õÿ∑°¿—¬§√—Èß„À≠à„π

®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√ ‡ªìπ°“√´È”‡μ‘¡ ¿“«–«‘°ƒμ‘¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¢“¥°√–· ‡ß‘π ¥¡“‡ªìπ

∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π„π°‘®°“√ ÷́Ëßªí®®—¬¿“¬πÕ°μà“ß Ê ‡À≈à“π’È ™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ

‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â „π à«π§«“¡∑â“∑“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„πÕß§å°√‡Õß °Á®–¡’‡√◊ËÕß

¢Õß°“√¢¬“¬°‘®°“√ ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ®”π«π¡“°∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ πÕ°®“°π’È·≈â«

¬—ß¡’§«“¡∑â“∑“¬‚¥¬∑—Ë«‰ª¢Õß∏ÿ√°‘®°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«°Á§◊Õ °“√∑’ËμâÕß¡’°‘®°√√¡∑’Ë

·ª≈°„À¡à‰¡à‡À¡◊Õπ„§√ °“√„Àâ∫√‘°“√™—Èπ‡¬’Ë¬¡ ·≈–¡’∏√√¡™“μ‘∑’Ë «¬ß“¡´÷Ëß∑’ËÕ◊Ëπ Ê

‰¡à¡’ ·≈–¬—ßμâÕßÕ“»—¬∑—°…–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√μ≈“¥∑’Ë¥’ ®÷ß®–¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß

‡∑’Ë¬«∑—Èß™“«‰∑¬·≈–™“«μà“ß™“μ‘„Àâ¡“„™â∫√‘°“√‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
°√≥’»÷°…“π’È·μ°μà“ß®“°°√≥’»÷°…“Õ◊Ëπ Ê °≈à“«§◊Õ ™ÿ¡æ√ §“∫“πà“

√’ Õ√åμ¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬Ÿà·≈â« ·≈–‰¥âπ”¡“„™â‡æ◊ËÕ·°â

«‘°ƒμ‘¢Õß∏ÿ√°‘® ·μà°√≥’»÷°…“Õ◊Ëπ Ê ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ“¡

‡ß◊ËÕπ‰¢ “¡ª√–°“√¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊πÕ¬Ÿà·≈â«

™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ‰¥âπ”‡Õ“À≈—°·Ààß§«“¡æÕª√–¡“≥¡“„™â„π°“√

§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬·≈–‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â„Àâ°—∫Õß§å°√ ‚¥¬¬÷¥À≈—° ùæ÷Ëßæ“μπ‡Õß æ÷Ëßæ“Õ“»—¬
·≈–æ÷Ëßæ‘ß°—πû æ÷Ëßæ“μπ‡Õß ‚¥¬°“√∑’ËÕß§å°√º≈‘μ ‘Ëß¢Õß∫“ßÕ¬à“ß¢÷Èπ¡“„™â‡Õß æ÷Ëßæ“
Õ“»—¬ ‚¥¬√à«¡°—∫æπ—°ß“π·≈–§√Õ∫§√—«º≈‘μ ‘Ëß¢Õß àß¡“¢“¬„Àâ°—∫Õß§å°√

‚¥¬‰¡à¡’°“√„Àâæπ—°ß“πÕÕ°„π™à«ß«‘°ƒμ‘‡≈¬ „π à«π¢Õß°“√æ÷Ëßæ‘ß°—ππ—Èπ‰¥â¡’°“√

π” ‘Ëß∑’ËÕß§å°√¡’Õ¬Ÿà¡“°·≈–‰¡à‰¥âπ”¡“„™âª√–‚¬™πå ‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫™“«∫â“πÀ√◊Õ™ÿ¡™π

√«¡∑—Èß¡’°“√≈ß∑ÿπ„Àâ™ÿ¡™πº≈‘μ ‘π§â“„Àâ°—∫Õß§å°√ ·≈–√—∫´◊ÈÕ ‘π§â“∫“ß™π‘¥®“°™ÿ¡™π

‡™àπ ‚§√ß°“√‡»√…∞°‘®æ«°‡√“ ®“°‡¥‘¡∑’Ë™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ μâÕß´◊ÈÕº—° ¥
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·≈–º≈‰¡â¡“®“°μ≈“¥ ´÷Ëß‰¥â§ÿ≥¿“æ·≈–ª√‘¡“≥∑’Ë‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡μâÕß°“√

®÷ß§‘¥‚§√ß°“√π’È¢÷Èπ „Àâæπ—°ß“ππ”º—° ¥·≈–º≈‰¡â¡“¢“¬„Àâ°—∫√’ Õ√åμ  àßº≈„Àâ√’ Õ√åμ

¡’º—°·≈–º≈‰¡â ¥ „™â„π°“√ª√ÿßÕ“À“√μ≈Õ¥‡«≈“ ®÷ß‡ªìπ°“√æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π

√–À«à“ß∏ÿ√°‘®°—∫™ÿ¡™π ∑”„Àâ‡ß‘π∑Õß‰¡à√—Ë«‰À≈ ·μàÕ¬Ÿà„π°√–‡ªÜ“¢Õß§π„π™ÿ¡™π‡Õß

„π à«π¢Õß§«“¡¡’‡Àμÿº≈π—Èπ ™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ ‰¥â √â“ß√–∫∫°“√

¥”‡π‘πß“π¿“¬„πÕß§å°√ §”π÷ß∂÷ß§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡°—∫¿Ÿ¡‘ —ß§¡

‚¥¬°“√„™âæƒμ‘°√√¡¢Õßæπ—°ß“π à«π„À≠à‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ß“π

πÕ°®“°π’È·≈â«¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕæπ—°ß“π ‡æ√“–√’ Õ√åμ‡ªìπ∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√

°“√ª°§√Õß§π¡’≈—°…≥–·∫∫æπ—°ß“π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ‚¥¬ÕÕ°·∫∫«‘∏’°“√∑”ß“π

„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘μ¢Õßæπ—°ß“π  √â“ß„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√

¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπß“π ¡’ à«π√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡μà“ß Ê

πÕ°®“°π’È·≈â« ™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ ¬—ß„™â·π«§‘¥ ù°“√√–‡∫‘¥®“°
¢â“ß„πû §◊Õ °“√ —Ëß ¡§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—μ‘À≈“¬ Ê §√—Èß ®π°≈“¬‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ
·≈–π”‰ª‡º¬·æ√à ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë®–π”¡“„™â„π°“√æ—≤π“Õß§å°√„πÀ≈“¬ Ê ¥â“π

‡™àπ °“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√ °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫ß“π °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ·≈–

¬—ß¡’°“√„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√ √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡°“√„Àâ∫√‘°“√„À¡à Ê ‡™àπ

°‘®°√√¡°“√¥”π“·≈–‡°’Ë¬«¢â“«„π√’ Õ√åμ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë‡¢â“¡“„™â∫√‘°“√‰¥â

 —¡º— ∂÷ß«‘∂’™π∫∑ ¡’°“√ √â“ßÕ“§“√∑’Ë‡√’¬°«à“ ù‚√ß·√¡π“û ‚¥¬¡’·π«§‘¥∑’Ë«à“

‡¡◊ËÕÕÕ°®“°ÀâÕß°Á®–‡ÀÁππ“¢â“«  à«π„ππÈ”°Á¡’ª≈“ ‡ªìπμâπ

°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π πÕ°®“°°“√æ—≤π“æπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–

‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õßæπ—°ß“π·≈â« ™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ ¬—ß‰¥â¢¬“¬μ≈“¥‚¥¬„Àâ

§«“¡„ à„®°—∫°≈ÿà¡π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„π∑ÿ°√–¥—∫ ‡™àπ °≈ÿà¡√–¥—∫ Ÿß ‡πâπ°‘®°√√¡°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬«∑“ß∑–‡≈ °“√æ—°·√¡μ“¡‡°“–μà“ß Ê ·≈–°“√¥”πÈ”≈÷° °≈ÿà¡√–¥—∫°≈“ß

‡πâπ°“√„Àâ∫√‘°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡™‘ßÕπÿ√—°…å °“√≈àÕß·°àß ‡¥‘πªÉ“ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ



20   »Ÿπ¬å»÷°…“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

°“√¥”‡π‘π™’«‘μμ“¡·π«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“√–¥—∫™“«∫â“π

‡πâπ°“√‡¢â“¡“»÷°…“¥Ÿß“πμà“ß Ê ‡™àπ °“√∑”π“‰√â “√æ‘… °“√∑”‡°…μ√Õ‘π∑√’¬å

·≈–°“√ª√ÿß¬“À√◊Õ °—¥¬“ ¡ÿπ‰æ√  à«π°≈ÿà¡ ÿ¥∑â“¬§◊Õ °≈ÿà¡¢â“√“™°“√·≈–§≥–

∫ÿ§§≈ ®–‡πâπ°“√®—¥ª√–™ÿ¡  —¡¡π“ ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡μà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

„π‡√◊ËÕß¢Õß§ÿ≥∏√√¡π—Èπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“„π™à«ß«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®π—Èπ ∑“ß™ÿ¡æ√

§“∫“πà“ √’ Õ√åμ‰¡à‰¥â„Àâæπ—°ß“πÕÕ° ·μàμ√ß°—π¢â“¡¡’°“√√à«¡¡◊Õ√à«¡„®æπ—°ß“π

∑’Ë¡’§«“¡¡“π–Õ¥∑π„π°“√øíπΩÉ“«‘°ƒμ°“√≥åπ—Èπ®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¬—ß‰¥âπ”

·π«§‘¥ ùour loss is our gainû ¡“„™â¥â«¬ °≈à“«§◊Õ¡ÿàß∑’Ë®–‡ªìπºŸâ„Àâ¡“°°«à“
°“√‡ªìπºŸâ√—∫ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°àÕπ∑’Ë®–≈ß¡◊Õ¥”‡π‘π°“√ À√◊Õ

μ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß„¥ Ê ÷́ËßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡·π«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ

™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ  “¡“√∂≈¥μâπ∑ÿπ ·≈–ºà“πæâπ«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘® ªï æ.».

2540 ¡“‰¥â ·≈–¬—ß‰¥â¡’°“√æ—≤π“°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë·μ°μà“ß®“°∑’ËÕ◊Ëπ Ê ‚¥¬‡πâπ°“√„™â

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß∑”„Àâπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« π„®¡“‡∑’Ë¬«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®÷ßª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È

°√≥’»÷°…“ : ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “

ºŸâ‡¢’¬π ( ÿ¢ √√§å °—πμ–∫ÿμ√, 2547) ‡ªìπºŸâ∑”°“√»÷°…“∫â“πÕπÿ√—°…å

°√–¥“… “ ́ ÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√»÷°…“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π∏ÿ√°‘®™ÿ¡™πß“π·√°

‚¥¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘
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ª√–«—μ‘¢Õß∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “
∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “‰¥â‡√‘Ë¡°‘®°“√‡¡◊ËÕªï æ.». 2516 ∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π

μâπ‡ª“ Õ”‡¿Õ —π°”·æß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫°≈ÿà¡Õ“™’æ

‚¥¬¡’π“ßøÕß§” À≈â“ªîπμ“ ‡®â“¢Õß·≈–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ π“ßøÕß§”‡ªìπ™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“

∑’Ë¬“°®π„πÀ¡Ÿà∫â“π ·≈–¡’·μà§π√—ß‡°’¬® ·μà°Á‰¡à‡§¬∑âÕ·∑â„π°“√∑’Ë®–∑”¡“À“°‘π

Õ¬à“ß ÿ®√‘μ‡æ◊ËÕ √â“ß∞“π–¢Õßμπ‡Õß ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “‰¥â¥”‡π‘πß“π¡“°«à“

30 ªï·≈â« ªí®®ÿ∫—π¡’ ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥ª√–¡“≥ 400 §π ®“°À¡Ÿà∫â“πμâπ‡ª“·≈–

™ÿ¡™π„°≈â‡§’¬ß ‡™àπ ¥Õ¬ –‡°Á¥ À√◊Õ·¡â·μà„π™ÿ¡™π∑’Ë®—ßÀ«—¥·¡àŒàÕß Õπ·≈–

®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ ÷́Ëßª≈Ÿ°μâπ “·≈– àß¢“¬„Àâ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “  ¡“™‘°‡À≈à“π’È

¡’√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬§π≈– 3,000-10,000 ∫“∑μàÕ‡¥◊Õπ

°√–¥“… “·≈–º≈‘μ¿—≥±å°√–¥“… “®“°∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “‡ªìπ

º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√‰¥â√—∫√“ß«—≈™π–‡≈‘»®“°°“√ª√–°«¥

À≈“¬ª√–‡¿∑·≈–À≈“¬§√—Èß ·≈–¬—ß‡ªìπ∏ÿ√°‘®„π°≈ÿà¡ OTOP ª√–‡¿∑Àâ“¥“«

∑”„Àâ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “·≈–∫â“πμâπ‡ª“‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¢Õß§π∑—Ë«‰ª¡“°¢÷Èπ

„π√–¬–μàÕ¡“ §«“¡μâÕß°“√¢Õß°√–¥“… “·≈–º≈‘μ¿—≥±å°√–¥“… “„πª√–‡∑»

‡√‘Ë¡¡’°“√¢¬“¬μ—«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¥â¢¬“¬‰ª¬—ßμ≈“¥μà“ßª√–‡∑»¡’°“√

 àßÕÕ°‰ª Ÿàμ≈“¥μà“ßª√–‡∑»¡“°«à“ 25 ªï·≈â« ®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“

∏ÿ√°‘®π’È “¡“√∂¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑—Èßμ≈“¥¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»‰¥â

Õ¬à“ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ‰¡à«à“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®

®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª√«¥‡√Á«Õ¬à“ß‰√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π™à«ß«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®ªï

æ.». 2540 ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “°Á “¡“√∂ºà“πæâπ«‘°ƒμ‘π’È¡“‰¥â ®÷ß‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®«à“

∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “¡’·π«∑“ß∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß‰√ ®÷ß “¡“√∂ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

§«“¡∑â“∑“¬¢Õß∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “
®“°°“√»÷°…“Õÿμ “À°√√¡°√–¥“… “ æ∫«à“Õÿμ “À°√√¡π’È°”≈—ß‡º™‘≠

°—∫Õÿª √√§·≈–§«“¡∑â“∑“¬À≈“¬ Ê ·∫∫¥â«¬°—π ´÷ËßºŸâπ”∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È®–μâÕß

À“∑“ß∑’Ë®–‡º™‘≠°—∫Õÿª √√§·≈–§«“¡∑â“∑“¬Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß ‡æ√“–À“°æ≈“¥æ≈—Èß

Õ“®®–π”Õß§å°√¢Õßμπ‰ª Ÿà§«“¡‡ ’¬À“¬

‡π◊ËÕß®“°Õÿμ “À°√√¡ª√–‡¿∑π’È¡’§Ÿà·¢àß¢—π¡“° ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à‰¥âÕ“»—¬

‡ß‘π≈ß∑ÿπ Ÿß ·μà¡’°”‰√‡∫◊ÈÕßμâπ Ÿß ‰¡à¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ¡“°„π°“√º≈‘μ ®÷ß‡ªìπ

∏ÿ√°‘®∑’Ë ‰¡à§àÕ¬¡’Õÿª √√§„π°“√‡¢â“¡“≈ß∑ÿπ¢Õß§Ÿà·¢àß¢—π„À¡à Ê πÕ°®“°π’È

§«“¡∑â“∑“¬¬—ß‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß¡“®“°≈—°…≥–μ“¡∏√√¡™“μ‘¢Õßº≈‘μ¿—≥±å‡Õß ÷́Ëß‡ªìπ

 ‘π§â“ ‘Èπ‡ª≈◊Õß ¡’Õ“¬ÿ°“√„™âß“π —Èπ √Ÿª·∫∫º≈‘μ¿—≥±å‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√«¥‡√Á« ®“°

°“√∑’Ë‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å∑’Ëº≈‘μßà“¬ ‰¡à¬ÿàß¬“° ®÷ß∑”„Àâ¡’°“√‡≈’¬π·∫∫‰¥âßà“¬  àßº≈„Àâ

º≈‘μ¿—≥±å„π∑âÕßμ≈“¥π—Èπ¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—π¡“° ¥—ßπ—Èπ°“√ √â“ß‡Õ°≈—°…≥å¢Õß

º≈‘μ¿—≥±å ®÷ß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√·¢àß¢—π §«“¡∑â“∑“¬Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë

Õÿμ “À°√√¡π’È‡º™‘≠Õ¬Ÿà§◊Õ °“√¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë„™â∑¥·∑π ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’°«à“

º≈‘μ¿—≥±å°√–¥“… “Õ’°¥â«¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ¡ÿ¥‚πâμ ¥Õ°‰¡âª√–¥—∫ °≈àÕßÀ√◊Õ

¢Õß∑’Ë√–≈÷°Õ◊Ëπ Ê ¥—ßπ—Èπ∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È®÷ßμâÕßæ¬“¬“¡∑’Ë®– √â“ßº≈‘μ¿—≥±å„Àâ¡’

‡Õ°≈—°…≥å¢Õßμπ‡Õß ¡’ª√–‚¬™πå„™â Õ¬À√◊Õ¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„πº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë‡À¡“– ¡°«à“

 ‘π§â“∑’Ë„™â∑¥·∑π®÷ß®–Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â

„π à«π¢Õß§Ÿà§â“«—μ∂ÿ¥‘∫π—Èπ «—μ∂ÿ¥‘∫ªÕ “ à«π„À≠àμâÕßπ”‡¢â“®“°ª√–‡∑»

‡æ◊ËÕπ∫â“π ∑”„Àâμâπ∑ÿπ„π°“√º≈‘μ§àÕπ¢â“ß Ÿß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ªÕ “ “¡“√∂ª≈Ÿ°‰¥â

ßà“¬ ª√–°Õ∫°—∫ºŸâ§â“ªÕ “„πμ≈“¥¡’®”π«π¡“°·≈–‰¡à‰¥â√«¡°—π‡ªìπ°≈ÿà¡ Õ”π“®

„π°“√μàÕ√Õß√“§“¢ÕßºŸâ§â“ªÕ “®÷ß¡’‰¡à¡“°π—° ‡π◊ËÕß®“°«à“ªÕ “„πμ≈“¥‰¡à§àÕ¬

¡’§«“¡·μ°μà“ß ·≈–ºŸâº≈‘μ°√–¥“… “·≈–º≈‘μ¿—≥±å°√–¥“… “¡’®”π«π¡“°∑—Èß

„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» √«¡∑—Èß‰¡à¡’°“√√«¡°≈ÿà¡°—π¢ÕßºŸâ§â“ªÕ “‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡

Õ”π“®„π°“√μàÕ√Õß ¥—ßπ—Èπ®÷ß°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π°—π‡Õß„π‡™‘ß√“§“
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 ”À√—∫ ∂“π°“√≥å°“√·¢àß¢—π°—∫μà“ßª√–‡∑»π—Èπ¡’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ

‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π‰¥â‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°“√§â“‚≈°

∑”„Àâª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π “¡“√∂ àß ‘π§â“ÕÕ°‰ª¬—ßμà“ßª√–‡∑»‰¥â¡“°¢÷Èπ

∑—Èßπ’È√«¡∂÷ßº≈‘μ¿—≥±å°√–¥“… “¥â«¬ ÷́Ëß ‘π§â“®“°ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π

®–¡’μâπ∑ÿπμË”°«à“ ‘π§â“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬À≈“¬‡∑à“ ‡æ√“–§à“·√ßß“πμË”°«à“ ·≈–

 ‘π§â“‡À≈à“π’È¬—ß¡’§ÿ≥¿“æ‡∑à“‡∑’¬¡°—∫ ‘π§â“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬À√◊Õ¥’°«à“¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ

Õÿμ “À°√√¡°√–¥“… “‰∑¬®÷ß‰¡à “¡“√∂·¢àß¢—π„π‡™‘ß√“§“·≈–§ÿ≥¿“æ°—∫ ‘π§â“

®“°ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π‰¥â ¢≥–∑’Ëª√–‡∑»§Ÿà·¢àßÕ◊Ëπ Ê °Á°”≈—ß‡√àß°“√

æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å°√–¥“… “‡™àπ°—π

§«“¡∑â“∑“¬Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’ËÕÿμ “À°√√¡°√–¥“… “„πª√–‡∑»‰∑¬

°”≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà§◊Õ ªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß®“°°“√º≈‘μ §◊Õ°“√°”®—¥πÈ”‡ ’¬∑’Ë‡°‘¥®“°

°“√μâ¡·≈–¬âÕ¡ªÕ “ °“√‰¡à “¡“√∂√—°…“§ÿ≥¿“æ¢Õß ’‰«â‰¥âπ“π ·≈–ªí≠À“

®“°§«“¡‰¡à ¡Ë”‡ ¡Õ¢Õß·ºàπ°√–¥“… “ πÕ°®“°π’È≈Ÿ°§â“™“«μà“ßª√–‡∑»¬—ßπ‘¬¡

 ‘π§â“∑’Ëº≈‘μ®“°«—μ∂ÿ¥‘∫μ“¡∏√√¡™“μ‘∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß∏ÿ√°‘®°√–¥“… “„πª√–‡∑»‰∑¬

 à«π„À≠à¬—ß„™â “√‡§¡’·≈– ’ —ß‡§√“–Àå„π°“√º≈‘μ ÷́Ëß∫àÕ¬§√—Èßæ∫«à“ “√‡§¡’‡À≈à“π’È

∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡μ“¡∏√√¡™“μ‘·≈– ÿ¢¿“æ¢Õßæπ—°ß“π

Õÿμ “À°√√¡º≈‘μ°√–¥“… “‡ªìπÕÿμ “À°√√¡∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßªí®®—¬μà“ß Ê ®“°¿“¬πÕ°ª√–‡∑»Õ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“°°“√√«¡°≈ÿà¡

¢Õßª√–‡∑»μà“ß Ê ÷́Ëß∑”„Àâ‡°‘¥π‚¬∫“¬°’¥°—π∑“ß°“√§â“ ‡™àπ ¡’°“√π”ª√–‡¥Áπ

∑“ß¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√„™â·√ßß“π‡¥Á° ¡“æ‘®“√≥“„π°“√π”‡¢â“ ‘π§â“ π‚¬∫“¬

‡À≈à“π’È¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√ àßÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å°√–¥“… “¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‰ª¬—ßμà“ß

ª√–‡∑» ‡æ√“–«à“∏ÿ√°‘®º≈‘μ°√–¥“… “¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‰¥â¡’°“√§”π÷ß∂÷ßº≈

°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ÀÁπ‰¥â®“°¡’°“√„™â “√‡§¡’„π°√–∫«π°“√º≈‘μ°√–¥“… “

Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ ·≈–°“√°”®—¥πÈ”‡ ’¬∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°«‘™“°“√ ∑”„Àâ àß°≈‘Ëπ
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

‡À¡Áπ„π™ÿ¡™π„°≈â‡§’¬ß ·≈– àßº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ¢Õßæπ—°ß“π·≈–ª√–™“™π

∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π¥â«¬

≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “π—Èπ ∂÷ß·¡â«à“®–‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫°“√°àÕμ—Èß®“°

°≈ÿà¡§π‡æ’¬ß°≈ÿà¡‡≈Á° Ê ·μà¬—ß “¡“√∂¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ·≈–‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß

§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ®π “¡“√∂ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È ‰¡à«à“ªí®®—¬∑“ß

‡»√…∞°‘®®“°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ´÷Ëß

‰¥â· ¥ß∂÷ß§«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√„π°“√μÕ∫√—∫μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®“°∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ®“°°“√»÷°…“°‘®°√√¡„π°“√∫√‘À“√μà“ß Ê ¢Õß

∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¥—ß®–‰¥â

Õ∏‘∫“¬‚¥¬ √ÿª¥—ßμàÕ‰ªπ’È

ª√–°“√·√° ®–‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π«à“ ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “‰¥â„™âÀ≈—°·Ààß

§«“¡æÕª√–¡“≥¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®

‡√‘Ë¡®“°°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‰¡à≈ß∑ÿπ Ÿß‡°‘πμ—« ¢¬“¬∏ÿ√°‘®‡¡◊ËÕ¡’

‡ß‘π∑ÿπ‡À≈◊Õ¡“°æÕ ‰¡à¡’°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π‡æ◊ËÕ¢¬“¬∏ÿ√°‘®‡æ’¬ß‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡

μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π™à«ß‡√‘Ë¡·√°¢Õß∏ÿ√°‘® ÷́Ëß¬—ß¡’§«“¡

‰¡à·πàπÕπ·≈–§«“¡º—πº«π Ÿß

„π à«π¢ÕßÀ≈—°·Ààß§«“¡¡’‡Àμÿº≈¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ ∑“ß

∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “ ‰¥â¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥ „™â·√ßß“π·≈–

«—μ∂ÿ¥‘∫®“°∑âÕß∂‘Ëπ„°≈â‡§’¬ß„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–‡ªìπ‰ª‰¥â ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‰¡àμâÕß‡ ’¬

§à“¢π àß¡“° πÕ°®“°π’È·≈â« °“√π”‡»…º≈‘μ¿—≥±å·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫¡“„™â„À¡à ‡ªìπ°“√

≈¥μâπ∑ÿπ„π°“√º≈‘μ„Àâ·°à ‘π§â“ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π‡™‘ß√“§“
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„πμ≈“¥‚≈° ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “¬—ßμ√–Àπ—°∂÷ß°“√¢“¥·§≈π«—μ∂ÿ¥‘∫ªÕ “ ®÷ß

®â“ß·√ßß“π™“«∫â“π·≈–™“«‰∑¬¿Ÿ‡¢“„π∑âÕß∑’Ëª≈Ÿ°ªÕ “ ‡æ◊ËÕ≈¥°“√π”‡¢â“ªÕ “

®“°μà“ßª√–‡∑» §«“¡¡’‡Àμÿº≈Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ °“√∑’Ë∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “

‰¥â‡√‘Ë¡¢¬“¬μ≈“¥„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–„πª√–‡∑»°àÕπ ·≈â«®÷ß§àÕ¬¢¬“¬ Ÿàμ≈“¥μà“ßª√–‡∑»

°“√°√–∑”‡™àππ’È™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏ÿ√°‘® ‡π◊ËÕß®“°§«“¡μâÕß°“√º≈‘μ¿—≥±å¢Õß

≈Ÿ°§â“„πμà“ßª√–‡∑»·≈–ªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê ®“°μà“ßª√–‡∑»‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¥â¬“°°«à“

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “ ≥ ‡«≈“

π—Èπ

∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “¡’°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫∏ÿ√°‘® ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫

À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡™àπ ¡’°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬

‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ¡’°“√‡πâπ°“√æ÷Ëßæ“μπ‡Õß‚¥¬°“√ª≈Ÿ°ªÕ “ ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

®“°°“√¢“¥·§≈π«—μ∂ÿ¥‘∫ °“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‰¡à√’∫√âÕπ¢¬“¬

∏ÿ√°‘®‚¥¬°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ°Õ∫‚°¬º≈ª√–‚¬™πå„π√–¬– —Èπ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘μ¢Õßμπ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√ÕÕ¡‡ß‘π‰«â‡æ◊ËÕ

ªÑÕß°—π§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μÕ’°¥â«¬ ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠„π∏ÿ√°‘®À—μ∂°√√¡´÷ËßμâÕßÕ“»—¬§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å Ÿß ∫â“πÕπÿ√—°…å

°√–¥“… “®÷ßÕ∫√¡„Àâæπ—°ß“π¡’§ÿ≥∏√√¡ ‰¡à°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®π‡°‘πμ—« ‡æ√“–‡¡◊ËÕæπ—°ß“π

¡’¿“√–Àπ’È ‘π¡“° æπ—°ß“π®–‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢ ®– àßº≈μàÕ§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡§‘¥

 √â“ß √√§å °“√°√–∑”‡™àππ’È®÷ß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®π—Ëπ‡Õß

∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “¬—ß‰¥â∑”°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫

‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ·Ààßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬°“√„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√º≈‘μ°√–¥“… “·≈–º≈‘μ¿—≥±å°√–¥“… “ √«¡∂÷ß°“√¡’§«“¡√ŸâÕ¬à“ß

∂àÕß·∑â„π°√–∫«π°“√º≈‘μ°√–¥“… “·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ °“√„™â ’®“°

∏√√¡™“μ‘´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “ °“√º≈‘μ‡ ◊ÈÕ°“«·∫∫„™â·≈â«∑‘Èß
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

∑’Ë„™â„π‚√ßæ¬“∫“≈ ‡æ√“–«à“°√–¥“… “‰¡à¡’§«“¡§ß∑π∂“«√ °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡

‡ß◊ËÕπ‰¢·Ààß§«“¡√Ÿâ¬—ß√«¡‰ª∂÷ß°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘μ∑’Ë™—¥‡®π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫

°”≈—ß°“√º≈‘μ ·≈–°“√ÕÕ¡‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ·≈–ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß„πÕπ“§μ

„π à«π¢Õß‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡π—Èπ ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “¬÷¥À≈—°

§«“¡´◊ËÕ —μ¬åμàÕ§Ÿà§â“ ‡¡◊ËÕ‰¥â√“¬‰¥â®–®à“¬§à“·√ßß“π·≈–§à“«—μ∂ÿ¥‘∫°àÕπ∑ÿ°§√—Èß ªØ‘∫—μ‘

μàÕæπ—°ß“π´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¢Õß∏ÿ√°‘®‚¥¬¬÷¥À≈—°§«“¡‡¡μμ“ æ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡‡ß‘π

„Àâ°—∫§Ÿà§â“«—μ∂ÿ¥‘∫´÷Ëß¡’√“¬‰¥âπâÕ¬ ¡’°“√„Àâæπ—°ß“π¬◊¡‡ß‘π‚¥¬‰¡à§‘¥¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–

¡’°“√ÕÕ¡‡ß‘π§π≈–∫“∑μàÕ«—π ‡πâπ°“√®â“ßß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–‰¡à‡Õ“‡§√◊ËÕß®—°√¡“

„™â∑¥·∑π·√ßß“π πÕ°®“°π’È ¬—ß ◊́ËÕ —μ¬åμàÕ≈Ÿ°§â“Õ’°¥â«¬ ‡æ√“–μ√–Àπ—°¥’«à“

§«“¡´◊ËÕ —μ¬å®–™à«¬√—°…“∞“π≈Ÿ°§â“‰«â‰¥â¬“«π“π ·≈–¬—ß§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫¢Õß

∏ÿ√°‘®μàÕæπ—°ß“π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–™ÿ¡™π

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈â« ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “¬—ß¬÷¥¡—Ëπ„π

°“√™à«¬‡À≈◊Õ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ‚¥¬π“ßøÕß§”·≈– “¡’‰¥â‡ªìπ«‘∑¬“°√æ‘‡»…„Àâ°—∫

 ∂“∫—π°“√»÷°…“ ·≈–Õß§å°√μà“ß Ê ·≈–∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “¬—ß‡ªìπ ∂“π∑’Ë∑’Ë

»÷°…“¥Ÿß“π ·≈–Õ∫√¡·°àÀπà«¬ß“πμà“ß Ê Õ’°¥â«¬ ‚¥¬‰¡à π„®À√◊Õ°≈—««à“®–

‡ªìπ°“√ √â“ß§Ÿà·¢àß„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®¢Õßμπ π“ßøÕß§”·≈–§√Õ∫§√—«‡Õß‡ªìπ§π∑’Ë¡’

§«“¡‡æ’¬√æ¬“¬“¡ Àπ—°‡Õ“‡∫“ Ÿâ ∂÷ß·¡â«à“®–¬“°≈”∫“°‡æ’¬ß„¥„π™à«ß·√°¢Õß

°“√°àÕμ—Èß∏ÿ√°‘® ®“°°“√»÷°…“ª√–«—μ‘ à«πμ—«¢Õßπ“ßøÕß§”∑√“∫«à“‡ªìπ™“«‰∑¬

¿Ÿ‡¢“·≈–¡’°“√»÷°…“πâÕ¬ ´÷Ëß‡ªìπÕÿª √√§Õ¬à“ß¡“°„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π√–¬–·√°

´÷Ëß¡’ ¡“™‘°„π§√Õ∫§√—«‡æ’¬ß “¡§π §◊Õ π“ßøÕß§”  “¡’ ·≈–≈Ÿ°´÷Ëß¬—ß‡ªìπ‡¥Á°

ÕàÕπÕ¬Ÿà ·μàπ“ßøÕß§”°Á‰¡à≈â¡‡≈‘°§«“¡μ—Èß„®·≈–¡’§«“¡‡æ’¬√æ¬“¬“¡∑’Ë®– √â“ßμπ‡Õß

®– —ß‡°μ‰¥â«à“ ¡’™à«ßÀπ÷Ëß∑’Ë™“«∫â“πÀ¡Ÿà∫â“πμâπ‡ª“ ‰¥â≈–∑‘ÈßÕ“™’æ°“√º≈‘μ°√–¥“… “

‡π◊ËÕß®“°°√–¥“… “‰¡à‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡·≈–‡æ◊ËÕ‰ªª√–°Õ∫Õ“™’æÕ◊Ëπ∑’Ë¡’√“¬‰¥â∑’Ë¥’°«à“

„π™à«ßπ—Èπ®–‡À≈◊Õ·μà§√Õ∫§√—«¢Õßπ“ßøÕß§”‡∑à“π—Èπ∑’Ë¬—ß¬◊πÀ¬—¥ª√–°Õ∫Õ“™’æ
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°“√º≈‘μ°√–¥“… “·≈–º≈‘μ¿—≥±å ‚¥¬æ¬“¬“¡æ—≤π“√Ÿª·∫∫¢Õßº≈‘μ¿—≥±åÕ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß  ́ ÷Ëß°“√°√–∑”‡™àππ’È Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß‡™àπ°—π

‡π◊ËÕß®“°∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õßμπ

 Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°·Ààß§«“¡æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àμÿº≈ ·≈–°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

§«∫§Ÿà°—∫°“√„™â§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’æ◊Èπ∫â“π„π°“√º≈‘μ ·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡°—∫

∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®÷ß “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“°“√°√–∑”¥—ß°≈à“«π’È¡’ à«π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

 ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“° ‰¡à«à“ ¿“«–‡»√…∞°‘®®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “¬—ß “¡“√∂¥”‡π‘πß“π¡“°«à“ 30 ªï Õ¬à“ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

 ‘Ëßπ’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√μÕ∫√—∫μàÕªí®®—¬∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß®“°¿“¬„π

·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»   “¡“√∂π”æ“∏ÿ√°‘®¢Õßμπºà“π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

¢Õß ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®·Ààß¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå‰¥âÕ¬à“ßπà“™◊Ëπ™¡ ∫â“πÕπÿ√—°…å

°√–¥“… “‰¥â¡’°“√ √â“ßß“π  √â“ß√“¬‰¥â„Àâ°—∫§π„π™ÿ¡™π ´÷Ëß àßº≈μàÕ°“√ √â“ß

∑—»π§μ‘∑’Ë¥’¢Õß§π„π™ÿ¡™πμàÕ∏ÿ√°‘® ·≈–‡ √‘¡§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√º≈‘μ

º≈‘μ¿—≥±å¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‰ª Ÿà§π√ÿàπ„À¡à ·≈–‡ªìπ°“√√—°…“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬

„Àâ§ßÕ¬Ÿà ÷́Ëß‡ªìπ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß∏ÿ√°‘® ·≈–¡’°“√À“μ≈“¥„À¡à Ê Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ∫â“π

Õπÿ√—°…å°√–¥“… “®÷ß “¡“√∂ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‰¥â·≈–‡ªìπºŸâπ”μ≈“¥

∑“ß¥â“πº≈‘μ¿—≥±å°√–¥“… “¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
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°√≥’»÷°…“ : ‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å

‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å‡ªìπÕ’°°√≥’»÷°…“∑’ËºŸâ‡¢’¬π‰¥â∑”°“√»÷°…“

‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ëπà“ π„®‡π◊ËÕß®“°‰¡à„™à‡ªìπ ç‚√ßæ¬“∫“≈é ·∫∫∑’ËÀ≈“¬ Ê ∑à“π¡’Õ¬Ÿà„π„®

ª√–«—μ‘¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å
‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å‰¥â‡√‘Ë¡®“° ç‡∑æ∏“√‘π∑√å »Ÿπ¬å‡∫“À«“π·≈–

∏—¬√Õ¬¥åé °àÕμ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2528 ‚¥¬»“ μ√“®“√¬å πæ.‡∑æ

À‘¡–∑Õß§” ¥â«¬®ÿ¥ª√– ß§å‡æ◊ËÕμâÕß°“√æ—≤π“°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‚√§‡∫“À«“π¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬„Àâ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å∑”ß“π°—π‡ªìπ∑’¡ ·≈–„ÀâºŸâªÉ«¬‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈μπ‡Õß ‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π∑’Ë¡ÿàß∑”ß“π‡æ◊ËÕ

 “∏“√≥ª√–‚¬™πå “¡ ‘Ëß∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å¬÷¥¡—Ëπμ≈Õ¥¡“ ‰¥â·°à °“√„Àâ
∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√«‘®—¬  ”À√—∫°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√
·æ∑¬å ‡¡◊ËÕ‡ªî¥¥”‡π‘π°“√„πªï æ.». 2528 ‡ªìπ‡æ’¬ß§≈‘π‘°·æ∑¬å¢π“¥‰¡à„À≠à‚μ

π—° „Àâ∫√‘°“√√–À«à“ß‡«≈“ 14.00-20.00 π. ‡∑à“π—Èπ æ◊Èπ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√‡ªìπμ÷° 4 ™—Èπ

μàÕ¡“„πªï æ.». 2535 ‰¥â √â“ßÕ“§“√ 11 ™—Èπ ‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬μ—«®“°§≈‘π‘°‡©æ“–

∑“ßÕÕ°‡ªìπ ‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ 80 ‡μ’¬ß ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ 24 ™—Ë«‚¡ß ¡’∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√·æ∑¬å§√∫∑ÿ° “¢“  “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“·≈–™ÿ¡™π¢â“ß‡§’¬ß‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

∑—Èß°“√æ∫·æ∑¬åÀ√◊Õ∑—πμ·æ∑¬åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ “¢“μà“ß Ê °“√μ√«®«‘π‘®©—¬‚√§ °“√

ºà“μ—¥À√◊Õ°“√§≈Õ¥∫ÿμ√ °“√≈â“ß‰μ ·≈–∫√‘°“√Õ◊Ëπ Ê Õ’°¡“°¡“¬ ‚√ßæ¬“∫“≈

„™â‡«≈“‡°◊Õ∫ 20 ªï„π°“√æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ·¢Áß·√ß ¥â«¬°“√æ—≤π“∑’¡ß“π·≈–

√–∫∫°“√∑”ß“π ªí®®ÿ∫—π‚√ßæ¬“∫“≈¡’Õ“§“√„Àâ∫√‘°“√„À¡à 20 ™—Èπ ´÷Ëß¡ÿàß‡πâπ

‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ™’«‘μ·≈–°“√ªÑÕß°—π‚√§ ‡πâπÀπ—°‡√◊ËÕß°“√ª√—∫æƒμ‘°√√¡ °“√‡≈◊Õ°

√—∫ª√–∑“πÕ“À“√·≈–°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ‚¥¬æ¬“¬“¡ √â“ß∑—»π§μ‘„À¡à«à“

‚√ßæ¬“∫“≈‰¡à„™à ∂“π∑’Ë∑’Ë§ÿ≥¡“‡¡◊ËÕªÉ«¬‡∑à“π—Èπ ·μà‡ªìπ ∂“π∑’Ë∑’Ë§ÿ≥¡“‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ

°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬¥â«¬
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§«“¡∑â“∑“¬¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å
∏ÿ√°‘®‚√ßæ¬“∫“≈„πª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß ¡’§Ÿà·¢àß¢—π

À≈“¬ Ê ·Ààß∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à°«à“ ·≈–¡’»—°¬¿“æ¡“°°«à“ πÕ°®“°π’ÈºŸâªÉ«¬À√◊Õ

≈Ÿ°§â“„π à«π¢Õß‚√§∑—Ë«‰ª ¡’Õ”π“®„π°“√μàÕ√Õß Ÿß‡æ√“–¡’∑“ß‡≈◊Õ°¡“°¡“¬

·μà ”À√—∫°≈ÿà¡‚√§‡©æ“–∫“ß°≈ÿà¡ ºŸâªÉ«¬À√◊Õ≈Ÿ°§â“¡’Õ”π“®„π°“√μàÕ√ÕßπâÕ¬ ‡æ√“–

‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë„Àâ∫√‘°“√‡©æ“–∑“ß¡’Õ¬Ÿà‰¡à¡“°π—° §ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ ‘Ëß∑’ËºŸâ„™â

∫√‘°“√μ—¥ ‘π‰¥â¬“° ‡π◊ËÕß®“°°“√·æ∑¬å‡ªìπ»“ μ√å∑’Ë≈÷°´÷Èß °“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ

„π°“√„Àâ∫√‘°“√®÷ß∑”‰¥âßà“¬¥â«¬°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–°“√μ≈“¥∑’Ë„™â‡ß‘π∑ÿπ Ÿß

¥—ßπ—Èπ‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’‡ß‘π∑ÿπ¡“°®÷ß‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

ªí≠À“ ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ ·æ∑¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å¬—ß¡’

‰¡à‡æ’¬ßæÕμàÕ§«“¡μâÕß°“√ ¥—ßπ—Èπ·æ∑¬å·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬åÀ≈“¬ “¢“

®–∑”ß“π·∫∫ part time „π‚√ßæ¬“∫“≈À≈“¬ Ê ·Ààß¥â«¬°—π ®÷ß∑”„Àâ°“√ √â“ß

§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π‚¥¬„™â∫ÿ§≈“°√‡ªìπ‰ª‰¥â¬“° ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ°“√∑”ß“π

‡ªìπ∑’¡‡æ◊ËÕæ—≤π“¡“μ√∞“π°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈·μà≈–·Ààß

°Á‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°¥â«¬‡™àπ°—π ‡æ√“–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ ÷°√—°Õß§å°√

‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–Õÿ∑‘»μπ„Àâ°—∫ß“πæ—≤π“‰¥â ‚√ßæ¬“∫“≈À≈“¬·Ààß¬—ß¢¬“¬∫√‘°“√

∑”„Àâ‡°‘¥°“√¥÷ßμ—«∫ÿ§≈“°√¥â«¬§à“μÕ∫·∑π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê ¬‘Ë ß‰ª°«à“π—Èπ

∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å‚¥¬‡©æ“–æ¬“∫“≈ ‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰¡àÕ¬Ÿà„π«‘™“™’ææ¬“∫“≈ ·μà

Õ¬“°®–∑”ß“πÕ¬à“ßÕ◊Ëπ∑’Ë¡’√“¬‰¥â¥’°«à“·≈– ∫“¬°«à“ ‡™àπ ß“π·¡à∫â“π ß“πª√–°—π

À√◊Õß“π¥â“π°“√¢“¬ ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‚√ßæ¬“∫“≈‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫®√‘¬∏√√¡ Ÿß

¡’°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¡“°¡“¬ √«¡∂÷ß®√‘¬∏√√¡∑“ß°“√·æ∑¬å ‡™àπ ‰¡à§«√¡’

°“√‚¶…≥“∑“ß°“√·æ∑¬å ÷́Ëß°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫‡À≈à“π’È‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√·æ∑¬å „π∫“ß§√—ÈßºŸâªÉ«¬¬—ß

Õ¬“°„™â∫√‘°“√®“°·æ∑¬å∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß∫“ß∑à“π‡∑à“π—ÈπÕ’°¥â«¬ ´÷Ëß‡ªìπÕÿª √√§μàÕ

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π·ÀàßÕß§å°√ ¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π

∏ÿ√°‘®π’È‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬π—° ·μà‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å°Á “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥Õ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß
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°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡À≈à“π’È‰¥â ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß

‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬ŸàÀ≈“¬ª√–°“√

≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
À≈—°§«“¡æÕª√–¡“≥ ®–‡ÀÁπ«à“‚√ßæ¬“∫“≈¢¬“¬°‘®°“√Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ

§àÕ¬‰ª ·≈–‰¡à¡’·ºπ°“√π”‚√ßæ¬“∫“≈‡¢â“μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡æ◊ËÕ

√–¥¡∑ÿπ„π°“√¢¬“¬°‘®°“√ ∂÷ß·¡â«à“¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–∑”‰¥â ‡æ√“–‡°√ß«à“‡¡◊ËÕ‡ªìπ

∫√‘…—∑„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ®–μâÕß‡º™‘≠°—∫·√ß°¥¥—π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ°≈“¬‡ªìπ

Õß§å°√∑’Ë ç· «ßÀ“°”‰√é ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·≈–μâÕß¡ÿàß∑”°”‰√‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡º≈

μÕ∫·∑π„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡‚√ßæ¬“∫“≈°Á‰¡à‰¥âªØ‘‡ ∏°“√√–¥¡∑ÿπ

„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‡ ’¬∑’‡¥’¬« „πÕπ“§μ‡¡◊ËÕ‚√ßæ¬“∫“≈¡’§«“¡æ√âÕ¡ °“√‡¢â“

‡ªìπ∫√‘…—∑„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ °ÁÕ“®‡ªìπ√–¥¡∑ÿπ∑’Ë¥’ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√

¡’‡Àμÿº≈·Ààßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

πÕ°®“°π’È ‚√ßæ¬“∫“≈¬—ß™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å

∑’Ë¢“¥·§≈π∑“ß¥â“π°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‚√§‡∫“À«“π ‚¥¬°“√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ°—∫ ∂“∫—π

∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°“√‡ªî¥„Àâ¥Ÿß“π À“°‚√ßæ¬“∫“≈μâÕß°“√ √â“ß

°”‰√ Ÿß ÿ¥‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« °Á®–‰¡à àßºà“πÕß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–∑’Ëμπ‡Õß¡’„π°“√√—°…“

·≈–ªÑÕß°—π‚√§‡∫“À«“π„Àâ°—∫§Ÿà·¢àß‡™àππ’È ÷́Ëßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫

§Ÿà·¢àß¥—ß°≈à“«®–μ°Õ¬Ÿà°—∫ºŸâªÉ«¬ ‡æ√“–‰¡à«à“ºŸâªÉ«¬Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ„πª√–‡∑»‰∑¬°Á®–‰¥â

√—∫°“√√—°…“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡¥‘π∑“ß‰°≈¡“√—°…“∂÷ß°√ÿß‡∑æœ °“√∑”ß“π

‡æ◊ËÕ —ß§¡¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ¡ÿàß‡πâπ‰ª„π¥â“π°“√º≈‘μ∫ÿ§≈“°√ºŸâ∑”ß“π

°—∫ºŸâªÉ«¬‚√§‡∫“À«“π ·≈–°“√‡ªî¥μπ‡Õß‡ªìπ·∫∫©∫—∫°“√„Àâ∫√‘°“√‚√§‡∫“À«“π

Õ¬à“ß§√∫«ß®√ ∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‰¥â√—∫‡™‘≠‰ª∫√√¬“¬„πÀ—«¢âÕμà“ß Ê ¡“°¡“¬

∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π√«¡∂÷ß„πμà“ßª√–‡∑»¥â«¬ πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ

 ∂“πæ¬“∫“≈μà“ß Ê ‡¢â“¡“»÷°…“¥Ÿ°“√∑”ß“π¢Õß∑’¡‡∫“À«“π ‡ªî¥√—∫π—°»÷°…“

·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å®“° ∂“∫—πμà“ß Ê √«¡‰ª∂÷ß·æ∑¬å‡©æ“–∑“ßμàÕ¡‰√â∑àÕ®“°

 ¡“§¡μàÕ¡‰√â∑àÕ¢Õßª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬„Àâ‡¢â“¡“Ωñ°ß“π∑—Èß√–¬–¬“«·≈–√–¬– —Èπ
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πÕ°®“°π—Èπ ‚√ßæ¬“∫“≈¬—ß‡ªìπ·°ππ”„π°“√®—¥μ—Èß·≈–¥”‡π‘π°“√¢Õß

 ¡“§¡ºŸâ„Àâ§«“¡√Ÿâ‚√§‡∫“À«“π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬Õ’°¥â«¬ ‚√ßæ¬“∫“≈‡™◊ËÕ«à“°“√„Àâ

§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π°“√º≈‘μ·≈–°“√Ωñ°Ωπ∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπ°“√∑”ß“π “∏“√≥ª√–‚¬™πå

∑’Ë®–„Àâº≈·∫∫¬—Ëß¬◊π  àßº≈„ÀâºŸâªÉ«¬‰¥â√—∫°“√„Àâ∫√‘°“√ ¥Ÿ·≈√—°…“ ·≈–ªÑÕß°—π

‚√§‡∫“À«“π∑’Ë¥’¢÷Èπ πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

æ—≤π“‰ª¢â“ßÀπâ“Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß À“°¡Õß„π·ßà¢Õß§«“¡¬—Ëß¬◊π·ÀàßÕß§å°√

°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫§Ÿà·¢àß·≈– —ß§¡¥—ß°≈à“«  àßº≈μàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—°…“§«“¡‡ªìπ

ºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿàπ—Ëπ‡Õß πÕ°®“°π’È ‚√ßæ¬“∫“≈

¬—ß°”Àπ¥√“§“Õ¬à“ßæÕ ¡§«√ ¡’°“√μ√«® Õ∫°“√§‘¥§à“∫√‘°“√¢Õß·æ∑¬å ´÷Ëß

·æ∑¬å‡ªìπºŸâ§‘¥‡Õß‰¡à„Àâ Ÿß®π‡°‘π‰ª¥â«¬ ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈¬—ßªØ‘∫—μ‘μ“¡®√‘¬∏√√¡

∑“ß°“√·æ∑¬åÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥‚¥¬‰¡à¡’°“√∑”°“√μ≈“¥Õ¬à“ß‚®àß·®âß ÷́Ëß·μ°μà“ß

®“°‚√ßæ¬“∫“≈Õ◊Ëπ∑’Ë¡ÿàß √â“ß°”‰√·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

‚√ßæ¬“∫“≈¡’°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß¡’‡Àμÿ¡’º≈∫πæ◊Èπ∞“π

¢Õß§«“¡√Ÿâ∑’Ëμπ¡’Õ¬Ÿà ‰¥â‡πâπ„π°“√∑” ‘Ëß∑’ËÕß§å°√∑”‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ §◊Õ°≈ÿà¡¢Õß‚√§

‡°’Ë¬«°—∫μàÕ¡‰√â∑àÕ ‡™àπ ‚√§§«“¡¥—π‚≈À‘μ Ÿß ‚√§‡∫“À«“π ‚√§∏—¬√Õ¬¥å ·≈–

‚√§‰μ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π ·≈–¢¬“¬∫√‘°“√Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈Õ¬Ÿà

∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß ‘Ëß∑’Ëμπ√Õ∫√Ÿâ ®“°·π«‚πâ¡¢Õßª√–™“°√∑’Ë¡’Õ“¬ÿ¡“°¢÷Èπ°Á‡ªìπÕ’°

‡Àμÿº≈Àπ÷Ëß ‡æ√“–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¡’‚Õ°“ ‡ªìπ‚√§μàÕ¡‰√â∑àÕ‰¥â¡“°°«à“‡¥Á° ·≈–∑’Ë ”§—≠

¡’º≈ß“π«‘®—¬æ‘ Ÿ®πå™—¥·≈â««à“‚√§¥—ß°≈à“«π—ÈπªÑÕß°—π‰¥â®√‘ß ‚√ßæ¬“∫“≈®÷ß‡ª≈’Ë¬π

∑‘»∑“ß„π°“√„Àâ∫√‘°“√„À¡à¡“‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π·≈–‰¥â¢¬“¬°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡™àπ ∏ÿ√°‘®

medical fitness ·≈–∏ÿ√°‘®π”‡¢â“Õÿª°√≥åμà“ß Ê ‡™àπ √Õß‡∑â“‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ”À√—∫

§π‡ªìπ‚√§‡∫“À«“π ‡æ√“–‡¡◊ËÕ∑”„Àâ§π√Ÿâ®—°§«“¡ ”§—≠¢Õß√Õß‡∑â“‡©æ“– ”À√—∫

ºŸâªÉ«¬‚√§‡∫“À«“π·≈â« ®÷ß¡’§«“¡μâÕß°“√∑“ß°“√μ≈“¥¡“°¢÷Èπ °“√π”‡¢â“·≈–

‡ªìπºŸâ®—¥®”Àπà“¬¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ ∑”„Àâ “¡“√∂§«∫§ÿ¡√“§“„ÀâæÕª√–¡“≥ ÷́Ëß

®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑’Ë·æ√àÀ≈“¬‰¥â ®–‡ÀÁπ«à“§«“¡§‘¥π’È‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë·μ°μà“ßÕ¬à“ß

 ‘Èπ‡™‘ß°—∫∏ÿ√°‘®∑’Ë¡ÿàß®– √â“ß°”‰√ Ÿß ÿ¥‡∑à“π—Èπ
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å°Á‡À¡◊Õπ°—∫∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë„π™à«ß°àÕπ«‘°ƒμ‘

‡»√…∞°‘®ªï æ.». 2540 ¡’°“√°Ÿâ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» (offshore loan) ¥—ßπ—Èπ„πªï

æ.». 2540  ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈®÷ßÕ¬Ÿà„π¿“«–∑’Ë¬Ë”·¬à ‡æ√“–

Àπ’È ‘π‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡∑à“μ—«‡ªìπ 600 ≈â“π∫“∑ ∑”„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈μâÕßæ¬“¬“¡≈¥

μâπ∑ÿπ‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡‚√ßæ¬“∫“≈°Á¡’§ÿ≥∏√√¡‚¥¬‰¡à¡’°“√ª≈¥

æπ—°ß“π ºŸâ∫√‘À“√‚√ßæ¬“∫“≈„Àâ‡Àμÿº≈«à“æπ—°ß“π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°√

‡¡◊ËÕ¿“«–‡»√…∞°‘®¥’¢÷Èπ æπ—°ß“π‡À≈à“π’È®–™à«¬∑”„ÀâÕß§å°√°â“«∑—π°—∫§«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â¥’¢÷Èπ ·∑π∑’Ë®–√—∫æπ—°ß“π„À¡à·≈–Õ∫√¡°—π„À¡à ´÷Ëßμâπ∑ÿπ®– Ÿß

¡“°‡ªìπæ‘‡»… ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å‡©æ“–∑“ß ‚√ßæ¬“∫“≈®÷ß„™â«‘∏’

√à«¡„®°—π≈¥‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–≈¥§à“„™â®à“¬ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß°Á≈¥‡ß‘π‡¥◊Õπ¡“°°«à“§◊Õ

30% ºŸâ∫√‘À“√ √–¥—∫μàÕ Ê ¡“°Á≈¥‡ß‘π‡¥◊Õπ≈¥À≈—Ëπ°—π≈ß¡“ ®π∂÷ßæπ—°ß“π√–¥—∫

≈à“ß ÷́Ëß‰¡à¡’°“√≈¥‡ß‘π‡¥◊Õπ‡≈¬ πÕ°®“°π’È·≈â«ºŸâ„Àâ°Ÿâ‡ß‘π¬—ß≈¥Àπ’È„ÀâÕ’°§√÷ËßÀπ÷Ëß

¥â«¬‡æ√“–‡ÀÁπ«à“‚√ßæ¬“∫“≈¡’»—°¬¿“æ·≈–„™â∫√‘°“√Õ¬à“ß ◊́ËÕ —μ¬å¡“π“π

°“√≈¥Àπ’È¢ÕßºŸâ„Àâ°Ÿâπ’È‡ªìπ§”μÕ∫ ”§—≠«à“°“√¡’§ÿ≥∏√√¡¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®™à«¬„Àâ∏ÿ√°‘®

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‰¥â

„π à«π¢Õß°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—ππ—Èπ ‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ‰¥â¡’°“√

æ—≤π“°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å√Ÿª·∫∫„À¡à·≈–À≈“°À≈“¬ ‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈

·Ààß·√°„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë√‘‡√‘Ë¡∑”°“√ºà“μ—¥μàÕ‡ âπ‡≈◊Õ¥∑’Ë¢“ ‡æ◊ËÕ™à«¬√—°…“·º≈∑’Ë‡∑â“

‰¥â√‘‡√‘Ë¡°“√„Àâ∫√‘°“√§≈‘π‘° ÿ¢¿“æ‡∑â“ °“√μ—¥√Õß‡∑â“ °“√„™â‡§√◊ËÕß‰Œ‡ªÕ√å·∫√‘°

(‡§√◊ËÕßÕ—¥·√ß¥—πÕÕ°´‘‡®π) °“√„™â‡π◊ÈÕ‡¬◊ËÕ‡∑’¬¡ ·≈–«‘∏’°“√À√◊ÕÕÿª°√≥å„À¡àμà“ß Ê

‡¢â“¡“™à«¬„π°“√√—°…“·≈–ªÑÕß°—π·º≈∑’Ë‡°‘¥®“°‚√§‡∫“À«“π  ”À√—∫‚√§∏—¬√Õ¬¥åπ—Èπ

‚√ßæ¬“∫“≈‰¥â√‘‡√‘Ë¡°“√μ√«®¥â«¬«‘∏’ Fine Needle Aspiration ·≈–π”«‘∏’°“√©’¥

·Õ≈°ÕŒÕ≈å‡¢â“¡“„™â‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°·∑π°“√ºà“μ—¥ πÕ°®“°π’È‚√ßæ¬“∫“≈¬—ß

´◊ËÕ —μ¬åμàÕ§Ÿà§â“ √«¡∂÷ßºŸâªÉ«¬·≈–≠“μ‘ ‡™àπ ∂÷ß·¡â«à“„π∫“ß§√—Èß®– “¡“√∂„Àâ

°“√√—°…“∑’Ë¡’√“§“·æß°«à“‰¥â ·μà°Á‰¡à∑”À“°«à“¡’∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë∂Ÿ°°«à“·μà¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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°“√°√–∑”‡™àππ’È‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß‚√ßæ¬“∫“≈·≈–≈Ÿ°§â“„π

√–¬–¬“« À≈—ß®“°‰¥â√—∫∫∑‡√’¬π®“°°“√°Ÿâ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ‚√ßæ¬“∫“≈‰¥â

‡πâπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμË”∑—ÈßÕß§å°√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ∑“ß¥â“π°“√·æ∑¬åÀ√◊Õ

°“√®—¥°“√∑—Ë«‰ª √«¡∂÷ß°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®

„π à«π¢Õß§«“¡√Ÿâπ—Èπ ‚√ßæ¬“∫“≈¡’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à Ê

‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“·≈–ªÑÕß°—π‚√§∑“ß¥â“πμàÕ¡‰√â∑àÕÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’§«“¡æ¬“¬“¡

∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâ∫ÿ§≈“°√°“√·æ∑¬å π„®μ‘¥μ“¡‡√◊ËÕß∑“ß¥â“π«‘™“°“√·≈–

¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π°—πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¥âπ”Õß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß°“√·æ∑¬å®“°

μà“ßª√–‡∑»¡“„™â„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’°“√π”º≈°“√«‘®—¬¡“ª√—∫„™â„π°“√„Àâ

∫√‘°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬√à«¡¡◊Õ°—∫‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å™—Èππ”·≈– ∂“∫—π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß„πª√–‡∑» ‡æ◊ËÕº≈‘μ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë¢“¥·§≈π„π à«π¢Õß

‚√§μàÕ¡‰√â∑àÕ ∑”„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„πÀ¡ŸàºŸâ‡™’Ë¬«™“≠´÷Ëß°Á‡ªìπ°“√ √â“ß

¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·∫∫Àπ÷Ëß §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ §◊Õ  ‘Ëß∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ

Àπâ“∑’Ë¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ∂÷ß·¡â®–‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π·μà°Á¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”ß“π

‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å —ß§¡‡§’¬ß§Ÿà‰ª°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„À≠à¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

§◊Õ °“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π°“√¥Ÿ·≈√—°…“ºŸâªÉ«¬‚√§‡∫“À«“π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬  √â“ß

‚Õ°“ „ÀâºŸâªÉ«¬‚√§‡∫“À«“π∑—Ë«ª√–‡∑»„Àâ‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈√—°…“∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·≈–¡’§ÿ≥¿“æ

·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àª√–™“™π‡æ◊ËÕªÑÕß°—πμπ‡Õß®“°°“√‡ªìπ‚√§π’È ¥â«¬ª√– ∫°“√≥å

·≈–§«“¡™”π“≠¥â“π°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‚√§‡∫“À«“π∑’Ë —Ëß ¡¡“‡ªìπ‡«≈“°«à“ 20 ªï ®÷ß

∑”„Àâ„™â§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–∑“ß¥â“ππ’È„π°“√∑”ª√–‚¬™πå„Àâ·°à —ß§¡ ‚¥¬°“√

æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ‡ªìπμâπ·∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬‚√§‡∫“À«“π∑’Ë§√∫«ß®√ „Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àºŸâªÉ«¬‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‚√§·∑√°´âÕπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâªÉ«¬ ·≈–°“√ªÑÕß°—πμπ‡Õß®“°‚√§¢Õß≠“μ‘ºŸâªÉ«¬ ‡¡◊ËÕ¡’μâπ·∫∫

„Àâ¥Ÿ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß·≈â«  ∂“πæ¬“∫“≈Õ◊Ëπ Ê  “¡“√∂‡¢â“¡“‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å

¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑“ß≈—¥‰ª Ÿà°“√æ—≤π“°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥â
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ¬—ß¡’π«—μ°√√¡μà“ß Ê ¡“°¡“¬„π à«π¢Õß°“√

„Àâ∫√‘°“√ ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å„À¡à Ê ∑’Ë‰¡à‡§¬¡’¡“°àÕπ„π

ª√–‡∑»‰∑¬ ‡™àπ ºŸâ„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß‚√§‡∫“À«“π π—°‚¿™π“°“√ ·æ∑¬åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“‡∑â“ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ·°àºŸâªÉ«¬·≈–≠“μ‘´÷Ëß¡’·π«‚πâ¡

®–‡ªìπ‚√§‡°’Ë¬«°—∫μàÕ¡‰√â∑àÕ„πÕπ“§μ „π à«π¢Õß§ÿ≥∏√√¡π—Èπ πÕ°®“°

°“√·∫àßªíπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ ‚√ßæ¬“∫“≈¬—ß∑”ß“π “∏“√≥ª√–‚¬™πå

‚¥¬‡ªìπ çμ—«‡™◊ËÕ¡é √–À«à“ß¿“§√—∞ ¡À“«‘∑¬“≈—¬  ¡“§¡«‘™“™’æ ·≈–¿“§

Õÿμ “À°√√¡„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¥÷ß ‘Ëß∑’Ë·μà≈–Àπà«¬ß“π‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õ¡’Õ¬Ÿà

¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π°“√‡ √‘¡ √â“ß ÿ¢¿“æ„Àâ·°àª√–™“™π ‡™àπ √à«¡°—∫

 ∂“∫—π«‘®—¬‚¿™π“°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ √à“ßÀ≈—° Ÿμ√º≈‘μπ—°‚¿™π“°“√ √–¥—∫

ª√‘≠≠“‚∑ √à«¡°—∫§≥– À‡«™»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ √à“ßÀ≈—° Ÿμ√º≈‘μ

π—°‚¿™π“°“√ √–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ‡ªìπ∑’ËΩñ°ß“π¥â“π‚¿™π“∫”∫—¥√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’

·≈–ª√‘≠≠“‚∑ „Àâ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ √à«¡°—∫§≥– À‡«™»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–∑”‚§√ß°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬°—∫‚√§‡∫“À«“π ‚¥¬

°“√ π—∫ πÿπ¢Õß ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ ( °«.) ‡ªìπμâπ ∂÷ß·¡â«à“

§«“¡√Ÿâ°àÕ‡°‘¥·≈– —Ëß ¡„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ®”π«π¡“° ·μà°“√π”¡“„™â„Àâ‡°‘¥

ª√–‚¬™πå„π√–¥—∫ª√–™“™π∑—Ë«‰ª¬—ß¡’πâÕ¬¡“° ‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’‡§√◊Õ¢à“¬ ”À√—∫°“√

∑”ß“π≈ß Ÿà™ÿ¡™π ¿“§√—∞‚¥¬°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢´÷Ëß¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π≈ß™ÿ¡™π

·μà¢“¥§«“¡√Ÿâ·≈–‡ß‘π π—∫ πÿπ ¿“§Õÿμ “À°√√¡¡’ß∫ª√–¡“≥·≈–§«“¡μâÕß°“√

∑”ß“π≈ß Ÿà™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ “∏“√≥ª√–‚¬™πå ·μà‰¡à¡’™àÕß∑“ß‡¢â“∑”ß“π ‚√ßæ¬“∫“≈

‡ªìπæ—π∏¡‘μ√°—∫Õß§å°√¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™πμà“ß Ê ‡À≈à“π’È ·≈–∑√“∫®ÿ¥·¢Áß·≈–

®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π ¡Õß‡ÀÁπ‚Õ°“ „π°“√‡™◊ËÕ¡∑—Èß 4 °≈ÿà¡‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ

√à«¡°—π √â“ß √√§åß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„Àâ·°àª√–™“™π

πÕ°®“°ß“πμà“ß Ê ∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ „π∫“ß°√≥’∑’Ë¡’ºŸâªÉ«¬‡√◊ÈÕ√—ß ·≈–

‰¡à¡’§à“√—°…“‚√ßæ¬“∫“≈°Á„Àâ°“√√—°…“‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ‡¡◊ËÕ‡°‘π§«“¡ “¡“√∂°Á®–

∑”°“√ àßºà“π‰ªÕß§å°√°“√°ÿ»≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ¡’°“√≈¥√“§“„Àâ„π∫“ß°√≥’
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§ÿ≥∏√√¡Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ ¡’§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√·≈–¡“π–Õ¥∑π

‰¡à¬àÕ∑âÕμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“° „π™à«ß·√° Ê ¢Õß°“√°àÕμ—Èß‚√ßæ¬“∫“≈ ÷́Ëß‡ªìπ

·π«§«“¡§‘¥ ∑’Ë§π‰∑¬‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–‰¡à‡¢â“„®„π¢≥–π—Èπ ‡æ√“–°≈ÿà¡‚√§

μàÕ¡‰√â∑àÕ‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à¡“°‡¡◊ËÕ 20 °«à“ªï∑’Ë·≈â« ®÷ß‰¡à¡’∑—Èß çsupplyé §◊ÕºŸâ„Àâ∫√‘°“√

·≈– çdemandé §◊ÕºŸâ√—∫∫√‘°“√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√√—°…“‚√§‡∫“À«“π∑’Ë¥’μâÕß

∑”ß“π·∫∫‡ªìπ∑’¡ ́ ÷Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬∫ÿ§≈“°√À≈“¬«‘™“™’æ ÷́Ëß§π‰∑¬‰¡à√Ÿâ®—°„π‡«≈“π—Èπ

®÷ßμâÕßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π’È∑—ÈßÀ¡¥¥â«¬§«“¡¡“π–Õ¥∑π ·≈–¡’º≈ª√–°Õ∫°“√

¢“¥∑ÿπÕ¬Ÿà°«à“ ‘∫ªï ·μà°Á‰¡à‰¥â≈â¡‡≈‘°§«“¡μ—Èß„® ·μà¡ÿ¡“π–∑”ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

®πª√– ∫º≈ ”‡√Á® ¡’°“√¢¬“¬°‘®°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π

∑’Ë ”§—≠‚√ßæ¬“∫“≈¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—°…“∞“π–§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑“ß

¥â“π‚√§μàÕ¡‰√â∑àÕ„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–·∂∫‡Õ‡™’¬Õ“§‡π¬å‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¡’™“«μà“ß

ª√–‡∑»¡“¢Õ¥Ÿß“πÕ¬Ÿà ‡π◊Õß Ê ·≈–‡¡◊Ë Õ ‡√Á « Ê π’È °“√∫√‘À“√Õß§å°√∏ÿ√°‘®

ç·∫∫‡∑æ∏“√‘π∑√åé ¬—ß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„Àâπ”‡ πÕ·≈–μ’æ‘¡æå„π‡«∑’∑“ß«‘™“°“√

√–¥—∫π“π“™“μ‘Õ’°¥â«¬ (Kantabutra & Avery, 2008).

°√≥’»÷°…“ : ∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ (¡À“™π)

∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ (¡À“™π) π’È ®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬ ¥√.°ƒμ‘π’

≥—Ø∞«ÿ≤‘ ‘∑∏‘Ï (2547) ·Ààß ∂“∫—π∫—≥±‘μ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

‚¥¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

ª√–«—μ‘¢Õß∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ (¡À“™π)
∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ (¡À“™π) ‡√‘Ë¡°àÕμ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕªï æ.». 2516

‚¥¬°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ¥’‰´πå ®”°—¥ ·≈–μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ‡¡…“¬π æ.». 2527
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

‰¥â®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ ∫√‘À“√ß“π‚¥¬§ÿ≥ª√’¥“ ‡μ’¬ ÿ«√√≥å ª√–∏“π

∫√‘…—∑  ”π—°ß“π„À≠àμ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë 333 À¡Ÿà∑’Ë 11 ´Õ¬√ÿàß· ß ∂ππ∫“ßπ“-μ√“¥ ·¢«ß

∫“ßπ“ ‡¢μ∫“ßπ“ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ∏ÿ√°‘®À≈—° §◊Õ º≈‘μ·≈–®—¥®”Àπà“¬‡§√◊ËÕß

ª√–¥—∫Õ—≠¡≥’∫πμ—«‡√◊Õπ‡π◊ÈÕ‡ß‘π·≈–∑Õß§”‡ªìπº≈‘μ¿—≥±åÀ≈—° ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫∑’Ë

º≈‘μ‰¥â·°à ·À«π μà“ßÀŸ ‡¢Á¡°≈—¥ ®’È  √âÕ¬§Õ ·≈– √âÕ¬¢âÕ¡◊Õ ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πÕÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕßª√–¥—∫Õ—≠¡≥’ ®π “¡“√∂¢¬“¬‡ªìπ∏ÿ√°‘®¢â“¡™“μ‘

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ®“°§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡

°“√≈ß∑ÿπ ”À√—∫°‘®°“√º≈‘μ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫Õ—≠¡≥’‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°∑’Ë∑”¥â«¬‡π◊ÈÕ‡ß‘π

·≈–∑Õß§”

μ≈“¥μà“ßª√–‡∑»∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â·°à °≈ÿà¡ª√–‡∑»ª√–™“§¡

‡»√…∞°‘®¬ÿ‚√ª  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‡Õ‡™’¬·ª ‘́øî° ·≈–μ–«—πÕÕ°°≈“ß

‚¥¬ àßÕÕ°‰ª¬—ß À¿“æ¬ÿ‚√ª §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 45 ·≈–  À√—∞Õ‡¡√‘°“√âÕ¬≈– 35

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡∫√‘…—∑‰¥âæ¬“¬“¡∑’Ë®–¢¬“¬μ≈“¥‰ª¬—ßª√–‡∑»μà“ß Ê ∑—Ë«‚≈°

‚¥¬°“√‡¢â“‰ª∑”μ≈“¥∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡„π°«à“ 40 ª√–‡∑»  ”À√—∫μ≈“¥

„πª√–‡∑» ∫√‘…—∑‡ªìπºŸâº≈‘μ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫∑Õß§”∫√‘ ÿ∑∏‘Ï 99.99% Prima Gold ‡§√◊ËÕß

ª√–¥—∫‡æ™√·∑â Prima Diamond ·≈–‡§√◊ËÕßª√–¥—∫‡ß‘π Esse ‚¥¬®—¥®”Àπà“¬

ºà“π∫√‘…—∑¬àÕ¬§◊Õ ∫√‘…—∑ æ√’¡à“‚°≈¥å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’

√“¬‰¥â®“°°“√√—∫º≈‘μ ‘π§â“æ‘‡»…„Àâ°—∫∫√‘…—∑ Àπà«¬ß“π√“™°“√ ·≈– ∂“∫—πμà“ß Ê

∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√ ‘π§â“∑’Ë√–≈÷°À√◊Õ«—μ∂ÿ¡ß§≈∑’Ë®—¥∑”‡ªìπæ‘‡»…

∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°∑—Èß ‘Èπ 12 ∫√‘…—∑

ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 9 ∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 2 ∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’∞“π°“√º≈‘μ

5 ·Ààß „π 4 ª√–‡∑» ‰¥â·°à ‰∑¬ Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬ ‡«’¬¥π“¡ ·≈– “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π

§‘¥‡ªìπ°”≈—ß°“√º≈‘μª√–¡“≥ 4.4 ≈â“π™‘ÈπμàÕªï πÕ°®“°π’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡™àÕß

∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬·≈–¢¬“¬μ≈“¥ ‘π§â“ ∫√‘…—∑‰¥â®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ’° 1 ∫√‘…—∑
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‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®º≈‘μ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫Õ—≠¡≥’¿“¬„μâμ√“¬’ËÀâÕμà“ß Ê ‡æ◊ËÕ®—¥®”Àπà“¬

„πª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ‚¥¬∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ 100% ·≈–‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫ Home

Shopping Shanghai Limited (TVSN) ´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”μ≈“¥°“√§â“ª≈’°√“¬„À≠à¢Õß

ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ¢“¬ºà“π™àÕß∑“ß®—¥®”Àπà“¬Õ◊Ëπ ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬‚∑√∑—»πå

Õ‘π‡μÕ√å‡πμ ·§Áμμ“≈ÁÕ° Àâ“ß √√æ ‘π§â“ ·≈–√â“π§â“ª≈’°„πª√–‡∑» “∏“√≥√—∞

ª√–™“™π®’π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–°√–®“¬ ‘π§â“„Àâ‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘‚¿§‡ªÑ“À¡“¬ ®”π«π

120 ≈â“π§√—«‡√◊Õπ„π‡¡◊Õß‡»√…∞°‘® ”§—≠μà“ß Ê °«à“ 30 ‡¡◊Õß

∫√‘…—∑‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥„π·ßà°”≈—ß°“√º≈‘μ ‡æ√“– “¡“√∂®â“ß‚√ßß“πÕ◊Ëπ

¡“∑”°“√º≈‘μ ‡π◊ËÕß®“°¡’ºŸâº≈‘μ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫Õ—≠¡≥’®”π«π¡“°„πª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ

ºŸâº≈‘μ„π≈—°…≥–ºŸâ√—∫®â“ßº≈‘μ (Original Equipment Manufacturer: OEM)

À√◊Õ∫“ß à«π‡ªìπºŸâ√—∫®â“ßº≈‘μ·≈–ÕÕ°·∫∫ (Original Design Manufacturer: ODM)

‚¥¬¡’‡æ’¬ß à«ππâÕ¬∑’Ë¥”‡π‘π°“√º≈‘μ„πμ√“ ‘π§â“¢Õßμ—«‡Õß (Original Brand

Manufacturer: OBM) Õ¬à“ß‰√°Á¥’‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√—°…“¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß

°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥√–¥—∫≈à“ß ∫√‘…—∑‰¥â¢¬“¬°“√º≈‘μ‰ª¬—ßª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬·≈–

‡«’¬¥π“¡ „πªï æ.». 2545 ∫√‘…—∑‰¥â‡√‘Ë¡≈ß∑ÿπμ—Èß‚√ßß“π‡§√◊ËÕßª√–¥—∫Õ—≠¡≥’

„πª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ‡æ◊ËÕ¢¬“¬°”≈—ß°“√º≈‘μ μ—Èß‡ªÑ“°”≈—ß°“√º≈‘μ

‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë 60 §π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√º≈‘μ®”π«π 120,000 ™‘Èπ ·≈–„πªï∑’Ë 9 ®–¡’

°”≈—ß°“√º≈‘μ 400 §π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬°“√º≈‘μ®”π«π 700,000 ™‘Èπ §“¥«à“®–

„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ°«à“ 60 ≈â“π∫“∑

§«“¡∑â“∑“¬¢Õß∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ (¡À“™π)
ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“π”‡¢â“Õ—≠¡≥’·≈–‡§√◊ËÕßª√–¥—∫®“°ª√–‡∑»‰∑¬

§‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“‰¡àμË”°«à“ 500 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞μàÕªï ®“°¡Ÿ≈§à“°“√π”‡¢â“√«¡ 28,152.6

≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ „πªï æ.». 2546 ª√–‡∑»‰∑¬π—∫‡ªìπ·À≈àßπ”‡¢â“ ”§—≠Õ—π¥—∫ 8

„πμ≈“¥ À√—∞¥â«¬¡Ÿ≈§à“°“√π”‡¢â“ 999.5 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ ¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 11.3
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

·≈–¡’ à«π·∫àßμ≈“¥„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 3.55 ‚¥¬ª√–‡¿∑¢Õß ‘π§â“Õ—≠¡≥’·≈–

‡§√◊ËÕßª√–¥—∫∑’Ëπ‘¬¡π”‡¢â“®“°ª√–‡∑»‰∑¬¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫Õ—≠¡≥’·∑â

·¡â«à“°“√ àßÕÕ°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬®–¡’°“√¢¬“¬μ—«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡’§Ÿà·¢àß ”§—≠

®“°¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ ‡™àπ ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ·≈–Õ‘π‡¥’¬ °≈—∫¡’ à«π

·∫àßμ≈“¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

ªí®®ÿ∫—πÕ—≠¡≥’·≈–‡§√◊ËÕßª√–¥—∫¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„πμ≈“¥ À√—∞μâÕß‡º™‘≠

°—∫¿“«–§«“¡°¥¥—π®“°°“√·¢àß¢—π ‡æ√“–¡’ ∂“π–Õ¬Ÿàμ√ß°≈“ß√–À«à“ßμ≈“¥∫π

°—∫μ≈“¥≈à“ß´÷Ëß¡’°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß „πμ≈“¥∫πª√–‡∑»‰∑¬μâÕß·¢àß¢—π°—∫

ª√–‡∑»Õ‘ √“‡Õ≈ ‡∫≈‡¬’¬¡ ·≈–Õ‘μ“≈’ ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–

¡’‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬°«à“ „π¢≥–∑’Ëμ≈“¥≈à“ßπ—Èπª√–‡∑»‰∑¬°”≈—ß Ÿ≠‡ ’¬ à«π·∫àß

μ≈“¥„Àâ°—∫ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π·≈–Õ‘π‡¥’¬‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‚¥¬ª√–‡∑»

 “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’πÕ“»—¬§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫¥â“π§à“®â“ß·√ßß“π √«¡∂÷ß

‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√™“«ŒàÕß°ß∑’Ë‡¢â“‰ª

μ—Èß‚√ßß“π ¢≥–∑’Ëª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬¡’°“√æ—≤π“ ‘π§â“‡æ◊ËÕ√Õß√—∫μ≈“¥√–¥—∫∫π¥â«¬

°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬„π°“√º≈‘μ ·≈–°“√‡√àßæ—≤π“°“√ÕÕ°·∫∫¥â«¬°“√

 π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß®“°¿“§√—∞ √«¡∑—Èß¡’°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬‡™‘ß√ÿ°∫ÿ°μ≈“¥¥â«¬

°“√¢¬“¬»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„πμ≈“¥ À√—∞¡“°¢÷Èπ ®π„πªï æ.». 2546 ‡§√◊ËÕß

ª√–¥—∫∑Õß¢ÕßÕ‘π‡¥’¬ “¡“√∂§√Õß à«π·∫àßμ≈“¥ Ÿß ÿ¥ ·∑πÕ‘μ“≈’∑’Ë‡§¬§√Õß

 à«π·∫àßμ≈“¥Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß¡“‡ªìπ‡«≈“π“π

 À¿“æ¬ÿ‚√ª°Á‡ªìπÕ’°μ≈“¥∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√§â“‡§√◊ËÕßª√–¥—∫Õ—≠¡≥’

‚¥¬‡©æ“– À√“™Õ“≥“®—°√ ´÷Ëß‡ªìπª√–‡∑»∑’Ëπ”‡¢â“Õ—≠¡≥’·≈–‡§√◊ËÕßª√–¥—∫

§‘¥‡ªìπÕ—π¥—∫ 2 ¢Õß‚≈° „π™à«ß‡¥◊Õπ¡°√“§¡∂÷ßμÿ≈“§¡ªï æ.». 2547 ª√–‡∑»

‰∑¬‡ªìπºŸâ àßÕÕ° ‘π§â“Õ—≠¡≥’·≈–‡§√◊ËÕßª√–¥—∫∑’Ë¡’ —¥ à«π‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 1.22 ¢Õß

¡Ÿ≈§à“°“√π”‡¢â“ ‘π§â“Õ—≠¡≥’·≈–‡§√◊ËÕßª√–¥—∫∑—ÈßÀ¡¥„π À√“™Õ“≥“®—°√ ‚¥¬Õ¬Ÿà
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„πÕ—π¥—∫∑’Ë 20 ª√–‡¿∑¢Õß ‘π§â“∑’Ëμ≈“¥ À√“™Õ“≥“®—°√π‘¬¡π”‡¢â“®“°ª√–‡∑»

‰∑¬¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫Õ—≠¡≥’·∑â „π¥â“π°“√·¢àß¢—π ºŸâª√–°Õ∫°“√¢Õß

‰∑¬μâÕß‡º™‘≠°—∫ ¿“«°“√≥å‡™àπ‡¥’¬«°—∫μ≈“¥ À√—∞ ‚¥¬‡©æ“–°“√·¢àß¢—π¥â“π

√“§“°—∫§Ÿà·¢àß∑’Ë¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫¥â“πμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μÕ¬à“ßª√–‡∑» “∏“√≥√—∞

ª√–™“™π®’π·≈–Õ‘π‡¥’¬∑’Ë∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ √«¡∂÷ß°“√·¢àß¢—π¥â“π√Ÿª·∫∫

·≈–§«“¡π” ¡—¬°—∫∫√√¥“§Ÿà·¢àß∑’Ë¡’∑—°…–°“√º≈‘μ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬Õ¬à“ß

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ Õ‘μ“≈’ ·≈–ŒàÕß°ß

‡ÀÁπ‰¥â«à“ºŸâª√–°Õ∫°“√‡§√◊ËÕßª√–¥—∫Õ—≠¡≥’¢Õß‰∑¬ °”≈—ß‡º™‘≠°—∫§«“¡

∑â“∑“¬Õ¬à“ß¡“°„π°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ∑à“¡°≈“ß

°“√º°º—π¢Õßªí®®—¬μà“ß Ê ∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ (¡À“™π) ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

Õ¬à“ß‰√®÷ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·π«∑“ß∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÀ√◊Õ‰¡à

≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß°“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¥â“π°“√μ≈“¥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°≈à“«§◊Õ∫√‘…—∑∫√‘À“√ß“π¥â«¬§«“¡æÕª√–¡“≥ ‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√≈ß∑ÿπ·∫∫

§«“¡‡ ’Ë¬ßª“π°≈“ß‡æ◊ËÕ°”‰√√–¥—∫ª°μ‘ (Fair Risk, Normal Profit)

¡“°°«à“°“√≈ß∑ÿπ·∫∫§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß ¥â«¬À«—ß«à“®–‰¥âº≈ª√–‚¬™πå√–¥—∫ ŸßμÕ∫·∑π°—π

(High Risk, High Return) ∫√‘…—∑¬—ß¥”‡π‘πß“π¥â«¬§«“¡¡’‡Àμÿº≈ §”π÷ß∂÷ß

ª√–‚¬™πå√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß πÕ°®“°π—Èπ¥â«¬°“√ √â“ß√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’

∑—Èß®“°°“√«“ß·ºπ°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß ·≈–°“√°√–®“¬°“√º≈‘μ °√–®“¬

™àÕß∑“ß°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“∑’Ë ¡‡Àμÿ ¡º≈  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ¡¥ÿ≈
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®·∫∫Õß§å√«¡ ‡ªìπ°ÿ≠·®·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫√‘…—∑ °≈¬ÿ∑∏å

°“√μ≈“¥∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë§«“¡‡¢â“„®°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®·∫∫Õß§å√«¡

∫√‘…—∑‡≈Áß‡ÀÁπ«à“„π°“√∑”∏ÿ√°‘®π—Èπ‰¡à‰¥â¡’·μà‡æ’¬ß ∫√‘…—∑ ≈Ÿ°§â“ ·≈–§Ÿà·¢àß¢—π‡∑à“π—Èπ

·μà¬—ßμâÕß§”π÷ß∂÷ß Stakeholders À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ Ê Õ“∑‘ §Ÿà§â“À√◊Õ

æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® (Alliance) ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (Shareholder)  —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

(Society and Environment) ·≈–‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßæπ—°ß“π ´÷Ëßπ—∫«à“‡ªìπÀ—«„®

 ”§—≠∑’Ë™à«¬º≈—°¥—π∏ÿ√°‘®„Àâ¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π ‡æ√“–‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√

·≈–æπ—°ß“π∑”ß“π¥â«¬§«“¡ ÿ¢°Á®– √â“ßº≈ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®

„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ Ê ·¡â·μà„π à«π¢Õß§Ÿà·¢àß¢—π §ÿ≥ª√’¥“

‡μ’¬ ÿ«√√≥å ª√–∏“π∫√‘…—∑ ¬È”„Àâ‡ÀÁπ«à“ Healthy Competition À√◊Õ°“√·¢àß¢—π∑’Ë

μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡¡’§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë™à«¬ àß‡ √‘¡

°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“–∫√‘…—∑μâÕßª√—∫μ—«√—∫°—∫ ∂“π°“√≥å

Õ¬Ÿà‡ ¡Õ·≈–·¢àß¢—π°—π‡æ◊ËÕ √√À“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë √â“ß§ÿ≥§à“·≈– πÕß§«“¡

æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ °“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®·∫∫Õß§å√«¡À√◊Õ Stakeholder

Management μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π°“√ √â“ßº≈ª√–‚¬™πåμà“ßμÕ∫·∑π ÷́Ëß°—π·≈–°—π

(Mutual Benefits) °“√·¢àß¢—π„πÕÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕßª√–¥—∫º≈—°¥—π„Àâ·μà≈–

Õß§å°√μâÕßæ—≤π“μ—«‡Õß º≈‘μ ‘π§â“√Ÿª·∫∫„À¡à Ê °“√æ—≤π“¥—ß°≈à“«¬—ßª√–‚¬™πå

¬âÕπ°≈—∫‡ªìπ¬Õ¥¢“¬·≈–º≈°”‰√¢Õß∫√‘…—∑·≈–§Ÿà§â“

 ”À√—∫§Ÿà§â“ ∫√‘…—∑‡πâπ°“√ √â“ßæ—π∏¡‘μ√∏ÿ√°‘®√–¬–¬“«¥â«¬§«“¡

´◊ËÕ —μ¬å®√‘ß„® ™à«¬„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂≈¥μâπ∑ÿπÕ—πÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑’ËμâÕß √√À“∫√‘…—∑

Suppliers Õ¬Ÿà‡ ¡Õ °“√§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πåμà“ßμÕ∫·∑π‚¥¬‰¡à‰¥â¡ÿàß‡æ’¬ß

ª√–‚¬™πå à«πμπ‡ªìπ ”§—≠  –∑âÕπ§«“¡√Ÿâ®—°æÕª√–¡“≥‡æ◊ËÕ “πª√–‚¬™πå∑’Ë

¬—Ëß¬◊πμ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §«“¡‡¢â“„®„π∏ÿ√°‘® √â“ß Win-Win

Solution „Àâ·°à°—π ™à«¬„Àâ∫√‘…—∑·≈–§Ÿà§â“ “¡“√∂æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ‡ªìπ

¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë ”§—≠™à«¬√—∫¡◊Õ°—∫§«“¡º—πº«π„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå æ‘ Ÿ®πå‰¥â®“°«‘°ƒμ‘
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‡»√…∞°‘®ªï æ.». 2540 ∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√‰¡à “¡“√∂¢“¬Àÿâπ‡æ‘Ë¡

·≈–∏π“§“√‰¡àª≈àÕ¬ ‘π‡™◊ËÕ  §Ÿà§â“∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑¡“π“πμà“ß°Á‡¢â“„®„π ∂“π°“√≥å

¬‘π¬Õ¡ àß«—μ∂ÿ¥‘∫¡“„Àâ°àÕπ‡æ◊ËÕ∫√‘…—∑®–‰¥â “¡“√∂º≈‘μ·≈–®—¥®”Àπà“¬‰¥â  àßº≈

„Àâ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’√à«¡°—π “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰¥âμàÕ‰ª ∑—Èßπ’È‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®“°§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π

§ÿ≥∏√√¡°“√∑”ß“π·∫∫‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‰¡à‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫´÷Ëß°—π·≈–°—π°—∫§Ÿà§â“

„π à«π¿“√–Àπ’È ‘π ∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈°√–∑∫„πªï æ.». 2540 ®“°°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π

‚¥¬‰¡à„™âμ√“ “√Õπÿæ—π∏å‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§à“‡ß‘π

¡’º≈∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¡à “¡“√∂™”√–Àπ’È∫“ß à«π‰¥âμ√ßμ“¡°”Àπ¥‡«≈“ „π√–À«à“ß

ªï æ.». 2543 ∫√‘…—∑‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπ’È ®“°∫∑‡√’¬π§√—Èßπ—Èπ

∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π‚¥¬æ¬“¬“¡√—°…“Õ—μ√“ à«πÀπ’È

 ‘πμàÕ∑ÿπ‰¡à„Àâ‡°‘π 2 ·≈–ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ—π‡°‘¥®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“

·≈°‡ª≈’Ë¬π ‚¥¬°“√„™â —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“≈à«ßÀπâ“ (Forward Contract) ·≈–

„™â«‘∏’∑”∏ÿ√°√√¡„π °ÿ≈‡ß‘π‡¥’¬«°—π (Natural Hedge) ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°

„π°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

Stakeholder ∑’Ë ”§—≠Õ’° à«πÀπ÷Ëß ”À√—∫∫√‘…—∑ §◊Õ  —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“√à«¡°—∫‡§√◊Õ¢à“¬ Social Venture Network (SVN) ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ

Õß§å°√∏ÿ√°‘®μà“ß Ê ‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«∑“ß°“√∫√‘À“√‚¥¬§”π÷ß∂÷ß —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°“√∫√‘À“√μ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬°Á‡ªìπÕ’°·π«∑“ß°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®∑’Ë Õ¥§≈âÕß

°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ∫√‘…—∑‰¥â®—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“‰ª¬—ßμ≈“¥μà“ßª√–‡∑»

‡ªìπÀ≈—° §‘¥‡ªìπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 85 ¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√¥”‡π‘πß“π∑—ÈßÀ¡¥

‚¥¬°≈¬ÿ∑∏å°“√°”Àπ¥μ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬¡ÿàß‰ª∑’Ë°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß„πμ≈“¥ àßÕÕ°

‰¡àμË”°«à“ 40 ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ °≈ÿà¡ª√–‡∑»

ª√–™“§¡‡»√…∞°‘®¬ÿ‚√ª ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬·ª´‘øî§ ·≈–¿Ÿ¡‘¿“§
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μ–«—πÕÕ°°≈“ß ‚¥¬∫√‘…—∑∫√‘À“√μ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬μ“¡°≈¬ÿ∑∏å Concentrated Strategy

‡√‘Ë¡∑’Ë°“√‡≈◊Õ°‡®“–μ≈“¥‡æ’¬ß·Ààß‡¥’¬«∑’Ëª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… „™â‡«≈“ 3 ªï∑”μ≈“¥

®π¡—Ëπ„®®÷ß¢¬“¬ß“π‰ª∑’Ëμ≈“¥ª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π ·≈–ª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê ∫√‘…—∑¡ÿàß‡πâπ

°“√‡μ‘∫‚μ∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¡’¢—ÈπμÕπ ∫√‘…—∑ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√μ≈“¥

‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ Differentiated Strategy §◊Õ °“√π”‡ πÕ ‘π§â“∑’Ë·μ°μà“ß°—π

‰ª‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬

°“√¢¬“¬μ≈“¥·≈–· «ßÀ“μ≈“¥„À¡à Ê ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π∑ÿ°ªï ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕÀ≈’°

‡≈’Ë¬ßº≈°√–∑∫®“° ¿“æ‡»√…∞°‘® ®—¥‰¥â«à“‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß

¬‘Ëß°—∫ ‘π§â“ª√–‡¿∑‡§√◊ËÕßª√–¥—∫∑’Ë¡—°‰¥â√—∫º≈°√–∑∫‡ªìπÕ—π¥—∫μâπ Ê ‡¡◊Ë Õ

‡»√…∞°‘®μ°μË”

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—Èπ §ÿ≥ª√’¥“ ‡μ’¬ ÿ«√√≥å ª√–∏“π∫√‘…—∑ μÕ°¬È”∂÷ß

°“√æ‘®“√≥“ Core Competency À√◊Õ§«“¡ “¡“√∂À≈—°¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ ”§—≠ ‰¥â·°à

§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫√‘…—∑„πμ≈“¥√–¥—∫°≈“ß¥â«¬®ÿ¥¬◊π°“√‡ªìπ çWorld Class Mass

Brand Produceré πÕ°®“°π—Èπ≈Ÿ°§â“μ≈“¥√–¥—∫°≈“ß„πª√–‡∑»μà“ß Ê ‰¥â√—∫

Õ‘∑∏‘æ≈·ø™—Ëπμ“¡·π«‚πâ¡ “°≈À√◊Õ Global Trend Õ¬Ÿà¡“° ∑”„Àâ∫√‘…—∑¬—ß

 “¡“√∂√—°…“μâπ∑ÿπ√à«¡ (Shared Cost) ®“°√Ÿª·∫∫ ‘π§â“·ø™—Ëπ∑’Ë¡’§«“¡„°≈â‡§’¬ß

°—π·≈–¬—ß “¡“√∂√—°…“ Economy of Scale „π°“√º≈‘μ‰«â‰¥â πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑

¬—ß‡πâπ∑’Ë°“√º≈‘μ‡æ’ËÕ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“™—Èπ¥’∑’Ë¡’™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬™—¥‡®π¡“°°«à“°“√

¢¬“¬°”≈—ß°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬∑—Ë«‰ª· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡æÕª√–¡“≥„π°“√º≈‘μ

·≈–°“√√—∫§” —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“ ‡ß◊ËÕπ‰¢¥—ß°≈à“«‡À¡“– ¡°—∫∏ÿ√°‘®°“√§â“‡§√◊ËÕßª√–¥—∫

Õ—≠¡≥’∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¡—Ëπ§ß¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–

§«“¡‰«â«“ß„®

°≈¬ÿ∑∏åº≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑°Á Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‡™àπ°—π ∫√‘…—∑‰¥âª√—∫√Ÿª·∫∫ ‘π§â“Õ‘ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥√–¥—∫°≈“ß ÷́Ëß‡ªìπ

∞“π≈Ÿ°§â“∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ√“–≈Ÿ°§â“„π°≈ÿà¡π’ÈμâÕß°“√´◊ÈÕ‡§√◊ËÕßª√–¥—∫Õ—≠¡≥’
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„π√“§“‰¡à·æß¡“°π—°·≈–‡ª≈’Ë¬π‰¥â∫àÕ¬μ“¡ ¡—¬π‘¬¡ ∫√‘…—∑®÷ßμâÕß “¡“√∂

«‘‡§√“–Àå§“¥°“√≥å∑‘»∑“ß·≈– √â“ß§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√π”‡ πÕº≈‘μ¿—≥±å πÕ°®“°

π—Èπ°√≥’∑’Ë‡»√…∞°‘®μ°μË” §π¡’√“¬‰¥â à«π‡°‘π∑’Ë‡ªìπ Disposable Income ≈¥≈ß

∫√‘…—∑ª√—∫μ—«‡Õß‚¥¬ª√—∫º≈‘μ¿—≥±å„Àâ¡’¢π“¥‡≈Á°≈ß „™â«—μ∂ÿ¥‘∫πâÕ¬≈ß ®–‡ÀÁπ‰¥â

«à“∑“ß∫√‘…—∑¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√—∫μ—«¬◊¥À¬ÿàπ Õ¥§≈âÕß°—∫‡Àμÿªí®®—¬√Õ∫¥â“π

°“√«“ß·ºπ°“√μ≈“¥¢Õß∫√‘…—∑‰¡à‰¥â¡Õß‡æ’¬ßº≈„π√–¬– —Èπ ·μà∫√‘…—∑

‡≈◊Õ°„™â°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®– “¡“√∂μàÕ¬Õ¥∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–„Àâº≈„π√–¬–¬“«∑’Ë¥’°«à“ ·¡â«à“

°≈¬ÿ∑∏åπ—Èπ®–μâÕß„™â‡«≈“·≈–§«“¡æ¬“¬“¡¡“°°«à“ ‡™àπ °“√ √â“ß§«“¡·μ°μà“ß

¢Õßº≈‘μ¿—≥±å  ‘Ëß‡À≈à“π’È –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡¡’‡Àμÿº≈

¡Õß¿“æ√«¡√–¬–¬“«„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß°“√μ≈“¥·≈–√«¡∂÷ß°“√æ¬“¬“¡

 √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π®“°®ÿ¥¬◊π∑’Ë·μ°μà“ß„πº≈‘μ¿—≥±å ™à«¬„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥Õ¬Ÿà

‰¥â„π§«“¡º—π·ª√¢Õß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

„π à«π°≈¬ÿ∑∏å√“§“ ‚¥¬‡©æ“–·∫√π¥å Pranda Jewelry ∑’Ë àß¢“¬

μ≈“¥μà“ßª√–‡∑» ‰¥âÕ“»—¬À≈—° Cost-plus Pricing ‡ªìπμ—«μ—Èß‡æ√“–∂◊Õ‡ªìπ

°“√ √â“ß°”‰√∑’Ë‡À¡“– ¡ (Normal Profit) „πμ≈“¥√–¥—∫°≈“ß ·μà‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑

¡’≈Ÿà∑“ß √â“ß§«“¡·μ°μà“ß∑’Ë™—¥‡®π„π√Ÿª·∫∫ ‘π§â“ „π°√≥’·∫√π¥å Prima Gold

„πμ≈“¥§â“ª≈’° ∫√‘…—∑®÷ß‰¥âª√—∫°≈¬ÿ∑∏å√“§“‡ªìπ°“√μ—Èß√“§“μ“¡§ÿ≥§à“  ‘π§â“„πμ≈“¥

Value Pricing ‡æ◊ËÕ √â“ß°”‰√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∑’Ë§ÿ≥ª√’¥“‡√’¬°«à“‡ªìπ Super Normal Profit

´÷Ëß‡ªìπ‡ ¡◊ÕππÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊Ëπ„Àâ∏ÿ√°‘®‰¥â «‘Ëß ≈—∫°—∫°“√°â“«‡¥‘π‰ªÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß

·μà°“√ √â“ß Super Normal Profit ‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°°“√æ¬“¬“¡ªíòπ√“§“„Àâ‡°‘π§«“¡

‡ªìπ®√‘ß ·≈–°“√°√–∑”‡™àππ—Èπ°Á‰¡à¡’§«“¡¡—Ëπ§ß‡æ√“–°≈‰°¢Õßμ≈“¥ “¡“√∂

μ√«® Õ∫‰¥â·≈–®–∑”„Àâ≈â¡À“¬‰ª„π∑’Ë ÿ¥ ·μà ‘Ëß∑’Ë∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√ √â“ß Super

Normal Profit ‚¥¬ºà“π∑“ßμ√“¬’ËÀâÕ Prima Gold §◊Õ °“√¢“¬ ‘π§â“„πμ≈“¥∫π

‚¥¬≈Ÿ°§â“‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π„π≈—°…≥–¢Õß§ÿ≥¿“æ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑”„Àâ‡°‘¥§ÿ≥§à“¢Õß
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

 ‘π§â“„πμ≈“¥ ¥—ß‡™àπ°√≥’∑Õß¢Õß Prima Gold ´÷Ëß·æß°«à“∑ÕßμŸâ·¥ß ·μà≈Ÿ°§â“

°Á‰¥â√—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®®“° ‘π§â“∑’Ë¡’°“√ÕÕ°·∫∫ «¬ß“¡ ∑—π ¡—¬ ·≈–¡’

‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–®“°™à“ßΩï¡◊ÕºŸâ™”π“≠°“√ ∑—Èßπ’È‡°‘¥®“°À≈—°§‘¥∑’Ë«à“∑ÿ°§πμâÕß‰¥â

√—∫ª√–‚¬™πåμà“ßμÕ∫·∑π (Win-Win Approach) ®÷ß‡°‘¥°“√μ—Èß√“§“∑’Ë·μ°μà“ß‰¥â

∫√‘…—∑¡’°“√¢¬“¬μ≈“¥§√Õ∫§≈ÿ¡™àÕß∑“ß®—¥®”Àπà“¬À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫

‡æ√“–μâÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡À≈“°À≈“¬‚¥¬∑”°“√μ≈“¥„π°«à“ 40

ª√–‡∑» ∫√‘…—∑°”Àπ¥‡≈◊Õ°°≈ÿà¡ºŸấ ◊ÈÕ∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√ —Ëß´◊ÈÕ‰¥âμ“¡ Minimum Order

¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬®–μâÕß¡’∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¡—Ëπ§ß·≈–¡’√–∫∫

°“√®—¥®”Àπà“¬∑’Ë∑—π ¡—¬ °“√∑’Ë∫√‘…—∑‰¡à‚≈¿ √Ÿâ®—° √â“ß§«“¡æÕª√–¡“≥„π

°“√§—¥ √√≈Ÿ°§â“™—Èπ¥’ π—∫‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫μ“¡«‘∂’ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¥â“π°≈¬ÿ∑∏å àß‡ √‘¡°“√¢“¬ °≈ÿà¡∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ (¡À“™π)

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ °“√ ◊ËÕ “√·∫∫ Interpersonal §◊Õ ‡πâπ∑’Ë°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß∫√‘…—∑°—∫≈Ÿ°§â“ ‡™àπ °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ‘π§â“ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß

·π«‚πâ¡æƒμ‘°√√¡ºŸâ∫√‘‚¿§°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπºŸâ®—¥®”Àπà“¬‡§√◊ËÕßª√–¥—∫Õ—≠¡≥’ „π à«π

°“√¢“¬ª≈’°·∫√π¥å Prima Gold ‰¥âπ” Relationship Marketing ·≈– Direct

Marketing ¡“„™â πÕ°®“°π’È∑“ß∫√‘…—∑¬—ß¡’°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√¢“¬·≈–°“√

¥Ÿ·≈≈Ÿ°§â“ ‚¥¬¡’°“√„Àâ√“¬‰¥âæ‘‡»…μ“¡¬Õ¥¢“¬ (Commission) °—∫∑’¡¢“¬ √«¡

∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬μ“¡‚Õ°“  ”§—≠ °“√®”Àπà“¬‡§√◊ËÕßª√–¥—∫Õ—≠¡≥’„π

μ≈“¥∫π (Premium Brand) ∫√‘…—∑§”π÷ß∂÷ß°“√®¥®”„πμ√“ ‘π§â“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

ºà“π°“√‚¶…≥“‡æ◊ËÕ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑“ß ◊ËÕ‚∑√∑—»πå·≈– ◊ËÕπ‘μ¬ “√™—Èππ”

·μà‡π◊ËÕß®“°§à“„™â®à“¬ Ÿß¡“° ∫√‘…—∑®÷ß¡’π‚¬∫“¬‡≈◊Õ°„™â ◊ËÕÕ¬à“ß‡®“–®ß‰ª∑’Ë

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡™àπ °“√‡≈◊Õ°ª√–‡¿∑π‘μ¬ “√ μ√’™—Èππ” ¢≥–‡¥’¬«°—π∫√‘…—∑„Àâ§«“¡

 ”§—≠„π°“√∑” Database Marketing ∑’Ë¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√μË”°«à“

·μà “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥â Ÿß ‡™àπ °“√ àß®¥À¡“¬¢à“« √«¡∑—Èß√“¬°“√ àß‡ √‘¡

°“√¢“¬‰ª¬—ß≈Ÿ°§â“∑’Ë≈ß∑–‡∫’¬π√“¬™◊ËÕ‰«â°—∫∑“ß∫√‘…—∑
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°≈¬ÿ∑∏å„π°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“„π√–¬–¬“«§◊Õ °“√√—∫ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ ‘π§â“ ∑“ß∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√√—∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß ‘π§â“ §◊Õ

≈Ÿ°§â“ “¡“√∂π” ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑¡“√—∫°“√ à́Õ¡·´¡‰¥â ‚¥¬‰¡à¡’§‘¥§à“„™â®à“¬

∂â“ ‘π§â“‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬®“°°“√„™âß“πª°μ‘ πÕ°®“°®– √â“ß§«“¡ª√–∑—∫„®

·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“·≈â«¬—ß∑”„Àâ≈Ÿ°§â“°≈—∫¡“´◊ÈÕ ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑Õ’°

º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß°—∫≈Ÿ°§â“ §◊Õ °“√

æ—≤π“∏ÿ√°‘®·∫∫ ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊πμ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–

 “¡“√∂ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π®“°°“√·¢àß¢—π¥â“π√“§“∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡‰«â«“ß„®¢Õß≈Ÿ°§â“

πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß≈ß∑ÿπ„π°“√ √â“ß·≈–º≈—°¥—π‡§√◊Õ¢à“¬∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ

 —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (Social Venture Network: SVN) ‚¥¬∫√‘…—∑‡¢â“√à«¡‡ªìπ

 ¡“™‘°À≈—° ·≈–§ÿ≥ª√’¥“ ‡μ’¬ ÿ«√√≥å ¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπª√–∏“π‡§√◊Õ¢à“¬

¿“§æ◊Èπ‡Õ‡™’¬ (SVN Asia) ‡§√◊Õ¢à“¬ Social Venture Network °àÕμ—Èß¢÷Èπ„πªï

æ.». 2530 ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈–‡»√…∞°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π ‚¥¬μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π

§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°√ SVN §◊Õ °“√ √â“ß Healthy Communities, Human

Spirit ·≈– High Return Õß§å°√ SVN ¡’‡§√◊Õ¢à“¬π—°∏ÿ√°‘®„π¿“§æ◊Èπ¬ÿ‚√ª·≈–

Õ‡¡√‘°“°«à“ 2,000 Õß§å°√ „π à«π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ ‰¥â¡’°“√®—¥

μ—Èß°≈ÿà¡ SVN Asia ‚¥¬ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå ”À√—∫ ¡“™‘° ‰¥â·°à °“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡

°“√ —¡¡π“·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ °“√‡¬’Ë¬¡™¡°‘®°“√ ·≈– ‘∑∏‘‚Õ°“ °“√μ‘¥μàÕ

∑“ß°“√§â“„πÀ¡Ÿà ¡“™‘° SVN ∑—Ë«‚≈°

°“√«‘‡§√“–Àå°√≥’»÷°…“∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ (¡À“™π)

· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ ‰¡à‰¥â

À¡“¬§«“¡«à“∫√‘…—∑‰¡à®”‡ªìπμâÕß¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬‡≈¬ À√◊Õ‰¡à®”‡ªìπμâÕß¡’

°“√°√–μÿâπ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π∑’¡°“√μ≈“¥À√◊Õ∑’¡¢“¬ „π∑“ßμ√ß°—π¢â“¡°‘®°√√¡
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

∑“ß°“√μ≈“¥‡À≈à“π’È¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫∏ÿ√°‘®∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‡æ’¬ß·μà

°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§«√π”§«“¡√Õ∫√Ÿâ¡“„™â„π

°“√«‘‡§√“–Àå«“ß·ºπÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫√–¡—¥√–«—ß ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∫√‘À“√ß“π

· «ßÀ“º≈°”‰√¥â«¬°“√√Ÿâ®—°æÕª√–¡“≥·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡ √Ÿâ®—°·∫àßªíπ‡æ◊ËÕ √â“ß

ª√–‚¬™πå√à«¡°—πÕ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈·°àºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π«ß®√∏ÿ√°‘®∑ÿ°ΩÉ“¬

‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°μ«à“°√≥’»÷°…“π’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√„π√–¬–¬“«Õ¬à“ß™—¥‡®π

‡π◊ËÕß®“°«à“º≈‘μ¿—≥±åÕ—≠¡≥’‰¡à„™àÀπ÷Ëß„πªí®®—¬ ’Ë¢Õß¡πÿ…¬å ºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë®– π„® ◊́ÈÕ

À“Õ—≠¡≥’®–μâÕß‰¡à¡’§«“¡∑ÿ°¢åÀ√◊Õ§«“¡°—ß«≈„®„¥ Ê ∂â“À“°«à“ —ß§¡∑’Ë¥”√ßÕ¬Ÿà¡’

ªí≠À“μà“ß Ê ∑’Ë∑”„Àâ ¡“™‘°„π —ß§¡π—Èπ Ê ‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢ §«“¡μâÕß°“√´◊ÈÕ

º≈‘μ¿—≥±åÕ—≠¡≥’°Á®–¡’πâÕ¬≈ßÀ√◊Õ‰¡à¡’‡≈¬ ´÷Ëß®– àßº≈°√–∑∫‚¥¬μ√ßμàÕ

§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È ∫√‘…—∑®÷ß‰¥â„Àâ§«“¡ π„®·≈–≈ß∑ÿπ¡“°¡“¬„π

°“√æ—≤π“ —ß§¡ ‚¥¬·∑â®√‘ß·≈â«‰¡à«à“®–‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑„¥ ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π

‰¥âÀ“° —ß§¡√Õ∫¢â“ß‰¡à¡’§«“¡ ß∫ ÿ¢ °√≥’»÷°…“∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥

(¡À“™π) ‡ªìπ‡æ’¬ßμ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ™—¥«à“ ∑”‰¡π—°∏ÿ√°‘®®÷ßμâÕß¡’§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– √â“ß √√§å —ß§¡„Àâπà“Õ¬Ÿà
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°√≥’»÷°…“ : ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√ ‘́‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π)

ª√–«—μ‘¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√´‘‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π)
∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√´‘‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’§ÿ≥æ‘æ—≤ æ–‡π’¬ß‡«∑¬å

‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√ °àÕμ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕªï æ.». 2515 ¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 6 ≈â“π∫“∑

´÷Ëß‡ªìπ°“√√à«¡∑ÿπ√–À«à“ß ∫√‘…—∑ ‡æ√´‘‡¥π∑å ‡ÕÁπ‡μÕ√å‰æ√ å ¢Õß‰μâÀ«—π ´÷Ëß‡ªìπ

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ·≈–∫√‘…—∑  Àæ—≤πæ‘∫Ÿ≈ ®”°—¥ ´÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫

„π¥â“π°“√μ≈“¥·≈–°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“ ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕº≈‘μ∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª

¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç¡“¡à“é ‚¥¬¡’ ”π—°ß“π„À≠à·Ààß·√°∑’Ë∂ππ‡æ™√∫ÿ√’μ—¥„À¡à

°√ÿß‡∑æœ ·≈–‡ªî¥∑”°“√‚√ßß“π·Ààß·√°∑’Ë‡¢μÀπÕß·¢¡ °√ÿß‡∑æœ ÷́ËßÀ≈—ß®“°

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ªï·√°ºà“π‰ª Àÿâπ∑—ÈßÀ¡¥‰¥â∂Ÿ°‚Õπ‰ª¬—ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§π‰∑¬´÷Ëß‡ªìπ

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¡“®«∫®πªí®®ÿ∫—π

∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√ ‘́‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

¥â“π°“√º≈‘μ·≈–®—¥®”Àπà“¬∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª ç¡“¡à“é ‚¥¬¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π

°“√º≈‘μÕ“À“√‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡æÕ„® Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ

ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®«— ¥ÿ·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫

‡æ◊ËÕ„™â„π°“√º≈‘μ¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√§«∫§ÿ¡√“§“·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“

‰¥â√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑μà“ß™“μ‘ ‡æ◊ËÕπ”§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à Ê ¡“„™â„π

°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√º≈‘μ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥∑“ß¥â“π°“√¢“¬ ∫√‘…—∑‰¥â¡’

°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑∑’Ë¡’°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√∑“ß¥â“π°“√¢“¬·≈–°“√®—¥ àß

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘‚¿§
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

∫√‘…—∑‰¥âº≈‘μ·≈–®—¥®”Àπà“¬∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“

ç¡“¡à“é ́ ÷Ëß‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–¬Õ¡√—∫¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¡“π“π°«à“ 30 ªï ‚¥¬§√Õß à«π·∫àß

°“√μ≈“¥„πª√–‡∑»¡“°°«à“ 50% √«¡∑—Èß√—∫®â“ßº≈‘μ∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª„Àâ°—∫

∫√‘…—∑™—Èππ”¢Õß∑«’ª¬ÿ‚√ª Õ‡¡√‘°“ ·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‚¥¬¡’°”≈—ß°“√º≈‘μ∑—Èß ‘Èπ

ª√–¡“≥ 5 ≈â“π´ÕßμàÕ«—π πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥âº≈‘μº≈‘μ¿—≥±å¢π¡ªíß°√Õ∫ ¿“¬„μâ

‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç∫‘ ™‘πé ·≈– ç‚Œ¡¡’Ëé ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„À¡àÊ

¢÷Èπ¡“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫μ≈“¥°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘‚¿§§π‰∑¬ ‚¥¬·μà≈–‡§√◊ËÕßÀ¡“¬

°“√§â“®–¡’º≈‘μ¿—≥±å∑—Èß∫‘ °‘μ ·§√°‡°Õ√å ·≈–‡«‡øÕ√å À≈“°À≈“¬√ ™“μ‘ Õ“∑‘

∫—μ‡μÕ√å ‚§‚§π—μ ∫—μ‡μÕ√å‚§‚§π—μ§√’¡ â¡ ∫—μ‡μÕ√å‚§‚§π—μ‡§≈◊Õ∫™Õ§‚°·≈μ

‚Œ≈«’∑·§√°‡°Õ√å ‡≈¡Õπ‡™Õ√å‡∫∑ ‡«‡øÕ√å√ ‚°‚°â ‡«‡øÕ√å√ °“·ø ‡«‡øÕ√å¡–æ√â“«

‡«‡øÕ√å μÕ‡∫Õ√å√’Ë ‡«‡øÕ√å∫≈Ÿ‡∫Õ√’Ë ·∫≈Á§‡§Õ‡√π∑å ·§√°‡°Õ√å√ ‰°à ‡«‡øÕ√å™’ 

·≈–Õ◊Ëπ Ê

πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â∑”∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫„π°“√º≈‘μ ‡™àπ

∏ÿ√°‘®·ªÑß “≈’ ∏ÿ√°‘®¢â“« “√ ∏ÿ√°‘®º—°Õ∫·Àâß ·≈–∏ÿ√°‘®∫√√®ÿ¿—≥±å π‚¬∫“¬¢Õß

∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√´‘‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π) §◊Õ°“√º≈‘μ ‘π§â“‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“

ç¡“¡à“é ‡æ◊ËÕºŸâ∫√‘‚¿§∑ÿ°À≈—ß§“‡√◊Õπ·≈–‡ªìπÕ“À“√„π™à«ß‡«≈“‡√àß¥à«π ®“°

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬π—Èπ‡Õß ∑”„Àâ∫√‘…—∑μâÕß∑”°“√§âπ§«â“«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑—Èß∑“ß¥â“π√ ™“μ‘

∫√√®ÿ¿—≥±å ·≈–‚¿™π“°“√ ÷́Ëß‡ªìπº≈„Àâ “¡“√∂ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å„À¡à Ê ÷́Ëß¡’√ ™“μ‘

À≈“°À≈“¬ ·≈–∫√√®ÿÕ¬Ÿà„π´Õß∑’Ëμ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå°“√‡¥‘π∑“ß·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëßà“¬ ·≈–¥â«¬

Õ“À“√‰∑¬¡’√ ™“μ‘‡©æ“–μ—« ¥—ßπ—Èπ§π‰∑¬ à«π„À≠à¡—°®–π”‡Õ“º≈‘μ¿—≥±å ç¡“¡à“é

μ‘¥μ—«‰ª¥â«¬‡¡◊ËÕ‡¥‘π∑“ß‰ªμà“ßª√–‡∑» √ ™“μ‘∑’Ëπ‘¬¡ ‰¥â·°à √ μâ¡¬”, √ ´ÿªÀ¡Ÿ,

√ ´ÿª‰°à, √ ‡ªì¥æ–‚≈â, √ ‡¬Áπμ“‚ø, √ ¢â“«´Õ¬ ·≈–√ º—¥¢’È‡¡“ ‡ªìπμâπ

√«¡∂÷ßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬« π—°‡√’¬π-π—°»÷°…“ ·≈–§√Õ∫§√—«∑’Ë‡¥‘π∑“ß‰ªμà“ßª√–‡∑»°Á‰¥âπ”

º≈‘μ¿—≥±å ç¡“¡à“é μ‘¥μ—«‰ª¥â«¬ ∑”„Àâ„πªí®®ÿ∫—π ç¡“¡à“é °â“«‡¢â“ Ÿàμ≈“¥‚≈°

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™Õ∫
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„πªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√´‘‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ∫√‘…—∑

∑’Ëª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¥â“π°“√º≈‘μ∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–

μ‘¥Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß„π ‘∫¢Õß‚≈°

§«“¡∑â“∑“¬¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√ ‘́‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π)
§«“¡∑â“∑“¬¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√´‘‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π) ¡“®“°∑—Èß

ªí®®—¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∂÷ß®ÿ¥Õ‘Ë¡μ—«¢Õß

μ≈“¥„πª√–‡∑» ·≈– ß§√“¡√“§“¢Õß§Ÿà·¢àß„πμà“ßª√–‡∑»∑’Ë ç¡“¡à“é ‡¢â“‰ª

∑”μ≈“¥ ‡ âπ∑“ß¢Õß°“√¢¬“¬μ≈“¥¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‰¡àßà“¬π—° ‡æ√“–¬—ß¡’

ªí®®—¬°“√·¢àß¢—π¥â“π√“§“®“°§Ÿà·¢àß∑—Èß√“¬‡°à“·≈–√“¬„À¡à ·μà„π∞“π–ºŸâπ”μ≈“¥

∫√‘…—∑μâÕßæ¬“¬“¡√—°…“∞“πμ≈“¥‡¥‘¡·≈–§ß ¿“æ§«“¡‡ªìπºŸâπ”‡Õ“‰«â„Àâ‰¥â ÷́Ëß

´÷Ëß∑’Ëºà“π¡“®–¡’°“√≈¥√“§“≈ß‡æ◊ËÕ Ÿâμ≈“¥ ·μà°ÁÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë√—∫‰¥â‡æ√“–‡∑à“°—∫

≈¥ —¥ à«π°”‰√‡∑à“π—Èπ

·¡â«à“∞“πμ≈“¥¿“¬„πª√–‡∑»®–Õ‘Ë¡μ—« ·μà ç¡“¡à“é ¬—ß§ß§√Õß

§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª„πÕ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ë≈¥≈ß ‚¥¬¡’ ç‰«‰«é

‡¢â“¡“§√Õß à«π·∫àßμ≈“¥‡ªìπÕ—π¥—∫ Õß °“√∑’Ë à«π·∫àßμ≈“¥¢Õß ç¡“¡à“é ≈¥≈ßπ’È

‡π◊ËÕß®“°μ≈“¥∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª„πª√–‡∑» ¡’™àÕß∑“ß„À¡à Ê ·≈–¡’Õ—μ√“°“√

°“√∫√‘‚¿§∑’ËπâÕ¬·≈–®”°—¥ √«¡∑—Èß¡’°“√·¢àß¢—π°Á Ÿß¢÷Èπ ∑”„ÀâμâÕß·¬àß à«π·∫àß

°“√μ≈“¥¢Õß‡®â“μ≈“¥‡¥‘¡

π—∫μ—Èß·μà°àÕμ—Èß ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√ ‘́‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑‰¥â

ºà“πæâπ«‘°ƒμ‘∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°¡“¬ √«¡∑—Èß«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß

‡»√…∞°‘®ªï æ.». 2540 ¥â«¬ „π¢≥–∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√À≈“¬·Ààßª√– ∫ªí≠À“

·μà∫√‘…—∑°Á “¡“√∂ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π∏ÿ√°‘®‰¥â ∑à“¡°≈“ß°“√·¢àß¢—π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ·≈–

μ≈“¥¿“¬„πª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ß®–∂÷ß®ÿ¥Õ‘Ë¡μ—« ∫√‘…—∑¡’«‘∏’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‰√®÷ß
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‰¥âª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‡™àππ’È ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–·μ°μà“ß

®“°·π«°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫∫√‘‚¿§π‘¬¡´÷Ëß‡ªìπ°√–· À≈—°Õ¬à“ß™—¥‡®π

≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
‡√‘Ë¡®“°§«“¡æÕª√–¡“≥ ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√´‘‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π)

®–≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈–„π∏ÿ√°‘®„À¡àÕ¬à“ßæÕ¥’·≈–√–¡—¥√–«—ß ‚¥¬®–

æ‘®“√≥“®“° ¿“æ‡»√…∞°‘®·≈–°“√μ≈“¥‡ªìπÀ≈—° ¬°μ—«Õ¬à“ß À“°·π«‚πâ¡

μ≈“¥∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª¡’Õ—μ√“‡μ‘∫‚μ 10% ∫√‘…—∑®–≈ß∑ÿπ —Ëß´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√™π‘¥

‡æ‘Ë¡§«“¡‡√Á«„π°“√º≈‘μ‡ªìπ 4 · π´ÕßμàÕ 8 ™—Ë«‚¡ß„πªïμàÕ‰ª ·μàÀ“°μ≈“¥¡’

Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ‡æ’¬ß 5% °Á√ÕÕ’° 2 ªï∂÷ß®–≈ß∑ÿπ —Ëß´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√¥—ß°≈à“«¡“º≈‘μ

§«“¡æÕª√–¡“≥Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë™—¥‡®π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡¢Õß∫√‘…—∑

§◊Õ ‰¡à¢÷Èπ√“§“∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª ç¡“¡à“é ª√–‡¿∑´Õß¡“°«à“ 11 ªï ¬—ß§ß√“§“

5 ∫“∑‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°·Ààß§«“¡æÕª√–¡“≥·≈–

¡’‡Àμÿº≈ ‡æ√“–∑√“∫«à“ºŸâ∫√‘‚¿§π‘¬¡∫√‘‚¿§‡æ’¬ß√ À≈—° Ê ∑’Ë¡’¡“Õ¬à“ß¬“«π“π

‡™àπ ¡“¡à“√ μâ¡¬”°ÿâß À√◊Õ¡“¡à“√ À¡Ÿ —∫ ®÷ß¡’°“√≈¥°“√ÕÕ°√ ™“μ‘„À¡à Ê ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß

2-3 √ ™“μ‘‡∑à“π—Èπ

¥â«¬À≈—°¢Õß§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–¡’‡Àμÿº≈ æ√âÕ¡°—∫°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«

∫√‘…—∑¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∑”μ≈“¥μà“ßª√–‡∑»„π‡™‘ß√ÿ°¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°

μ≈“¥„πª√–‡∑»„°≈â∂÷ß®ÿ¥Õ‘Ë¡μ—« ·≈–·π«‚πâ¡μ≈“¥∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª∑—Ë«‚≈°

¡’Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ 10%  à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ‡æ√“–æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë¡’§«“¡‡√àß√’∫

„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑‰¥âª√—∫·ºπ°“√μ≈“¥μà“ßª√–‡∑» ®“°‡¥‘¡∑”μ≈“¥

„π≈—°…≥–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ¡“‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡μâÕß°“√„À¡à Ê

„Àâ°—∫μ≈“¥ ‡πâπ‡®“–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–§π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√·≈â«∑’Ë

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈– À¿“æ¬ÿ‚√ª πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß°“√
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®—¥®”Àπà“¬ Ÿà‰Œ‡ªÕ√å¡“√å‡°Áμ „πª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π ·§π“¥“ øîπ·≈π¥å ·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬

μ≈“¥„À¡àÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“‰ª∑”°“√μ≈“¥ ‰¥â·°à ª√–‡∑»°“√åμâ“ Õ‘π‡¥’¬ ‡πª“≈

·≈–»√’≈—ß°“ ∑—Èß„π√Ÿª¢Õß°“√π” ‘π§â“‰ª®”Àπà“¬‚¥¬ºà“πμ—«·∑π®—¥®”Àπà“¬ ·≈–

°“√‡ªìπºŸâ Õπ°“√º≈‘μ·≈–æ—≤π“∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª¥â«¬°“√¢“¬‡∑§‚π‚≈¬’

°“√º≈‘μ„Àâ°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√„πª√–‡∑»‡πª“≈·≈–»√’≈—ß°“ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß‰¥â

‡μ√’¬¡≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»°—¡æŸ™“·≈–æ¡à“

 ”À√—∫¿“«–μ≈“¥∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ „π™à«ßªï æ.».

2548-2549 μ≈“¥∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª¡’Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ë¥’  “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°

æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰∑¬∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°°«à“ªí®®—¬¥â“π‡»√…∞°‘® ‚¥¬æ∫«à“ªï

æ.». 2548 μ≈“¥∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª¡’Õ—μ√“‡μ‘∫‚μ‡°◊Õ∫ 10% ·≈– 7% „πªï æ.». 2549

‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫™à«ß 4-5 ªï∑’Ëºà“π¡“´÷Ëßμ≈“¥¡’Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ‡æ’¬ß 2-3% ‡∑à“π—Èπ Õ¬à“ß‰√

°Áμ“¡§“¥«à“μ≈“¥∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª¡’·π«‚πâ¡°“√‡μ‘∫‚μ¡“®“°°√–·  ÿ¢¿“æ

¥—ßπ—Èπ·π«∑“ß°“√μ≈“¥ªï æ.». 2550 ®–‡πâπº≈‘μ∫–À¡÷Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª„Àâ¡’§ÿ≥§à“∑“ß

‚¿™π“°“√ æ√âÕ¡°—ππ’È‰¥â‡μ√’¬¡μ‘¥ —≠≈—°…≥åÕ“À“√‡æ‘Ë¡ “√Õ“À“√ À√◊Õ Nutrition

seal ®“°°√¡Õπ“¡—¬ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ≈ß∫π∫√√®ÿ¿—≥±å ÷́Ëß°“√μ‘¥

μ√“ —≠≈—°…≥å¥—ß°≈à“«∑”„Àâ∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª¢Õß∫√‘…—∑ “¡“√∂æ—≤π“‚¥¬°“√‡μ‘¡

 “√Õ“À“√∑’Ë√à“ß°“¬μâÕß°“√‰¥â ‡∑à“°—∫«à“‡ªìπ°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ ‘π§â“´÷Ëß

∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√„™â§«“¡√Ÿâ∑’Ë √â“ßπ«—μ°√√¡„Àâ°—∫ ‘π§â“ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ°√–μÿâπÕ—μ√“

°“√∫√‘‚¿§∫–À¡÷Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª¢Õß§π‰∑¬„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡©≈’Ë¬§π≈– 30 ́ ÕßμàÕªï ·≈–

√—°…“μ”·ÀπàßºŸâπ”μ≈“¥¥â«¬°“√∂◊Õ§√Õß à«π·∫àß°“√μ≈“¥∑’Ë 52%-53% μàÕ‰ª

·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«π—Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Õ∫√Ÿâ √Õ∫§Õ∫

·≈–√–¡—¥√–«—ßπ—Ëπ‡Õß

„π à«π¢Õß°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿππ—Èπ ∫√‘…—∑‰¥â„™âÀ≈—°°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π √Õ∫√Ÿâ

·≈–√Õ∫§Õ∫„π°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ√—∫¡◊Õ°—∫√“§“«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
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∫√‘…—∑®÷ß‰¥â∫√‘À“√μâπ∑ÿπ‚¥¬°“√¬â“¬‡§√◊ËÕß®—°√º≈‘μ‡«‡øÕ√å ∑’Ë‚√ßß“π»√’√“™“

®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’¡“‰«â∑’Ë‚√ßß“π®—ßÀ«—¥√–¬Õß·∑π ‡π◊ËÕß®“°‚√ßß“π∑’Ë»√’√“™“„™â

æ≈—ßß“π®“°‰ÕπÈ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμË”°«à“ ´÷Ëß™à«¬≈¥μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ‰¥â∂÷ß 5%

¢≥–‡¥’¬«°—π°Á≈ß∑ÿπ 185-200 ≈â“π∫“∑ „π°“√ √â“ß‚√ßß“πº≈‘μ‡«‡øÕ√å·≈–§ÿ°°’È

„À¡à∑’Ë®—ßÀ«—¥√–¬Õß ÷́Ëß®–‡æ‘Ë¡°”≈—ß°“√º≈‘μ®“° 21 μ—πμàÕ«—π‡ªìπ 42 μ—πμàÕ«—π

πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â≈ß∑ÿπ 100 ≈â“π∫“∑ —Ëß´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√™π‘¥‡æ‘Ë¡§«“¡‡√Á«„π°“√º≈‘μ

Õ’°¥â«¬

πÕ°®“°π’È „πÀ≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‰ª¬—ß°≈ÿà¡

º≈‘μ¿—≥±å·≈–Õÿμ “À°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ“∑‘‡™àπ ∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª‡ âπ¢“«, ‡∫‡°Õ√’Ë

μ≈Õ¥®π∂÷ß°≈ÿà¡¢π¡¢∫‡§’È¬« ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â≈ß∑ÿπ‰ª∂÷ß∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–

∫√√®ÿ¿—≥±å ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√º≈‘μ¢Õß∫√‘…—∑ ́ ÷Ëßπ”‰ª Ÿà°“√®—¥°“√·≈–°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ

·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“‡À≈à“π—Èπ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÕ°®“°π—Èπ∫√‘…—∑‰¥â√à«¡

≈ß∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑μà“ß™“μ‘ ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ ‡™àπ ∫√‘…—∑ Ayeyadwaddy ¢Õßª√–‡∑»æ¡à“ ·≈–

∫√‘…—∑ Himalayan Snax Noodle ¢Õßª√–‡∑»‡πª“≈ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π

°“√ àßÕÕ°„Àâ‡∑’¬∫‡∑à“μ≈“¥¿“¬„πª√–‡∑» ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â°àÕμ—Èß∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¢÷Èπ

ª√–°Õ∫°‘®°“√¥â“π°“√®—¥®”Àπà“¬„πμ≈“¥μà“ßª√–‡∑» ¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕ

æ—≤π“™àÕß∑“ß°“√μ≈“¥ ”À√—∫°“√®—¥®”Àπà“¬ „Àâ‡¢â“∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§∑ÿ°°≈ÿà¡„π‚≈°

°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡™”π“≠¢ÕßÕß§å°√‡™àππ’È ∑”„Àâ‡°‘¥°“√

°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑‰ª„πº≈‘μ¿—≥±å·≈–μ≈“¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬´÷Ëß Õ¥§≈âÕß

°—∫À≈—°°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫√‘…—∑‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°§π

‡æ◊ËÕº≈‘μ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–®“°°“√ π—∫ πÿπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫æπ—°ß“π‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ‚¥¬„π™à«ß«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®ªï
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æ.». 2540 ́ ÷Ëß∫√‘…—∑ª√– ∫ªí≠À“∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π ·μà∑“ß∫√‘…—∑°Á‰¡à‰¥â„Àâæπ—°ß“π

ÕÕ° ‡æ√“–‡ÀÁπ„®æπ—°ß“π·≈–°“√°√–∑”¥—ß°≈à“«®– àßº≈°√–∑∫‰ª∂÷ß —ß§¡‚¥¬

√«¡¥â«¬ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

∫√‘…—∑¬—ß¡’π‚¬∫“¬™—¥‡®π∑’Ë®–§◊πª√–‚¬™πå Ÿà —ß§¡„π∑ÿ° Ê ¥â“π ‡∑à“∑’Ë

 “¡“√∂∑”‰¥â ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°“√§ß√“§“∫–À¡’Ë°÷Ëß ”‡√Á®√Ÿª ç¡“¡à“é ª√–‡¿∑´Õß‰«â∑’Ë

5 ∫“∑¡“°«à“ 11 ªï·≈â« °“√ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’√ ™“μ‘„À¡à Ê ·≈–∫√√®ÿ„π∫√√®ÿ

¿—≥±å∑’Ë –Õ“¥ ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–∑—π ¡—¬ √«¡∂÷ß‰¥â¡’°“√‡æ‘Ë¡∏“μÿ‡À≈Á° ‰Õ‚Õ¥’π ·≈–

«‘μ“¡‘π‡Õ ≈ß„πº≈‘μ¿—≥±å ç¡“¡à“é ∑ÿ°√ ™“μ‘  ”À√—∫„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√§◊π

ª√–‚¬™πå Ÿà —ß§¡π—Èπ ∑“ß∫√‘…—∑‰¥â‡√‘Ë¡∑”μ—Èß·μàªï æ.». 2536 ‚¥¬„π·μà≈–ªï ∫√‘…—∑

‰¥â®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ‡æ◊ËÕπ”‰ª∫√‘®“§„Àâ·°àÀ≈“¬ Ê ‚§√ß°“√´÷Ëß‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ

 “∏“√≥– ‡™àπ ‚§√ß°“√∫–À¡’Ë “¬„®‰∑¬„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å¢Õß ¡‡¥Á®

æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ  ¬“¡∫√¡√“™°ÿ¡“√’ À√◊Õ¡Ÿ≈π‘∏‘™—¬æ—≤π“„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ∂“∫—π°“√

»÷°…“μà“ß Ê „π‚§√ß°“√‡ √‘¡§ÿ≥§à“ “√Õ“À“√„π∫–À¡’Ë ‡™àπ ‚§√ß°“√∫–À¡’Ë‚´‡¥’¬¡μË”

‡ªìπμâπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ∫√‘…—∑¬—ß√«¡∂÷ß°“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‚¥¬≈ß∑ÿπ„π°“√æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥°“√¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (ISO 14001) ‚¥¬„™â

æ≈—ßß“π·≈–∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë ÿ¥ ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

·≈–Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π„Àâ¡’®‘μ ”π÷°√—° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

π—∫μ—Èß·μà°“√°àÕμ—Èß ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√ ‘́‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π)

‰¥âºà“πæâπ«‘°ƒμ‘∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°¡“¬ ·μà∫√‘…—∑°Á “¡“√∂

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π∏ÿ√°‘®‰¥â ‡æ√“–¡’§«“¡æÕª√–¡“≥„π°“√≈ß∑ÿπº≈‘μ ‘π§â“∑’Ë

¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥ º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë‰¥â¡’§ÿ≥¿“æÕÿ¥¡‰ª¥â«¬‚¿™π“°“√ ª√–°Õ∫°—∫

°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ë∑—π ¡—¬ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ºŸâ∫√‘‚¿§∑—Ë«‚≈° ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‰¡à‡Õ“√—¥

‡Õ“‡ª√’¬∫§Ÿà§â“ ·≈–°“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß®√‘ß„®

‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π™’«‘μ¢Õß§π‰∑¬π—Ëπ‡Õß
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

°√≥’»÷°…“ : ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)

¥√. ¡∫—μ‘ °ÿ ÿ¡“«≈’ (2547) ·Ààß ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å‡ªìπ

ºŸâ‡√‘Ë¡»÷°…“°√≥’»÷°…“∫√‘…—∑ ªŸπ ‘́‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°√≥’

»÷°…“·√°¢Õß°“√ª√–¬ÿ°μå„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°—∫°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à

‚¥¬‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

ª√–«—μ‘¢Õß∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
„πªï æ.». 2456 æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–¡ß°ÿÆ‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« (√—™°“≈∑’Ë 6)

∑√ß¡’æ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ ‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ°àÕμ—Èß ∫√‘…—∑ ªŸπ ‘́‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥

¢÷Èπ¥â«¬æ√–√“™ª√– ß§å∑’Ë®–„Àâª√–‡∑»‰∑¬º≈‘μªŸπ´‘‡¡πμå„™â‡Õß ≈¥°“√æ÷Ëßæ“

°“√π”‡¢â“®“°μà“ßª√–‡∑» ·≈–‡æ◊ËÕ®—¥ √√°“√„™â∑√—æ¬“°√¿“¬„πª√–‡∑»Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“

∫√‘…—∑‰¥â¡’«‘«—≤π“°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ“¡ ∂“π°“√≥å ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß

∏ÿ√°‘®·≈– —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ®π‡ªìπ ç‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬é °≈ÿà¡∫√‘…—∑

Õÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’‡°’¬√μ‘ª√–«—μ‘¬“«π“π·≈–„À≠à∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»‰∑¬

∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–°Õ∫¥â«¬°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠

5 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à ªî‚μ√‡§¡’ °√–¥“…·≈–∫√√®ÿ¿—≥±å ´‘‡¡πμå º≈‘μ¿—≥±å°àÕ √â“ß ·≈–

°“√®—¥®”Àπà“¬ ∑ÿ°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¡ÿàß √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡„À¡à Ê ∑—Èß¥â“π ‘π§â“/∫√‘°“√

°√–∫«π°“√∑”ß“π·≈–√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ·≈–

‡æ’¬√æ¬“¬“¡æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß ‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”„πª√–‡∑»

·≈–¡ÿàß Ÿà§«“¡‡ªìπºŸâπ”√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–‡μ√’¬¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫‚≈°

ªí®®ÿ∫—π‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬¡’∫√‘…—∑°«à“ 100 ∫√‘…—∑ ¡’æπ—°ß“π∑—Èß ‘Èπª√–¡“≥ 20,000 §π

∑”°“√º≈‘μ ‘π§â“°«à“ 64,000 √“¬°“√ ‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–
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 àßÕÕ°‰ª¬—ß∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§∑—Ë«‚≈° πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â√—∫‡™‘≠®“°μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

¥“«‚®π å¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“„Àâ‰ª√«¡°≈ÿà¡Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π¥—™π’·Ààß

§«“¡¬—Ëß¬◊π (Dow Jones Sustainability Index) Õ’°¥â«¬ ∫√‘…—∑®÷ß∂◊Õ‡ªìπ∫√‘…—∑

√–¥—∫ World Class Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

§«“¡∑â“∑“¬¢Õß∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
§«“¡∑â“∑“¬∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)

 ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°«‘°ƒμ‘∑“ß°“√‡ß‘π μ—Èß·μàªï æ.». 2540 ´÷Ëß àßº≈μàÕ‡π◊ËÕß„Àâ‡°‘¥

«‘°ƒμ‘∑“ß‡»√…∞°‘®·°àÀ≈“¬ª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ √«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬∑’ËμâÕß‡º™‘≠

°—∫§«“¡‰¡à‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√≈ß∑ÿπ ∑”„Àâ¿“§‡Õ°™πμâÕßª√—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß„π¢≥–π—Èπ∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ¡“°¡“¬¡À“»“≈∑—Èß„π

ª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ·≈–‰¥â°Ÿâ‡ß‘π≈ß∑ÿπ®“°μà“ßª√–‡∑» ∑”„Àâ‰¥â√—∫º≈

°√–∑∫Õ¬à“ß¡“° ∑—Èß§«“¡μâÕß°“√ ‘π§â“¢Õß‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬„πª√–‡∑»°Á≈¥≈ß

¢≥–∑’ËÀπ’Èμà“ßª√–‡∑»°Á‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷ÈπÀ≈“¬‡∑à“μ—« §«“¡∑â“∑“¬„π§√—Èßπ’È‡°◊Õ∫®–∑”„Àâ

∫√‘…—∑‰¡à “¡“√∂Õ¬Ÿà√Õ¥¡“‰¥â®π∂÷ßªí®®ÿ∫—ππ’È

„π‡«≈“μàÕ¡“ ∫√‘…—∑‰¥â‡º™‘≠Àπâ“°—∫§«“¡∑â“∑“¬μà“ß Ê Õ’°¥—ßμàÕ‰ªπ’È

 ”À√—∫∏ÿ√°‘®‡§¡’¿—≥±åπ—Èπ √“§“«—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°¡’√“§“º—πº«π·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπμ“¡√“§“

πÈ”¡—π¥‘∫ ·¡â«à“§«“¡μâÕß°“√„π ‘π§â“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·μà°”≈—ß°“√º≈‘μ„πÕÿμ “À°√√¡

π’È°Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»  àßº≈„Àâ ¿“«°“√≥å·¢àß¢—π„πμ≈“¥ Ÿß¢÷Èπ

„π à«π∏ÿ√°‘®°√–¥“…·≈–∫√√®ÿ¿—≥±åπ—Èπ °Á¡’§«“¡∑â“∑“¬®“°√“§“«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ëº—πº«π

„π¢≥–∑’Ë§«“¡μâÕß°“√„™â°√–¥“…„πª√–‡∑»°Á¢¬“¬μ—«μË” §Ÿà·¢àß¢—π°Á¡’‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

®“°∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–®“°¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ „π à«π¢Õß∏ÿ√°‘®´‘‡¡πμå ‚¥¬∑—Ë«‰ª

Õÿμ “À°√√¡π’È¬—ß¡’°”≈—ß°“√º≈‘μ‡°‘π§«“¡μâÕß°“√„πμ≈“¥ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡μâÕß°“√

ªŸπ´‘‡¡πμå„πª√–‡∑»¬—ß¡’·π«‚πâ¡‡μ‘∫‚μπâÕ¬ „π¢≥–∑’Ë∏ÿ√°‘®°àÕ √â“ß°Á¡’°“√·¢àß¢—π

 Ÿß¡“°‡™àπ°—π ∂÷ß·¡â«à“μ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å®–¢¬“¬μ—«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·μà®“°
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ë™–≈Õμ—«≈ß  àßº≈„Àâμ≈“¥«— ¥ÿ°àÕ √â“ß·¢àß¢—π¥â“π√“§“∑’Ë√ÿπ·√ß

¢÷Èπ  ”À√—∫§«“¡∑â“∑“¬„π∏ÿ√°‘®°“√®—¥®”Àπà“¬®“°°“√¢¬“¬μ—«¢Õß∏ÿ√°‘®

§â“ª≈’° ¡—¬„À¡à °“√®—¥μ—Èß‡¢μ°“√§â“‡ √’∑’Ë∑”„Àâ¡’ ‘π§â“®“°μà“ßª√–‡∑»‡¢â“¡“·¢àß¢—π

¡“°¢÷Èπ ·≈–®“°æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ëμ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°´◊ÈÕ ‘π§â“‡Õß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

„π à«π¢Õß∏ÿ√°‘®°√–®“¬ ‘π§â“·≈–°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»°Á¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß¢÷Èπ∑—Èß

¥â“π√“§“·≈–°“√∫√‘°“√ ª√–°Õ∫°—∫‡»√…∞°‘®∑’Ë™–≈Õμ—«≈ß ∑”„Àâ¡’°“√π”‡¢â“

«—μ∂ÿ¥‘∫≈¥≈ß „π¢≥–∑’Ëæ≈—ßß“π·≈–§à“¢π àß Ÿß¢÷Èπ

§«“¡∑â“∑“¬μà“ß Ê ∑’Ë∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡º™‘≠Õ¬Ÿà

‰¡à‰¥â‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëßà“¬‡≈¬∑’Ë®–μÕ∫√—∫‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ ·μà∫√‘…—∑°Á “¡“√∂μÕ∫√—∫

°—∫§«“¡∑â“∑“¬‡À≈à“π’ÈÕ¬à“ß™“≠©≈“¥·≈–∑”„Àâ “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®

¢Õßμπ‰¥â‡°◊Õ∫Àπ÷Ëß»μ«√√…·≈â« ‚¥¬À≈—ß®“°«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘® ªï æ.». 2540

‡ªìπμâπ¡“ ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥âπ”‡Õ“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
À≈—ß®“°«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®ªï æ.». 2540 ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬

®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥âª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√„À¡à ‡æ◊ËÕ§«“¡§≈àÕßμ—« ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√∫√‘À“√ß“π „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∏ÿ√°‘®„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ ‚¥¬¬°‡≈‘°∑”∏ÿ√°‘®

∑’Ë‰¡à¡’§«“¡™”π“≠ ·≈–‡πâπ‡©æ“–∏ÿ√°‘®À≈—°‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”μ≈“¥

¡’§«“¡™”π“≠¥â“π°“√∫√‘À“√ ·≈–‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π ∑—Èß¥â“πμâπ∑ÿπ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ ÷́Ëß∫√‘…—∑‰¥â¡ÿàß‡πâπ∏ÿ√°‘® 3 °≈ÿà¡‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®´‘‡¡πμå ªî‚μ√‡§¡’

·≈–°√–¥“… °“√°√–∑”‡™àππ’È Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°·Ààß§«“¡æÕª√–¡“≥ À≈—°¢Õß

§«“¡¡’‡Àμÿº≈ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«‰ª¥â«¬ ‡æ√“–«à“∑”„π ‘Ëß∑’Ë

μπ‡Õß¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–‡™’Ë¬«™“≠
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„π à«π¢Õß‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡ ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“¡πÿ…¬å∑ÿ°§πμâÕß°“√°“√‡μ‘∫‚μ

®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¡“μ—Èß·μà‡√‘Ë¡°àÕμ—Èß ·≈–∂◊Õ‡ªìπ

Õÿ¥¡°“√≥å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢âÕÀπ÷Ëß§◊Õ ç‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“¢Õß§πé ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õœ

∑ÿ°∫√‘…—∑≈â«π¬÷¥¡—ËπªØ‘∫—μ‘ ◊∫μàÕ°—π¡“π“π®π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπÀπ÷Ëß„πÕß§å°√

∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫·π«Àπâ“¢Õßª√–‡∑»

„π™à«ß«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®ªï æ.». 2540 ∫√‘…—∑‰¡à‰¥â¡’°“√ª≈¥æπ—°ß“π

·μàμ√ß°—π¢â“¡°≈—∫≈ß∑ÿπ„π°“√æ—≤π“æπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√æ—≤π“

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß∫√‘…—∑ ‡√‘Ë¡μâπμ—Èß·μà°“√ √√À“ºŸâ∑’Ë‡ªìπ

§π‡°àß·≈–§π¥’‡¢â“¡“√à«¡ß“π ‚¥¬®—¥‚§√ß°“√ çDrawing Your Career with SCG

Career Campé ‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„ÀâºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ®“° ∂“∫—π

Õÿ¥¡»÷°…“™—Èππ”¢Õßª√–‡∑»„Àâ¡“√à«¡ß“π°—∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õœ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ

°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√„π‡™‘ß√ÿ° πÕ°®“°π’È¬—ß¡’‚§√ß°“√ çTop Ten University

Recruitmenté ‡æ◊ËÕ √√À“ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ¥â“π∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ Top Ten „πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“À√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”„π

¬ÿ‚√ªÕ’°¥â«¬

πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑∂◊Õ«à“°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√§◊Õ°“√≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«∑’Ë®–

 àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ·°àÕß§å°√ ®÷ß‰¥â®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕß§å°√¥â«¬√Ÿª·∫∫À≈“°À≈“¬

Õ“∑‘  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√∂à“¬∑Õ¥ Best Practices ¢Õß “¢“«‘™“™’æμà“ß Ê

‚¥¬®—¥°‘®°√√¡‡ªìπª√–®”μ≈Õ¥∑—Èßªï·≈–√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π—Èπ‰«â„π√–∫∫∫√‘À“√

§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√ (Knowledge Management) ¥â“π°“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π¡’

°“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡„Àâ∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ¡’°“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“

·≈– √â“ßæπ—°ß“π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ √«¡∑—Èß®—¥„Àâ¡’°“√¥Ÿß“π·≈–

°“√‚¬°¬â“¬ß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂·≈–π«—μ°√√¡ ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È

‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬ ¬—ß„™â·π«§‘¥ ù°“√∫√‘À“√ ¡√√∂π–§«“¡ “¡“√∂û (Competency-
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Based Management) ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¡’§«“¡™—¥‡®πμàÕ‡π◊ËÕß

·≈– π—∫ πÿπ§«“¡ ”‡√Á®μ“¡°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß¬—ß¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ

¢à“¬°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈– ∂“∫—π«‘®—¬√–¥—∫‚≈° ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß

‡§√◊Õ´‘ ‡¡πμå‰∑¬¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π√–¥—∫·π«Àπâ“¢ÕßÕÿμ “À°√√¡

∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–¿Ÿ¡‘¿“§ ÷́Ëß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–

°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“« Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°§«“¡¡’‡Àμÿº≈ ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß

§«“¡√Ÿâπ—Èπ‡Õß ‡æ√“–„π∑’Ë ÿ¥·≈â«∫ÿ§≈“°√π’Ë‡Õß∑’Ë®– “¡“√∂∑”„Àâ∫√‘…—∑·¢àß¢—π‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√—∫μ—«‡¢â“°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μ≈Õ¥‡«≈“‰¥â„π√–¬–¬“«

°“√°”Àπ¥º≈μÕ∫·∑πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–¬ÿμ‘∏√√¡μ“¡º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π

‡ªìπÕ’°√–∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬„Àâ§«“¡ ”§—≠ ‡æ√“–μ√–Àπ—°«à“º≈μÕ∫·∑π

‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈– àßº≈μàÕ°“√√—°…“§π‡°àß·≈–§π¥’„ÀâÕ¬Ÿà

√à«¡ß“π ®÷ß‡¢â“√à«¡°“√ ”√«®§à“®â“ß·≈–º≈μÕ∫·∑π°—∫°≈ÿà¡∫√‘…—∑™—Èππ”‡ªìπª√–®”

·≈–π”º≈¡“°”Àπ¥π‚¬∫“¬§à“®â“ß„Àâ‡À¡“– ¡·°à§«“¡ “¡“√∂·≈–μ≈“¥·√ßß“π

‡§√◊Õ´‘ ‡¡πμå‰∑¬¡’√–∫∫°“√®à“¬‚∫π— ª√–®”ªï„π√Ÿª¢Õß Variable Pay

∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–∫√‘…—∑·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π

·μà≈–§π °“√°√–∑”‡™àππ’ÈÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√„™â§«“¡√Õ∫√Ÿâ·Ààß

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

°“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ß¡À“»“≈„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π∑ÿ°√–¥—∫π’Ë‡Õß

‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈– √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡„À¡à Ê ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡

μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ „π‚≈°·Ààß°“√·¢àß¢—π∑’Ë‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬ “¡“√∂

‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡π◊ËÕß®“°¿“«°“√≥å·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®¡’§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ„π

∑ÿ°¢≥– °“√∑’Ë‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬®– “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ

 “¡“√∂π”‡ πÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë„À¡à Ê ·≈–¥’¢÷ÈπÕ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬ Ê ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ„™âÀ≈—°°“√



‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

  ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿ¢ √√§å °—πμ–∫ÿμ√   59

‡Àμÿº≈¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑®÷ß¡ÿàß¡—Ëπ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡æ◊ËÕ √â“ß

§ÿ≥§à“∑—Èß¥â“π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ °√–∫«π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®„À¡à Ê

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–æ—≤π“ß∫≈ß∑ÿπ¥â“ππ’È∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß

§«“¡μâÕß°“√ ·≈– √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ∫√‘…—∑°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ

∑ÿ°∏ÿ√°‘®æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√·¢àß¢—π¥â“π√“§“

 àßº≈„Àâ¡’ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„À¡à Ê ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¬—ß§‘¥§âππ«—μ°√√¡‡æ◊ËÕ

æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡„Àâ‡μ‘∫‚μ√à«¡°—πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡™àπ °“√æ—≤π“√–∫∫

À≈—ß§“¢Õß´’·æ§‚¡‡π’¬∑’Ë™à«¬ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π ®“°°“√≈¥Õÿ≥À¿Ÿ¡‘„Àâ∫â“πª√–¡“≥

1-2 Õß»“‡´≈‡ ’́¬  À√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬‚≈®‘ μ‘° å∑’Ëπ”·π«§‘¥ Total Customer

Experience ¡“®—¥μ—Èß®ÿ¥æ—°√∂ “∏“√≥–∑’Ë Õ.·°àß§Õ¬ ®. √–∫ÿ√’ ºŸâ¢—∫¢’Ë∑’Ë¡“„™â∫√‘°“√

πÕ°®“°®–‰¥âæ—°ºàÕπ´÷Ëßª≈Õ¥¿—¬°«à“°“√®Õ¥æ—°¢â“ß∑“ß·≈â« ¬—ß‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π

°“√√—∫ß“π®“°∫√‘…—∑Õ’°¥â«¬ ¢≥–‡¥’¬«°—π∫√‘…—∑°Á‰¥â·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈√∂¢π àß·≈–

ºŸâ√—∫‡À¡“√“¬„À¡à́ ÷Ëß™à«¬‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π πÕ°®“°º≈‘μ¿—≥±å„À¡àÀ≈“¬™π‘¥

®–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™âß“π·≈â« ¬—ß¡’°“√‡æ‘Ë¡§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ”À√—∫ºŸâ∫√‘‚¿§ ‡™àπ

‡¡Á¥æ≈“ μ‘° PE100  ”À√—∫º≈‘μ∑àÕ∑π·√ß¥—π Ÿß ‡¡◊ËÕπ”‰ªº≈‘μ∑àÕπÈ”

‡æ◊ËÕ∫√‘‚¿§®–‡æ‘Ë¡§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬‰¡à¡’ “√·≈–°≈‘Ëπμ°§â“ß ‡ªìπμâπ

°“√°√–∑”¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§ÿ≥∏√√¡π—Ëπ‡Õß

πÕ°®“°π’È °“√ √â“ßπ«—μ°√√¡¢Õß‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬ ‰¡à‰¥â‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ

æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„À¡à Ê ∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„πªí®®ÿ∫—π‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß¡Õß∂÷ß

§«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß√Ÿª·∫∫™’«‘μ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª

 √â“ß ¿“æ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–√Õß√—∫°Æ‡°≥±å∑“ß°“√§â“μà“ß Ê

∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ¥â«¬°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ Õ“∑‘ √à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—π

°“√»÷°…“·≈– ∂“∫—π«‘®—¬∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»„π°“√®—¥∑” technology

roadmap ‡æ◊ËÕæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ ”À√—∫°“√‡μ‘∫‚μ„π√–¬–¬“«‡À≈à“π’È °Á‡æ◊ËÕ

‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®„π√–¬–¬“«π—Ëπ‡Õß ́÷Ëß∫àÕ¬§√—Èßπ—°∏ÿ√°‘®‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ß

À√◊Õ§”π÷ß∂÷ß·μà‰¡àÕ¬“°®–≈ß∑ÿπ ‡æ√“–∑”„Àâ°”‰√„π√–¬– —Èπ≈¥≈ßπ—Ëπ‡Õß
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬ ¬—ß¡’®√√¬“∫√√≥∑“ß∏ÿ√°‘®‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ªí®®—¬Àπ÷Ëß

„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ´÷Ëßæπ—°ß“π¢Õß‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ◊∫∑Õ¥°—π¡“π“π

À≈“¬∑»«√√… ·≈–‡¡◊ËÕªï æ.». 2530 ‰¥â∑”°“√√«∫√«¡¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘‡À≈à“π—Èπ‰«â

‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ‡√’¬°«à“ ç®√√¬“∫√√≥‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬é Code of Ethics

´÷Ëß√–∫ÿ«à“ æπ—°ß“π®–μâÕß¥”√ßμπμ“¡·π«®√√¬“∫√√≥∑’Ë∑“ß∫√‘…—∑°”Àπ¥

‡ªìπμâπ«à“ ∫ÿ§≈“°√¢Õß‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬ μâÕß„Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡·°à∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë¡’§«“¡

‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ß∏ÿ√°‘® ≈–‡«âπ°“√√—∫À√◊Õ„Àâ ‘π®â“ß√“ß«—≈∑’Ë∂◊Õ‰¥â«à“ªØ‘∫—μ‘¡‘™Õ∫ «“ßμ—«

‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß‰¡àΩí°„ΩÉæ√√§°“√‡¡◊Õß À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß ªØ‘∫—μ‘

μàÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°§πÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§ ‰¡à¡’Õ§μ‘μàÕ∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈„¥∑’Ë¡’

§«“¡·μ°μà“ß°—∫‡√“„π‡√◊ËÕß ’º‘« ‡æ» ‡™◊ÈÕ™“μ‘ ·≈–»“ π“ œ≈œ æπ—°ß“π∑ÿ°§π

®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡®√√¬“∫√√≥‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ́ ÷Ëß ‘Ëßπ’È‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß

¡“®“°°“√¬÷¥¡—Ëπ„π ç§ÿ≥¿“æ·≈–‡ªìπ∏√√¡é Õ—π‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥åÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑

∑’Ë Õ§§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬¬—ß¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈

Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’μàÕÕß§å°√Õ◊Ëπ Ê √«¡∑—Èßæ¬“¬“¡

 àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑μà“ß Ê „πª√–‡∑»‰∑¬¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡À≈—°¥—ß°≈à“«

Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßπ’È°Á‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“μ‘ ÷́Ëßμ“¡

·π«∑“ß¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’∫∑∫“∑ ”§—≠¬‘ËßμàÕ°“√∫√‘À“√ß“π

‚¥¬‡ªìπºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °≈‰°°“√∫√‘À“√·≈–√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¿“√°‘®

¢Õß‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬ ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ μ√ßμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë§≥–°√√¡°“√

°”Àπ¥‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∑ÿ°∑à“π¡’Õ‘ √–„π

°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‚¥¬¡’‡®μπ“√¡≥å√à«¡°—π∑’Ë®–°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∂Ÿ°μâÕß ·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡ §≥–°√√¡°“√

∫√‘…—∑¡ÿàßæ‘∑—°…å ‘∑∏‘ ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥Ÿ·≈º≈μÕ∫·∑π„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èß°”Àπ¥

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥Ÿ·≈Õß§å°√ „Àâ¡’§«“¡‚ª√àß„  ‡ªî¥‡º¬
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·≈–μ√«® Õ∫‰¥â ‡ªìπ°≈‰°À≈—°∑’Ë∫√‘…—∑‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ √–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß

§≥–°√√¡°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ’È ®– π—∫ πÿπ„Àâ‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬¡’

À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë·¢Áß·°√àß ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„¥ Ê „Àâ “∏“√≥™π‡°‘¥

§«“¡»√—∑∏“‡™◊ËÕ∂◊Õ‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ßÕ—π®–π”‰ª Ÿàª√–‚¬™πå√à«¡°—π

¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈–§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë¬—Ëß¬◊πμ≈Õ¥‰ª

„π à«π¢Õß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡π—Èπ ∫√‘…—∑À≈“¬ Ê ·Ààß„π

‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß¡“μ√∞“π√–∫∫§ÿ≥¿“æ ISO 9002 °“√√—∫√Õß

√–∫∫°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ISO 14000 ·≈–°“√√—∫√Õß√–∫∫°“√®—¥°“√Õ“™’«Õπ“¡—¬

·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¡Õ°.18000 ·≈– à«π„À≠à≈â«π‡ªìπ∫√‘…—∑·√° Ê ¢ÕßÕÿμ “À°√√¡

ª√–‡¿∑π—Èπ Ê ÷́Ëßπ—∫‡ªìπ ‘Ëß √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®  ”À√—∫°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫ “°≈„Àâ

°—∫‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬ °“√°√–∑”‡™àππ’ÈÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√¡Õß°“√≥å‰°≈

‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥‚≈°‰¥â¥’¢÷Èπ„πÕπ“§μ

πÕ°®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈â« ∫√‘…—∑¬—ß¡’§ÿ≥∏√√¡‚¥¬

μ√–Àπ—°∂÷ß¿“√°‘® ”§—≠„π°“√ √â“ß √√§å —ß§¡‰∑¬„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ ¥â«¬°“√≈ß∑ÿπ

¡“°¡“¬„π‚§√ß°“√Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ∑—Èß¥â“π°“√»÷°…“ °’Ã“

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ™ÿ¡™π ·≈– “∏“√≥ª√–‚¬™πåÕ’°¥â«¬ ¥â«¬°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß¡’ μ‘

‚¥¬„™â‡Àμÿ·≈–º≈ Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π·Ààß§«“¡æÕª√–¡“≥‰¡à∑”„π ‘Ëß∑’Ëμπ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡™”π“≠ ∂÷ß·¡â«à“®–∑”„Àâ°”‰√√–¬– —Èπ≈¥≈ß ‡™àπ °“√√—°…“ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¡’°“√§“¥°“√≥å≈à«ßÀπâ“∂÷ßªí®®—¬μà“ß Ê „π°“√·¢àß¢—π∑’ËÕ“®®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

·≈–‡μ√’¬¡μ—«μÕ∫√—∫Õ¬à“ß¥’ ‚¥¬°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

´÷Ëß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åπ’Ë‡Õß∑’Ë‡ªìπ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õßπ«—μ°√√¡„π ‘π§â“·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√

´÷Ëß‡ªìπ°ÿ≠·® ”§—≠„π°“√·¢àß¢—π„πÕπ“§μ °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¥—ß°≈à“«π’È‡Õß ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’

¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√μÕ∫√—∫μàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

·≈– “¡“√∂√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®∑’Ëμπ¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà‰¥â¡“°«à“ 90 ªï
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

∫∑ √ÿª
°√≥’»÷°…“Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥„π∫∑π’È‰¡à‰¥â‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à¡’§”§√À“

À√◊Õ¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß√âÕ¬

‡ªÕ√å‡´Áπμå Õ—π∑’Ë®√‘ß·≈â« æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ æ√–√“™∑“πæ√–√“™-

¥”√— ‡π◊ËÕß„π«‚√°“ «—π‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ‡¡◊ËÕ«—π»ÿ°√å∑’Ë 4 ∏—π«“§¡ æ.». 2541

¡’„®§«“¡μÕπÀπ÷Ëß«à“

ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ’È „ÀâªØ‘∫—μ‘‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« §◊Õ ‰¡àμâÕß∑—ÈßÀ¡¥

À√◊Õ·¡â·μà®–‡»…Àπ÷Ëß à«π ’Ë°ÁæÕ „π§√“«π—Èπ ‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â«π÷°«à“‡¢â“„®°—π

·μà‡¡◊ËÕ‰¡àπ“π ‡¥◊Õπ∑’Ë·≈â« ¡’ºŸâ∑’Ë§«√®–√Ÿâ ‡æ√“–«à“‰¥âªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√

æ—≤π“¡“™â“π“π·≈â« ¡“∫Õ°«à“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ’Ë¥’¡“° ·≈â«°Á‡¢â“„®«à“

ªØ‘∫—μ‘‡æ’¬ß‡»…Àπ÷Ëß à«π ’Ë°ÁæÕπ—Èπ À¡“¬§«“¡«à“ ∂â“∑”‰¥â ‡»…Àπ÷Ëß

 à«π ’Ë¢Õßª√–‡∑»°Á®–æÕ §«“¡À¡“¬¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–∑”‰¥â

‡»…Àπ÷Ëß à«π ’Ë°ÁæÕπ—Èπ ‰¡à‰¥â·ª≈«à“‡»…Àπ÷Ëß à«π ’Ë¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ·μà‡»…Àπ÷Ëß

 à«π ’Ë¢Õß°“√°√–∑”é

¥—ßπ—Èπ “¡“√∂°≈à“«‰¥â«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®„π°√≥’»÷°…“‡À≈à“π’È°ÁªØ‘∫—μ‘μπ

μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ

æ√–√“™∑“πÕ¬à“ß‰¥âº≈‡™àπ°—π ∂÷ß·¡â«à“®–‰¡à‰¥â¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß√âÕ¬‡ªÕ√å‡ Á́πμå

°≈à“«‚¥¬ √ÿª®–‡ÀÁπ«à“ ∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬∑ÿ°∏ÿ√°‘®∑’Ëºà“π«‘°ƒμ°“√≥å

∑“ß‡»√…∞°‘®¡“‰¥â„π∫∑π’È μ—Èß·μà∏ÿ√°‘® SMEs 296 ·Ààß ™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ

∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “ ‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥

(¡À“™π) ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√´‘‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈– ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬

®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë§≈â“¬ Ê °—π ¡’·π«∑“ß∑’Ë®–
ª√—∫„™â„π∏ÿ√°‘® ¥—ßπ’È
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1. ¡Õß°“√≥å‰°≈„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‰¡à‰¥â¡ÿàßÀ«—ß„π°“√ √â“ß°”‰√
 Ÿß ÿ¥„π√–¬– —Èπ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡∑à“π—Èπ

2. „Àâ§«“¡ ”§—≠·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß®√‘ß„®·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õßæπ—°ß“π
‡À≈à“π—Èπ ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“æπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–
À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ª≈¥æπ—°ß“π„π¬“¡«‘°ƒμ‘∑“ß°“√‡ß‘π

3. ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ √«¡∂÷ß —ß§¡·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ„π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë¥”‡π‘πÕ¬ŸàÕ¬à“ß
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‰¡à„™à·μà‡©æ“–∫√‘®“§‡ß‘π‡∑à“π—Èπ

4. ¡’π«—μ°√√¡„πÕß§å°√ Ÿß¡“° ‰¡à«à“®–‡ªìππ«—μ°√√¡„π°“√„Àâ∫√‘°“√
¢Õß ™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ ‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å À√◊Õ
π«—μ°√√¡„πº≈‘μ¿—≥±å°√–¥“… “¢Õß∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “ ‡§√◊ËÕß
ª√–¥—∫¢Õß∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ (¡À“™π) ∫–À¡’Ë°÷Ëß
 ”‡√Á®√Ÿª¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬‡æ√´‘‡¥π∑åøŸ¥ å ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–
º≈‘μ¿—≥±åμà“ß Ê ¢Õß∫√‘…—∑ „π‡§√◊Õ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥
(¡À“™π)

°‘®°√√¡∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π‡À≈à“π’È®–‰¡à∂◊Õ«à“¡’π—¬ ”§—≠·≈–πà“ π„®‡≈¬ ∂â“‡ªìπ

°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ëπ‘¬¡ªØ‘∫—μ‘°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª μ√ß°—π¢â“¡°‘®°√√¡‡À≈à“π’È‰¡à„™à‡ªìπ

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑—Ë«‰ª „π∞“π–π—°«‘®—¬ ®÷ßμ—Èß§”∂“¡

μàÕ‰ª«à“ Õß§å°√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π à«πÕ◊Ëπ Ê ¢Õß‚≈° ¡’·π«∑“ß

ªØ‘∫—μ‘‡À¡◊Õπ°—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘® ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ¢Õß‰∑¬‡À≈à“π’ÈÀ√◊Õ‰¡à „π∫∑

μàÕ‰ª®–°≈à“«∂÷ßº≈¢Õß°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫π’È
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

∫∑∑’Ë 5
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π„πμà“ßª√–‡∑»

„π∫∑∑’Ë 5 ®–°≈à“«∂÷ß°“√»÷°…“·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√

∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°μ–«—πμ° ·≈–º≈¢Õß°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‡À≈à“π—Èπ«à“

¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¢ÕßÕß§å°√

∏ÿ√°‘®‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π„π∫∑∑’Ë 4 À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬®–‡√‘Ë¡®“°°√≥’»÷°…“ 4 °√≥’

´÷Ëß‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√»÷°…“¡“®“° »“ μ√“®“√¬å Gayle C. Avery1 (2005)

´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπª√¡“®“√¬å∑“ß¥â“π¿“«–ºŸâπ”·≈–Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π§πÀπ÷Ëß¢Õß‚≈°

·≈–∫“ß°√≥’ ¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â¡“®“°°“√ π∑π“°—∫»“ μ√“®“√¬å Gayle C. Avery

„π‚Õ°“ μà“ß Ê °√≥’»÷°…“‡À≈à“π’È §◊Õ ∏ÿ√°‘®Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom

∏ÿ√°‘®º≈‘μ√∂¬πμå ∫√‘…—∑ BMW ∏ÿ√°‘®∏π“§“√ HSBC ·≈–∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈–√’ Õ√åμ

Marriott International

πÕ°®“°π’È ¬—ß®–°≈à“«∂÷ß·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë

¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°μ–«—πμ° ÷́Ëß°≈—Ëπ°√Õß¡“®“° 28 Õß§å°√ ‚¥¬»“ μ√“®“√¬å Gayle

C. Avery (2005) Õ’°¥â«¬ ‚¥¬∑’ËÕß§å°√‡À≈à“π’È≈â«π·μà¡’§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ 3 ª√–°“√ °≈à“«§◊Õ (1) ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·¢Áß·°√àß

(2) ¡’§«“¡ “¡“√∂∑π∑“πμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡  ·≈–

1 ºŸâ‡¢’¬π‡¢’¬π¥ÿ…Æ’π‘æπ∏å‡√◊ËÕß¿“«–ºŸâπ”·≈–°≈¬ÿ∑∏åÕß§å°√°—∫»“ μ√“®“√¬å Gayle C. Avery

∑’Ë Macquarie Graduate School of Management ·Ààßπ§√ ‘́¥π’¬å ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬

·≈–‰¥â√à«¡∑”ß“π«‘®—¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π
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(3)  “¡“√∂∑’Ë®–√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”„πÕÿμ “À°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà

‚¥¬‰¥â∑”°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß‚≈°μ–«—πμ°‡À≈à“π’È

°—∫·π«∑“ßμ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– √ÿª«à“·∑â®√‘ß·≈â«ª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß “¡“√∂Õ∏‘∫“¬·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°

μ–«—πμ°‰¥â‡™àπ°—π

°√≥’»÷°…“ : Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom

Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°Õ¬Ÿà„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

∑’Ë∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°¡’°“√·¢àß¢—π°—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß ·μàÀâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom

°Áª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°«à“ 100 ªï·≈â« ·≈–‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥

À≈—°∑√—æ¬å¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬∑—Ë«‰ª¢ÕßÀâ“ß

 √√æ ‘π§â“ Nordstrom ¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å °≈à“«§◊Õ ‰¡à‰¥â¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡À¡◊Õπ

∏ÿ√°‘® à«π„À≠àÕ◊Ëπ Ê „πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“  À√“™Õ“≥“®—°√ ·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬

ª√–°“√·√° Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom ‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß°”‰√

 Ÿß ÿ¥‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μà§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π

‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–¬–¬“« ·≈–‰¥â≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕº≈

ª√–‚¬™πå¢Õß —ß§¡∑—Èß°—∫æπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®–‡ÀÁπ‰¥â

™—¥«à“°“√°√–∑”‡™àππ’ÈÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§ÿ≥∏√√¡π—Ëπ‡Õß

Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom ¡’ ‘π§â“∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–®”Àπà“¬„π√“§“

∑’Ë¬ÿμ‘∏√√¡ ‡æ◊ËÕ°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¢Õßª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥·≈–∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom

§◊Õ°“√‰¡à°—ß«≈°—∫°“√√“¬ß“πº≈¥”‡π‘πß“π∑ÿ°‰μ√¡“ °—∫μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ

·μà∑â“∑“¬π—°≈ß∑ÿπ ÷́Ëß¡ÿàßÀ«—ßº≈°”‰√„π√–¬– —Èπ ‚¥¬°“√∫√‘À“√ß“π‡æ◊ËÕº≈μÕ∫·∑π
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

„π√–¬–¬“«¡“°°«à“ °“√°√–∑”‡™àππ’È∂◊Õ«à“ ¡’§«“¡æÕª√–¡“≥ ¡’‡Àμÿº≈ √Õ∫§Õ∫

·≈–√–¡—¥√–«—ß „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«∑’Ë¥’Õ’°¥â«¬

®ÿ¥‡¥àπÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßÀâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom §◊Õ°“√„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫æπ—°ß“πÕ¬à“ß®√‘ß„® ¡’°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“μÕ∫·∑π„Àâ°—∫

æπ—°ß“π¡“°°«à“¡“μ√∞“π∑—Ë«‰ª ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å

¢Õßæπ—°ß“π ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡æÕ„® Ÿß ÿ¥·°à≈Ÿ°§â“ °“√Õ∫√¡æπ—°ß“π¢“¬

‰¡à‰¥â‡æ’¬ß·μà∫Õ°«à“„Àâ∫√‘°“√„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–æπ—°ß“π¡’§ÿ≥¿“æ®– “¡“√∂

„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥·°à≈Ÿ°§â“·μà≈–∑à“π´÷Ëß¡’§«“¡μâÕß°“√·μ°μà“ß°—π‰¥â ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ

π«—μ°√√¡„π°“√„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë·μ°μà“ßÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥°—∫®“°°“√∫√‘À“√ß“π

Õ’°√Ÿª·∫∫´÷Ëß¡—°®– Õπ„Àâæπ—°ß“π∑àÕß®”§”°≈à“«μâÕπ√—∫·≈–„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π

°“√°√–∑”‡™àππ’È∂◊Õ«à“ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡™àπ°—π §◊Õ°“√¡’

‡Àμÿº≈„π°“√≈ß∑ÿπ„πæπ—°ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„π™’«‘μ®–‰¥â¡’§«“¡

μ—Èß„®∑’Ë®–π”Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’¡“ª√—∫„™â°—∫°“√„Àâ∫√‘°“√∑’ËμÕ∫ πÕß®√‘ß Ê μàÕ

§«“¡μâÕß°“√‡©æ“–¢Õß≈Ÿ°§â“·μà≈–§π À√◊Õ·μà≈–°≈ÿà¡ ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π∑ÿ°§π

Õ¬“°®–¡’§«“¡‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π¥â«¬°—π∑—Èß ‘Èπ À“°‰¡à„Àâ‚Õ°“ æπ—°ß“π

„π°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ°Á∂◊Õ«à“‰¡à¡’®√‘¬∏√√¡ ‡π◊ËÕß®“°Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom

¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–¡’‡Àμÿº≈ ®÷ß¡’°“√‡≈◊ËÕπμ”·Àπàßß“π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ®“°¿“¬„πÕß§å°√‡Õß

‰¡àπ”∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬¡’‡Àμÿº≈«à“ §π∑’Ë√Ÿâ¥’∑’Ë ÿ¥

‡°’Ë¬«°—∫Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß§Ÿà§â“∑ÿ°ΩÉ“¬ °Á§◊Õ

æπ—°ß“π¢ÕßÀâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom π—Ëπ‡Õß ‡æ√“–Õ¬Ÿà¡“π“π·≈–‰¥â – ¡

Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑ °“√π”∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‡¢â“¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿßπ—Èπ

®÷ß‰¡à¡’‡Àμÿº≈ πÕ°‡ ’¬®“°«à“ Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom μâÕß°“√∑—°…–À√◊Õ

Õß§å§«“¡√Ÿâ´÷Ëßªí®®ÿ∫—πæπ—°ß“π‰¡à¡’  ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¡’‡Àμÿº≈·≈–°“√¡’§ÿ≥∏√√¡

¥—ß°≈à“« Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom ®÷ß‰¡à¡’°“√„Àâæπ—°ß“π≈“ÕÕ° ‡æ◊ËÕ√—°…“

Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–«—≤π∏√√¡·ÀàßÕß§å°√ ·¡â·μà„π™à«ß ¿“«–«‘°ƒμ‘ °“√æ—≤π“æπ—°ß“π

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–√—°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑”„ÀâÀâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom
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 “¡“√∂μÕ∫√—∫°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à “¡“√∂

§“¥°“√≥å‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®÷ß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«∑’Ë¥’Õ’°¥â«¬

∑â“¬∑’Ë ÿ¥ ‡π◊ËÕß®“°Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom ‰¡à‰¥â¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®– √â“ß

°”‰√ Ÿß ÿ¥„π√–¬– —Èπ·≈–‰¡à‰¥â¡ÿàßÀ«—ß„π°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà‡æ’¬ß

Õ¬à“ß‡¥’¬« ®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°°—∫°“√≈ß∑ÿπ„π°‘®°√√¡μà“ß Ê ‡æ◊ËÕæ—≤π“

™ÿ¡™π∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà·≈– π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡„π™ÿ¡™π ‡æ√“–∂â“

æ‘®“√≥“Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈·≈â« ™ÿ¡™ππ—Èπ°Á§◊Õ≈Ÿ°§â“∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ

°“√ àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ∑”„Àâæπ—°ß“π¡’

‚Õ°“  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–‡¢â“„®∂÷ß§«“¡μâÕß°“√‡©æ“–„π°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß

≈Ÿ°§â“„π™ÿ¡™π  æπ—°ß“π®÷ß¡’‚Õ°“ ¡“°¡“¬„π°“√ √â“ß§«“¡ª√–∑—∫„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“

®÷ß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√„™â μ‘ªí≠≠“„π°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ Àâ“ß √√æ ‘π§â“

Nordstrom ®÷ß “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥¡“°«à“ 100 ªï ∑à“¡°≈“ß°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß√ÿπ·√ß

¡“°„π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

°√≥’»÷°…“ : ∏ÿ√°‘®º≈‘μ√∂¬πμå The BMW Group

The BMW Group ‡ªìπ∫√‘…—∑¢Õßª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¡“°«à“ 90 ªï·≈â« ¡’·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬ŸàÀ≈“¬ª√–°“√¥â«¬°—π ª√–°“√·√° ∫√‘…—∑„Àâ

§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°°—∫æπ—°ß“π ¡Õß°“√≈ß∑ÿπ„πæπ—°ß“π‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ„π

√–¬–¬“« ®÷ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ª≈¥æπ—°ß“π‡∑à“∑’Ë®–‡ªìπ‰ª‰¥â ∑’Ë‚√ßß“π∑’Ë Munich

æπ—°ß“π∑”ß“π 4 «—πμàÕ —ª¥“Àå „π¢≥–∑’Ë‚√ßß“π∑’Ë Regensburg æπ—°ß“π

 “¡“√∂À¬ÿ¥ß“π‰¥â 5 «—πμ‘¥μàÕ°—π ∑ÿ° Ê  “¡ —ª¥“Àå‡æ◊ËÕ∑’Ë®–™¥‡™¬°—∫‡«≈“

∑”ß“π√Õ∫≈–‡°â“™—Ë«‚¡ß „π‡«≈“Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë∫√‘…—∑μâÕß°“√ æπ—°ß“π∫√‘…—∑ BMW
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â√—∫ «— ¥‘°“√°“√ª√–°—π™’«‘μ ‡ß‘π§à“√—°…“æ¬“∫“≈ ¡’√∂√—∫- àß„π

°“√‡¥‘π∑“ß¢Õßæπ—°ß“π ·≈–¡’«—¥∑’Ë √â“ß¢÷Èπ„π∫√‘‡«≥‚√ßß“π¥â«¬ ´÷Ëß·π«∑“ß

ªØ‘∫—μ‘¢Õß∫√‘…—∑ BMW π’È Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡ ·≈–„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’

À≈—°‡Àμÿº≈‡æ√“–¡πÿ…¬å‡∑à“π—Èπ∑’Ëπ”¡“´÷Ëß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß∫√‘…—∑

∂â“æπ—°ß“π¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ °Á®– “¡“√∂Õÿ∑‘»μπ„Àâ°—∫°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å·≈–

°“√„Àâ∫√‘°“√‰¥â „π¢≥–‡¥’¬«°—πæπ—°ß“π∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å

´÷Ëß‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“ ∫√‘…—∑ BMW ‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ°—∫æπ—°ß“π ‚¥¬¡’

π«—μ°√√¡„πº≈‘μ¿—≥±å Ÿß¡“° Ê ·≈–Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßπ«—μ°√√¡

„π à«π¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™â„π°“√‡§≈◊ËÕπ∑’ËÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡™àπ ¥«ß‰øÀπâ“√∂∑’Ë “¡“√∂

ª√—∫μ—«·≈–‡§≈◊ËÕπ‰À«Õ—μ‚π¡—μ‘μ“¡ à«π‚§âß¢Õß∂ππ ‡ªìπμâπ

®ÿ¥‡¥àπÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑ BMW ´÷Ëß‡À¡◊Õπ Ê °— π°— ∫

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¢Õß∫√‘…—∑„π°√≥’»÷°…“„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡™àπ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬

·≈–Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom °Á§◊Õ ∫√‘…—∑ BMW ·∑∫®–‰¡à‡§¬®â“ßºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫ Ÿß®“°¿“¬πÕ°∫√‘…—∑‡≈¬ ·μà‡≈◊Õ°∑’Ë®–æ—≤π“æπ—°ß“π¢Õßμπ‡Õß„Àâ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√

·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‡™àππ’È¡’ ‡Àμÿº≈ ‡æ√“–æπ—°ß“π¢Õßμπ√Ÿâ¥’∑’Ë ÿ¥‡°’Ë¬«°—∫

∫√‘…—∑§Ÿà§â“μà“ß Ê ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“√μ≈“¥¢Õß∫√‘…—∑

‡™àπ ‡¥’¬«°—π°—∫∫√‘…—∑μà“ß Ê „π°√≥’»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–

μà“ßª√–‡∑»∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ ∫√‘…—∑ BMW ¡’°“√ª°ªÑÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–

¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ‚¥¬°“√°√–∑”‰¡à„™à‡æ’¬ß·§à∫√‘®“§‡ß‘π‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

·μà· ¥ßÕÕ°¥â«¬«‘∂’¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡™àπ ¬ÿ§‡√‘Ë¡·√° ∫√‘…—∑‰¥âμ√–Àπ—°¥’«à“

πÈ”®–‡ªìπ ‘Ëß¢“¥·§≈π¢Õß¡πÿ…¬™“μ‘ ®÷ß‰¥â¡’°“√≈ß∑ÿπ§‘¥§âπ«‘∏’°“√∑’Ë®–≈¥ª√‘¡“≥

πÈ”∑’Ë„™â„π°√–∫«π°“√º≈‘μμ≈Õ¥¡“ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È ·¡â·μà„πªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ BMW

°Á¬—ß¡’°“√„™â°“√¢π àß∑“ß√∂‰øÕ¬Ÿà ∂÷ß·¡â«à“®–™â“°«à“ ·μàª√–À¬—¥æ≈—ßß“π ·≈–

≈¥¡≈æ‘…„Àâ°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¥â „π à«π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡π—Èπ ∫√‘…—∑ BMW
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‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ„π°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘πÕ¬ŸàÀ≈“¬°‘®°√√¡¥â«¬°—π ‡™àπ °“√≈ß∑ÿπ

¡À“»“≈„π°“√≈¥‡ ’¬ß√∫°«π·°à™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß°—∫‚√ßß“π °“√„Àâ‚Õ°“ °—∫

π—°»÷°…“„π°“√Ωñ°ß“π ·≈–®â“ßπ—°»÷°…“‡À≈à“π’È‡¡◊ËÕ®∫°“√»÷°…“ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’

§«“¡‚ª√àß„ μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥μàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß

º≈‘μ¿—≥±å

®–‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑¡’·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—πÕ¬à“ß¡“°°—∫

°√≥’»÷°…“Õ◊Ëπ∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« §◊Õ ‰¡à‰¥âÀ«—ß∑’Ë®– √â“ß°”‰√ Ÿß ÿ¥·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

·μà°≈—∫¡’§«“¡æÕª√–¡“≥·≈–¡’‡Àμÿº≈„π°“√„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–

∑”„Àâ —ß§¡‡°‘¥§«“¡ ß∫ ÿ¢ πÕ°®“°π’È ¬—ß √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πμπ‡Õß‚¥¬°“√æ—≤π“

æπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß √—°…“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑·≈–æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫

 Ÿß®“°æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑‡Õß ·≈–¬—ß„™â§«“¡√Ÿâ„π°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡¡“°¡“¬

∑”„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥‚≈°‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫¡’§ÿ≥∏√√¡‚¥¬¡’§«“¡‚ª√àß„ μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬π’È

∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑ ®÷ß‰¡àπà“·ª≈°„®«à“ The BMW Group

 “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥ºà“π√âÕπºà“πÀπ“« ·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“¬“«π“π‡°◊Õ∫»μ«√√…

°√≥’»÷°…“ : ∏ÿ√°‘®∏π“§“√
The Hongkong and Shanghai Banking Corporation

(HSBC)

∏π“§“√ HSBC ‡ªìπ ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë‡°à“·°à¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√∑’Ë

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¡“·≈â«°«à“ 140 ªï ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®¢Õß∏π“§“√ HSBC §≈â“¬§≈÷ß°—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®„π°√≥’»÷°…“∑—Èß„π·≈–

μà“ßª√–‡∑»∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ °≈à“«§◊Õ ∏π“§“√ HSBC ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’
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§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥ ¡’∫∑∫“∑∑’Ë ”§—≠μàÕ —ß§¡ §◊Õ

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ „Àâ°“√∫√‘°“√≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß¥’‡≈‘» „Àâº≈μÕ∫·∑π

·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  √â“ß∫√√¬“°“»·≈– ∂“π∑’Ë∑”ß“π∑’Ëª≈Õ¥¿—¬„Àâ·°àæπ—°ß“π ¿“√°‘®

∑’Ë°”Àπ¥‰«â¢Õß∏π“§“√ HSBC §◊Õ ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ëπà“™◊Ëπ™¡ ‡æ√“–«à“™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß

°“√·∫àßªíπ„Àâ°—∫™ÿ¡™π∑’Ë∏π“§“√ HSBC „Àâ∫√‘°“√Õ¬Ÿà ‰¡à„™à°“√ √â“ß°”‰√ Ÿß ÿ¥

·μà‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√„Àâ°≈—∫§◊π·°à —ß§¡ ç§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß∏ÿ√°‘®é ∑’Ë

∏π“§“√ HSBC À¡“¬∂÷ß §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë∏π“§“√ HSBC

°√–∑”∑ÿ° Ê «—π ‰¡à„™à‡©æ“–°“√∫√‘®“§·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—π°—∫

‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

∏π“§“√ HSBC ¬—ß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡Õß°“√≥å‰°≈ ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß

°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ·≈–°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß °≈à“«§◊Õ

∏π“§“√ HSBC æ¬“¬“¡„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß‡Õ“™π–„®≈Ÿ°§â“ ‚¥¬„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß

¡◊ÕÕ“™’æ ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ·≈–¡’§«“¡‚ª√àß„  ÷́Ëß∂◊Õ«à“ ”§—≠¡“° ”À√—∫∏ÿ√°‘®

°“√‡ß‘π ‡π◊ËÕß®“°«à“·∑â∑’Ë®√‘ß·≈â«∏π“§“√ HSBC π”‡Õ“∑√—æ¬å ‘π‡ß‘π∑Õß¢Õß≈Ÿ°§â“

¡“¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ· «ßÀ“°”‰√π—Ëπ‡Õß πÕ°®“°π’Èæπ—°ß“π¢Õß∏π“§“√ HSBC

¬—ß‡¢â“„®‡ªìπÕ¬à“ß¥’«à“ °“√∑”ß“π¢Õßμπ¡’º≈°√–∑∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®÷ß

 ≈–‡«≈“ §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ à«π√«¡∑—Èß„π‡«≈“∑”°“√·≈–πÕ°‡«≈“

∑”°“√

∏π“§“√ HSBC ¬—ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß®√‘ß„®·≈–‡ªìπ

√Ÿª∏√√¡ ‡æ√“–°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ¿“æ

·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡∑’Ë¥’ ‚¥¬¥Ÿ·≈Õ“§“√¢Õßμπ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß‰¡â·≈–

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘Õ◊Ëπ Ê ‡™àπ °“√π”°≈—∫¡“„™â„À¡à °“√´◊ÈÕ¢Õß®“°§Ÿà§â“∑’Ë¡’

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®∑’Ë¡“¢Õ°Ÿâ‡ß‘π ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È∏π“§“√ HSBC ¬—ß¬÷¥∂◊Õ
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À≈—°®√‘¬∏√√¡„π°“√„Àâ°Ÿâ‡ß‘π ∂÷ß·¡â«à“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ∂◊Õ«à“‡ªìπ·À≈àß√“¬‰¥âÀ≈—°¢Õß

∏π“§“√ ·μà¡’®”°—¥‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë„Àâ·°à∏ÿ√°‘®∑’Ëº≈‘μÕ“«ÿ∏ À√◊Õ°“√ªØ‘‡ ∏°“√„Àâ°Ÿâ‡ß‘π·°à

∏ÿ√°‘®∑’Ëº≈‘μÀ√◊Õ àßÕÕ°√–‡∫‘¥ ·μà°≈—∫∫√‘®“§‡ß‘π™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫∫“¥‡®Á∫®“°

°—∫√–‡∫‘¥ ‡ªìπμâπ

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® Õ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß §◊Õ °“√¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–æ—≤π“

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®“°æπ—°ß“π¢Õß∏π“§“√ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°§«“¡¡’‡Àμÿº≈

À≈—°°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡ πÕ°®“°π’È∑’Ë¢“¥‰¡à‰¥â§◊Õπ«—μ°√√¡

‡π◊ËÕß®“°∏π“§“√ HSBC ‡ªìπ∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√ ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ

ºà“π∑“ß‡§√◊Õ¢à“¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¢ÕßÕß§å°√ ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ ·≈– à«π„¥¢ÕßÕß§å°√

À√◊Õ¢Õß‚≈° ®–‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“« Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ

·≈–§ÿ≥∏√√¡·Ààßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

°√≥’»÷°…“ : ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈–√’ Õ√åμ
Marriott International

Marriott International ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈–√’ Õ√åμ¡“°«à“ 80 ªï·≈â«

ªí®®ÿ∫—π∫√‘À“√·≈–®—¥°“√‚√ß·√¡·≈–√’ Õ√åμ¡“°°«à“ 2,700 ·Ààß∑—Èß„πª√–‡∑»

 À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–ª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê Õ’° 68 ª√–‡∑» ‚¥¬¡’ ”π—°ß“π„À≠àμ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ë

°√ÿß«Õ™‘ßμ—π¥’´’ ·≈–¡’æπ—°ß“π∑—ÈßÀ¡¥ª√–¡“≥ 128,000 §π∑—Ë«‚≈° Marriott

International ∂Ÿ°®—¥≈”¥—∫„Àâ‡ªìπÀπ÷Ëß„π∫√‘…—∑∑’Ëπà“∑”ß“π∑’Ë ÿ¥‚¥¬π‘μ¬ “√ Fortune

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ Marriott International ¡’·π«∑“ß„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÀ≈“¬ª√–°“√¥â«¬°—π

∑”‰¡ Marriott International ®÷ß‰¥â∂Ÿ°®—¥≈”¥—∫„Àâ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ëπà“∑”ß“π

¡“°∑’Ë ÿ¥Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ√“–«à“ Marriott International „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
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æπ—°ß“π ‡æ√“–«à“æπ—°ß“π§◊ÕÀ—«„®¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√ ‚¥¬¡’°“√≈ß∑ÿπ„πæπ—°ß“π

¡“°¡“¬·≈–æ—≤π“æπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâæπ—°ß“π¡’∑—°…–∑’ËÀ≈“°À≈“¬

∑”„Àâ Marriott International  “¡“√∂ª√—∫μ—«‰¥â∑—π„π™à«ß«‘°ƒμ‘ ‡™àπ „π™à«ß«‘°ƒμ‘

‰¢âÀ«—¥π°∑’Ëª√–‡∑»ŒàÕß°ß ´÷Ëß‰¡à§àÕ¬¡’·¢°‡¢â“¡“æ—° ·¡à∫â“π‰¥â∂Ÿ° reskilled

Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡æ◊ËÕ∑”ß“π„π à«π¢ÕßÀâÕßÕ“À“√´÷Ëß„π‡«≈“π—ÈπÀâÕßÕ“À“√¢Õß Marriott

International °≈—∫‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë √â“ß√“¬‰¥âÀ≈—°„Àâ°—∫‚√ß·√¡ ∑”„Àâ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

„πμ—«·≈–‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√ª≈¥æπ—°ß“π πÕ°®“°π’È ºŸâπ”¢Õß Marriott International

¬—ß„Àâ‚Õ°“ ·°àæπ—°ß“π„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π°“√π”‰ª

ªØ‘∫—μ‘ ®÷ß¡’π«—μ°√√¡„À¡à Ê ·μà¬—ß‡πâπ Core Hotel Business Õ¬Ÿà Marriott

International ®÷ß¡’Õ—μ√“°“√≈“ÕÕ°μË”¡“°

πÕ°®“°æπ—°ß“π·≈â« Marriott International ¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°—∫∏ÿ√°‘® ‡™àπ  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ´÷Ëß Marriott International

≈ß∑ÿπ„π°‘®°√√¡∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  à«π§Ÿà·¢àß¢—π

´÷Ëß Marriott International „Àâ§«“¡ ”§—≠‚¥¬°“√∑”ß“π√à«¡°—π ·∫àßªíπ°—π ´÷Ëß

∂◊Õ‡ªìπ ‡√◊ËÕß∑’Ë ç·ª≈°é ¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®°√–· À≈—°∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß°”‰√ Ÿß ÿ¥‡∑à“π—Èπ ·μà

°“√§”π÷ß∂÷ß·≈–·∫àßªíπ°—π°—∫§Ÿà·¢àßπ—Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡¢Õßª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬∑”ß“π°—∫§Ÿà·¢àßºà“π∑“ßÕß§å°√∑“ß°“√§â“μà“ß Ê ·≈–

 √â“ß ∂“π∑’Ë√—∫‡≈’È¬ß‡¥Á°√à«¡°—π ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ ¬—ß™à«¬‡À≈◊Õ§Ÿà·¢àß„π¬“¡©ÿ°‡©‘π

Õ’°¥â«¬ ‡™àπ „π°√≥’∑’Ë‚√ß·√¡¢â“ß‡§’¬ß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√„Àâ∫√‘°“√´—°√’¥ Marriott

International Õπÿ≠“μ„Àâ‚√ß·√¡‡À≈à“π—Èπ¡“„™â∫√‘°“√¢Õßμπ‡Õß‰¥â ´÷Ëß°“√°√–∑”

‡™àππ’È∂◊Õ«à“‡ªìπ °“√¬÷¥ —ß§¡À√◊Õ≈Ÿ°§â“‡ªìπμ—«μ—Èß ‡æ√“–ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

®“°°“√·∫àßªíπ¥—ß°≈à“«§◊Õª√–™“™π∑—Ë«‰ª„π —ß§¡π—Ëπ‡Õß

‡π◊ËÕß®“° Marriott International ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¡“°«à“ 80 ªï ·≈–

¡’§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√√—°…“æπ—°ß“π Õß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–§à“π‘¬¡μà“ß Ê ∑’Ëª≈Ÿ°ΩíßÕ¬Ÿà



‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

  ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿ¢ √√§å °—πμ–∫ÿμ√   73

°—∫æπ—°ß“π ®÷ß∑”„Àâ Marriott International ¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë·¢Áß·°√àß

æπ—°ß“π¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¡’®√‘¬∏√√¡ ·≈–¡’§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ °“√·∫àßªíπ

·≈–°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡‡ªìπ§à“π‘¬¡æ◊Èπ∞“π «—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ëπ’È®–‰¡à àß

‡ √‘¡°“√∑”ß“π§π‡¥’¬« À√◊Õ°“√∑”μ—«‡ªìπŒ’‚√à °“√¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë

·¢Áß·°√àßπ’È ”§—≠¡“° ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¬“¡«‘°ƒμ‘ ‡æ√“–∑ÿ°§π®–∂Ÿ°

¬÷¥‡Àπ’Ë¬«„Àâ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°“√ª√—∫μ—«ª√—∫Õß§å°√®÷ß√«¥‡√Á«°«à“

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß (1) Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom

(2) The BMW Group (3) ∏π“§“√ HSBC ·≈– (4) Marriott International ¡’

§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—π°—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬ ∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â« „π∫∑∑’Ë 4 „π∞“π–

π—°«‘®—¬ ·π«∑“ß∑’Ë¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß‡À≈à“π’È®–‰¡àπà“ π„®‡≈¬ ∂â“‡ªìπ·π«∑“ß

„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’ËªØ‘∫—μ‘°—πÕ¬Ÿà∑—Ë«‰ª ·μàμ√ß°—π¢â“¡·π«∑“ß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È

¡’§«“¡·μ°μà“ßÕ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß°—∫·π«∑“ß∫√‘À“√∏ÿ√°‘®°√–· À≈—°∑’Ë¡ÿàß‡æ’¬ß·μà®–

 √â“ß°”‰√ Ÿß ÿ¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«∏ÿ√°‘®μà“ß Ê ®–‰¡à

≈ß∑ÿπ„π°“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡À“° “¡“√∂À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¥â ‡æ√“–‰¡àμâÕß°“√„Àâ°”‰√≈¥≈ß

πÕ°®“°π’È ‡¡◊ËÕ∏ÿ√°‘®¡’§«“¡®”‡ªìπ®–μâÕß≈¥μâπ∑ÿπß∫ª√–¡“≥‡°’Ë¬«°—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

æπ—°ß“π®–‡ªìπ ‘Ëß·√° Ê ∑’Ë∂Ÿ°μ—¥‰ª À√◊Õ‰¡à°ÁÕ“®®–¡’°“√ª≈¥æπ—°ß“π ®÷ß‡ªìπ

∑’Ëπà“ —ß‡°μ«à“ ·¡â·μà∏ÿ√°‘®πÈ”¡—π¬—°…å„À≠à¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¢÷Èπ√“§“πÈ”¡—πÕ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬Õâ“ß°Æ‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ À√◊ÕÕâ“ß«à“

·∫°√—∫¿“√–μâπ∑ÿπ‰¡à‰À« ·μà‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

°≈—∫√“¬ß“πº≈°”‰√‡ªìπ· π≈â“π∫“∑ ·π«∑“ß‡À≈à“π’È‡ªìπ·π«∑“ß°√–· À≈—°∑’Ë

ªØ‘∫—μ‘°—πÕ¬Ÿà‚¥¬∑—Ë«‰ª ÷́Ëß‰¡à àßº≈¥’„π√–¬–¬“«μàÕÕß§å°√∏ÿ√°‘®·≈– —ß§¡

·μàª√–°“√„¥

„πμÕπμàÕ‰ªπ’È ®–· ¥ßº≈°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß·π«∑“ß

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π·Ààß‚≈°μ–«—πμ° ÷́Ëß°≈—Ëπ°√Õß¡“®“°
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28 Õß§å°√ (‡™àπ Allianz, Munich Reinsurance, Nokia, Novartis ·≈– Porsche

√«¡∂÷ß°√≥’∏ÿ√°‘®∑—Èß ’Ë∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¥â«¬) ‚¥¬»“ μ√“®“√¬å Gayle C. Avery ‚¥¬

Õß§å°√‡À≈à“π’È¡’‡ß◊ËÕπ‰¢·ÀàßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π§√∫∑—Èß 3 ª√–°“√ °“√»÷°…“

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π§√—Èßπ’È ¡’®ÿ¥ª√– ß§åÀ≈—°∑’Ë®–μÕ∫§”∂“¡«à“ ·∑â®√‘ß·≈â«°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®μ“¡·π«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§≈â“¬§≈÷ß°—∫·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

·∫∫¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°μ–«—πμ°À√◊Õ‰¡à À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

μ“¡·π«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ®– àßº≈„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‰¡à«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®π—Èπ®–¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà à«π‰Àπ¢Õß‚≈°

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°μ–«—πμ°·≈–
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°μ–«—πμ°

∑’Ë»“ μ√“®“√¬å Gayle C. Avery §âπæ∫ §◊Õ °“√∑’ËºŸâπ”¢ÕßÕß§å°√ (CEO) ‰¡à§àÕ¬

· ¥ßμπ«à“‡ªìπŒ’‚√à ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μà“ß Ê ‰¡à‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ºŸâπ”

À√◊ÕºŸâ®—¥°“√‡∑à“π—Èπ °“√μ—¥ ‘π„®¡“®“°∫ÿ§≈“°√À≈“¬√–¥—∫¥â«¬°—π ÷́Ëß¡’‡Àμÿº≈

¡“®“° ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ¡“°·≈–μâÕß°“√

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π°“√μÕ∫√—∫μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ√“–©–π—Èπ

°“√μ—¥ ‘π„®∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë‡°‘¥®“°ºŸâπ”Õß§å°√À√◊Õ∑’¡ºŸâ∫√‘À“√·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

®÷ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß Õ“®‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥‰¥âßà“¬ °“√μ—¥ ‘π„®·∫∫Õß§å°√∑’Ë¬—Ëß¬◊π

∑“ßμ–«—πμ°‡À≈à“π’È¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ

·Ààßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß πÕ°®“°π’È°“√∑’ËºŸâπ”Õß§å°√‰¡à· ¥ßμ—«°Á∂◊Õ«à“

 Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°§ÿ≥∏√√¡‡™àπ°—π ‡æ√“–·∑â®√‘ß·≈â«§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√‰¡à‰¥â‡°‘¥

®“°∫ÿ§§≈‡æ’¬ß∫ÿ§§≈‡¥’¬« ·μà‡°‘¥®“°æπ—°ß“π∑ÿ°§π
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·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª√–°“√∑’Ë Õß §◊Õ Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß

‚≈°μ–«—πμ°‡À≈à“π’È ¡’æƒμ‘°√√¡∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡ ‡ªìπ§à“π‘¬¡À≈—°∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°√

‰¡à„™à‡æ’¬ß·μà§”æŸ¥À√◊Õ ‚≈·°π «¬À√Ÿ ®√‘¬∏√√¡Ωíß√“°≈÷°Õ¬Ÿà„π°‘®°√√¡∑“ß

∏ÿ√°‘®∑’Ë∫√‘…—∑‡À≈à“π’È¥”‡π‘π°“√ ‡™àπ °“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ™ÿ¡™π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

·≈– —ß§¡¢Õß∫√‘…—∑ BMW ∑’Ë∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà æƒμ‘°√√¡∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡‡À≈à“π’È

°Á “¡“√∂æ∫‰¥â„π°√≥’»÷°…“Õß§å°√∏ÿ√°‘®‰∑¬„π∫∑∑’Ë 4 ‡™àπ°—π ®÷ß “¡“√∂

 √ÿª‰¥â«à“·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õßπ’È Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡·Ààßª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¡—°®–‡º™‘≠°—∫·√ß°¥¥—π

®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ∑”°”‰√ Ÿß ÿ¥ Õß§å°√∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È à«π¡“°®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡

·√ß°¥¥—ππ—Èπ ‚¥¬æ¬“¬“¡À“°”‰√ ÿ¥ Ÿß„π√–¬– —Èπ ́ ÷Ëßπ”¡“´÷Ëß°“√§â“°”‰√‡°‘π§«√

°“√ √â“ß§«“¡μâÕß°“√„π ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√¢Õßμπ„πμ≈“¥®π‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ

∫Õ°·μà¢âÕ¥’¢Õßº≈‘μ¿—≥±å ·μà®ß„®∫Õ°‰¡àÀ¡¥À√◊Õ‰¡à™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ‡ ’¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß

¬Õ¥¢“¬ À√◊Õ·¡â·μà°“√μ°·μàß∫—≠™’  ‘Ëßμà“ß Ê ‡À≈à“π’Èπ”‰ª Ÿà§«“¡À“¬π–¢Õß

Õß§å°√∏ÿ√°‘®¡“π—°μàÕπ—°  ”À√—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°μ–«—πμ°°≈—∫ªØ‘∫—μ‘

μπμ√ß°—π¢â“¡ °≈à“«§◊Õ‰¡à§≈âÕ¬μ“¡·√ß°¥¥—π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·μà°≈—∫∑â“∑“¬

π—°≈ß∑ÿπ„Àâ¡Õß°“√≥å‰°≈ ‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß°”‰√ Ÿß ÿ¥·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

·μà¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬§”π÷ß∂÷ß à«π√«¡Õ¬à“ßæÕª√–¡“≥·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡ ®–‡ÀÁπ‰¥â

®“°°√≥’»÷°…“∑—Èß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑» ∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â«„π∫∑∑’Ë 4 ·≈–

∫∑π’È ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’μ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß §◊Õ

¬‘π¥’∑’Ë®–∑”„Àâ°”‰√≈¥≈ß À“°«à“°“√®à“¬‡ß‘π„π‰μ√¡“ π—Èπ Ê ¡’§«“¡®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ

√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstorm °Á‡ªìπÕ’°∫√‘…—∑

Àπ÷Ëß ∑’Ë‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∑”°”‰√ Ÿß ÿ¥„π√–¬– —Èπ ·μà¡Õß°“√≥å‰°≈

‚¥¬§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπÀ≈—°  ”À√—∫°√≥’»÷°…“Õ’°

°√≥’Àπ÷Ëß¢Õß»“ μ√“®“√¬å Gayle C. Avery ∑’Ë§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π §◊Õ ∫√‘…—∑º≈‘μ
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√∂¬πμå Porsche ÷́Ëß‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–¬– —Èπ

∑ÿ° Ê ‰μ√¡“ ·≈–‰¥â∂Õπμ—«ÕÕ°®“°μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡æ√“–„Àâ‡Àμÿº≈«à“ ∂â“À“°

∫√‘…—∑§≈âÕ¬μ“¡·√ß°¥¥—π¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å Õ“®®– àßº≈‰¡à¥’μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡π◊ËÕß®“°

°“√°√–∑”¥—ß°≈à“«®–¢—¥·¬âß°—∫°“√æ—≤π“Õß§å°√„Àâ¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“«π—Ëπ‡Õß

®÷ß‰¥âμ—¥ ‘π„®∂Õπμ—«ÕÕ°¡“®“°μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑—Èß∑’Ëª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’·≈–ª√–‡∑»

 À√—∞Õ‡¡√‘°“

≈—°…≥– ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°μ–«—πμ°

§◊Õ °“√¡’π«—μ°√√¡ Ÿß¡“° ∑—Èß„π¥â“π¢Õßº≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡π◊ËÕß®“°

π«—μ°√√¡¡’ à«π ”§—≠¡“°μàÕ°“√ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π·≈– √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ·°àÕß§å°√∏ÿ√°‘®

‡æ√“– “¡“√∂∑”„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®π”Àπâ“§Ÿà·¢àß¢—πÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ·≈– “¡“√∂√—°…“

§«“¡‡ªìπºŸâπ”„πμ≈“¥¢Õßμπ‰¥â μ—«Õ¬à“ß¢Õßπ«—μ°√√¡π’È¡’„Àâ‡ÀÁπÕ¬Ÿà„π∑ÿ°°√≥’

»÷°…“∑’Ë°≈à“«¡“ μ—Èß·μàπ«—μ°√√¡„π ‘π§â“¢Õß∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “

∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑ BMW À√◊Õπ«—μ°√√¡„π°“√„Àâ

∫√‘°“√¢Õß™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ ‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å À√◊Õπ«—μ°√√¡°“√„Àâ

∫√‘°“√∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß¢ÕßÀâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom π«—μ°√√¡‡À≈à“π’È∑”„Àâ

Õß§å°√∏ÿ√°‘® “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡æ√“–‰¡à “¡“√∂≈Õ°‡≈’¬π·∫∫°—π‰¥â

ßà“¬ Ê πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°μ–«—πμ° ¬—ß¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—π„πÕß§å°√

Õ’°¥â«¬ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡·Ààßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß ‡√◊ËÕß¢Õß°“√·∫àßªíπ°—π¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®À≈“¬ Ê ·Ààßπ—Èπ ¡’¢Õ∫‡¢μ

°«â“ß°«à“¿“¬„πÕß§å°√‡Õß ‡™àπ ‚√ß·√¡ Marriott International ∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õ§Ÿà·¢àß

„π¬“¡∑’Ë°“√„Àâ∫√‘°“√´—°√’¥¢Õß§Ÿà·¢àß‡À≈à“π’È¡’ªí≠À“ À√◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å

∑’Ë‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“·≈–ªÑÕß°—π‚√§‡∫“À«“π„Àâ°—∫‚√ßæ¬“∫“≈·≈–

Àπà«¬ß“π “∏“√≥ ÿ¢Õ◊Ëπ Ê ∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»

®ÿ¥‡¥àπÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°μ–«—πμ° §◊Õ

°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®“°æπ—°ß“π¢Õßμπ‡Õß ‰¡àπ‘¬¡∑’Ë®–π”∫ÿ§≈“°√
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®“°∑’ËÕ◊Ëπ Ê ¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ®÷ß¡’°“√≈ß∑ÿπ„π°“√æ—≤π“æπ—°ß“π„π∑ÿ°√–¥—∫

∑—ÈßÕß§å°√„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–Õß§å°√μà“ßª√–‡∑»∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â« ‡™àπ

∫√‘…—∑ BMW ∏π“§“√ HSBC À√◊Õ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡æ√“–

∂â“§‘¥¥â«¬À≈—°‡Àμÿº≈ ∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâ®√‘ß‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π·≈–

 ¿“«–·«¥≈âÕ¡¢Õß∏ÿ√°‘®‡ªìπÕ¬à“ß¥’ πÕ°®“°π’Èæπ—°ß“π‡À≈à“π’È¬—ß¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ

‡©æ“–‡°’Ë¬«°—∫§Ÿà§â“¢Õß∏ÿ√°‘® ÷́Ëß‰¡à “¡“√∂À“‰¥â®“°∑’ËÕ◊Ëπ Ê ·≈–¬—ß®– “¡“√∂

ª√—∫μ—«‰¥â‡√Á«°«à“æπ—°ß“π„À¡à „π¬“¡∑’Ë‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õßμ≈“¥À√◊Õ°“√·¢àß¢—π

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª °“√¡’§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡„π°“√ π—∫ πÿπ§π¥’·≈–§π‡°àß¢ÕßÕß§å°√

°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π´÷ËßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«

°—∫∏ÿ√°‘®Õ’°¥â«¬

®ÿ¥‡¥àπÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°μ–«—πμ° §◊Õ

°“√∑’Ë¡’«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√∑’Ë ◊∫‡π◊ËÕß¡“ ‚¥¬ à«π„À≠à«—≤π∏√√¡Õß§å°√π’È®– àß‡ √‘¡

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’®√‘¬∏√√¡·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ «—≤π∏√√¡

Õß§å°√‡™àππ’È¡’„Àâ‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π„π∫√‘…—∑ BMW ∑’Ë¡’§à“π‘¬¡„π°“√æ—≤π“ ‘π§â“∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æ Ÿß À√◊Õ Porsche ́ ÷Ëß¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë‰¡à‡æ’¬ß·μà„Àâ§ÿ≥§à“·°àπ«—μ°√√¡

„π¬“π¬πμå ·μà Porsche ¢“¬ ç§«“¡ ”√“≠„®é „π°“√¢—∫√∂¬πμå®“°®ÿ¥Àπ÷Ëß

‰ª¬—ßÕ’°®ÿ¥Àπ÷Ëß ÷́Ëßª√—™≠“π’È‰¥â¡“®“° Dr. Ferdinand Porsche ºŸâ°àÕμ—Èß∫√‘…—∑

Porsche π—Ëπ‡Õß «—≤π∏√√¡Õß§å°√‡™àππ’È  “¡“√∂æ∫‰¥â„π°√≥’»÷°…“¢Õß∏ÿ√°‘®‰∑¬

‡™àπ ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) À√◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å

∑’Ëæπ—°ß“π¡’®‘μ ”π÷° “∏“√≥– ¢âÕ —ß‡°μÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ °“√∑’ËÕß§å°√‡À≈à“π’È

 “¡“√∂ √â“ß«—≤π∏√√¡‰¥â ‡æ√“–Õß§å°√‡À≈à“π’È¡Õß°“√≥å‰°≈Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈·≈–

¡’§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬æ¬“¬“¡√—°…“æπ—°ß“π¢Õßμπ‰«â ́ ÷Ëßæπ—°ß“π∑’ËÕ¬Ÿà¡“π“π‡À≈à“π’È‡Õß

∑’Ë‡ªìπ à«π ”§—≠„π°“√ —Ëß ¡·≈– √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë·¢Áß·°√àßπ—Ëπ‡Õß



78   »Ÿπ¬å»÷°…“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß §◊Õ °“√∑’Ë À¿“æ·√ßß“π¢Õß

∫√‘…—∑¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß®–·μ°μà“ß®“°Õß§å°√

∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“À√◊Õ·¡â·μàÕß§å°√∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬ °≈à“«§◊Õ æπ—°ß“π

 À¿“æ·√ßß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√„™âÕ”π“®√à«¡°—π „π∫√‘…—∑„À≠à Ê μ—«·∑πæπ—°ß“π

®–‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¥â«¬ ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‡™àππ’È¬—ßÀ“‰¥â¬“°„π

Õß§å°√∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬ ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡·π«∑“ßπ’È Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß §◊Õ °“√„Àâæπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®Õπ“§μ¢Õß∫√‘…—∑ ∂◊Õ«à“„™â

§«“¡√Õ∫√Ÿâ √Õ∫§Õ∫„π°“√∫√‘À“√ ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π√–¥—∫

ªØ‘∫—μ‘°“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ∫°æ√àÕß À√◊Õªí≠À“¢ÕßÕß§å°√ ÷́Ëß∑”„Àâ°“√°”Àπ¥

∑‘»∑“ß„πÕπ“§μ¢ÕßÕß§å°√¡’§«“¡™—¥‡®π·≈–√Õ∫§Õ∫¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È

¬—ß¡’§ÿ≥∏√√¡ §◊Õ ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕæπ—°ß“πÕ¬à“ß®√‘ß„® °“√¡’μ—«·∑πæπ—°ß“π

Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√π—Èπ ∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå¢Õßæπ—°ß“π‚¥¬μ√ß

μ—«Õ¬à“ß¢ÕßÕß§å°√„π‚≈°μ–«—πμ° §◊Õ ∫√‘…—∑ Allianz ¢Õßª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’ ÷́Ëß

 ¡“™‘°À≈“¬∑à“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ (Supervisory Board) ‡ªìπæπ—°ß“π∫√‘…—∑

√«¡∂÷ßπ—°°“√¿“√‚√ß ®÷ß‰¡àπà“·ª≈°„®∑’Ë∫√‘…—∑ Allianz ‰¥âª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–

Õ¬Ÿà√Õ¥ª≈Õ¥¿—¬¡“°«à“ 117 ªï

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°μ–«—πμ°

ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ Õß§å°√∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‰¡à·πàπÕπ·≈–

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‰¡à„™à·°â‰¢ªí≠À“‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“‡∑à“π—Èπ ‡™àπ

∫√‘…—∑ Munich Reinsurance ‰¥â∑”°“√ çtransformé ∫√‘…—∑®π°≈“¬‡ªìπ

∫√‘…—∑∑’Ë„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ √«¡∂÷ß°“√¢“¬∫√‘°“√·∫∫¢â“¡°≈ÿà¡

¢Õß ‘π§â“ ‡™àπ ¢“¬∫√‘°“√‡°’Ë¬«°—∫∏π“§“√μà“ß Ê ‰ªæ√âÕ¡°—∫°“√„Àâ∫√‘°“√

ª√–°—πμà“ß Ê ·°à≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π§√—Èßπ’È‰¥â∂Ÿ°¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¥¬

°“√§“¥°“√≥å ¿“«–°“√·¢àß¢—π·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πμ≈“¥ ‰¡à „™à ‡ªìπ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√≈¥μâπ∑ÿπ ∫√‘…—∑ Munich
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Reinsurance ®÷ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°«à“ 127 ªï ‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“·π«∑“ß„π°“√

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡™àππ’È Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâμπ‡Õß‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π·Ààß

§«“¡√Õ∫√Ÿâ √Õ∫§Õ∫ ·≈–√–¡—¥√–«—ß ¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

 ”À√—∫°√≥’»÷°…“Õß§å°√∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬°Á¡’·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡™àπ ∫√‘…—∑

·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ (¡À“™π) ∑’Ë‰¥â¡’°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√μ≈“¥

‚¥¬‡πâπ„πμ≈“¥√–¥—∫°≈“ß·≈–æ¬“¬“¡ √â“ßμ≈“¥„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ À√◊Õ

‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å∑’Ë‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å®“°°“√√—°…“¡“‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π

‚√§‡°’Ë¬«°—∫μàÕ¡‰√â∑àÕ ‡æ√“–∑√“∫∂÷ß·π«‚πâ¡∑’Ë®–¡’ª√–™“°√∑’Ë Ÿß«—¬¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§μ

‡ªìπμâπ ®–‡ÀÁπ«à“§«“¡‰¡à·πàπÕπ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È ‰¥â¡’

°“√§“¥°“√≥å·≈–∫√‘À“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

∫∑ √ÿª
°≈à“«‚¥¬ √ÿª®–‡ÀÁπ«à“ ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë

¬—Ëß¬◊π·Ààß‚≈°μ–«—πμ°¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë‰¥â°≈à“«∂÷ß„π∫∑∑’Ë

4 §«“¡§≈â“¬§≈÷ß¥—ß°≈à“«π’È¡’§«“¡πà“ π„®‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß„π∞“π–π—°«‘®—¬ ¥â«¬

‡Àμÿº≈ Õßª√–°“√¥â«¬°—π ª√–°“√·√° §◊Õ ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π¥—ß°≈à“«π—Èπ ‰¡à„™à‡ªìπ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªìπ°√–· À≈—° À√◊Õ

 “¡“√∂æ∫‡ÀÁπ‰¥â‚¥¬∑—Ë«‰ª ∑’Ë¡—°®–· «ßÀ“°”‰√ Ÿß ÿ¥„π√–¬– —Èπ ‡æ◊ËÕ √â“ß

¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ́ ÷Ëß∫àÕ¬§√—Èß§◊Õμ—«ºŸâ∫√‘À“√‡Õß¥â«¬ ª√–°“√∑’Ë Õß §◊Õ Õß§å°√

∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’·π«∑“ß°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π‡À≈à“π’È Õ¬Ÿà„π§π≈– à«π¢Õß‚≈°

¡’∑’¡ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë·μ°μà“ß°—π ¡’ ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–¿“«°“√≥å·¢àß¢—π∑’Ëμà“ß°—π

·μà°≈—∫¡’ ‘Ëß∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π§◊Õ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’ ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–∑π∑“πμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°

∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈– “¡“√∂√—°…“ ∂“π–§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®∑’Ëμπ

¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®÷ßæÕ®–°≈à“«‚¥¬ √ÿª®“°ß“π«‘®—¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

„π¢≥–π’È‰¥â«à“ ‰¡à«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®®–¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà„πÕÿμ “À°√√¡

ª√–‡¿∑„¥ ‰¡à«à“¢π“¥¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®®–‡≈Á°À√◊Õ„À≠à‡æ’¬ß„¥ ‰¡à«à“°“√¥”‡π‘π

°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®π—Èπ®–Õ¬Ÿà„π ’́°„¥¢Õß‚≈° ∂â“À“°«à“·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

π—Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈â« Õß§å°√∏ÿ√°‘®π—Èπ Ê °Áπà“®–

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‰¥â

¢âÕ —ß‡°μÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß®“°°“√»÷°…“Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π∑—Èß„π

ª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»‡À≈à“π’È §◊Õ Õß§å°√∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È¡’π«—μ°√√¡ Ÿß¡“°∑—Ë«∑—Èß

Õß§å°√∑—Èß„π à«π¢Õßº≈‘μ¿—≥±å °“√„Àâ∫√‘°“√·≈–°√–∫«π°“√∑“ß∏ÿ√°‘® ÷́Ëß∑”„Àâ

¬“°·°à°“√‡≈’¬π·∫∫ Õß§å°√‡À≈à“π’È¬—ß¡’μâπ∑ÿπ∑’Ë´àÕπ‡√âπ‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§≈“°√μË” ‡™àπ

∫ÿ§≈“°√‰¡àμ—Èß„®∑”ß“π®÷ß¡’º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‰¡à‰¥â¡“μ√∞“πÕ¬à“ß

 ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–‡ªìπ°“√ Ÿ≠‡ª≈à“¡“° À√◊Õ°“√∑’ËμâÕß®à“¬§à“„™â®à“¬„π°“√Ωñ°Õ∫√¡

æπ—°ß“π„À¡à„π™à«ß‡»√…∞°‘®‡√‘Ë¡¥’¢÷Èπ À≈—ß®“°∑’Ëª≈¥æπ—°ß“π‡°à“„π™à«ß«‘°ƒμ‘

∑“ß°“√‡ß‘π ‡ªìπμâπ ¢âÕ —ß‡°μ ÿ¥∑â“¬§◊Õ Õß§å°√‡À≈à“π’È¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–ª√—∫

μ—«‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘® ªí®®—¬μà“ß Ê

‡À≈à“π’È ≈â«π·μà‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¢Õß∏ÿ√°‘®‰∑¬„π°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π

μ≈“¥‚≈°∑—Èß ‘Èπ

„π∫∑μàÕ‰ª ®–‰¥â √ÿª·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π √–À«à“ß

∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√

∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π„π‚≈°μ–«—πμ° (‚¥¬„™â Grounded Theory Approach) ‡æ◊ËÕ¡“

‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
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∫∑∑’Ë 6
∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®

·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘·ÀàßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π

çNothing is as practical as a good theoryé
Kurt Lewin

®“°§”°≈à“«¢Õß »“ μ√“®“√¬å Kurt Lewin ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπ

∫‘¥“·Ààß Modern Social Psychology ¢Õß‚≈°·≈–‡ªìπºŸâ∫ÿ°‡∫‘°°“√„™â∑ƒ…Æ’

‚¥¬∑”°“√∑¥≈Õß‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫ ¡¡ÿμ‘∞“πμà“ß Ê ‰¥â°≈à“««à“∑ƒ…Æ’∑’Ë¥’μâÕßπ”‰ª

ªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß ·π«§‘¥π’È‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ëμ√ß°—π¢â“¡°—∫·π«§‘¥„π —ß§¡‰∑¬∑’Ë¡—°®–§‘¥

«à“∑ƒ…Æ’π—Èπ‰¡à¡’§«“¡ ”§—≠‡æ√“–π”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß‰¡à‰¥â ¥—ßπ—Èπ°“√π”‡ πÕ∑ƒ…Æ’

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®„π∫∑π’È ‚¥¬· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–π”

‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß ‚¥¬°“√Õâ“ß∂÷ß°“√»÷°…“Õß§å°√μà“ß Ê „π∫∑∑’Ëºà“π¡“ √«¡∂÷ß·π«∑“ß

ªØ‘∫—μ‘¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ Ê ( ÿ¢ √√§å °—πμ–∫ÿμ√ ·≈–§≥–, 2551) ·≈–

·π«§«“¡§‘¥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®™—Èππ”„πª√–‡∑»‰∑¬ (ÀÕ°“√§â“‰∑¬, 2550)

´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘

®“°°“√‰¥â»÷°…“·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π

À≈“°À≈“¬Õß§å°√∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» æ∫«à“¡’·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®∑’Ë§≈â“¬ Ê °—πÕ¬Ÿà 10 ª√–°“√ ́ ÷Ëß¢Õ‡√’¬°·π«∑“ß∑’Ë§≈â“¬ Ê °—π‡À≈à“π’È«à“ ç∑ƒ…Æ’

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®é (A Business Theory of Sufficiency Economy)

‡π◊ÈÕÀ“ “√– ”§—≠¢Õß∑ƒ…Æ’π’È§◊Õ Õß§å°√∏ÿ√°‘®„¥°Áμ“¡À“°¡’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡

·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß (Sufficiency

Economy Business Practices) 10 ·π«∑“ßμàÕ‰ªπ’È °Á®– “¡“√∂ √â“ß

§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡ ¡¥ÿ≈Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®‰¥â
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

„π∫∑π’ÈÕ“®®–∂Ÿ°ªØ‘‡ ∏∑—π∑’∑—π„¥ ‡æ√“–·π«∑“ß‡À≈à“π’È∂Ÿ°¡Õß«à“Õ¬Ÿàμ√ß°—π¢â“¡

°—∫«‘∏’°“√§‘¥·∫∫¥—Èß‡¥‘¡¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®„π√–∫∫∑ÿππ‘¬¡Õ‡¡√‘°—π∑’Ë¡ÿàß·μà®– √â“ß°”‰√ Ÿß ÿ¥

‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡∑à“π—Èπ À√◊Õ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–‡æ≥’π‘¬¡∑’Ëπ—°∏ÿ√°‘®

‰¥â√—∫°“√»÷°…“®“°‚√ß‡√’¬π∫√‘À“√∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“‰¥â¬÷¥∂◊Õ

ªØ‘∫—μ‘°—π¡“

∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® (A Business
Theory of Sufficiency Economy) ¡’·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 10 ·π«∑“ß ‰¥â·°à

1. ¡Õß°“√≥å‰°≈„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–μ—¥ ‘π„®„π‡™‘ß
π‚¬∫“¬ ‰¡à¡ÿàßÀ«—ß°”‰√„π√–¬– —Èπ ·μà§”π÷ß∂÷ß
º≈°√–∑∫„π√–¬–¬“«

2. „Àâ§ÿ≥§à“·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß®√‘ß„®·≈–æ—≤π“æπ—°ß“π
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ª≈¥æπ—°ß“πÕÕ°·¡â·μà
„π¬“¡∑ÿ°¢å¬“°∑“ß‡»√…∞°‘®

3. ®√‘ß„®·≈–À«—ß¥’μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∏ÿ√°‘®∑—ÈßÀ¡¥
(stakeholders) √«¡∂÷ßª√–™“°√·≈– —ß§¡„πÕπ“§μ

4. „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√
‰¡à„™à·μà„π‡©æ“–„πº≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√‡æ’¬ß
Õ¬à“ß‡¥’¬«

5. „™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈
6. „™â ·≈–/À√◊Õ æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·μà

√“§“‰¡à Ÿß ‚¥¬‡©æ“–‡∑§‚π‚≈¬’·∫∫‰∑¬ Ê À√◊Õæ◊Èπ∫â“π
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7. ¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‡¡◊ËÕæ√âÕ¡∑ÿ°¥â“π
‡∑à“π—Èπ ‰¡à‰¥â¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß√«¥‡√Á«‡æ’¬ß‡æ√“–¡’
§«“¡μâÕß°“√ ”À√—∫ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√„πμ≈“¥ Ÿß

8. ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬ μ≈“¥
∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬Õ¬Ÿà∫π
æ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ®√‘ß

9. ·∫àßªíπ √«¡∂÷ß°“√·∫àßªíπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“μ≈“¥ ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå∑’Ëμ°·°àºŸâ∫√‘‚¿§·≈– —ß§¡

10.  √â“ß«—≤π∏√√¡·ÀàßÕß§å°√∑’Ë·¢Áß·°√àß·≈–¡’®√‘¬∏√√¡
§«“¡Õ¥∑π·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√‡ªìπ§à“π‘¬¡æ◊Èπ∞“π

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë 1: ¡Õß°“√≥å‰°≈„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–μ—¥ ‘π„®„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬
‰¡à¡ÿàßÀ«—ß°”‰√„π√–¬– —Èπ ·μà§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫„π√–¬–¬“«

ç∂÷ß·¡â«à“∏ÿ√°‘®π’È„™âμâπ∑ÿπ‡√‘Ë¡μâπ„π°“√ª√–°Õ∫°“√ Ÿß¡“° ‡æ√“–μâÕß

≈ß∑ÿπ√–∫∫°“√ÕÕ°Õ“°“»¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬...(·μà‡√“)æ¬“¬“¡∫√‘À“√

ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß‡æ◊ËÕ≈¥§à“„™â®à“¬ ‡√“‡√‘Ë¡„Àâ∫√‘°“√„πªï æ.». 2538 ·≈–

°”≈—ß‰ª‰¥â¥’¡“°°Á¡“ª√– ∫ªí≠À“‡√◊ËÕß§à“‡ß‘π∫“∑μ°μË”¡“°„π°≈“ßªï æ.». 2540

·≈–¡’º≈°√–∑∫¡“Õ’°À≈“¬ªï „π™à«ß‡»√…∞°‘®«‘°ƒμπ—Èπ À“°‡√“º≈—°¿“√–μâπ∑ÿπ

∑’Ë‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘‚¿§∑—ÈßÀ¡¥ §à“ ¡“™‘°√“¬‡¥◊Õπ°ÁμâÕßª√—∫ Ÿß¢÷Èπ¡“° ‡√“‡≈◊Õ°«‘∏’

∑’Ë¬Õ¡√—∫°“√¢“¥∑ÿπ‰«â à«πÀπ÷Ëß·≈–ª√—∫§à“∫√‘°“√¢÷Èπ à«πÀπ÷Ëß ∑”„Àâ‡√“ “¡“√∂

‡æ‘Ë¡∞“π ¡“™‘°‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ́ ÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“‡√“¡’√“¬‰¥â¡“°¢÷Èπ  “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π

®“° ¿“æ°“√¢“¥∑ÿπ‡ªìπ°”‰√‰¥â„π∑’Ë ÿ¥é

 ¡æ—π∏å ®“√ÿ¡‘≈‘π∑
√Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ ∑√Ÿ «‘™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

®“°°“√»÷°…“∑’Ë°≈à“«∂÷ß¡“·≈â«∑—ÈßÀ¡¥ ®–‡ÀÁπ«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π‡À≈à“π’È

¡Õß°“√≥å‰°≈¡“° „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–μ—¥ ‘π„®„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬μà“ß Ê ´÷Ëß àßº≈

„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß¡“° „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫μàÕÕß§å°√„π√–¬–¬“« ‡™àπ ∫√‘…—∑ BMW ¡’°“√§”π÷ß∂÷ß

∑√—æ¬“°√πÈ”∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπμàÕª√–™“°√¢Õß‚≈°„πÕπ“§μ ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬

®”°—¥ (¡À“™π) ´÷Ëß‰¥â°≈—∫¡“‡πâπ„π°“√∑”∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õßμπ À≈—ß®“°«‘°ƒμ°“√≥å

∑“ß‡»√…∞°‘®ªï æ.». 2540 ∂÷ß·¡â«à“„π‡«≈“μàÕ¡“ ∫√‘…—∑®–¡’¢π“¥‡≈Á°≈ß

·μà°Á‰¡à‰¥â∑”„Àâ∏ÿ√°‘®¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·¬à≈ß‡≈¬ μ√ß°—π¢â“¡°≈—∫¥’¢÷Èπ‡ ’¬Õ’°

∫√‘…—∑ BMW ·≈– ∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ°√≥’»÷°…“Õß§å°√

∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π∑’Ë¡Õß°“√≥å‰°≈„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‰¡à‰¥â¡ÿàßÀ«—ß„π°“√ √â“ß°”‰√„π

√–¬– —Èπ ÷́Ëß°“√¡Õß°“√≥å‰°≈π’È°Á Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°·Ààß§«“¡æÕª√–¡“≥

À≈—°·Ààß§«“¡¡’‡Àμÿº≈ ·≈–À≈—°°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡

√Õ∫√Ÿâ√Õ∫§Õ∫ ·≈–√–¡—¥√–«—ßπ—Ëπ‡Õß

μ—«Õ¬à“ßÕ◊Ëπ Ê ¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¡Õß°“√≥å‰°≈„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–μ—¥ ‘π„®„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ‰¡à¡ÿàßÀ«—ß°”‰√„π√–¬– —Èπ ·μà§”π÷ß

∂÷ßº≈°√–∑∫„π√–¬–¬“« ¡’¥—ßπ’È

ºŸâ∫√‘À“√¢Õß‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬ μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ‚¥¬‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ßº≈

ª√–‚¬™πå∑“ß∏ÿ√°‘®‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μà¡’°“√æ‘®“√≥“∂÷ßº≈°√–∑∫∑“ß¥â“π —ß§¡

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‡ªìπ Regional Player ¢Õß

Õ“‡´’¬π„πÕ’° 10 ªï¢â“ßÀπâ“ ¥—ßπ—Èπ‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬®÷ßμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ„π

°“√ √â“ß∞“π–°“√‡ß‘π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß §«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–»—°¬¿“æ

°“√∫√‘À“√∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π„π√–¥—∫‚≈° °“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–μ—¥ ‘π„®„π‡™‘ß

π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‰ª¬—ß°≈ÿà¡ª√–‡∑»Õ“‡´’¬ππ—Èπ ¡’°“√¥”‡π‘π°“√

«“ß·ºπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’‡Àμÿº≈ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ∑“ß

‡»√…∞°‘®¢Õß·μà≈–ª√–‡∑»°—∫ —¥ à«π§«“¡μâÕß°“√ ‘π§â“„π·μà≈–ª√–‡∑»
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∏π“§“√° ‘°√‰∑¬ºà“πæâπ«‘°ƒμ‘μà“ß Ê ¡“‰¥â¥â«¬À≈—°°“√ ”§—≠¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

§◊Õ °“√¡Õß°“√≥å‰°≈·≈–ª√—∫μ—«μ“¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ π“¬∫—≥±Ÿ√ ≈Ë”´” ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë

∫√‘À“√¢Õß∏π“§“√° ‘°√‰∑¬„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕß§å°√

‚¥¬π”·π«§‘¥°“√√◊ÈÕª√—∫√–∫∫√’‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß (Re-Engineering) ¡“„™â„π∏π“§“√

‡ªìπ§√—Èß·√°„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕªï æ.». 2537 ´÷Ëß‡ªìπ™à«ß‡«≈“°àÕπ‡°‘¥«‘°ƒμ°“√≥å

∑“ß‡»√…∞°‘®ªï æ.». 2540 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È ¡’μâπ°”‡π‘¥¡“®“°°“√∑”«‘®—¬·≈–

«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß “¢“ ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√ √–∫∫°“√∑”∏ÿ√°‘® √«¡∂÷ß

°“√«“ß‚§√ß√à“ß¿“¬„π·≈–√Ÿª≈—°…≥å “¢“ °“√ª√—∫‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π„πÕß§å°√

¥â«¬°“√√◊ÈÕª√—∫√–∫∫√’‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß (Re-Engineering) ∑”„Àâ∏π“§“√¡’§«“¡æ√âÕ¡

√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–§«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õß¿“«–‡»√…∞°‘® √«¡∂÷ß°“√¡’

π‚¬∫“¬‰¡àª≈¥∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπ„π™à«ß√’‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘ËßÕ’°¥â«¬

∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) °Á¡’·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß
‡™àπ°—π °≈à“«§◊Õμ—Èß·μàμâπªï æ.». 2549 ‡ªìπμâπ¡“ ∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥

(¡À“™π) ¡ÿàß√—∫§” —Ëßº≈‘μ∑’Ë‡ªìπ Premium Product ‡∑à“π—Èπ ·∑π∑’Ë®–√—∫§” —Ëß

º≈‘μ∑ÿ°Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ √â“ß°”‰√„π√–¬– —Èπ °“√√—∫·μà Premium Product ´÷Ëß¡’

§Ÿà·¢àß¢—π„π°“√º≈‘μπâÕ¬ ∑”„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂μàÕ√Õß·≈–‰¥â√“§“μàÕÀπà«¬ Ÿß¢÷Èπ

¢≥–‡¥’¬«°—π∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘μ„Àâ Ÿß¢÷Èπ

°«à“§Ÿà·¢àß¢—π∑”„Àâμâπ∑ÿπμàÕÀπà«¬‡©≈’Ë¬≈¥≈ß ´÷Ëß àßº≈„ÀâÕ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë “¡“√∂

·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß¢—π®“°μà“ßª√–‡∑»‰¥â ·≈–‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“°§Ÿà§â“

∫√‘…—∑ ∑‘ª‚°âøŸ¥ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) °Á‡ªìπÕ’°∫√‘…—∑Àπ÷Ëß
∑’Ë¡’·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë Õ¥§≈âÕß æ∫«à“ ∫√‘…—∑¡’°“√≈ß∑ÿπ„π°“√æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡¡◊ËÕªï æ.». 2546 ‰¥â√—∫‡§√◊ËÕßÀ¡“¬√—∫√Õß¡“μ√∞“π

Õÿμ “À°√√¡ ISO 9002 ‡ªìπ·Ààß·√°¢Õß‚≈°„π¥â“π°“√º≈‘μ —∫ª–√¥°√–ªÜÕß ·≈–

®“°°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∫√‘…—∑‰¥âª√—∫ª√ÿß‡ªìπ¡“μ√∞“π ISO 9001 Version
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

2000 „πªï‡¥’¬«°—π ·≈–„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æ.». 2547 ∫√‘…—∑‰¥â√—∫¡“μ√∞“π IFS

(International Food Standard) ´÷Ëß‡ªìπ¡“μ√∞“π∑’ËºŸâ§â“ª≈’°„πª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’

·≈–Ω√—Ëß‡» ‰¥â√à«¡°—π®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√–‡¡‘πºŸâº≈‘μÕ“À“√∑’Ë àßº≈‘μ¿—≥±å

‡¢â“ Ÿàª√–‡∑»·∂∫¬ÿ‚√ª ®π°√–∑—Ëßªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑‰¥â√—∫¡“μ√∞“π ISO 22000

‚¥¬‡ªìπ∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ —∫ª–√¥°√–ªÜÕß·Ààß·√°¢Õß‚≈°∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß¡“μ√∞“ππ’È

‚¥¬°“√√—∫√Õß¡“μ√∞“πμà“ß Ê ‡À≈à“π’È∂◊Õ‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕπ“§μ∑—Èß ‘Èπ ∫√‘…—∑

∑‘ª‚°âøŸ¥ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) ¬—ß¡’°“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π¥â“π

°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß°√–∫«π°“√°“√º≈‘μ ¡’°“√≈ß∑ÿπ‡§√◊ËÕß®—°√„π‚√ßß“π

‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡·Ààß∑’Ë Õß ∑’ËÕ”‡¿Õ«—ßπâÕ¬ ®—ßÀ«—¥æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“ ®”π«π 204

≈â“π∫“∑ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ„π‚√ßß“ππÈ”·√à ∑’ËÕ”‡¿Õ·¡à√‘¡ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ®”π«π

215 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬°“√≈ß∑ÿπ∑—Èß Õß·Ààß°Á‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√Õß√—∫°“√¢¬“¬μ—«∑“ß

∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–μ≈“¥∑’Ë‡μ‘∫‚μ¡“°¢÷Èπ

∫√‘…—∑ ∑√Ÿ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ¬âÕπ‰ªμ—Èß·μàªï æ.». 2545
‡¡◊ËÕ Telecom Asia (™◊ËÕ‡¥‘¡¢Õß∫√‘…—∑ ∑√Ÿ) ¡’°“√√’·∫√π¥å‡ªìπ Orange ·≈–‡¡◊ËÕ

Orange ®–∂Ÿ°´◊ÈÕ‚¥¬ Orange France ∑√Ÿ®÷ßμ—¥ ‘π„®´◊ÈÕÀÿâπ§◊π·≈–≈ß∑ÿπ„π

°“√√’·∫√π¥åμ—«‡ÕßÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß¿“¬„μâ™◊ËÕ True Move ß∫ª√–¡“≥„π°“√√’·∫√π¥å

∑—Èß ‘Èπ°«à“ 100 ≈â“π∫“∑ ®“°°“√√’·∫√π¥å‰¡à‡æ’¬ß·μà √â“ß¿“æ≈—°…≥å„À¡à‡∑à“π—Èπ

·μà¬—ß‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√¡Õß°“√≥å‰°≈‰¡àÀ«—ßº≈°”‰√„π√–¬– —ÈπÕ’°¥â«¬

‚¥¬‡©æ“–°“√√’·∫√π¥å§√—Èß∑’Ë Õß¡“‡ªìπ True Move π—Èπ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π‚©¡®“°

Àπâ“¡◊Õ‡ªìπÀ≈—ß¡◊Õ ∑’Ë‡πâπ‡Õ“„®°≈ÿà¡§π√ÿàπ„À¡à ·≈– “¡“√∂Àπ’®“°°“√‡ªìπ·∫√π¥å

∑’Ë‡ªìπ Technology Driven ¡“‡ªìπ Emotion Driven ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡μ—« ´÷Ëß®–

∑”„Àâ “¡“√∂π”‡ πÕº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√·°à≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕπ“§μ
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ç¿“√°‘® ”§—≠¢ÕßÕß§å°√ §◊Õ °“√‡¥‘πÀπâ“ √â“ßμ√“¡“≈’„Àâ‰¥â√—∫°“√

¬Õ¡√—∫ Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß„πμ≈“¥‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑»...°“√¡’μ√“ ‘π§â“ ÷́Ëß‰¥â

√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘‚¿§®÷ß∂◊Õ‡ªìπ°“√ √â“ßÕß§å°√„Àâ·¢Áß·°√àß·≈–

¡—Ëπ§ß...°“√ √â“ßμ√“ ‘π§â“¡‘„™à§à“„™â®à“¬·μà‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ ·¡â®–∑”„Àâ‡ ¡◊Õπ

ç¢“¥∑ÿπé „π√–¬– —Èπ ·μà∂◊Õ‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ √â“ßÕπ“§μé

©—μ√™—¬ ∫ÿ≠√—μπå
ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ¡“≈’ “¡æ√“π ®”°—¥ (¡À“™π)

„π∞“π–π—°«‘®—¬ ‡§¬μ—Èß§”∂“¡«à“ ∑”‰¡ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√∏ÿ√°‘®®÷ßæ¬“¬“¡

∑’Ë®– √â“ß°”‰√„π√–¬– —Èπ‡∑à“π—Èπ ∑—Èß Ê ∑’Ë∑√“∫¥’«à“°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕπ“§μπ—Èπ‡ªìπ

 ‘Ëß∑’Ë¥’μàÕÕß§å°√‚¥¬√«¡ ∂÷ß·¡â«à“®–∑”„Àâ°”‰√„π√–¬– —Èπ≈¥≈ß®“°º≈¢Õß

°“√≈ß∑ÿππ—Èπ º≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå æ∫«à“ À≈“¬ Ê §√—Èß‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑

„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å®–∂Ÿ°·√ß°¥¥—π®“°°“√∑’ËμâÕß√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ° Ê

‰μ√¡“  ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√«—¥º≈°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡Õß¥â«¬ πÕ°®“°π’È

ºŸâ∫√‘À“√‡À≈à“π’È¬—ß‰¥âÀÿâπ∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„π√–¬– —Èπ (short-term stock options) ‡ªìπ

º≈μÕ∫·∑π ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡™àππ’È·≈â«®÷ß·∑∫®–‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â‡≈¬∑’ËºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√

∏ÿ√°‘®„π‡ß◊ËÕπ‰¢¥—ß°≈à“« ®–¡Õß°“√≥å‰°≈ »“ μ√“®“√¬å Warren Bennis (2003)

´÷Ëß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π¿“«–ºŸâπ”§πÀπ÷Ëß¢Õß‚≈° ‰¥âÕ∏‘∫“¬‰«â«à“ °“√‡πâπ

‡©æ“–º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬– —Èππ—Èπ  –‡æ√à“·≈–π”‰ª Ÿà°“√‚°À°À≈Õ°≈«ß

·≈–‡Àμÿ°“√≥åÕ◊ÈÕ©“« „π¢≥–∑’Ë »“ μ√“®“√¬å Gayle C. Avery (2005) ‰¥â°≈à“«‰«â«à“

§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬– —Èπ·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«π—Èπ

‰¡à∂Ÿ°μâÕß ‡æ√“–‡ªìπ°“√«“ß ç√–‡∫‘¥é „Àâ°—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘® ÷́Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°

‡Àμÿ°“√≥å¢Õß∫√‘…—∑ Arthur Andersen ∫√‘…—∑ Enron ·≈–∫√‘…—∑ WorldCom „π

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

 ”À√—∫·π«∑“ß„π°“√ªÑÕß°—π°“√§‘¥·∫∫ —Èπ Ê π’È Õß§å°√∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬

 “¡“√∂∑”‰¥â§◊Õ ·∑π∑’Ë®–„Àâ√“ß«—≈°—∫ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπÀÿâπ∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„π√–¬– —Èπ

(short-term stock options) °Á‡ª≈’Ë¬π‡ªìπÀÿâπ∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„π√–¬–¬“« (long-term

stock options) ÷́ËßÕ“®®–μâÕß∑”°“√‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å∫√‘…—∑¢Õßμπ‡Õß°—∫

π—°≈ß∑ÿπ«à“ ∏ÿ√°‘®¢Õßμπ‰¡à‰¥âæ¬“¬“¡∑’Ë √â“ß°”‰√„π√–¬– —Èπ ·μàμâÕß°“√∑’Ë®– √â“ß

§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“« ®÷ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¡à Ÿß ºŸâ∫√‘À“√°Á®–‰¡àμâÕßμ°Õ¬Ÿà

¿“¬„μâ·√ß°¥¥—π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë 2: „Àâ§ÿ≥§à“·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß®√‘ß„®·≈–æ—≤π“æπ—°ß“πÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ª≈¥æπ—°ß“πÕÕ°·¡â·μà„π¬“¡∑ÿ°¢å
¬“°∑“ß‡»√…∞°‘®

ç°“√ √â“ß∏ÿ√°‘®„Àâ¡—Ëπ§ßπ—ÈπμâÕß‰¡à≈–‡≈¬‡√◊ËÕß§π ‡æ√“–æπ—°ß“π‡ªìπ

∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§à“...Õ¬à“≈◊¡∫ÿ≠§ÿ≥æπ—°ß“π·¡â¬“¡·°à‡≤à“ ‡æ√“–‡¢“§◊ÕºŸâ√à«¡ √â“ß∫√‘…—∑

§π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß∏ÿ√°‘® ‡ªìπ∑—Èß‡Àμÿ·≈–º≈„π°“√æ—≤π“∑ÿ°√–¥—∫ ∑”„Àâ

‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊πé

∫ÿ≠™—¬ ‚™§«—≤π“
°√√¡°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ ∫√‘…—∑  Àæ—≤πæ‘∫Ÿ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π

¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°√≥’»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë°≈à“«¡“ ´÷Ëß¡’°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ª≈¥æπ—°ß“π

ÕÕ°„π™à«ß∑’Ë∏ÿ√°‘®ª√– ∫«‘°ƒμ‘∑“ß‡»√…∞°‘® ́ ÷Ëßμ√ß°—π¢â“¡°—∫·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑—Ë«‰ª

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßÕß§å°√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“´÷Ëß°“√„Àâæπ—°ß“πÕÕ°‡ªìπ

‡√◊ËÕßª°μ‘ ‡æ√“–‡Àμÿ„¥ °“√√—°…“æπ—°ß“π‰«â ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß

Õß§å°√∏ÿ√°‘® Bergsteiner ·≈– Avery (2007) · ¥ß„Àâ‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫«à“

À“°®–μâÕß°“√∑”≈“¬Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë¬—Ëß¬◊π·≈â« ‡æ’¬ß·§àª≈¥
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æπ—°ß“π 1 „π 10 ¢ÕßÕß§å°√‡∑à“π—Èπ  à«πª√–°Õ∫μà“ß Ê ¢Õß√–∫∫∑’Ë∑”„Àâ

Õß§å°√∏ÿ√°‘®¬—Ëß¬◊π ‡™àπ π«—μ°√√¡ §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ §«“¡°≈â“„π°“√∑¥≈Õß∑” ‘Ëß„À¡à Ê

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬μ—«æπ—°ß“π‡Õß ·≈–°“√√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√∑”ß“π°Á®–∂Ÿ°

∑”≈“¬≈ß ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ëπà“‡ ’¬¥“¬¡“°‡æ√“–√–∫∫‡À≈à“π’È‰¡à‰¥â √â“ß°—π¡“‰¥âßà“¬ Ê

„π√–¬–‡«≈“Õ—π —Èπ

ç·π«§‘¥ ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß...∑”„Àâ‡√“æ≈‘°øóôπøíπΩÉ“Õÿª √√§®“°¬ÿ§·√°Ê

®π‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ¡“‰¥â°Á§◊Õ ‡√◊ËÕß¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡æ√“–∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬¡’∑√—æ¬“°√

∑’Ë ”§—≠§◊Õ¡πÿ…¬å ‡√“¢“¬Õÿ¥¡°“√≥å ¢“¬Õπ“§μ...‡√“®÷ß‡√‘Ë¡°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ¥â«¬

°“√„Àâ∑ÿππ—°»÷°…“∑’Ë®∫ª√‘≠≠“μ√’·≈–¡’º≈°“√‡√’¬π¥’„Àâ‰ª‡√’¬π«‘™“ª√–°—π¿—¬∑’Ë

 À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈â«°≈—∫¡“∑”ß“π„Àâ∫√‘…—∑Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ªï ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ—≤π“Õß§å°√é

‚æ∏‘æß…å ≈Ë”´”
ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡¡◊Õß‰∑¬ª√–°—π™’«‘μ ®”°—¥

 ‘Ëß∑’Ë ”§—≠¡“°μàÕÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π·≈–®–À“¬‰ª À“°¡’°“√ª≈¥

æπ—°ß“πÕÕ° §◊Õ Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑π—Ëπ‡Õß Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–π’È§◊Õ

§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–‡©æ“–‡°’Ë¬«°—∫§Ÿà§â“∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß≈Ÿ°§â“¢ÕßÕß§å°√

æπ—°ß“π∑’Ë∑”ß“π¡“π“π ¬àÕ¡®–∑√“∫¥’«à“≈Ÿ°§â“·μà≈–∑à“π ¡’§«“¡™Õ∫À√◊Õ‰¡à™Õ∫

Õ¬à“ß‰√„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‡æ√“–©–π—Èπæπ—°ß“π‡À≈à“π’È®÷ß ç √Ÿâ „®é ≈Ÿ°§â“

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°§â“·≈â« ¬—ß¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫μ≈“¥

∑’Ë∏ÿ√°‘®¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà¥â«¬ ‡™àπ ‡ß◊ËÕπ‰¢‡°’Ë¬«°—∫√“§“ ‡ß◊ËÕπ‰¢‡°’Ë¬«°—∫

ºŸâ¢“¬«—μ∂ÿ¥‘∫ À√◊Õæƒμ‘°√√¡¢Õßμ≈“¥ ‡ªìπμâπ ´÷ËßÕß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–¢Õßæπ—°ß“π

‡°’Ë¬«°—∫μ≈“¥π’È‡Õß∑’Ë®–™à«¬„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘® “¡“√∂μÕ∫√—∫‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’‡¡◊ËÕ¡’

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘® §«“¡ ”§—≠¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È®–

‡¥àπ™—¥ À≈—ß®“°∑’Ë ¿“«°“√≥å∂¥∂Õ¬∑“ß‡»√…∞°‘®À“¬‰ª ·≈–‡¡◊ËÕ‡»√…∞°‘®°≈—∫

¡“ Ÿà¢“¢÷Èπ‡™àπ‡¥‘¡ À“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®„Àâæπ—°ß“πÕÕ°„π™à«ß«‘°ƒμ‘·≈â«®–∑”Õ¬à“ß‰√
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

‡¡◊ËÕ‡»√…∞°‘®°≈—∫¡“‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õßμ“¡‡¥‘¡ μ“¡«—Ø®—°√∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë‡¡◊ËÕ¡’≈ß·≈â«

°ÁμâÕß¡’¢÷Èπμ“¡¡“  ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ°—π∫àÕ¬ Ê §◊Õ °“√√–¥¡®â“ßæπ—°ß“π„À¡à‡¢â“¡“„π

™à«ß‡»√…∞°‘®¢“¢÷Èπ ∫√‘…—∑®÷ßμâÕß≈ß∑ÿπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“πÕ¬à“ß¡“° ∂÷ß·¡â«à“

®–≈ß∑ÿπ‰ª¡“°„π°“√æ—≤π“æπ—°ß“π„À¡à ·μà°Á¬—ß‰¡à “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√‰¥â¥’‡∑à“∑’Ë

æπ—°ß“π‡°à“ “¡“√∂∑”‰¥â ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ë®– ç√Ÿâ„®§Ÿà§â“é π—Èπ μâÕß„™â‡«≈“À≈“¬ªï
¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ§◊ÕÀ“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®‡°‘¥μâÕß‡º™‘≠°—∫«‘°ƒμ‘¢÷Èπ¡“∑—π∑’∑—π„¥ ºŸâ∫√‘À“√„À¡à

À√◊Õæπ—°ß“π„À¡à‡À≈à“π’È ®–‰¡à “¡“√∂μÕ∫√—∫μàÕ«‘°ƒμ‘μà“ß Ê ‡À≈à“π’È‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“–‰¡à¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘® ®÷ßÕ“®®–π”

Õß§å°√∏ÿ√°‘®‰ª ŸàÀ“¬π–‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

çÕß§å°√¢Õß‡√“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–°“√‡μ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡ ‡æ√“–¥‘©—π¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ °“√„ÀâÕ‘ √–·≈–°“√‡æ‘Ë¡æŸπ»—°¬¿“æ

¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫°“√∑”∏ÿ√°‘® ‡æ√“–À“°¡’ªí≠À“À√◊Õ‡°‘¥¿“«–

‡»√…∞°‘®¢÷Èπ ∂â“§π¢Õß‡√“¡’§«“¡√Ÿâ·≈–»—°¬¿“æ‡æ’¬ßæÕ °Á®– “¡“√∂ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å

μà“ß Ê ‰¥â·≈–¡’∑“ßÕÕ°„π°“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“é

 ß«π»√’  ÿ∑∏‘æß…å™—¬
°√√¡°“√∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ ‡« ‡∑Õ√åπ æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È ®”°—¥

‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ¡’°“√æ—≤π“«‘™“™’æ„À¡à Ê „π°“√„Àâ∫√‘°“√

¡“°¡“¬ ‡™àπ π—°‚¿™π“°“√ ºŸâ„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‚√§‡∫“À«“π ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π°“√

√—°…“‡∑â“ ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ ´÷Ëß‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–®√‘ß Ê  ”À√—∫‚√ßæ¬“∫“≈

‡∑æ∏“√‘π∑√å °“√√—°…“æπ—°ß“π‰«â·≈–æ—≤π“æπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·¡â«à“®–Õ¬Ÿà

„π¬“¡«‘°ƒμ‘∑“ß‡»√…∞°‘®¡’ à«π∑”„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‰¥â

°“√¡Õßæπ—°ß“π‡ªìπ ‘π∑√—æ¬åÀ≈—°∑’Ëæ—≤π“‰¥â‡™àππ’È  Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√¡’‡Àμÿº≈

À≈—°°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ÷́ËßÕ¬Ÿà∫π‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß§«“¡√Ÿâ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡π—Ëπ‡Õß
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μ—«Õ¬à“ßÕ◊Ëπ Ê ¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√„Àâ§ÿ≥§à“·°àæπ—°ß“π

Õ¬à“ß®√‘ß„®·≈–æ—≤π“æπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ª≈¥æπ—°ß“πÕÕ°

·¡â·μà„π¬“¡∑ÿ°¢å¬“°∑“ß‡»√…∞°‘® ¡’¥—ßπ’È

‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫æπ—°ß“π‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“°

μ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“æπ—°ß“π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§à“∑’Ë ÿ¥¢ÕßÕß§å°√ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“

„π™à«ß«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘® ªï æ.». 2540 ‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬‰¡à‰¥âª≈¥æπ—°ß“π √«¡‰ª∂÷ß

‰¡à≈¥°‘®°√√¡¥â“π°“√æ—≤π“æπ—°ß“π ‡æ√“–‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√æ—≤π“æπ—°ß“π‡ªìπ

°“√‡μ√’¬¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬„πÕπ“§μ „π™à«ß‡«≈“

¥—ß°≈à“« ‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬¬—ß§ßæ—≤π“≈ß∑ÿπ„πæπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡’°“√

ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫®“° ç°“√Ωñ°Õ∫√¡„πÀâÕß‡√’¬πé (Class room based Learn-

ing) ‰ª‡ªìπ ç°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√é (Action learning) ç°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õßé

(Self-managed learning) ·≈–°“√ √â“ß çÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâé (Learning

organization) √«¡∂÷ß°“√ √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π∫√‘…—∑ (Corporate university) ¥â«¬

∏π“§“√° ‘°√‰∑¬‰¡à¡’π‚¬∫“¬„π°“√ª≈¥æπ—°ß“πÕÕ°„π™à«ß√’‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß
·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß¡“° ‡æ√“–‡≈Áß‡ÀÁπ«à“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¥’¡’Ωï¡◊Õ∂◊Õ

‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß∏ÿ√°‘®∏π“§“√ ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬¡’ß∫ª√–¡“≥„π°“√‡æ‘Ë¡®”π«π

∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¥Ÿ·≈≈Ÿ°§â“‰¥â∑—Ë«∂÷ß ‚¥¬„πªï æ.». 2551 ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬

‰¥â‡æ‘Ë¡∫ÿ§≈“°√Õ’° 2,000 §π ®“° 1,000 §π „πªï æ.». 2550  à«π°“√¥Ÿ·≈

∫ÿ§≈“°√π—Èπ ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬‰¡à≈¥®”π«πæπ—°ß“π‚¥¬°“√‰≈àÕÕ°‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπ

·μà§”π÷ß∂÷ß«à“ ®–μâÕß„Àâæπ—°ß“πÕ¬Ÿà‰¥â ¡’√“¬‰¥â∑’Ë¥’‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫∫√‘…—∑™—Èππ”

‚¥¬∑’Ëæπ—°ß“π®–μâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∑”ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥â«¬
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) ÷́Ëß¡’°“√≈ß∑ÿπ„π°“√æ—≤π“

æπ—°ß“πÕ¬à“ß¡“°‡™àπ°—π ‚¥¬„πªï æ.». 2548 ¡’°“√æ—≤π“√–∫∫°“√∫”√ÿß√—°…“

∑«’º≈´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß·≈–æ—≤π“§π ‡§√◊ËÕß®—°√

„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥„π°“√„™âß“π °àÕ„Àâ‡°‘¥º≈¥’μàÕ∫√‘…—∑ Õ’°∑—Èß¬—ß‰¥â¡ÿàß‡πâπ

°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“ ‚¥¬≈ß∑ÿπ„π°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß√–∫∫§«“¡

™”π“≠„π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ πÕßμÕ∫§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“

‡π◊ËÕß®“° ∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) μ√–Àπ—°„π§ÿ≥§à“¢Õß

æπ—°ß“π·≈–‰¥â≈ß∑ÿπ¡“°¡“¬„πæπ—°ß“π ¥—ßπ—Èπ„π™à«ßÀ≈—ß¢Õßªï æ.». 2550 ∑’Ë

§à“‡ß‘π∫“∑·¢Áßμ—« ·≈–¡’‚√ßß“πº≈‘μ√Õß‡∑â“Õ◊Ëπ∑—Èß¢π“¥‡≈Á°·≈–„À≠à Ê ¡“°¡“¬

∑’Ëª√–°“»‡≈‘°°‘®°“√ ·μà∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¡à¡’π‚¬∫“¬

„π°“√„Àâ≈¥æπ—°ß“π·μàÕ¬à“ß„¥

„π ∂“π°“√≥å§≈â“¬ Ê °—π ∫√‘…—∑ ∑‘ª‚°âøŸ¥ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥
(¡À“™π) ‰¡à¡’π‚¬∫“¬„π°“√„Àâæπ—°ß“πÕÕ°‡¡◊ËÕ‡°‘¥«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘® ‚¥¬¡’

°“√‡Õ“„®„ à·≈–¥Ÿ·≈§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßæπ—°ß“π ¡’π‚¬∫“¬„π°“√¥Ÿ·≈æπ—°ß“π

√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ª√—∫ª√ÿß ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π·≈–∫â“πæ—°

æπ—°ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß

æπ—°ß“π‚¥¬„Àâ‚Õ°“ Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß æπ—°ß“π„π∑ÿ°√–¥—∫®–μâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬

°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫«‘ —¬∑—»πå¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‡πâπ¬È”„Àâæπ—°ß“π

‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß®√√¬“∫√√≥·≈–∫∑∫“∑¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â ‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥æƒμ‘°√√¡∑’ËÕ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õß®√√¬“∫√√≥∑—ÈßÕß§å°√ ‚¥¬®–‡ÀÁπ‰¥â

®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑¡’‚§√ß°“√ çSmart Goal: °àÕ-°—π-·°âé À¡“¬∂÷ß °àÕ √â“ß„À¡à
ªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ ´÷Ëß‚§√ß°“√π’È‡ªìπ°“√º≈—°¥—π„Àâæπ—°ß“π„π∑ÿ°√–¥—∫μâÕß¡’

§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ·≈–‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß∑’Ë®–æ—≤π“μπ‡Õß
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·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë 3: ®√‘ß„®·≈–À«—ß¥’μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∏ÿ√°‘®∑—ÈßÀ¡¥
(stakeholders) √«¡∂÷ßª√–™“°√·≈– —ß§¡„πÕπ“§μ

ç°”‰√‰¡à„™à‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥ ‡√“‡πâπ§«“¡≈ßμ—«„π§«“¡æÕ„®¢Õß∫√‘…—∑

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æπ—°ß“π ·≈–≈Ÿ°§â“ ·≈–μâÕß “¡“√∂π”‡ πÕμàÕ≈Ÿ°§â“‰¥â¥â«¬§«“¡

¿Ÿ¡‘„®...‡√“æ¬“¬“¡Õπÿ√—°…å∏√√¡™“μ‘„Àâ¡“°‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â ‚¥¬‡√“‡πâπÀ≈—°

∏√√¡™“μ‘‡ªìπ‡°≥±å„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–‰¡à∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √–¡—¥√–«—ß‡√◊ËÕß

¡≈æ‘…·≈–°“√°”®—¥ ‘ËßªØ‘°Ÿ≈ æ¬“¬“¡√—°…“μâπ‰¡â·≈–ª≈Ÿ°ªÉ“„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥é

 ß°√“πμå Õ‘  √–
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ™“≠Õ‘  √– ¥’‡«≈ÁÕª‡¡π∑å ®”°—¥ (¡À“™π)

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ”À√—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬¢≥–π’È§◊Õ ∑ÿ°Õß§å°√

∏ÿ√°‘®μà“ßÕâ“ß«à“μπ‡Õß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕæπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“  —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¥â«¬°—π∑—Èß ‘Èπ ·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘·≈â«¬—ß‡°‘¥§”∂“¡Õ¬Ÿà¡“°¡“¬ ‡™àπ ∑”‰¡¡’

°“√‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥æƒμ‘°√√¡∫√‘‚¿§π‘¬¡„πÀ¡Ÿàπ—°‡√’¬ππ—°»÷°…“

´÷Ëß∑”„ÀâæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß‡¥◊Õ¥√âÕπ À√◊Õ∑”‰¡¡’°“√‚¶…≥“‚¥¬μ—Èß„®‰¡à„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§

‰¥â√—∫√Ÿâ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑—ÈßÀ¡¥ ‡™àπ ∫Õ°§”‡μ◊Õπ‡°’Ë¬«°—∫º≈‘μ¿—≥±å¢Õßμπ ‚¥¬„™âμ—«Õ—°…√

μ—«‡≈Á°·≈–æŸ¥‡√Á«¡“°®πøíß‰¡à∑—π ∑”‰¡∫√‘…—∑πÈ”¡—π¬—°…å„À≠à¢Õßª√–‡∑»‰∑¬´÷Ëß¡’

‚¶…≥“¡“°¡“¬«à“√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ®÷ß‰¡à√—∫¿“√– ç°”‰√πâÕ¬≈ßé „π¬“¡∑’Ë

√“§“πÈ”¡—π„πμ≈“¥‚≈° Ÿß¢÷Èπ‚¥¬¬Õ¡∑’Ë®–¢“¥∑ÿπ°”‰√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå‚¥¬√«¡¢Õß —ß§¡

‡π◊ËÕß®“°πÈ”¡—π‡ªìπμâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“¡“°¡“¬ ·μà°≈—∫Õâ“ß«à“·∫°√—∫μâπ∑ÿπ‰¡à‰À«·≈â«

®÷ß¢Õ¢÷Èπ√“§“ æÕ∂÷ßƒ¥Ÿ°“≈ª√–°“»‡ß‘πªíπº≈ ∫√‘…—∑∑’ËÕâ“ß«à“·∫°√—∫μâπ∑ÿπ‰¡à‰À«

°≈—∫√“¬ß“π«à“¡’°”‰√‡ªìπ· π≈â“π∫“∑„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §”∂“¡μà“ß Ê ‡À≈à“π’È ¬—ß¡’

„Àâ‡ÀÁπÕ¬Ÿà∑ÿ°«—π´÷Ëß∑”„Àâ —ß§¡‰¡à·πà„®«à“ ∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È·∑â®√‘ß·≈â«¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

μàÕ —ß§¡Õ¬à“ß∑’Ë°≈à“«Õâ“ßÀ√◊Õ‰¡à πÕ°®“°§«“¡®√‘ß„®¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®·≈â«

¢Õ∫‡¢μ„π°“√°”Àπ¥ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊ππ—Èπ°«â“ß¡“° ‰¡à‰¥â

®”°—¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ßæπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß√«¡∂÷ß ™ÿ¡™π  —ß§¡
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ª√–™“°√„πÕπ“§μÕ’°¥â«¬ ∏π“§“√ HSBC ‡ªìπμ—«Õ¬à“ßÕß§å°√
∏ÿ√°‘®∑’Ë®√‘ß„®·≈–À«—ß¥’μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬ºà“π

∑“ß°“√°√–∑” ‡™àπ ®”°—¥°“√„Àâ‡ß‘π°Ÿâ ·°à∏ÿ√°‘®º≈‘μÕ“«ÿ∏ À√◊Õ‰¡à„Àâ‡ß‘π°Ÿâ°—∫

∏ÿ√°‘®∑’Ëº≈‘μÀ√◊Õ àßÕÕ°√–‡∫‘¥ À√◊Õ ∫√‘…—∑ BMW ∑’Ë≈ß∑ÿπ„π°“√∑”„Àâ‚√ßß“π

‰¡à àß‡ ’¬ß√∫°«πμàÕ™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß ∫√‘…—∑ Alliance ∑’Ë ¡“™‘°
À≈“¬∑à“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ (Supervisory Board) ‡ªìπæπ—°ß“π∫√‘…—∑

√«¡∂÷ßπ—°°“√¿“√‚√ß¥â«¬ ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡®√‘ß„®„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’„Àâ°—∫æπ—°ß“π

π—Ëπ‡Õß

ç‡ÀÁπ‰¥â™—¥„π™à«ßÀ≈—ß∑’Ë‡°‘¥‡Àμÿ√–‡∫‘¥‚¥¬ºŸâ°àÕ°“√√â“¬∑’Ë∫“À≈’ §√—Èß·√°

¡’§πμ“¬ 199 §π ‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®”π«π¡“°...∑—«√åÀ“¬‰ª¡“°®π·∑∫®–‰¡à‡À≈◊Õ

·μàÀ°‡¥◊ÕπÀ≈—ß®“°π—Èπ°‘®°“√°Áøóôπμ—« ≈Ÿ°§â“‡¢â“¡“∑’Ë√â“π‡æ◊ËÕ¡“´◊ÈÕ¢Õß‡√“‡À¡◊Õπ‡¥‘¡

™à«ß∑’Ë Õß‡°‘¥‡ÀμÿÀà“ß®“°Àâ“ß¢Õß‡√“·§à 100 ‡¡μ√ §√—Èßπ—Èπ®–¡’º≈°√–∑∫¡“° ·μà

°‘®°“√‡√“‰¡à¢“¥∑ÿπ °Á‡ªìπ‡√◊ËÕß·ª≈° ‡√“§‘¥«à“§ÿ≥∏√√¡„π°“√§â“¢“¬°≈“¬‡ªìπ

¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’ ”À√—∫°‘®°“√¢Õß‡√“ §‘¥«à“‡æ√“–‡√“¡’≈Ÿ°§â“‡°à“∑’Ë„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ„® ≈Ÿ°§â“

®–∫Õ°μàÕ«à“√â“ππ’È¥’ ¢“¬¢Õß‰¡à·æß ‰¡à‡Õ“‡ª√’¬∫≈Ÿ°§â“ ·≈–‰«â„®‰¥âé

·æ√¡“¥™å ∫ÿ…∫ß
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ ¡“¬—ß ®”°—¥

°“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑®–™à«¬

∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π‰¥âÕ¬à“ß‰√ §”μÕ∫∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ „π°√≥’»÷°…“À≈“¬ Ê

°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√„Àâæπ—°ß“πÕÕ°„π¬“¡‡»√…∞°‘®∂¥∂Õ¬ ‡æ√“–®–‡°‘¥

º≈°√–∑∫∑’Ë‰¡à¥’μàÕ§√Õ∫§√—«¢Õßæπ—°ß“π „π∑’Ë ÿ¥·≈â«æπ—°ß“π‡À≈à“π’Èπ’Ë‡Õß∑’Ë‡ªìπ

°≈‰° ”§—≠„π°“√∑”„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®°≈—∫¡“¬◊πÕ¬Ÿà·∂«Àπâ“‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

μ“¡∑’Ë‰¥âÕ∏‘∫“¬‰ª·≈â«¢â“ßμâπ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’μ—«Õ¬à“ß¢Õß∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“®‘«‡«≈√’Ë
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®”°—¥ (¡À“™π) ´÷Ëß≈Ÿ°§â“‰¡à∑Õ¥∑‘Èß„π¬“¡«‘°ƒμ‘ ·≈–§Ÿà§â“«—μ∂ÿ¥‘∫ àß«—μ∂ÿ¥‘∫¡“„Àâ
„™â°àÕπ‚¥¬‡™◊ËÕ„®«à“∫√‘…—∑®– “¡“√∂™”√–‡ß‘π‰¥â¿“¬À≈—ß Õ’°°√≥’§◊Õ°√≥’¢Õß

‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å∑’ËºŸâ„Àâ°Ÿâ¬Õ¡≈¥Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ„Àâ§√÷ËßÀπ÷Ëß À≈—ß°“√≈¥§à“‡ß‘π∫“∑
„πªï æ.». 2540 ‡æ√“–‚√ßæ¬“∫“≈‰¥â¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“‚¥¬

μ≈Õ¥ ¥—ßπ—ÈπÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢ÕßÕß§å°√∑—ÈßÀ¡¥Õ¬à“ß®√‘ß„®

®–¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–∑π∑“πμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‰¥âπ—Ëπ‡Õß

´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡·Ààßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß „π¢≥–‡¥’¬«°—π

°Á‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®‰ª¥â«¬

ç°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õß°≈ÿà¡¡‘μ√º≈¥”‡π‘π¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¿“¬„μâ·π«§‘¥

ç√à«¡Õ¬Ÿà √à«¡‡®√‘≠é π—ËπÀ¡“¬∂÷ß °“√¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“ß“π∑ÿ° Ê ¥â“π‰ªæ√âÕ¡°—π

°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑—Èß™“«‰√àÕâÕ¬ √—∞∫“≈  ∂“∫—π°“√‡ß‘π ≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π √«¡∂÷ß°“√

„ à„®„π°“√¥Ÿ·≈ —ß§¡ ™ÿ¡™π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ√“–‡√“‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âμàÕ‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡·≈–√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß√à«¡°—π ÷́Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥

§«“¡‡®√‘≠ßÕ°ß“¡·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π‰ªæ√âÕ¡ Ê °—πé

Õ‘ √– «àÕß°ÿ»≈°‘®
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ πÈ”μ“≈¡‘μ√º≈ ®”°—¥

μ—«Õ¬à“ßÕ◊Ëπ Ê ¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¡’§«“¡®√‘ß„®·≈–

À«—ß¥’μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∏ÿ√°‘®∑—ÈßÀ¡¥ (stakeholders) √«¡∂÷ßª√–™“°√

·≈– —ß§¡„πÕπ“§μ ¡’¥—ßπ’È

‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ÷́Ëß∫√‘…—∑μ—Èßª≥‘∏“π∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈ ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à„™à°“√∑”°”‰√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μàμâÕßμÕ∫·∑π —ß§¡·≈–™ÿ¡™π¥â«¬
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‚¥¬¡’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫ ¡ÿàß„Àâº≈μÕ∫·∑π∑’Ë¡—Ëπ§ß„π√–¬–¬“«

·°àºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ °“√∑”∏ÿ√°‘®®–¡Õß™ÿ¡™π‡ªìπÀ≈—° ‡æ√“–®–μâÕß

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π√–¬–¬“«·≈–æ‘®“√≥“∂÷ß·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π«à“ ®–∑”

Õ¬à“ß‰√∏ÿ√°‘®¢Õß‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬®÷ß®–Õ¬Ÿà√à«¡°—∫™ÿ¡™πÕ¬à“ß‡ªìπ ÿ¢¬—Ëß¬◊π·≈–

μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ°“√∑”‡À¡◊Õß·√à¢Õß‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬ ∑’Ë¡’°“√«“ß·ºπÕ¬à“ß

¥’·≈–°“√√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„Àâ¥’‡ ¡Õ ÷́Ëß·μ°μà“ß®“°°“√∑”‡À¡◊Õß·∫∫√–‡∫‘¥

∑’Ëßà“¬·≈–μâπ∑ÿπμË”°«à“‡ªìπ‡∑à“μ—«

∏π“§“√° ‘°√‰∑¬°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ‚¥¬∏π“§“√„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§√—∞

·≈–¿“§‡Õ°™π„π°“√ª√–°Õ∫°‘®°√√¡·≈–‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ —ß§¡¡“°¡“¬ ‡™àπ ‚§√ß°“√

ç™à«¬ÀπŸ¥â«¬é ‚§√ß°“√ ç™à«¬ÀπŸ·≈–™â“ß¥â«¬é ·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√√–¥¡

‡ß‘π‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ 10 ¡Ÿ≈π‘∏‘∑’Ë∑”ß“π™à«¬‡À≈◊Õ§πμ“∫Õ¥ „π®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“

°“√®—¥ß“π«‘Ëß°“√°ÿ»≈ °“√Ωñ°Õ∫√¡°’Ã“·≈–»‘≈ª»÷°…“ ‡ªìπμâπ Õ’°∑—Èß¬—ß àß‡ √‘¡

°‘®°√√¡°“√∑”πÿ∫”√ÿß»“ π“ »‘≈ª°√√¡ ·≈– àß‡ √‘¡°“√»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

„π à«π°“√øóôπøŸ·≈–Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡μà“ß Ê ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬‰¥â√à«¡°—∫ ¡“§¡

∏π“§“√‰∑¬„π‚§√ß°“√ª≈Ÿ°ªÉ“∂“«√‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘œ ‚§√ß°“√ çπÈ”„ ∑—Ë«‰∑¬

¥ÿ®πÈ”æ√–∑—¬æ√–√“™‘π’é ‡ªìπμâπ

„π à«π¢Õß∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) π—Èπ ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ 
„π —ß§¡°Á∂◊Õ«à“‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∫√‘…—∑‡™àπ°—π ¡’°“√°àÕμ—Èß°Õß∑ÿπ«—π≈–

∫“∑‡æ◊ËÕ™à«¬ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ μ—Èß·μàªï æ.». 2541 ‡ªìπμâπ¡“ μ“¡·π«π‚¬∫“¬¢Õß

¥√.≥√ß§å ‚™§«—≤π“ ª√–∏“π∑’Ëª√÷°…“ ∑’ËμâÕß°“√ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ‡æ◊ËÕπæπ—°ß“π‰¥â√à«¡°—π

∑”∫ÿ≠·≈–∑”ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫ —ß§¡ μ“¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂√«¡∂÷ß‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ

ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ®“° ¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà ‡™àπ ºŸâ¬“°‰√â∑’Ë∂Ÿ°∑‘Èß ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫

§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ®“°Õÿ∫—μ‘¿—¬√â“¬·√ß∑ÿ°ª√–‡¿∑ ·≈–ºŸâ∑’Ë ¡§«√®–‰¥â√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

μ“¡¡μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ „π à«π¢Õß§«“¡®√‘ß„®∑’Ë¡’μàÕæπ—°ß“π·≈–
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ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ ’¬ß¢â“ßπâÕ¬´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ’° Õß°≈ÿà¡¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ ∫√‘…—∑

·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â¡’π‚¬∫“¬„Àâ¡’μ—«·∑π¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë‰¡à„™à

ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√Õ‘ √–Õ¬Ÿà„π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¥â«¬ ‡™àπ ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√

∫√‘…—∑œ √«¡∑—Èß ‘Èπ 17 §π „πªï æ.». 2549 ª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√ºŸâ∫√‘À“√ 5

§π °√√¡°“√‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 8 §π ·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 4 §π ·≈–¬—ß¡’π‚¬∫“¬

®–‡æ‘Ë¡°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπ 1 „π 3 ¢Õß∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√

·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫√«¡∑—Èß ‘Èπ 12 §π¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–®“°°√√¡°“√∫√‘À“√

·≈–∂à«ß¥ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡æ◊ËÕª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ æπ—°ß“π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

√“¬¬àÕ¬ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°≈ÿà¡Õ◊Ëπ Ê

∫√‘…—∑ ∑‘ª‚°âøŸ¥ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â®—¥„Àâ¡’

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®®“°≈Ÿ°§â“¿“¬πÕ°·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°≈ÿà¡μà“ß Ê

‚¥¬‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¿“¬πÕ° §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß™ÿ¡™π ·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß

‡°…μ√°√·≈–ºŸâ®”Àπà“¬ ‘π§â“  ”À√—∫¿“¬„π‰¥â®—¥„Àâæπ—°ß“π “¬ß“πÕ◊Ëπ‰¥â¡’°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®°“√„Àâ∫√‘°“√ ÷́Ëß°—π·≈–°—π ·≈–∫√‘…—∑‰¥â®—¥°‘®°√√¡°“√

‰ª‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π À√◊Õ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ◊Ëπ Ê ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â¡’ à«π√à«¡

·≈–¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ„πß“π¥â“π„Àâ∫√‘°“√μ≈Õ¥®π‰¥â√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß≈Ÿ°§â“

·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡À≈à“π’ÈÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‚¥¬°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë∫√‘…—∑

¥”‡π‘π°“√°Á‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√π”‡ πÕª√—∫ª√ÿß„Àâ ‘π§â“·≈–°“√∫√‘°“√¡’§ÿ≥¿“æ·≈–

μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

∫√‘…—∑ ∑√Ÿ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’°“√®—¥‚§√ß°“√ª≈Ÿ°ªí≠≠“

§◊Õ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ŸàÕπ“§μ°—∫‡¥Á°π—°‡√’¬π„πμà“ß®—ßÀ«—¥∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬™à«ß·√°®–

§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë∑ÿ√°—π¥“√®”π«π 800 ·Ààß®“° 19,000 ·Ààß

´÷Ëß∑“ß∫√‘…—∑®–μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å√—∫ —≠≠“≥¥“«‡∑’¬¡ ™ÿ¥Õÿª°√≥å‚∑√∑—»πå·≈–ªÑÕπ

√“¬°“√∑’Ë‡πâπ«‘™“§«“¡√Ÿâºà“π‚∑√∑—»πå „π à«π¢Õß§«“¡®√‘ß„®∑’Ë¡’μàÕæπ—°ß“π·≈–
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ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ ’¬¢â“ßπâÕ¬´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ Õß°≈ÿà¡¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ ∫√‘…—∑

∑√Ÿ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â¡’π‚¬∫“¬„Àâ¡’μ—«·∑π¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë‰¡à„™à

ºŸâ∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– Õ¬Ÿà„π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¥â«¬ ‡™àπ ‚§√ß √â“ß§≥–

°√√¡°“√∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß ‘Èπ 18 §π „πªï æ.». 2549 ª√–°Õ∫¥â«¬ °√√¡°“√

ºŸâ∫√‘À“√ 4 §π ·≈–°√√¡°“√‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 14 §π (°√√¡°“√Õ‘ √– 4 §π

·≈–°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 10 §π) ÷́Ëß‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√ß“πª√–®”

´÷Ëß√«¡∂÷ßμ—«·∑π¢Õß°≈ÿà¡‡®â“Àπ’È·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°“√‡¢â“

∑”√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑

æπ—°ß“π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬°≈ÿà¡Õ◊Ëπ Ê

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë 4: „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‰¡à„™à
·μà„π‡©æ“–„πº≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

‚¥¬∑—Ë«‰ªπ«—μ°√√¡ §◊Õ º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√„À¡à Ê ‡∑à“π—Èπ ´÷Ëß à«π

¡“°‰¥â®“°ÀâÕß∑¥≈Õß (Radical innovation) ´÷Ëß·πàπÕπ«à“¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ

§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ√“–μ√“∫„¥∑’Ë∏ÿ√°‘® “¡“√∂∑’Ë®–π”‡ πÕ

 ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√„À¡à Ê ∑’Ë¥’¢÷ÈπÕÕ° Ÿàμ≈“¥ ∏ÿ√°‘®°Á®– “¡“√∂¥”‡π‘πμàÕ‰ª‰¥â

À“°·μà«à“¬—ß¡’π«—μ°√√¡Õ’°ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß°«à“ π—Ëπ§◊Õ π«—μ°√√¡

 – ¡ (Incremental innovation) ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°√–∫«π°“√∑”ß“π∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßÕß§å°√

´÷Ëß®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕÕß§å°√∏ÿ√°‘®¡’æπ—°ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ¡’§«“¡ “¡“√∂

·≈–§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–Õÿ∑‘»μπ„Àâ°—∫°“√∑”ß“π‡∑à“π—Èπ π«—μ°√√¡∑’Ë – ¡„πÕß§å°√

‡À≈à“π’È®–∑”„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®¡’§«“¡‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß·≈–‰¡à “¡“√∂≈Õ°‡≈’¬π·∫∫

‰¥âßà“¬ Ê ∂÷ß·¡â«à“®–¡’‡ß‘π∑ÿπ¡“°¡“¬

μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π §◊Õ μ—«Õ¬à“ß¢Õß Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom
∑’Ë ‰¡à¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π„Àâ¡’°“√„Àâ∫√‘°“√·∫∫‡ªìπ¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π
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‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë∏ÿ√°‘®À≈“¬ Ê ·Ààß„πª√–‡∑»‰∑¬∑” μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ«‘∏’°“√

°≈à“«μâÕπ√—∫≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑μà“ß Ê „πª√–‡∑»‰∑¬ ́ ÷Ëßæπ—°ß“π®–∂Ÿ° Õπ¡“„Àâ°≈à“«

μâÕπ√—∫·∫∫‡¥’¬«°—πÀ¡¥≈Ÿ°§â“∑√“∫«à“‰¡à‰¥âμ—Èß„®®–μâÕπ√—∫®√‘ß ·μà∑”‡æ√“–∂Ÿ°

 Õπ¡“„Àâ∑” ÷́Ëß‰¡àπà“ª√–∑—∫„® ·μà∑’ËÀâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom ®–‰¡à¡’

¡“μ√∞“π„π°“√μâÕπ√—∫≈Ÿ°§â“ ·μàæπ—°ß“π®–∂Ÿ° Õπ∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥·°à

≈Ÿ°§â“‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡°‘¥π«—μ°√√¡ – ¡„π°“√„Àâ∫√‘°“√¡“°¡“¬ ≈Ÿ°§â“∑’Ë‡¢â“¡“

·μà≈–∑à“π °Á®–‰¥â√—∫°“√∫√‘°“√∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ·≈â«·μà‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ëæπ—°ß“π

∑√“∫ ‡™àπ Õ“®®–¡’°“√∑—°∑“¬∂÷ß “¡’À√◊Õ¿√√¬“∑’Ë‰¡à‰¥â¡“¥â«¬„π§√—Èßπ’È À√◊ÕÀ“°

¡“‡ªìπ§√Õ∫§√—«°Á®–π”‡Õ“¢Õß‡¥Á°‡≈àπ¡“„Àâ‡¥Á° Ê À√◊Õ¡’°“√‡Õ“Àπ—ß ◊Õ·¡°°“´’π

∑’Ë√Ÿâ«à“≈Ÿ°§â“™Õ∫Õà“π¡“„ÀâÕà“π√–À«à“ßπ—Ëß√Õ ¡“™‘°§πÕ◊Ëπ¢Õß§√Õ∫§√—« Õ¬à“ßπ’È‡ªìπμâπ

¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom  π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π∑”ß“π

æ—≤π“™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß ¥—ßπ—Èπ‚Õ°“ ∑’Ëæπ—°ß“π‡À≈à“π’È®– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

≈Ÿ°§â“ §√Õ∫§√—«¢Õß≈Ÿ°§â“ À√◊Õ·¡â·μà≠“μ‘ π‘∑¡‘μ√ À“¬¢Õß≈Ÿ°§â“°Á®–¡’¡“°¢÷Èπ

·≈–æπ—°ß“π°Á®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈¡“°¡“¬„π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë ç√Ÿâ„®é ≈Ÿ°§â“·μà≈–√“¬π—Ëπ‡Õß
μ—«Õ¬à“ßπ’È‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥∂÷ßπ«—μ°√√¡·∫∫ – ¡ ∑’Ë≈Õ°‡≈’¬π·∫∫‰¥â¬“°¡“°

∂÷ß·¡â«à“®–¡’‡ß‘π∑ÿπ¡“°¡“¬°Áμ“¡

π«—μ°√√¡∑—Èß 2 ·∫∫∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« ¡’ à«π ”§—≠¡“°μàÕÕß§å°√∏ÿ√°‘®

¢Õß‰∑¬·≈–‡ªìπªí®®—¬À≈—°∑’Ë∑”„Àâ∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πμ≈“¥‚≈° ‡π◊ËÕß®“°«à“∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬‰¡à “¡“√∂·¢àß¢—π∑“ß

¥â“πμâπ∑ÿπÀ√◊Õ√“§“‰¥â ‡æ√“–μâπ∑ÿπ„π°“√º≈‘μ‚¥¬ª°μ‘·≈â«®– Ÿß°«à“μâπ∑ÿπ

°“√º≈‘μ¢Õßª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ‡«’¬¥π“¡ À√◊ÕÕ‘π‡¥’¬ À≈“¬‡∑à“μ—«

πÕ°®“°π—Èπ ªí®®—¬μâπ∑ÿπ¬—ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ëπ—°∏ÿ√°‘®‰∑¬§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥â ‰¡à«à“®–‡ªìπ

μâπ∑ÿπ∑“ß¥â“π§à“®â“ß·√ßß“π ·≈–§à“πÈ”¡—π ‡ªìπμâπ ‡æ√“–©–π—Èπ∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬®–

μâÕßº≈‘μ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ„§√ ∂÷ß·¡â√“§“®– Ÿß°«à“ ·μà∂â“¡’§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’

·≈–μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√„πμ≈“¥‚≈°‰¥â ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫π«—μ°√√¡π’È
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®÷ß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√¡’‡Àμÿº≈ À≈—°°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ

·Ààßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

μ—«Õ¬à“ßÕ◊Ëπ Ê ¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‰¡à„™à·μà„π‡©æ“–„πº≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√

‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ¡’¥—ßπ’È

‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬¡ÿàß √â“ßπ«—μ°√√¡„À¡à∑—Èß∑“ß¥â“π ‘π§â“ ∫√‘°“√ °√–∫«π°“√
∑”ß“π ·≈–√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ·≈–æ¬“¬“¡

æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß ‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”·≈–√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π ‚¥¬®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√μà“ß Ê ‡™àπ SCG Power of Innovation Award

·≈– IDEA PLUS Award ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡·≈– √â“ß √√§å

‚¥¬„Àâæπ—°ß“π„π‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬·¢àß¢—π°—π§‘¥ ‚¥¬¡’‡ß‘π√“ß«—≈ 1 ≈â“π∫“∑ ·≈–

π”π«—μ°√√¡π—Èπ¡“„™â„πÕß§å°√μàÕ‰ª

π—∫μ—Èß·μàªï æ.». 2543 ‡ªìπμâπ¡“ ‚ª√·°√¡¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß

∏π“§“√° ‘°√‰∑¬¡ÿàßμÕ∫ πÕß°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡ ºà“π ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–

 “√ π‡∑» ‡™àπ °“√π”‡ πÕ§«“¡‡ªìπ¥‘®‘μÕ≈·∫ß°å ºà“π°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë –¥«°√«¥‡√Á«

μÕ∫ πÕß‰≈øá ‰μ≈å¢Õß§π√ÿàπ„À¡à ‚¥¬‡ªìπæ—π∏¡‘μ√°—∫¥’·∑§„π°“√„Àâ∫√‘°“√

çK-mAlerté ÷́Ëß‡ªìπ°“√ àß SMS ·®âß‡μ◊Õπ‰ª¬—ß≈Ÿ°§â“∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√„™â®à“¬ºà“π

∫—μ√‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫§«“¡§◊∫Àπâ“„π°“√„™â®à“¬‡ß‘π‚¥¬‰¡à§‘¥§à“∫√‘°“√ ´÷Ëß¡’≈Ÿ°§â“

‡¢â“¡“„™â∫√‘°“√®”π«π¡“° ‡æ√“–ª√–À¬—¥‡ß‘π·≈–‡«≈“„π°“√μ√«® Õ∫¬Õ¥°—∫∏π“§“√

Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªî¥∫√‘°“√ ç ∫“¬ ‡ª¬åé (Sabai Pay) √—∫™”√–§à“‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ

√“¬‡¥◊Õπ ÷́Ëß “¡“√∂μ—¥√Õ∫∫‘≈‰¥â·∫∫‡√’¬≈‰∑¡å (Real-time) ‚¥¬√–∫∫®–·®âß‰ª¬—ß

¥’·∑§‰¥â∑—π∑’«à“≈Ÿ°§â“™”√–‡ß‘π·≈â« ́ ÷Ëß√–∫∫ “¡“√∂√Õß√—∫°“√∑”ß“π‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡¢â“¡“™à«¬„Àâ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡ –¥«°√«¥‡√Á«„π



‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

  ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿ¢ √√§å °—πμ–∫ÿμ√   101

°“√∑”∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π¥â«¬μπ‡Õß ‡™àπ °“√™”√–§à“∫√‘°“√μà“ß Ê ºà“πμŸâ‡Õ∑’‡ÕÁ¡

μŸâ√—∫Ω“°‡ß‘π μŸâÕ—æ‡¥∑ ¡ÿ¥∫—≠™’ ·≈–°“√√—∫∫—μ√§‘«®“°‡§√◊ËÕßÕ—μ‚π¡—μ‘ ‡ªìπμâπ

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√π”‡ πÕπ«—μ°√√¡„À¡à Ê Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡™àπ °“√π”°≈¬ÿ∑∏å Coffee

Banking ¡“„™â °“√‡ªî¥ “¢“μ“¡‰≈øá ‰μ≈å¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡ªìπμâπ °“√¥”‡π‘π°“√

¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß§ÿ≥¿“æ Ÿß ÿ¥„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ·¡â®–¡’μâπ∑ÿπ°“√®—¥°“√

∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°Áμ“¡

∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’°“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ß¡“°¡“¬
„π¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ R&D °—∫À≈“¬∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π„Àâ∑—πμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥μà“ßª√–‡∑»´÷Ëß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß

√«¥‡√Á« ‚¥¬¡’°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ∫â“π·æπ√’‡ ‘√å™ ·≈∫∫Õ√“∑Õ√’Ë ®”°—¥ ´÷Ëß°àÕμ—Èß

‡¡◊ËÕªï æ.». 2531 ∑’Ë°√ÿß‡∑æœ ‡æ◊ËÕ∑”°“√∑¥≈Õß§âπ§«â“·≈–æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’

„π°“√º≈‘μ√Õß‡∑â“„πÕπ“§μ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π)

¬—ß≈ß∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑ ·æπ‡∑§ Õ“√å·Õπ¥å¥’ ®”°—¥ ´÷Ëß°àÕμ—Èß‡¡◊ËÕªï æ.». 2534

‡æ◊ËÕ∑”°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√∑”√Õß‡∑â“μâπ·∫∫ √Õß‡∑â“μ—«Õ¬à“ß„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ

‚¥¬≈ß∑ÿπ„π°“√π”√–∫∫ CAD-CAM ¡“„™â„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–§«∫§ÿ¡°“√º≈‘μ

√Õß‡∑â“ ÷́Ëß®–™à«¬„Àâ°“√ÕÕ°·∫∫√Õß‡∑â“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–™à«¬„Àâ‡°‘¥

§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å„π°“√ÕÕ°·∫∫√Õß‡∑â“‰¥â·ª≈°„À¡à √«¡∂÷ß°“√≈ß∑ÿπÕ’°°«à“ 300

≈â“π∫“∑„πªï æ.». 2545 °àÕμ—Èß‚§√ß°“√·æπ∫àÕ¬“ß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–æ—≤π“

ÕÕ°·∫∫√Õß‡∑â“μâπ·∫∫ ”À√—∫∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ√“¬„À≠à μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’Ëμ”∫≈ÀπÕß¢“¡

Õ”‡¿Õ»√’√“™“ ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ∫π‡π◊ÈÕ∑’Ë 30 ‰√à „π°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π°—∫

ºŸâº≈‘μμà“ßª√–‡∑» ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«„π‡∫◊ÈÕßμâπ«à“„π à«π°√–∫«π°“√º≈‘μπ—Èπ ∫√‘…—∑

‰¥âæ¬“¬“¡≈¥√–¬–‡«≈“„π°√–∫«π°“√º≈‘μ‚¥¬μ—Èß·μàªï æ.». 2546 ‰¥â„™â°√–∫«π°“√

Self inspection ´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß Toyota Manufacturing System (TMS)

¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√º≈‘μ√à«¡°—∫√–∫∫ Nike Operation System (NOS) ¢Õß
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≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√º≈‘μ °“√∑”ß“π„Àâ°√–™—∫ √«¥‡√Á«

¬◊¥À¬ÿàπ ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–≈¥μâπ∑ÿπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡π«—μ°√√¡„π°√–∫«π°“√º≈‘μ (Incremental

innovation) ‡æ√“–æπ—°ß“π·μà≈–§π¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å¡“°¢÷Èπ

∫√‘…—∑ ∑‘ª‚°âøŸ¥ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) °Á‡™àπ°—π ¡’°“√«‘®—¬
·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß‡ªìπ°“√ πÕßπ‚¬∫“¬∑’Ë®–‡æ‘Ë¡º≈‘μ¿—≥±åÕ¬à“ßπâÕ¬

ªï≈–Àπ÷Ëßº≈‘μ¿—≥±å ‚¥¬‰¥â‡√‘Ë¡„™âπ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«¡“μ—Èß·μàªï æ.». 2540 ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π

∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ¡“°°«à“ 300 ≈â“π∫“∑  ”À√—∫∫√√®ÿ¿—≥±å·∫∫„À¡à ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß

§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¥â«¬√–∫∫°“√∫√√®ÿ·∫∫ª≈Õ¥‡™◊ÈÕ„π∫√√®ÿ¿—≥±å¢«¥ PET

´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫°“√∫√√®ÿ∑’Ë∑—π ¡—¬∑’Ë ÿ¥„πÕÿμ “À°√√¡πÈ”º≈‰¡â„πª√–‡∑»‰∑¬¢≥–π’È

¥â«¬§«“¡·μ°μà“ßπ’È®÷ß∑”„Àâ ‘π§â“∑’Ë∫√√®ÿ·∫∫ª≈Õ¥‡™◊ÈÕ¡’§ÿ≥¿“æ¥’°«à“ ¡’°“√ Ÿ≠‡ ’¬

 “√Õ“À“√πâÕ¬°«à“ ‡π◊ËÕß®“°√–¬–‡«≈“°“√ —¡º— §«“¡√âÕπ≈¥≈ß

μ—«Õ¬à“ß∑’Ëπà“ π„®Õ’°°√≥’»÷°…“ ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìππ«—μ°√√¡„π°“√„Àâ∫√‘°“√ §◊Õ

°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡°≈¬ÿ∑∏å Convergence ¢Õß∫√‘…—∑ ∑√Ÿ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥
(¡À“™π) ́ ÷Ëß®”‡ªìπμâÕß¡’°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕæ—≤π“π«—μ°√√¡„π∏ÿ√°‘®À≈—°∑—Èß 5 ¢Õß∫√‘…—∑

‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ¿“¬„μâ™◊ËÕ True Move ∏ÿ√°‘®ÕÕπ‰≈πå ¿“¬„μâ™◊ËÕ

True On-line ∏ÿ√°‘®‚∑√∑—»πå√–∫∫∫Õ°√—∫‡ªìπ ¡“™‘° ¿“¬„μâ™◊ËÕ True Visions ∏ÿ√°‘®

¥‘®‘μÕ≈§Õ¡‡¡‘√å´ ¿“¬„μâ™◊ËÕ True Money ·≈–∏ÿ√°‘®¥‘®‘μÕ≈§Õπ‡∑π∑å ¿“¬„μâ™◊ËÕ

True Life π«—μ°√√¡‡À≈à“π’È‡ªìπ∑—Èß·∫∫ Radical ·≈– Incremental ‚¥¬„π à«π¢Õß

Radical π—Èπ à«π„À≠à‡°‘¥®“°«‘«—≤π“°“√∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑”„Àâ

∫√‘…—∑μâÕßæ—≤π“π«—μ°√√¡¢Õß∫√‘…—∑Õ¬Ÿà‡ ¡Õ  à«π Incremental π—Èπ‡°‘¥®“°

°“√ —ß‡°μæƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§·≈–‰¥â„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªμ“¡æƒμ‘°√√¡
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·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë 5: „™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

ç‡√“¡’‚§√ß°“√ ’‡¢’¬« ÷́Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬°“√„™â Õ¬∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘

Õ¬à“ßª√–À¬—¥ °“√ª°ªÑÕßæ◊Èπ∑’ËªÉ“·≈– —μ«å °“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π·≈–πÈ”

°“√°”®—¥¢¬–·≈–°“√π”°≈—∫¡“„™â„À¡àé

 “¬ ‘√‘ Œÿπμ√–°Ÿ≈
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‚√ß·√¡∫â“π∑âÕß∑√“¬

°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈π—Èπ ‡ªìπÀ≈—°°“√

∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’ ‚¥¬ª°μ‘‡¡◊ËÕμâπ∑ÿπ≈¥≈ß °”‰√°Á®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·μàπ—°∏ÿ√°‘®‰¡à‰¥â§‘¥Õ¬à“ß

√Õ∫§Õ∫ ®÷ß∑”„Àâ„π∫“ß°√≥’°“√„™â∑√—æ¬“°√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÀ√◊Õ

ª√– ‘∑∏‘º≈‡∑à“∑’Ë§«√ Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊ππ—Èπ ¡’§«“¡√–¡—¥√–«—ß¡“°„π°“√„™â∑√—æ¬“°√

‡™àπ ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “ ∑’Ë§”π÷ß«à“‡¬◊ËÕ°√–¥“… “‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠·≈–μâÕßπ”‡¢â“

¡“®“°ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ®÷ß¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–„™â∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

‚¥¬°“√π”‡Õ“‡»…™‘Èπ à«π¢Õß°√–¥“… “¡“ºà“π°√–∫«π°“√ßà“¬ Ê ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„À¡à

Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß À√◊Õ°“√∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ‰¡à≈ß∑ÿπ„π‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√

·æ∑¬å‚¥¬‰¡à®”‡ªìπμ“¡°√–·  ·μà®–≈ß∑ÿπ°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

π—Èπ‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™âß“π·≈â«‡∑à“π—Èπ °“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈π’È Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√¡’‡Àμÿº≈´÷ËßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√„™â§«“¡√Ÿâ

Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈–√–¡—¥√–«—ßπ—Ëπ‡Õß

ç„π “¬º≈‘μ‡√“„™â√–∫∫°“√º≈‘μ ‘π§â“·∫∫æÕ¥’‡«≈“...∑”„Àâ‡°‘¥°“√„™â

∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß Ÿß ÿ¥ ≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬∑—Èß«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–‡«≈“ ‡√“®–º≈‘μ‡©æ“– ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ

μ“¡®”π«π∑’Ë®”‡ªìπ „π‡«≈“∑’Ë®”‡ªìπ μ“¡§«“¡μâÕß°“√®√‘ß¢Õß≈Ÿ°§â“ ∑”„Àâ‰¡à

μâÕß¡’ ‘π§â“§ß§≈—ß ‰¡àμâÕß¡’§≈—ß ‘π§â“ ≈¥§à“„™â®à“¬·≈–‡æ‘Ë¡º≈μÕ∫·∑πé

Õ¿‘™“μ‘ ®ÿÃ“ß°Ÿ√
ª√–∏“π∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ —́¡¡‘∑ ‚Õ‚μ ’́∑ Õ‘π¥— μ√’ ®”°—¥



104   »Ÿπ¬å»÷°…“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å
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μ—«Õ¬à“ßÕ◊Ëπ Ê ¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ¡’¥—ßπ’È

‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬∂◊Õ«à“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ∑’Ë¡’

ª√‘¡“≥®”°—¥ ∑“ß‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬¡’°“√®—¥°“√°“√„™â∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡æÕ‡æ’¬ß·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õß∏ÿ√°‘® „π¢≥–‡¥’¬«°—π¬—ß§ß

√—°…“§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß∏√√¡™“μ‘ ‚¥¬‰¥â„™âπ‚¬∫“¬®—¥ √√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡πâπ 3R ‰¥â·°à Reduce §◊Õ°“√≈¥°“√π”∑√—æ¬“°√¡“„™âß“π ‚¥¬≈¥°“√„™â

æ≈—ßß“π·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫ Reuse ·≈– Recycle §◊Õ°“√π”¢Õß∑’Ë„™â·≈â« À√◊Õ¢Õß‡ ’¬
°≈—∫¡“„™â´È”À√◊Õ„™â„À¡à ‚¥¬ Reuse ®–‡ªìπ°“√π”¡“„™â„π ¿“æ‡¥‘¡  à«π

Recycle ®–μâÕßºà“π°√–∫«π°“√®—¥°“√°àÕππ”°≈—∫¡“„™â´È”·≈– Replenish §◊Õ
°“√∑”„Àâ∑√—æ¬“°√¡’„™âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ¥â«¬°“√øóôπøŸÀ√◊ÕÀ“∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à∑’Ë®–‰¡à

 àßº≈°√–∑∫ À√◊Õ àßº≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡πâÕ¬≈ß

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√ ∑√—æ¬“°√∑’Ë∏π“§“√° ‘°√‰∑¬„Àâ

§«“¡ ”§—≠ Ÿß ÿ¥§◊Õ ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‚¥¬∏π“§“√‰¥â‡√àßæ—≤π“»—°¬¿“ææπ—°ß“π

„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

¥â«¬°“√®—¥À≈—° Ÿμ√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„πÀ≈“¬¥â“π ∑—Èßπ’È æπ—°ß“πÀπ÷Ëß

§π “¡“√∂√—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÀ≈“¬À≈—° Ÿμ√„π√–À«à“ßªï ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’∑—°…–·≈–

§«“¡√Ÿâ√Õ∫¥â“π πÕ°®“°°“√∑”ß“πμ“¡Àπâ“∑’Ë ∏π“§“√¬—ß¡ÿàßæ—≤π“æπ—°ß“π„Àâ

 “¡“√∂∑”ß“π„°≈â™‘¥°—∫≈Ÿ°§â“μ“¡°≈¬ÿ∑∏å°“√μ≈“¥‡™‘ß√ÿ° ¡’°“√Ωñ°∑—°…–

æπ—°ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡ªìπºŸâ·π–π”·≈–·°âªí≠À“„Àâ≈Ÿ°§â“ ªí®®ÿ∫—π∏π“§“√° ‘°√‰∑¬
¡’°“√®—¥∫√‘°“√ ç∑’¡ºŸâ™”π“≠°“√é ÷́Ëß®–‡ªìπ‡À¡◊Õπ ç∑’Ëª√÷°…“ à«πμ—«é

„π°“√∑”∏ÿ√°√√¡√–À«à“ßª√–‡∑»„Àâ·°à≈Ÿ°§â“Õ’°¥â«¬
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∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√

º≈‘μ‡æ◊ËÕ°“√„™â∑√—æ¬“°√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡™àπ ‰¥â®—¥μ—Èß

‚§√ß°“√≈¥ª√‘¡“≥°“√„™â«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ëºà“π°√–∫«π°“√‡§≈◊Õ∫°“«·≈–°≈∫¥â«¬°√–¥“…

§◊Õ °“√π”™‘Èπß“π¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫‡ª≈à“¡“ ‡ª√¬å°“«‡Õß°àÕπ°“√μ‘¥∫π™‘Èπß“πÕ◊Ëπ·≈–

«‘∏’°“√π’È‰¡à àßº≈°√–∑∫μàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å ∑—Èßπ’È‰¥â¥”‡π‘π°“√„π à«π¢Õß

«—μ∂ÿ¥‘∫ª√–‡¿∑ Generic lining ‰ª·≈â« ÷́Ëß¡’º≈∑”„Àâ≈¥¢Õß‡ ’¬„π√–∫∫‰¥â ·≈–

¬—ß¡’‚§√ß°“√‡≈◊Õ°„™â«—μ∂ÿ¥‘∫„π°“√º≈‘μ∑’Ë “¡“√∂π”‰ª√’‰´‡§‘≈‰¥â ‚§√ß°“√π’È

‡ªìπ°“√μ°≈ß°—π√–À«à“ß≈Ÿ°§â“°—∫ Supplier ∑’Ë¢“¬«—μ∂ÿ¥‘∫„Àâ°—∫∫√‘…—∑

‚¥¬‡»…«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ “¡“√∂ àß°≈—∫§◊π‰ª√’‰´‡§‘≈‰¥â ·≈–¡’·ºπ

„π°“√≈¥°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’ËøÿÉ¡‡øóÕ¬„π°√–∫«π°“√º≈‘μ ·≈–°“√π”°≈—∫¡“„™â

„À¡à„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ’°§√—Èß ∑—Èßπ’È¡’‚§√ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√„™âÕÿª°√≥å∑“°“«

®“°‡¥‘¡„™â·ª√ß ’øíπ¡“‡ªìπ‡»…øÕßπÈ”∑’Ë‡À≈◊Õ®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ·∑π „π‡©æ“–

∫“ß√ÿàπ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√∑”ß“π·≈–‰¡à àßº≈°√–∑∫μàÕ§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å

∑â“¬∑’Ë ÿ¥ ∫√‘…—∑¬—ß¡’·ºπ°“√≈¥ª√‘¡“≥°“√„™âæ≈—ßß“π‰øøÑ“¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“πμ≈Õ¥®π∑√—æ¬“°√∑’Ë‡ªìπªí®®—¬„π°“√º≈‘μ ‚¥¬¡’‚§√ß°“√

ª√—∫ª√ÿß‡§√◊ËÕß®—°√„π°√–∫«π°“√º≈‘μ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ÷́Ëß “¡“√∂≈¥

°“√ Ÿ≠‡ ’¬æ≈—ßß“π≈ß‰¥â ·≈–‚§√ß°“√√≥√ß§åª√–À¬—¥æ≈—ßß“π‰øøÑ“¿“¬„πÕß§å°√

Õ’°¥â«¬

„πªï æ.». 2549 ∫√‘…—∑ ∑‘ª‚°âøŸ¥ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â
¡’°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√®—¥°“√º≈‘μ ¡’°“√ª√– “πß“π„π “¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¿“¬„π‚√ßß“πμ≈Õ¥®π°“√„Àâæπ—°ß“π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√§âπÀ“√Ÿª·∫∫°“√º≈‘μ

„À¡à‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡Õ—μ√“º≈º≈‘μ„π°“√º≈‘μ (Production Recovery)  àßº≈„Àâ “¡“√∂

º≈‘μ‰¥â Yield/Ton-Recovery  Ÿß ÿ¥ ‚¥¬„™â·√ßß“πμàÕμ—ππâÕ¬∑’Ë ÿ¥ μ—Èß·μà‡ªî¥

¥”‡π‘π°“√¡“ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∫√‘…—∑¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÕ°®“°π—Èπ¡’°“√∫√‘À“√«—μ∂ÿ¥‘∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

·¡â„π¬“¡∑’Ë√“§“¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫ Ÿß¢÷Èπ ‡™àπ °“√‰¡à∑‘Èß„π ‘Ëß∑’Ëμπ‡Õß‰¡à‰¥â„™â ‡™àπ

‡ª≈◊Õ°¢Õß —∫ª–√¥ ·μà‰¥âπ”‰ª§—ÈππÈ”·≈–¢“¬μàÕ„Àâ°—∫‚√ßß“πº≈‘μ·¬¡º≈‰¡â‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πåÕ’°μàÕÀπ÷Ëß ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“∫√‘…—∑¡’°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë „π à«π¢Õß°“√„™âæ≈—ßß“π¡’°“√®—¥°“√≈¥ª√‘¡“≥

¢Õß‡ ’¬·≈–«— ¥ÿ‡À≈◊Õ„™â®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ ¡’°“√®—¥μ—Èß§≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß

§—¥·¬°«— ¥ÿ/¢Õß‡ ’¬‡À≈◊Õ„™â®“°°√–∫«π°“√º≈‘μμ—Èß·μàμâπ∑“ß‡æ◊ËÕπ”°≈—∫‰ª„™â

ª√–‚¬™πå‰¥â Ÿß ÿ¥

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë 6: „™â ·≈–/À√◊Õ æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·μà√“§“‰¡à Ÿß
‚¥¬‡©æ“–‡∑§‚π‚≈¬’·∫∫‰∑¬ Ê À√◊Õæ◊Èπ∫â“π

çº¡‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√π”§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘»«°√√¡¢Õßμπ‡Õß¡“æ—≤π“ ‡ “–À“

À¡âÕμâ¡ ÿ°’È‰øøÑ“¡“„™â„π√â“π μàÕ¡“®÷ß‡æ‘Ë¡§«“¡∑—π ¡—¬‡¢â“‰ª ‡™àπ √–∫∫‚≈®‘ μ‘° å

π”√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡¢â“¡“™à«¬ ‡√“π”§«“¡√Ÿâ∑“ß‚¿™π“°“√¡“ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„π

∏ÿ√°‘®Õ“À“√ ∫Õ°„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§∑√“∫«à“ ‘Ëß∑’Ë√—∫ª√–∑“ππ—Èπ„Àâæ≈—ßß“π°’Ë·§≈Õ√’é

ƒ∑∏‘Ï ∏’√–‚°‡¡π
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡‡§ ‡√ ‚μ√Õßμå ®”°—¥

°“√∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬®– “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π

μ≈“¥‚≈°μâÕß¡’π«—μ°√√¡„π ‘π§â“À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√ °“√∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®®–¡’π«—μ°√√¡

‰¥âπ—Èπ ‡ß◊ËÕπ‰¢Àπ÷Ëß°Á§◊Õ°“√∑’Ëæπ—°ß“π¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢‡ªìπæ◊Èπ∞“π

°àÕπ ®÷ß®–¡’‡«≈“¡“Õÿ∑‘»μπ„π°“√ √â“ß √√§åº≈ß“π„À¡à Ê „Àâ°—∫∫√‘…—∑ ‡ß◊ËÕπ‰¢

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß°Á§◊Õ ∂â“À“°∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬¬—ß§ß„™â‡∑§‚π‚≈¬’®“°μà“ßª√–‡∑»Õ¬Ÿà

μ≈Õ¥‡«≈“ °“√∑’Ë®– √â“ßπ«—μ°√√¡„À¡à Ê „Àâ°—∫ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√¢Õß‰∑¬„π

μ≈“¥‚≈°§ß‡ªìπ‰ª‰¥â¬“° ¥—ßπ—Èπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬À√◊Õ§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∫â“ππ’Ë‡Õß∑’Ë®–∑”„Àâ

∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬ “¡“√∂∑’Ë®– √â“ß§«“¡·μ°μà“ß„Àâ°—∫ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
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μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥ §◊Õ ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “∑’Ë„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π„π

°“√ √â“ß √√§å ’®“°∏√√¡™“μ‘∑’Ë„™â„π°√–∫«π°“√º≈‘μ ·≈–°“√ √â“ß√–∫∫°”®—¥πÈ”‡ ’¬

‡Õß‚¥¬„™â«— ¥ÿæ◊Èπ∫â“π °“√°√–∑”‡™àππ’È‡ªìπ°“√≈¥μâπ∑ÿπ„π°“√ —Ëß´◊ÈÕÀ√◊Õμ‘¥μ—Èß

√–∫∫°”®—¥πÈ”‡ ’¬®“°μà“ßª√–‡∑»‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡¡◊ËÕ§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ‰¥â °Á “¡“√∂

·¢àß¢—π„πμ≈“¥‚≈°‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÕ°®“°π’Èπ«—μ°√√¡¢Õß ’®“°∏√√¡™“μ‘

„À¡à Ê ∑”„Àâ ‘π§â“¥Ÿ·μ°μà“ß„πμ≈“¥‚≈°·≈–≈Õ°‡≈’¬π·∫∫‰¥â¬“° °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·μà√“§“‰¡à Ÿß‡™àππ’È  Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√¡’‡Àμÿº≈ ‚¥¬Õ¬Ÿà∫π

æ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Õ∫√Ÿâπ—Ëπ‡Õß

ç®π„π∑’Ë ÿ¥‡√“‡√‘Ë¡¢¬—∫‡¢â“‰ª Ÿà∏ÿ√°‘®„°≈â‡§’¬ß„π‡√◊ËÕß¢Õß‡Õ∑“πÕ≈ §◊Õ

π” ‘π§â“∑“ß¥â“π‡°…μ√¡“·ª√√Ÿª‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë‡¢“‡√’¬°«à“„™â‰¥â∑—π∑’...ª√–‡∑»‰∑¬

 àßÕÕ°¡—π ”ª–À≈—ßÕ¬Ÿà ·μà ◊∫‡π◊ËÕß®“°‡°‘¥«‘°ƒμ‘∑“ß¥â“πæ≈—ßß“π ‡√“¡Õß«à“∏ÿ√°‘®π’È

‡Õ∑“πÕ≈¡’§«“¡ ”§—≠°—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑¢Õß‡√“∑”‰¥â‰À¡ §«“¡√Ÿâ∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿà

‡æ’¬ßæÕ‰À¡·≈–‡√“®–™à«¬Õ–‰√  —ß§¡‰¥â∫â“ß ®÷ß‰¥â‡√‘Ë¡æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’π’È

‚¥¬√à«¡¡◊Õ°—∫μà“ß™“μ‘´◊ÈÕ Know How ‡¢â“¡“é

· ß™—¬ ‚™μ‘™à«ß™—™«“≈
√Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ æ—≤πå°≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

‡∑§‚π‚≈¬’æ◊Èπ∫â“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°Á‰¡à¥’æÕ∑’Ë®– √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬∫“ßÕÿμ “À°√√¡‰¥â ¥—ßπ—ÈπÕß§å°√∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬®÷ßμâÕß¢Õ§«“¡

√à«¡¡◊Õ®“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬¥â«¬°—π‡Õß À√◊Õ ∂“∫—π°“√»÷°…“μà“ß Ê ∑’Ë ¡’

π—°«‘™“°“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠ „π°“√∑’Ë®–§âπ§«â“·≈–∑¥≈Õß‡æ◊ËÕæ—≤π“

‡∑§‚π‚≈¬’æ◊Èπ∫â“π‡À≈à“π—ÈπμàÕ‰ª °“√√à«¡¡◊Õ°—ππ’È Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫°â“«Àπâ“π—Ëπ‡Õß



108   »Ÿπ¬å»÷°…“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

μ—«Õ¬à“ßÕ◊Ëπ Ê ¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√„™â ·≈–/À√◊Õ æ—≤π“

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·μà√“§“‰¡à Ÿß ‚¥¬‡©æ“–‡∑§‚π‚≈¬’·∫∫‰∑¬ Ê À√◊Õ

æ◊Èπ∫â“π ¡’¥—ßπ’È

‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–∂◊Õ«à“‡∑§‚π‚≈¬’

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–π”∏ÿ√°‘®„Àâ‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·μà°“√∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âπ—ÈπμâÕßÕ“»—¬°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡ ¥—ßπ—Èπ

‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬®÷ß‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß √√§å‡∑§‚π‚≈¬’·≈–æ—≤π“μàÕ¬Õ¥

¡’°“√®—¥∑”·ºπ∑’Ëπ”∑“ß°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ (Technology Roadmaps)

‡ªìπ§√—Èß·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ∏ÿ√°‘® Medium Term Plan ´÷Ëß¡’°“√«‘‡§√“–Àåμ≈“¥§√Õ∫§≈ÿ¡

√–¬–‡«≈“ 3-5 ªï ·≈–¡’°“√∑∫∑«π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·ºπ·≈–

®—¥ √√∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

„π à«π¢Õß ∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) π—Èπ ∫√‘…—∑‰¥â
√à«¡°—∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ‡™àπ ∫√‘…—∑ ·æπ‡∑§ Õ“√å·Õπ¥å¥’ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ∫â“π·æπ

√’‡ ‘√å™·≈∫∫Õ√“∑Õ√’Ë ®”°—¥ √«¡∂÷ßÀπà«¬ß“π√“™°“√μà“ß Ê ‡™àπ »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·Ààß™“μ‘ (NECTEC) π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë – ¡¡“¢Õß

·μà≈–¿“§ à«π¡“æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±åμ≈Õ¥®πª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘μ√«¡

∂÷ß≈¥μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡™àπ ∫√‘…—∑‰¥â√à«¡°—∫»Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·Ààß™“μ‘ (NECTEC) ‡æ◊ËÕº≈‘μ‡§√◊ËÕß‡¬Á∫√Õß‡∑â“Õ—μ‚π¡—μ‘́ ÷Ëß “¡“√∂

≈¥μâπ∑ÿπ°“√π”‡¢â“‰¥â¡“°°«à“ 50%
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·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë 7: ¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‡¡◊ËÕæ√âÕ¡∑ÿ°¥â“π‡∑à“π—Èπ
‰¡à‰¥â¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß√«¥‡√Á«‡æ’¬ß‡æ√“–¡’§«“¡μâÕß°“√
 ”À√—∫ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√„πμ≈“¥ Ÿß

çº¡‡ªìπ∑“¬“∑√ÿàπ “¡¢Õßμ√–°Ÿ≈®‘√“∏‘«—≤πå ‡√“∑”∏ÿ√°‘®Àâ“ß √√æ ‘π§â“

¡“®π§√∫ 60 ªï„πªïπ’È...®“°∏ÿ√°‘®‡≈Á° Ê ®π°√–∑—Ëß∑ÿ°«—ππ’È‡√“¡’∏ÿ√°‘®À≈“¬Õ¬à“ß

∑—ÈßÀâ“ß √√æ ‘π§â“ ‚√ß·√¡ ·≈–∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ Ê...§√Õ∫§√—«¢Õßº¡®–‡πâπ‡ ¡Õ‡√◊ËÕß

§«“¡√Õ∫§Õ∫ §«“¡≈–‡Õ’¬¥ ·≈–§«“¡¢¬—π¢—π·¢Áß...°àÕπ®–≈ß∑ÿπÕ–‰√°Áμ“¡

°Á®–§‘¥Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥é

°Õ∫™—¬ ®‘√“∏‘«—≤πå
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ ‡´Áπ∑√—≈æ—≤π“ ®”°—¥ (¡À“™π)

°“√„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ

°“√¡’§«“¡æÕª√–¡“≥ ·≈–Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Õ∫√Ÿâ √Õ∫§Õ∫ ·≈–

√–¡—¥√–«—ßπ—Ëπ‡Õß ∂÷ß·¡â«à“¥Ÿ‡ªìπ‡√◊ËÕß∏√√¡¥“·≈–‡ªìπ ‘Ëß§«√®–ªØ‘∫—μ‘°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª

·μà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß°≈—∫‰¡à‡ªìπ‡™àππ—Èπ ∏ÿ√°‘®À≈“¬·Ààß¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß√«¥‡√Á«

∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ ‡æ’¬ß‡æ√“–«à“¡’§” —Ëß´◊ÈÕ ‘π§â“¡“°¡“¬ °“√°√–∑”‡™àππ’È¡’§«“¡

‡ ’Ë¬ß Ÿß¡“° ‡™àπ Õ“®®–º≈‘μ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√‰¥â‰¡à∑—πμ“¡∑’Ë —≠≠“‰«â À√◊ÕÕ“®

®–º≈‘μ ‘π§â“∑—π‡«≈“ ·μàÕ“®®–‰¡à‰¥â§ÿ≥¿“æμ“¡∑’Ë°”Àπ¥ À≈“¬ Ê §√—ÈßºŸâ —Ëß ◊́ÈÕ

 ‘π§â“®“°∑«’ª¬ÿ‚√ª àß ‘π§â“§◊π À√◊Õ‰¡à àß§◊π·μàμâÕß°“√®–®à“¬§à“ ‘π§â“„π√“§“

μË”°«à“∑’Ë°”Àπ¥‰«â ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬‚¥¬μ√ß

∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “ ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’¡“° ”À√—∫°√≥’π’È °≈à“«§◊Õ ∂÷ß·¡â«à“®–

¡’§” —Ëß´◊ÈÕ¡“°¡“¬ ·μà°≈—∫√—∫º≈‘μ ‘π§â“‡∑à“∑’Ëμπ‡Õß “¡“√∂º≈‘μ‰¥â¥’‡∑à“π—Èπ

‚¥¬„Àâ‡Àμÿº≈«à“  ‘π§â“∑’Ë∑”μâÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫· ß·¥¥ ≈¡ ·≈–§«“¡™◊Èπ„πÕ“°“»

μ“¡∏√√¡™“μ‘ ªí®®—¬‡À≈à“π’È∑“ß∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â ®÷ß

Õ“® àß ‘π§â“„Àâ∑—π‡«≈“·μà ‘π§â“∑’Ë‰¥â°ÁÕ“®®–‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ ®÷ßªØ‘‡ ∏°“√√—∫§” —Ëß
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

´◊ÈÕ∑’Ë‡°‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘μ À“°®–„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ

·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

π—°∏ÿ√°‘®‰∑¬®–μâÕßæ‘®“√≥“„Àâ√Õ∫§Õ∫„π°“√√—∫§” —Ëß´◊ÈÕ ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ

μâÕßæ‘®“√≥“«à“ ‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë„™â„π°“√º≈‘μ¡’§«“¡ “¡“√∂‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–√Õß√—∫

§” —Ëß´◊ÈÕÀ√◊Õ‰¡à ª√–°“√∑’Ë Õß§◊Õ μâÕßæ‘®“√≥“«à“æπ—°ß“π¡’∑—°…–·≈–§«“¡√Ÿâ

‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–º≈‘μ ‘π§â“‡À≈à“π—ÈπÀ√◊Õ‰¡à ª√–°“√∑’Ë “¡§◊Õ μâÕßæ‘®“√≥“„Àâ∂’Ë∂â«π∂÷ß

ªí®®—¬Õ◊Ëπ Ê ∑’Ë®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°√–∫«π°“√º≈‘μπ—Èπ Ê

„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‚¥¬∑—Ë«‰ª°Á‡™àπ°—π μâÕßμ√«® Õ∫μ≈“¥·≈–¿“«–°“√

·¢àß¢—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’«à“ ¡§«√∑’Ë®–¢¬“¬∏ÿ√°‘®À√◊Õ‰¡à °“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª

‡¡◊ËÕæ√âÕ¡∑ÿ°¥â“ππ’È  Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°§«“¡æÕª√–¡“≥ À≈—°¡’‡Àμÿº≈ ·≈–

À≈—°°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«π—Ëπ‡Õß ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Õ∫√Ÿâ √Õ∫§Õ∫

·≈–√–¡—¥√–«—ß

ç°“√¢¬“¬μ—«∑“ß∏ÿ√°‘®‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å ”§—≠∑’Ë‡√“μâÕßæ‘®“√≥“§«∫§Ÿà°—∫Õß§å

ª√–°Õ∫Õ◊Ëπ Ê ‡™àπ §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß∑ÿπ √–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ “¢“ ·≈–∫ÿ§≈“°√

√«¡∑—ÈßÕ“®°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏åæ‘‡»…¢÷Èπ‡©æ“– ‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® °“√

¢¬“¬μ—«¢Õß∏π“§“√®÷ßμâÕßæ‘®“√≥“„Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈°—π ∑—Èß∑“ß¥â“π ‘π∑√—æ¬å·≈–

Àπ’È ‘π·≈–√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë√—∫‰¥â °“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·≈–À≈—°ª√–°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß

¢Õß∏π“§“√®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπé

™—¬«—≤πå Õÿ∑—¬«√√≥å
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ∏π“§“√π§√À≈«ß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)

μ—«Õ¬à“ßÕ◊Ëπ Ê ¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®

Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‡¡◊ËÕæ√âÕ¡∑ÿ°¥â“π‡∑à“π—Èπ ‰¡à‰¥â¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß√«¥‡√Á«‡æ’¬ß

‡æ√“–¡’§«“¡μâÕß°“√ ”À√—∫ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√„πμ≈“¥ Ÿß ¡’¥—ßπ’È
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‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬„Àâ§«“¡ ”§—≠∑’Ë®–μÕ∫ πÕßμ≈“¥„πª√–‡∑»‡ªìπÕ—π¥—∫·√°

°àÕπ¢¬“¬ Ÿàμ≈“¥¿Ÿ¡‘¿“§ ®“°∫∑‡√’¬π«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®„πªï æ.». 2540

∑”„Àâ‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬‡πâπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡©æ“–„π à«π¢Õß∏ÿ√°‘®À≈—°∑’Ë∫√‘…—∑¡’

§«“¡ “¡“√∂„π√–¥—∫ Ÿß ∑”„Àâ¡’§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π°“√≈ß∑ÿπ¡“°¢÷Èπ °“√μ—¥ ‘π„®

≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑»®÷ß¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√∑¥≈Õß

μ≈“¥·≈– √â“ß°“√μÕ∫√—∫¢Õßº≈‘μ¿—≥±å °àÕπ∑’Ë®–≈ß∑ÿπ √â“ß‚√ßß“π„À¡à

μ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√≈ß∑ÿπ‡ªî¥μ≈“¥·≈–μ—Èß‚√ßß“πº≈‘μ°√–‡∫◊ÈÕß§Õπ°√’μÀ≈—ß§“

„πª√–‡∑»°—¡æŸ™“ ‡ªìπμâπ

∏π“§“√° ‘°√‰∑¬°Á‡™àπ°—π ·¡â®–¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·μàºŸâ∫√‘À“√
¢Õß∏π“§“√¡’·π«§‘¥„π°“√∫√‘À“√Õß§å°√„Àâ¡’°“√¢¬“¬μ—«·∫∫‰¡à‡°‘πμ—« æ∫«à“

∏π“§“√‰¥âπ”À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ·π«∑“ß ‚¥¬°“√«“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å‡√◊ËÕß

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ√—°…“°“√‡μ‘∫‚μ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π∑√—æ¬å ‡π◊ËÕß®“°

∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘πμâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬‡©æ“–§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π‡§√¥‘μ √«¡∑—Èß

æ¬“¬“¡ª√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“«–‡»√…∞°‘®·≈–

°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“

∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) „πªï æ.». 2546 ·¡â·∫√π¥å
√–¥—∫‚≈°Õ¬à“ß Nike ∑’ËμâÕß°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√º≈‘μ ‚¥¬°“√„Àâ

§” —Ëßº≈‘μ·°àª√–‡∑»ºŸâº≈‘μ ‡™àπ ª√–‡∑»®’π Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ‰∑¬ ·≈–‡«’¬¥π“¡

·μà≈–ª√–‡∑»‰¡à‡°‘π 25% ‚¥¬∑’Ë„π‡«≈“¥—ß°≈à“«ª√–‡∑»‰∑¬¡’ à«π·∫àß§” —Ëßº≈‘μ

Õ¬Ÿà‡æ’¬ß 11% ÷́Ëß§” —Ëßº≈‘μ¢Õß Nike „Àâ·°àª√–‡∑»‰∑¬°Áμ°Õ¬Ÿà°—∫∫√‘…—∑

·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ à«π„À≠à ‚¥¬∑’Ë§” —Ëßº≈‘μ¢Õß Nike

„πª√–‡∑»‰∑¬¥—ß°≈à“«¬—ß “¡“√∂‡μ‘∫‚μ‰¥âÕ’°∂÷ß 14% ·μà∫√‘…—∑°Á‰¡à‰¥â√’∫¢¬“¬

∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§” —Ëßº≈‘μ¥—ß°≈à“« · ¥ß«à“∫√‘…—∑Õ“®®–μ√–Àπ—°∂÷ß°“√‡μ‘∫‚μ

Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª √«¡∂÷ß¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√º≈‘μ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¡à¡’°“√‡√àß¢¬“¬‚√ßß“π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§” —Ëß´◊ÈÕ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

∫√‘…—∑ ∑‘ª‚°âøŸ¥ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) ‡√‘Ë¡®“°°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘® —∫ª–√¥°√–ªÜÕß ·≈â«®÷ß¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ¡“ Ÿà∏ÿ√°‘®πÈ”º≈‰¡â

·≈–πÈ”º—°‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ™“‡¢’¬« ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡∏—≠≠“À“√ ´÷Ëß≈â«π·μàÕ¬Ÿà„π

Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ®«∫®πªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑

‰¥âæ—π∏¡‘μ√„À¡à®“°ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ‡¢â“¡“™à«¬‡ √‘¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë∑«’§«“¡

√ÿπ·√ß¢÷Èπ„πμ≈“¥‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ °Á®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∫√‘…—∑¬—ß§ß√–¡—¥√–«—ß

„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‚¥¬°“√À“æ—π∏¡‘μ√∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„π∑ÿ°¥â“π ‡¢â“¡“™à«¬‡æ‘Ë¡

»—°¬¿“æ„Àâ°—∫μπ‡Õß „π à«π¢Õß°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ¢¬“¬∞“π°“√º≈‘μ ∫√‘…—∑ ◊́ÈÕ

‚√ßß“πº≈‘μ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡∑’Ë®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ¡Ÿ≈§à“ 215 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡®”π«π ‘π§â“·≈–¢¬“¬°”≈—ß°“√º≈‘μ ‚√ßß“πº≈‘μ¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬

 ‘π∑√—æ¬å§◊Õ ∑’Ë¥‘π Õ“§“√ §≈—ß ‘π§â“ ‡§√◊ËÕß®—°√ ·≈–‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å ‚¥¬„π°“√

≈ß∑ÿπ„π§√—Èßπ—Èπ ∫√‘…—∑‰¥â„™â∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π §‘¥‡ªìπ‡æ’¬ß 7.92 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡

´÷Ëß„π¢≥–π—Èπ ∫√‘…—∑¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡Õ¬Ÿàª√–¡“≥ 2,713 ≈â“π∫“∑ °“√¥”‡π‘πß“π

¥—ß°≈à“« –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√¢¬“¬°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫„π¥â“π

°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¬‘Ëß°«à“π—Èπ°“√¢¬“¬‚√ßß“π„π§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√¢¬“¬°”≈—ß

°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§” —Ëß ◊́ÈÕ∑’Ë§“¥«à“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕπ“§μ ‚¥¬‰¥â§”π÷ß∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡

„πÀ≈“¬¥â“π°àÕπ∑’Ë®–≈ß∑ÿπ Õ“∑‘ ¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–¥â“π°“√‡μ‘∫‚μ¢Õßμ≈“¥„πÕπ“§μ

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë 8: ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬ μ≈“¥∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π
¢Õß§«“¡√Ÿâ®√‘ß

ç∂â“∫√‘…—∑ ¡’‡¥’¬ ÕÕø ¡’‡¥’¬ å ÷́Ëß∑”∏ÿ√°‘®º≈‘μ√“¬°“√ ‡πâπº≈‘μ

√“¬°“√‡ªìπ®”π«π¡“° μ√ßπ—ÈπÕ“®®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“‰¥â ‡√“®–¥Ÿ®”π«π√“¬°“√

„Àâ‡À¡“– ¡ π” ¿“«–¢Õß‡»√…∞°‘®¡“æ‘®“√≥“«à“®–‰¥â‡¡Á¥‡ß‘π‚¶…≥“μà“ß Ê

¡“æ¬ÿß√“¬°“√·§à‰Àπ ¡“°À√◊ÕπâÕ¬ ¡¥ÿ≈°—∫√“¬°“√À√◊Õ‰¡àé

™“≈Õμ ‚∑≥«≥‘°
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ ¡’‡¥’¬ ÕÕø ¡’‡¥’¬ å ®”°—¥ (¡À“™π)



‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

  ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿ¢ √√§å °—πμ–∫ÿμ√   113

·π«§«“¡§‘¥„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë·æ√àÀ≈“¬„πªí®®ÿ∫—π  Õ¥§≈âÕß

°—∫°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·Ààßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß °“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß

‚¥¬¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’μ≈“¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬π—Èπ ∑”„Àâ∏ÿ√°‘®¡—Ëπ„®‰¥â«à“

∂â“À“°º≈‘μ¿—≥±å„¥º≈‘μ¿—≥±åÀπ÷Ëß¢“¬‰¡à‰¥â À√◊Õμ≈“¥„¥μ≈“¥Àπ÷Ëß‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ

∏ÿ√°‘®®– “¡“√∂¥”‡π‘πμàÕ‰ª‰¥â ‡æ√“–¬—ß¡’º≈‘μ¿—≥±å·≈–μ≈“¥Õ◊Ëπ√Õß√—∫

°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√≈ß∑ÿπ°Á‡™àπ°—π À“°≈ß∑ÿπ„π·À≈àß‡¥’¬«·≈â«‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ

∏ÿ√°‘®°Á®–·¬à ·μàÀ“°≈ß∑ÿπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈â« §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√≈ß∑ÿππ—Èπ°Á®–≈¥≈ß

μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π ”À√—∫·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘π’È §◊Õ ∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“ ®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥
(¡À“™π) ´÷Ëß¡’°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß„π∑“ß°“√μ≈“¥Õ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬°“√¡’

μ≈“¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬ Õ¬Ÿà„πÀ≈“¬ à«π¢Õß‚≈° ·≈–¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬

‡¡◊ËÕ‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»∑“ß¬ÿ‚√ª‰¡à¥’ ∫√‘…—∑°Á¬—ß “¡“√∂¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μàÕ‰ª‰¥â

‡æ√“–¬—ß¡’μ≈“¥„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“À√◊Õμ≈“¥„π‡Õ‡™’¬√Õß√—∫ „π¢≥–

‡¥’¬«°—π∫√‘…—∑°Á¬—ß¡’°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ßº≈‘μ¿—≥±å‚¥¬°“√∑’Ë¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë

À≈“°À≈“¬Õ’°¥â«¬

Õπ÷Ëß„π°“√¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬π—Èπ ®–μâÕßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡

™”π“≠·≈–§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®¥â«¬ ‰¡à„™àæ¬“¬“¡∑’Ë®–¡’º≈‘μ¿—≥±å¡“°¡“¬·μà

‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‚¥¬‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠¢Õß∏ÿ√°‘® À“°∏ÿ√°‘®

μâÕß°“√À√◊Õ¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß¢¬“¬∏ÿ√°‘®‰ª„π ‘Ëß∑’Ëμπ‰¡à¡’§«“¡™”π“≠ °ÁμâÕß

»÷°…“„Àâ√Õ∫§Õ∫μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

çªí®®ÿ∫—π‡√“¢¬“¬μ—«‰ª‡ªìπ 3 ∏ÿ√°‘®À≈—° §◊Õ √∂¬πμå √∂®—°√¬“π¬πμå

·≈–‰ø·ππ ǻ√∂¬πμå·≈–®—°√¬“π¬πμå ‡ªìπ°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ßé

™ÿ¡æ≈ æ√ª√–¿“
ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õ .æ’. Ÿ́´Ÿ°‘ ®”°—¥ (¡À“™π)
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

μ—«Õ¬à“ßÕ◊Ëπ Ê ¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬

°“√¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬ μ≈“¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬

Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ®√‘ß ¡’¥—ßπ’È

‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬¡’°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ßºà“π Portfolio ¢Õß
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√·μ°μà“ß°—π ∑ÿ°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®¡ÿàß¢¬“¬μ≈“¥„Àâ°«â“ß¢÷Èπ

„π√–¥—∫ “°≈∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑» °≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’Èª√–°Õ∫¥â«¬∏ÿ√°‘®μà“ß Ê

´÷ËßÕ¬Ÿà„πÕÿμ “À°√√¡À≈“¬ “¢“ ‡™àπ °√–¥“… ‡§¡’¿—≥±å ́ ‘‡¡πμå º≈‘μ¿—≥±å°àÕ √â“ß

√«¡∂÷ß∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬ ´÷Ëß¡’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë·μ°μà“ß°—π‰ª ‡ªìπ°“√°√–®“¬

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ ‚¥¬æ∫«à“ √“¬‰¥â√«¡¢Õß‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬

‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·¡â«à“„π∫“ßªï∫“ß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®®–¡’√“¬‰¥â≈¥≈ßÀ√◊Õ¡’°“√™–≈Õ

°“√‡μ‘∫‚μ ·μà®–∂Ÿ°™¥‡™¬¥â«¬°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ™à«ß‡«≈“∑’Ë

°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®´‘ ‡¡πμå¡’°“√™–≈Õμ—« ·μà°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‡§¡’¿—≥±å¡’°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ

π—∫«à“‡ªìπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß™“≠©≈“¥

‡™àπ‡¥’¬«°—π ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬∑’Ë¡’º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë

À≈“°À≈“¬®“°∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ∑—Èß 6 ·Ààß ÷́Ëßª√–°Õ∫‰ª¥â«¬ (1) ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬

®”°—¥ (2) ∫√‘…—∑ ·ø§μÕ√‘Ëß° ‘°√‰∑¬ ®”°—¥ (3) ∫√‘…—∑ À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√

°Õß∑ÿπ° ‘°√‰∑¬ ®”°—¥ (4) ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å«‘®—¬° ‘°√‰∑¬ ®”°—¥ (5) ∫√‘…—∑

À≈—°∑√—æ¬å° ‘°√‰∑¬ ®”°—¥ ·≈– (6) ∫√‘…—∑ ≈‘  ‘́Ëß° ‘°√‰∑¬ ®”°—¥ ¿“¬„μâ —≠≈—°…≥å

çK Excellenceé ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫·≈–§√∫«ß®√¡“°∑’Ë ÿ¥

‚¥¬∑—Èß 6 ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πºà“π°“√∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ ∑—Èß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫º≈‘μ¿—≥±å·≈–

§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ πÕ°®“°π—Èπ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬¬—ß¡’°“√¢¬“¬μ≈“¥‰ª¬—ß

μà“ßª√–‡∑» ‚¥¬¡’ “¢“·≈– ”π—°ß“πμ—«·∑πμà“ßª√–‡∑» ®”π«π 7 ·Ààß ‰¥â·°à

(1)  “¢“≈Õ ·Õß‡®≈‘  (2)  “¢“ŒàÕß°ß (3)  “¢“À¡Ÿà‡°“–‡§¬å·¡π (4)  “¢“

‡ ‘́π‡®‘Èπ (5)  ”π—°ß“πμ—«·∑π°√ÿßªí°°‘Ëß (6)  ”π—°ß“πμ—«·∑ππ§√‡ ’́Ë¬ß‰Œâ
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·≈– (7)  ”π—°ß“πμ—«·∑π‡¡◊Õß§ÿπÀ¡‘ß  “¢“·≈– ”π—°ß“πμ—«·∑π„π

μà“ßª√–‡∑»‡À≈à“π’È„Àâ∫√‘°“√·≈– àß‡ √‘¡§«“¡ –¥«°μà“ß Ê „π¥â“π°“√§â“ °“√‡ß‘π

√–À«à“ßª√–‡∑»‰∑¬·≈–ª√–‡∑»§Ÿà§â“∑—Ë«‚≈° ·≈–¬—ß‡ªìπ™àÕß∑“ß„Àâ‡°‘¥°“√√—∫∑√“∫

·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈„πμ≈“¥μà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ “¡“√∂§“¥°“√≥å·≈–«“ß·ºπ√—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√

æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬„Àâ

∫√‘°“√°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬À≈—° 3 °≈ÿà¡ §◊Õ π—°∏ÿ√°‘®®’π∑’ËμâÕß°“√∑”∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»

‰∑¬ π—°∏ÿ√°‘®‰∑¬∑’ËμâÕß°“√∑”∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ·≈–°“√„Àâ

°Ÿâ¬◊¡°—∫°≈ÿà¡ SME „πª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞

ª√–™“™π®’π∂◊Õ«à“‡ªìπª√–‡∑»¡À“Õ”π“®∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°ª√–‡∑»μàÕ‰ª

¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë∏π“§“√° ‘°√‰∑¬‡πâπ°“√∫ÿ°‡∫‘°μ≈“¥„πª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π

®÷ß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®„π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë™“≠©≈“¥

„π à«π¢Õß∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) π—Èπ æ∫«à“∫√‘…—∑
√—∫§” —Ëßº≈‘μ®“° Nike ‡ªìπ 96.5% 98.4% ·≈– 99.8% ¢Õß¬Õ¥º≈‘μ

∑—ÈßÀ¡¥„πªï æ.». 2547 2548 ·≈– 2549 μ“¡≈”¥—∫ ®÷ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√

μ≈“¥∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¡’≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à‡æ’¬ß√“¬‡¥’¬« ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑®÷ß‰¥â¡’

§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬°“√ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ª√—∫

°√–∫«π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕº≈‘μ√Õß‡∑â“Õ◊Ëπ Ê ‰¥â¥â«¬ ‡™àπ çMarks & Spenceré ·≈–

çTimberlandé ·≈–¡’§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√ √â“ßº≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑‡Õß §◊Õ çTripperé

∂÷ß·¡â«à“º≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑‡Õß®–‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°π—°„πμ≈“¥ „π à«π

¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√æ÷Ëßæ‘ßμà“ßª√–‡∑» ‚¥¬¡’

°“√„™â«—μ∂ÿ¥‘∫¿“¬„πª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ ‚¥¬„πªï æ.». 2549 ¡’ —¥ à«π¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫

¿“¬„πª√–‡∑»∂÷ß 73% ¢Õß«—μ∂ÿ¥‘∫∑—ÈßÀ¡¥ «—μ∂ÿ¥‘∫ ”§—≠∑’Ë„™âº≈‘μ√Õß‡∑â“·≈–

™‘Èπ à«π‡À≈à“π’È ª√–°Õ∫¥â«¬«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë„™âº≈‘μ à«π∫π¢Õß√Õß‡∑â“·≈–æ◊Èπ√Õß‡∑â“ ‡™àπ

Àπ—ß·∑â Àπ—ß‡∑’¬¡ ¬“ß —ß‡§√“–Àå·≈–æ≈“ μ‘° ·≈–«— ¥ÿª√–°Õ∫ ‡™àπ °“« ¥â“¬

·≈–‡§¡’¿—≥±å ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë àßÕÕ° ®÷ßμâÕß¡’¡“μ√°“√∫√‘À“√
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§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬ ‚¥¬‰¥â„™â«‘∏’°“√∑” —≠≠“

´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ (Forward Exchange Contract) μ“¡§«“¡

‡À¡“– ¡

∫√‘…—∑ ∑‘ª‚°âøŸ¥ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’°“√®—¥°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß„πμ—«º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡Õ“À“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ´÷Ëß∫√‘…—∑¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡™”π“≠ ∫√‘…—∑®÷ß¡’ ‘π§â“∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«∂÷ß„π∑ÿ°°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘‚¿§ „πªí®®ÿ∫—π

º≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑¡’∂÷ß 6  “¬º≈‘μ¿—≥±å ·≈–‚¥¬‡©æ“–º≈‘μ¿—≥±åÀ≈—°„π°≈ÿà¡

πÈ”º—°·≈–º≈‰¡â°Á¡’ “¬º≈‘μ¿—≥±å¬àÕ¬‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª„π∑ÿ°°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§

·≈–„π à«π¢Õßº≈°√–∑∫®“°¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßμ≈“¥‚≈°√«¡∑—Èß§«“¡‰¡à·πàπÕπ

„π‡√◊ËÕß°“√‡¡◊Õß„πª√–‡∑»π—Èπ ∫√‘…—∑¡’«‘∏’∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß ‡™àπ

™à«ß«‘°ƒμ°“√≥å ªï æ.». 2540 ∫√‘…—∑¢“¥∑ÿπ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π®”π«π°«à“ 862

≈â“π∫“∑ ∑’¡ºŸâ∫√‘À“√‡√‘Ë¡·°âªí≠À“‚¥¬°“√æ‘®“√≥“§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫√‘…—∑ ÷́Ëß„π

¢≥–π—ÈππÕ°®“°∏ÿ√°‘®º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬πÈ”º—°·≈–º≈‰¡â ∫√‘…—∑¬—ß¡’∫√‘…—∑º≈‘μ¬“ß

¡–μÕ¬ ´÷Ëß¿“¬À≈—ß®“°«‘°ƒμ°“√≥å ªï æ.». 2540 ∫√‘…—∑‰¥âμ—¥ ‘π„®¢“¬ ∫√‘…—∑

∑‘ª‚°â ·Õ øí≈¥å ®”°—¥ ́ ÷Ëßº≈‘μ¬“ß¡–μÕ¬„Àâ°—∫ Callas ∫√‘…—∑¬—°…å„À≠à¢ÕßΩ√—Ëß‡» 

·≈–‡°Á∫º≈‘μ¿—≥±åÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑‰«â

∫√‘…—∑ ∑√Ÿ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’°“√æ—≤π“μ—«‡ÕßÕ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π‡™àπ°—π‚¥¬¡’°“√„Àâ∫√‘°“√·≈–º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬

„πμ≈“¥ ‡æ◊ËÕ≈¥Õ—μ√“§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√Ÿª¢Õß∏ÿ√°‘® ª√–°Õ∫°—∫·ºπ°“√μ≈“¥¢Õß°≈ÿà¡

∫√‘…—∑ ∑√Ÿ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ∑’ËμâÕß°“√®–‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√·∫∫§√∫

«ß®√ (Convergence) ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“ Convergence  “¡“√∂μÕ∫‚®∑¬å„π‡√◊ËÕß

¢Õß§«“¡μâÕß°“√„™â™’«‘μ∑’Ë –¥«° ∫“¬¢Õß≈Ÿ°§â“„πÕπ“§μ‰¥â ¥—ßπ—Èπ‰¡à«à“°“√ÕÕ°

‚ª√‚¡™—Ëπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢Õß√–∫∫‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡§«“¡

μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß°“√§‘¥ Campaign √à«¡°—π¢Õß True Move,

True Vision, True On-line, True Money ·≈– True Life ‡Õß°Áμ“¡ °Á¬—ß “¡“√∂
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∑’Ë®–™à«¬∫√‘…—∑°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏ÿ√°‘® √«¡∂÷ß°“√‡ªìπºŸâπ”°“√„Àâ∫√‘°“√§√∫

«ß®√∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·∫∫∑’Ë ÿ¥Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‰¥âÕ’°¥â«¬

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë 9: ·∫àßªíπ √«¡∂÷ß°“√·∫àßªíπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“μ≈“¥
‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå∑’Ëμ°·°àºŸâ∫√‘‚¿§·≈– —ß§¡

çª√—™≠“™’«‘μ¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®∑à“πÀπ÷Ëß∑’Ëº¡™Õ∫¡“° §◊Õ ¥√.‡∑’¬¡ ‚™§«—≤π“

∑à“πæŸ¥∫àÕ¬ Ê «à“ ç∂â“º≈—°πÈ”ÕÕ°‰ªπÈ”°Á®–°≈—∫¡“À“‡√“¡“°¢÷Èπé ‡æ√“–∑ÿ°«—π

π’È‡√“Õ¬Ÿà„π —ß§¡ ‡√“ª≈Ÿ°Ωíßæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫«à“μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâ®—°°“√„Àâ·≈–‡√“

μâÕß„Àâ‚¥¬‰¡à§‘¥®–¡’¢âÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π πÕ°®“°°“√‡ªìπæπ—°ß“π∑’Ë¥’·≈â« ‡√“μâÕß‡ªìπ

æ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’¢Õß —ß§¡¥â«¬é

™“§√‘μ »÷°…“°‘®
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ‡«™∏“π’ ®”°—¥ (¡À“™π)

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π §◊Õ °“√·∫àßªíπ

√«¡∂÷ß°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ‰¡à«à“®–‡ªìπ√–À«à“ßæπ—°ß“π¥â«¬°—π‡Õß À√◊Õ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß√–À«à“ß∏ÿ√°‘®·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ Ê §«“¡√Ÿâπ’ÈÕ“®®–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ∫√‘°“√°Á‰¥â À“°§‘¥μ“¡À≈—°‡Àμÿº≈·≈â«

°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß∏ÿ√°‘®®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕºŸâ∫√‘‚¿§À√◊Õ —ß§¡

‚¥¬√«¡ ‡π◊ËÕß®“°®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê

·≈–¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß√–∫∫„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®μâÕßæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÕ’°¥â«¬

‡æ√“–‡¡◊ËÕ‰¥â·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‰ª·≈â« °ÁμâÕß§‘¥À“º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√„À¡à Ê

‡æ◊ËÕ∑’Ë®–Õ¬Ÿàπ”Àπâ“§Ÿà·¢àßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ®÷ß‰¡àπà“·ª≈°„®«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’ËªØ‘∫—μ‘μπ

 Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®÷ß “¡“√∂∑’Ë®–√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”§π

Àπ÷Ëß¢Õßμ≈“¥‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ ‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å∑’Ë‰¡à
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

‡°Á∫Õß§å§«“¡√Ÿâ„π°“√ªÑÕß°—π·≈–¥Ÿ·≈√—°…“ºŸâªÉ«¬‚√§‡∫“À«“π·μà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«

·μà°≈—∫∑”ß“π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμà“ß Ê ‡æ◊ËÕ°√–®“¬Õß§å§«“¡√Ÿâπ—Èπ

‰ª∑—Ë«ª√–‡∑» ºŸâªÉ«¬∑’ËÕ¬Ÿàμà“ß®—ßÀ«—¥°Á‰¡àμâÕß‡ ’¬‡ß‘π„π°“√‡¥‘π∑“ß¡“√—°…“°—∫

‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å∑’Ë°√ÿß‡∑æœ Õ’°μàÕ‰ª „π¢≥–‡¥’¬«°—π„π°“√ Õπ·≈–

·∫àßªíπ§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å‰¥âæ∫°√≥’ºŸâªÉ«¬∑’Ë

À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ¡“°¢÷Èπ∑’Ë®–æ—≤π“«‘∏’°“√√—°…“ºŸâªÉ«¬ ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà

„π‡ß◊ËÕπ‰¢„¥°Áμ“¡ ®÷ß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπºŸâπ”∑“ß¥â“ππ’È

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—Èπ·≈â« °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¬—ß¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ§«“¡

Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡„πª√–‡∑»‰∑¬Õ’°¥â«¬ ªí≠À“∑’Ë ”§—≠

„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë∑”„Àâ∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È·¢àß¢—π‰¡à‰¥â„πμ≈“¥‚≈° À√◊Õ‰¡à¡’π—°≈ß∑ÿπμà“ßª√–‡∑»

(Venture capitalists) ¡“ π„®≈ß∑ÿπ°Á‡æ√“–«à“ ‰¡à¡’π«—μ°√√¡ ‡æ√“–‡Àμÿ„¥®÷ß

‰¡à¡’π«—μ°√√¡ §”μÕ∫ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡‡À≈à“π’È

‰¡à¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡π—Ëπ‡Õß μà“ß§πμà“ß∑”

®÷ß∑”„Àâ¡’°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√ ‡æ√“–ºŸâ¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡‡À≈à“π’È‰¡à‡™◊ËÕ∂◊Õ°—π‡Õß ‚¥¬‡°√ß«à“®–∑”„Àâ¡’

°“√·¬àß™‘ß à«π·∫àßμ≈“¥¢Õßμπ‰ª´÷Ëß‰¡àπà“®–∂Ÿ°μâÕß ‡æ√“–À“°∏ÿ√°‘®¢π“¥

°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡‡À≈à“π’È¬—ß‰¡à∑”ß“π√à«¡°—π ‰¡à¡’°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–

°—π·≈â« ∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È®–‰¡à¡’«—π∑’Ë®– “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πμ≈“¥‚≈°

·≈–Õ“®®–∂Ÿ°°≈◊πÀ“¬‰ª‰¥â
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§«“¡§‘¥„π°“√·∫àßªíπÕß§å§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß§Ÿà·¢àß¢—ππ’È
¬—ß¡’π—°∏ÿ√°‘®Õ’°¡“°¡“¬∑’Ë‰¡à‡™◊ËÕ«à“®–∑”‰¥â®√‘ß„π∑“ß
ªØ‘∫—μ‘ ·μàÀ“°§‘¥„Àâ√Õ∫§Õ∫·≈â« °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
°ÁμâÕßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡¡’‡Àμÿº≈¥â«¬ À“°Õß§å°√
∏ÿ√°‘®·∫àßªíπ§«“¡√ŸâÀπ÷Ëß‰ª·≈â« ®–∑”„Àâ∏ÿ√°‘®¢Õßμπ‡Õß
ª√– ∫°—∫ªí≠À“„π‡™‘ß°“√·¢àß¢—π°Á§«√®–√Õ‰«â°àÕπ
À“°æ√âÕ¡®÷ß§àÕ¬·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ‡æ√“–§ß®–ªØ‘‡ ∏‰¡à
‰¥â«à“ °“√·∫àßªíπÕß§å§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß∏ÿ√°‘® ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß°—∫§Ÿà·¢àß¢—ππ—Èπ ™à«¬„π°“√æ—≤π“μ≈“¥ ·≈–
 √â“ßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘‚¿§π—Ëπ‡Õß

μ—«Õ¬à“ßÕ◊Ëπ Ê ¢Õß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√·∫àßªíπ √«¡∂÷ß°“√

·∫àßªíπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“μ≈“¥ ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå∑’Ëμ°·°àºŸâ∫√‘‚¿§·≈– —ß§¡

¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È

‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬ ¡’π‚¬∫“¬„π°“√ √â“ßÕß§å°√„Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑’Ë¡ÿàßº≈≈—æ∏å„π°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈– √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡à ‚¥¬ºà“π√–∫∫

E-learning ¡’°“√∂à“¬∑Õ¥ Best Practices ¢Õß°≈ÿà¡ “¢“«‘™“™’æμà“ß Ê „πÕß§å°√

·≈–√«∫√«¡Õß§å§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π—Èπ‰«â„π√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡√Ÿâ ¡’°“√·∫àßªíπ¢âÕ¡Ÿ≈

√–À«à“ß·μà≈–°≈ÿà¡ ‘π§â“ πÕ°®“°π’È ‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√«‘®—¬√à«¡°—∫

Àπà«¬ß“πμà“ß Ê ‡™àπ  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“μ‘ ( «∑™.)

·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬μà“ß Ê ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ‚¥¬¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡

‚§√ß°“√Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√®—¥∑”À≈—° Ÿμ√∑«‘¿“§’ ‚¥¬√—∫π—°»÷°…“√–¥—∫ ª«™. À√◊Õ

‡∑’¬∫‡∑à“ ¡.6 ‡¢â“»÷°…“μàÕ„πÀ≈—° Ÿμ√ ª« .  “¢“∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°‡©æ“–Õ¬à“ß

(√â“π§â“„π‡§√◊Õ¢à“¬∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬) ́ ÷Ëß∫√‘…—∑®–ÕÕ°§à“„™â®à“¬„Àâª√–¡“≥ 100,000



120   »Ÿπ¬å»÷°…“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å
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∫“∑μàÕ§π ºŸâ∑’Ëºà“π°“√§—¥‡≈◊Õ°μâÕß¡“»÷°…“∑’Ë«‘∑¬“≈—¬‡∑§π‘§ ¡ÿ∑√ª√“°“√ ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√ HR Network  ”À√—∫√â“π Home Mart „™â‡«≈“‡√’¬π 1 ªï

·≈–Õ’° 1 ªïΩñ°ß“π„π√â“π Home Mart „π à«π¢Õß§Ÿà§â“∏ÿ√°‘® ∑“ß‡§√◊Õ´‘‡¡πμå

‰∑¬‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß§Ÿà§â“∏ÿ√°‘®´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ„Àâ‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬

 “¡“√∂‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π ‡§√◊Õ ‘́‡¡πμå‰∑¬®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠

μàÕ°“√æ—≤π“§Ÿà§â“∏ÿ√°‘® ‚¥¬πÕ°®“°°“√¡’¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ

‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘¢Õß‡§√◊Õ´‘‡¡πμå‰∑¬·≈â« ¬—ß¡ÿàß‡πâπ°“√„Àâ

§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“§Ÿà§â“∏ÿ√°‘®„Àâ¡’»—°¬¿“æ∑’Ë¥’¢÷Èπ ¥â«¬·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π„π

À≈“¬ Ê ¥â“π

∏π“§“√° ‘°√‰∑¬°Á¡’°“√∫√‘À“√·≈–·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ‡™àπ°—π ®“°º≈

°“√«‘®—¬§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“æ∫«à“  ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“μâÕß°“√®“°∏π“§“√¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ

°“√‡ªìπºŸâ·π–π”∑“ß°“√‡ß‘π ‡æ√“–≈Ÿ°§â“‰¡à √Ÿâ ‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ‰¡à¡—Ëπ„®„π

°“√«“ß·ºπ·≈–∫√‘À“√°“√‡ß‘π ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬®÷ß‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—πæ—≤π“§«“¡√Ÿâ

μ≈“¥∑ÿπæ—≤π“‚ª√·°√¡°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π à«π∫ÿ§§≈ μ“¡√“¬‰¥â·≈–

·ºπ°“√¥”‡π‘π™’«‘μ∑’Ë·μà≈–§π “¡“√∂‡≈◊Õ°ÕÕ°·∫∫·≈–°”Àπ¥Õπ“§μ°“√‡ß‘π

μπ‡Õß‰¥â ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 √Ÿª·∫∫§◊Õ °“√«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“¢Õß≈Ÿ°

°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„™â™’«‘μ„π·∫∫∑’ËμâÕß°“√ ·≈–°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π

‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫™’«‘μ«—¬‡°…’¬≥ ‚ª√·°√¡¥—ß°≈à“«π—∫‡ªìπ°“√·∫àßªíπ

Õß§å§«“¡√Ÿâ°—∫≈Ÿ°§â“·≈– ∂“∫—π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥°—∫ºŸâ∫√‘‚¿§·≈–

™à«¬ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„π —ß§¡∑’Ë√Ÿâ®—°°“√«“ß·ºπ∑“ß°“√‡ß‘π

∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ·≈–

∑”ß“π√à«¡°—π°—∫§Ÿà·¢àß ÷́Ëß∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë¡—°®–∂Ÿ°

¡Õß¢â“¡À√◊Õ¡Õß‡ªìπ§Ÿà·¢àß∑’ËμâÕß‡Õ“™π–°—π ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑ ÷́Ëß

°≈à“«∂÷ß°“√√à«¡¡◊Õ°—∫∫√‘…—∑º≈‘μ√Õß‡∑â“Õ◊Ëπ Ê „πª√–‡∑» §◊Õ ∫√‘…—∑ √“¡“™Ÿ å

Õ‘π¥— ∑√’ å ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ¬Ÿ‡π’¬πøÿμ·«√å ®”°—¥ ( ÷́Ëßªî¥°‘®°“√≈ß„πªï æ.». 2550
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∑’Ëºà“π¡“) ‚¥¬∫√‘…—∑¡Õß«à“∏ÿ√°‘®º≈‘μ√Õß‡∑â“„πª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‰¥â‡ªìπ§Ÿà·¢àß¢—π°—π

·μà§«√®–√à«¡°—π∑”ß“π‡æ◊ËÕ √â“ß Economic Performance ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ¥’

¢÷Èπ ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ«à“ ·¡â·μà Nike °Á¬—ßÕ¬“°®–‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥§” —Ëßº≈‘μ„Àâ

·°àª√–‡∑»‰∑¬‡æ◊ËÕ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√º≈‘μ ‘π§â“¢Õßμπ ´÷Ëß “¡“√∂‡æ‘Ë¡

§” —Ëßº≈‘μ„Àâª√–‡∑»‰∑¬‰¥âÕ’°∂÷ß 14% ¢Õß¬Õ¥§” —Ëßº≈‘μ∑—ÈßÀ¡¥¢Õß Nike

·μàªí≠À“§◊Õ∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬∑’Ë¡’»—°¬¿“ææÕ„π°“√√Õß√—∫§” —Ëß´◊ÈÕ¢Õß Nike ¡’‡æ’¬ß

‰¡à°’Ë·Ààß‡∑à“π—Èπ ∫√‘…—∑ ·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π) ®÷ß‡ÀÁπ«à“∏ÿ√°‘®∑’ËÕ¬Ÿà„π

Õÿμ “À°√√¡º≈‘μ√Õß‡∑â“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ πà“®–™à«¬°—π„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß

Õÿμ “À°√√¡π’È ‡æ◊ËÕ™à«ß™‘ß§” —Ëßº≈‘μ√Õß‡∑â“„πμ≈“¥‚≈°‚¥¬‡©æ“–®“° Nike ¡“ Ÿà

ª√–‡∑»‰∑¬

∫√‘…—∑ ∑‘ª‚°âøŸ¥ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ
¿“¬„πÕß§å°√ºà“π∑“ß°“√ àß‡ √‘¡§à“π‘¬¡√à«¡ ‚¥¬Àπ÷Ëß„π§à“π‘¬¡√à«¡¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ

O-Openness to learn and share („ΩÉ√Ÿâ ·∫àßªíπ) ÷́Ëß‡ªìπ°“√‡πâπ·≈– àß‡ √‘¡

„Àâæπ—°ß“π√Ÿâ®—°°“√æ—≤π“μπ‡Õß ·≈–„ΩÉ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß‚¥¬°“√ ç‡ªî¥„®é
‡√’¬π√Ÿâ √—∫øíß ·∫àßªíπ ·≈–π”‰ªªØ‘∫—μ‘ „πªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑‡ªìπºŸâπ”„πμ≈“¥

‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–¡’°“√√à«¡∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑ ́ —π‚∑√’Ë°√ÿäª ́ ÷Ëß‡ªìπºŸâπ”„π

°“√º≈‘μ·≈–®—¥®”Àπà“¬‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ¥â«¬ À“°¡Õß„π¡ÿ¡

¢Õß‡«∑’°“√§â“‚≈°°Á‡ª√’¬∫‰¥â«à“∑—Èß Õß∫√‘…—∑μà“ß°Á‡ªìπ§Ÿà·¢àß¢—π°—π ·μà¡“«—ππ’È

∑—Èß Õß∫√‘…—∑‰¥âÀ—π¡“®—∫¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ √â“ß∏ÿ√°‘®„À¡à ·≈–¡’°“√√—∫·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π

Õß§å§«“¡√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√º≈‘μ ‘π§â“‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬®ÿ¥

·¢Áß¢Õß°≈ÿà¡´—π‚∑√’Ë§◊Õ §«“¡·¢Áß·°√àß„π¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å

√«¡∑—Èß¬—ß¡’®ÿ¥·¢Áß„π¥â“π‡ß‘π∑ÿπ ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕÿª°√≥å ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë≈È” ¡—¬ ´÷Ëß

„π®ÿ¥π’È°Á®–‡ªìπμ—«‡ √‘¡„Àâ ∫√‘…—∑ ∑‘ª‚°âøŸ¥ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π)  “¡“√∂

æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡‰¥â°«â“ß¢«“ß·≈–¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂μÕ∫ πÕß

§«“¡μâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë„ à„®‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë·≈–À≈“°À≈“¬¬‘Ëß¢÷Èπ
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·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë 10:  √â“ß«—≤π∏√√¡·ÀàßÕß§å°√∑’Ë·¢Áß·°√àß·≈–¡’®√‘¬∏√√¡
§«“¡Õ¥∑π·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√‡ªìπ§à“π‘¬¡æ◊Èπ∞“π

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π‡À≈à“π—Èπ

¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë·¢Áß·°√àß ¡’®√‘¬∏√√¡ §«“¡Õ¥∑π·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√

‡ªìπ§à“π‘¬¡æ◊Èπ∞“π „π à«π¢Õß®√‘¬∏√√¡π—Èπ ‡™àπ °“√√—°…“§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâ¡’

 à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏ÿ√°‘® À√◊Õ°“√‰¡àª≈¥æπ—°ß“πÕÕ°‡¡◊ËÕ¬“¡«‘°ƒμ‘ ‡ªìπμâπ

§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π §◊Õ°“√¡’§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ

‡æ’¬√·≈–¡“π–Õ¥∑π ¡’μ—«Õ¬à“ß„Àâ‡ÀÁπ„πÀ≈“¬ Ê Õß§å°√ π—∫μ—Èß·μà ™ÿ¡æ√

§“∫“πà“ √’ Õ√åμ ∑’ËμâÕß¢¬—πÕ¥∑π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–ΩÉ“«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ‰¥â

∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “ ÷́Ëß‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®‡§¬‡ªìπ§π¬“°®π∑’Ë ÿ¥„πÀ¡Ÿà∫â“π ·μà°≈—∫

¡’§«“¡¡“π–Õ¥∑π ¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ ®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È

À√◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ∑’Ë™à«ß·√°¢Õß°“√°àÕμ—Èß‰¡à¡’∑—Èß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√

·æ∑¬å‡°’Ë¬«°—∫‚√§μàÕ¡‰√â∑àÕ·≈–‰¡à¡’ ç≈Ÿ°§â“é ‡æ√“–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª‰¡à√Ÿâ®—°‚√§

‡°’Ë¬«°—∫μàÕ¡‰√â∑àÕ ®÷ß¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π·∫∫¢“¥∑ÿπÕ¬ŸàÀ≈“¬ªï ·μà°Á‰¡à≈â¡‡≈‘°

§«“¡μ—Èß„® ·≈–¡’¡“π–Õ¥∑πΩÉ“«‘°ƒμ‘∑“ß‡»√…∞°‘®¡“‰¥â ®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

„π∑ÿ°«—ππ’È §«“¡Õ¥∑π·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√π’È∂◊Õ«à“ ‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡·∫∫‰∑¬ Ê Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

‡æ√“–‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¢Õß‚≈°μ–«—πμ°∑’Ë‰Àπ ∑’Ë®– Õπ„Àâπ—°∏ÿ√°‘®¡’§«“¡

Õ¥∑π·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√

§«“¡Õ¥∑π·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√π’È∂◊Õ«à“ ‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡
·∫∫‰∑¬ Ê Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡æ√“–‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π∫√‘À“√
∏ÿ√°‘®¢Õß‚≈°μ–«—πμ°∑’Ë‰Àπ ∑’Ë®– Õπ„Àâπ—°∏ÿ√°‘®¡’
§«“¡Õ¥∑π·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√
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‡ÀÁπ«à“À“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È‰¡à¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë·¢Áß·°√àß·≈–‡ªìπ

 ‘Ëß∑’Ë¬÷¥‡Àπ’Ë¬« ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√‰«â¥â«¬°—π„π¬“¡«‘°ƒμ‘·≈â« ª√“°Ø°“√≥åμà“ß Ê ‡™àπ

°“√√à«¡¡◊Õ°—π≈¥‡ß‘π‡¥◊Õπ‡æ◊ËÕ√—°…“Õß§å°√‰«â À√◊Õ¬Õ¡∑”ß“π‡æ◊ËÕ ŸâμàÕ‚¥¬¡’

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‰¡à‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ∑’Ë®–√—°…“Õß§å°√ ®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ

ç°“√∑”∏ÿ√°‘®π—Èπ∫“ß§√—Èß°Áª√– ∫°—∫ªí≠À“·≈–Õÿª √√§ ·μà°Á “¡“√∂

ΩÉ“øíπ¡“‰¥â¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°§π ‡™àπ„π™à«ß«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®

ªï æ.». 2540 º¡¬÷¥À≈—°§ÿ≥∏√√¡∑’Ë§ÿ≥æàÕ Õπ„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡¢¬—π ́ ◊ËÕ —μ¬å ª√–À¬—¥

¡’§ÿ≥∏√√¡é

™ÿ¡æ≈ æ√ª√–¿“
ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õ .æ’. Ÿ́´Ÿ°‘ ®”°—¥ (¡À“™π)

À“°π—°∏ÿ√°‘®§π„¥μâÕß°“√®– √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡ §«“¡

¡“π–Õ¥∑π·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√‡ªìπæ◊Èπ∞“π·≈â« ¢Õ·π–π”„Àâ‡√‘Ë¡μâπμ—Èß·μà°“√§—¥‡≈◊Õ°

æπ—°ß“π„À¡à‡¢â“¡“‡ªìπ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬®–μâÕß‡≈◊Õ°æπ—°ß“π∑’Ë¡’§à“π‘¬¡¥—ß°≈à“«

πÕ°®“°π—Èπ „π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√®–μâÕß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢

®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡¡“π–Õ¥∑π ·≈–§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ ‚¥¬®–μâÕß àß‡ √‘¡æπ—°ß“π

∑’Ë¡’§à“π‘¬¡·≈–ª√–æƒμ‘μπ Õ¥§≈âÕß°—∫§à“π‘¬¡‡À≈à“π’È¥â«¬ ‡¡◊ËÕ√–¬–‡«≈“ºà“π‰ª

À≈“¬ Ê ªï æπ—°ß“π∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°Á®–≈“ÕÕ°‰ª À√◊Õ‰¡à‰¥â√—∫°“√‡≈◊ËÕπ

μ”·Àπàß„Àâ Ÿß¢÷Èπ„πÕß§å°√ „π¢≥–‡¥’¬«°—πæπ—°ß“π∑’Ë√—∫‡¢â“¡“„À¡à °Á®–¡’®√‘¬∏√√¡

¡’§«“¡Õ¥∑π·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√¥â«¬°—π∑—Èß ‘Èπ ¥—ßπ—Èπ«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‰¥â

°Á®– –∑âÕπ§à“π‘¬¡∑’Ë‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√‡À≈à“π’È
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∫∑ √ÿª
·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß 10 ·π«∑“ß¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“π—Èπ ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® (A Business Theory of Sufficiency Economy) ·≈–‰¥â

¡“®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡∑à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈–¡’¢âÕ®”°—¥ ‡™àπ Õß§å°√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»

‰∑¬À≈“¬Õß§å°√¬—ß¡’Õ“¬ÿ‰¡à¡“°·≈–ºà“π°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬§π generation Àπ÷Ëß

‡∑à“π—Èπ ®÷ßºà“π°“√∑¥ Õ∫§«“¡¬—Ëß¬◊π‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 10 ·π«∑“ßπ’È ®÷ß‡ªìπ‡æ’¬ß·π«∑“ß

∑’Ë¡’ß“π«‘®—¬„πª√–‡∑»‰∑¬ π—∫ πÿπ‡∑à“π—Èπ ·μàÀ“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®„¥π”·π«∑“ß 10

·π«∑“ßπ’È‰ª‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õßμπ °Áπà“®–π”¡“´÷Ëß§«“¡ ”‡√Á®

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®π—Èπ‰¥â °≈à“«§◊Õ ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’ ¡’§«“¡ “¡“√∂

∑’Ë®–∑π∑“πμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–

√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”§πÀπ÷Ëß„πÕÿμ “À°√√¡∑’Ëμπ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡

§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëππ’È‡°‘¥®“°Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√

À“°π—°∏ÿ√°‘®§π„¥ μâÕß°“√®– √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√
∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡ §«“¡¡“π–Õ¥∑π·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√‡ªìπ
æ◊Èπ∞“π·≈â« ¢Õ·π–π”„Àâ‡√‘Ë¡μâπμ—Èß·μà°“√§—¥‡≈◊Õ°
æπ—°ß“π„À¡à‡¢â“¡“‡ªìπ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬®–μâÕß
‡≈◊Õ°æπ—°ß“π∑’Ë¡’§à“π‘¬¡¥—ß°≈à“« πÕ°®“°π—Èπ „π°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√ ®–μâÕß¡’
‡ß◊ËÕπ‰¢ ®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡¡“π–Õ¥∑π ·≈–§«“¡¢¬—π
À¡—Ëπ‡æ’¬√
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∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥ ¥—ßπ—Èπ π—°∏ÿ√°‘®´÷ËßÕ¬“°®–π”‡Õ“·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

10 ·π«∑“ßπ’È‰ª„™â®÷ßμâÕß„™â‡Àμÿ„™âº≈·≈–ª√—∫„™âμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß∏ÿ√°‘®¢Õßμπ

„π¢≥–‡¥’¬«°—ππ—°«‘®—¬°ÁμâÕß¥”‡π‘πß“π«‘®—¬μàÕ‰ª‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·π«∑“ß‡À≈à“π’È

‡æ◊ËÕæ—≤π“∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® (A Business Theory of

Sufficiency Economy) Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμàÕ‰ª ‡æ√“–°“√æ—≤π“∑ƒ…Æ’μâÕß¡’

®ÿ¥‡√‘Ë¡μâππ—Ëπ‡Õß

„πÀ≈“¬ Ê §√—Èß §π‰∑¬‡μÁ¡„®∑’Ë®–π”‡Õ“Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°ª√–‡∑»

μ–«—πμ°¡“„™â ‚¥¬‰¡à‰¥â∑¥ Õ∫°àÕπ«à“Õß§å§«“¡√Ÿâπ—Èπ Ê ‡À¡“– ¡°—∫ —ß§¡·≈–

«—≤π∏√√¡‰∑¬À√◊Õ‰¡à‡æ’¬ß„¥ ‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√∑’Ë§√Ÿ∫“Õ“®“√¬å∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√

∏ÿ√°‘®„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªî¥Àπ—ß ◊Õ¢ÕßºŸâ‡¢’¬π™“«μà“ßª√–‡∑»

·≈–æ√Ë” Õππ—°»÷°…“μ“¡Àπ—ß ◊Õπ—Èπ Ê ‚¥¬‰¡à‰¥âμ√«® Õ∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫°àÕπ«à“

‡À¡“– ¡°—∫ —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡‰∑¬À√◊Õ‰¡à ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

Õß§å°√‡ªìπ»“ μ√å∑’Ë‡°’Ë¬«æ—πÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß°—∫«—≤π∏√√¡¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ μ—«Õ¬à“ß

∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥μ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß §◊Õ °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√ Àπ—ß ◊Õ°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¡“®“°ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ (‡™àπ Locke et al., 1991) ®–„™â

°“√≈ß‚∑…‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® ´÷ËßÕ“®®–‰¡à‡À¡“– ¡°—∫ —ß§¡

ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‡æ√“–«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«Õ“®®–„™â‰¡à‰¥âº≈ ‡π◊ËÕß®“°°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®¢Õß

™“«ÕÕ ‡μ√‡≈’Ë¬ππ—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¡‘μ√¿“æ À√◊Õ çmateshipé (Den Hartog et al., 1999)

‡™àπ°—π ”À√—∫ —ß§¡‰∑¬ °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®‚¥¬°“√≈ß‚∑…π—Èπ‰¡àπà“®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—°

‡æ√“–ß“π«‘®—¬∫àß™’È«à“«‘∏’°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®¢Õß§π‰∑¬∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ«‘∏’Àπ÷Ëß§◊Õ

°“√‰¥â¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ∑’Ë¡’Õ”π“®„πÕß§å°√ (Watcharinpan & Speece, 1998)

°“√μ—Èß¢âÕ —ß‡°μπ’È °Á‡æ◊ËÕ∑’Ë®–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“·∑â®√‘ß·≈â«·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß 10 ·π«∑“ß„π∫∑π’È¥’°«à“·π«§‘¥

®“°μà“ßª√–‡∑» ·≈–‡À¡“– ¡°—∫ ç¿Ÿ¡‘ —ß§¡é „πª√–‡∑»‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°¡’

ß“π«‘®—¬„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬√Õß√—∫·≈â«π—Ëπ‡Õß
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∫∑∑’Ë 7
¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ªØ‘∫—μ‘‡™‘ßπ‚¬∫“¬

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ªØ‘∫—μ‘‡™‘ßπ‚¬∫“¬„π∫∑π’È ¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°

„π°“√ √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π„Àâ°—∫¿“§∏ÿ√°‘®·≈–√–∫∫‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

‡æ√“–À“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·μà‡æ’¬ß

ΩÉ“¬‡¥’¬« °ÁÕ“®®–‡°‘¥§«“¡¬“°≈”∫“°„π°“√ √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π ‡æ√“–

«à“Õ“®®–¡’Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥®“°Õß§å°√μà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√

ªØ‘∫—μ‘‡™‘ßπ‚¬∫“¬„π∫∑π’È ÷́Ëß¡’Õ¬Ÿà 4 ª√–°“√¥â«¬°—π

ª√–°“√∑’Ë 1 °“√æ—≤π“¥—™π’·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊π ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥
À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

°“√æ—≤π“¥—™π’·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊π (Composite Sustainability Index)  ”À√—∫

∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åπ’È ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ·≈–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°

∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√∏ÿ√°‘®¡’§«“¡√–¡—¥√–«—ß ·≈–¡Õß°“√≥å‰°≈„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

‰¡à¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®– √â“ß°”‰√ Ÿß ÿ¥„π√–¬– —Èπ‡æ◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬Õ¬Ÿà∫π§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õß

 —ß§¡ À“°μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥âæ—≤π“¥—™π’·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊π„Àâ·μà≈–

∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ·≈– àß‡ √‘¡„Àâπ—°≈ß∑ÿπ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑∑’Ë¡’§–·ππ¥—™π’¥’ Ê ‡æ√“–

‡™◊ËÕ«à“®–∑”„Àâæƒμ‘°√√¡„π°“√≈ß∑ÿπ„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‡ª≈’Ë¬π‰ª„π∑“ß∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢÷Èπ

°≈à“«§◊Õ π—°≈ß∑ÿπ®–‰¡à≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑∑’Ë √â“ß°”‰√„π√–¬– —Èπ·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

‡æ√“–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß·≈–‰¡à¬—Ëß¬◊π ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®– √â“ß°”‰√„π√–¬–

¬“«·≈–‰¡à∑”§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„Àâ°—∫ —ß§¡ ®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°π—°≈ß∑ÿπ

 ”À√—∫·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“¥—™π’·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊ππ’È „π‡∫◊ÈÕßμâπ ¡’·π«

§‘¥«à“πà“®–‡√‘Ë¡„Àâ§–·ππ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“∑ÿπ 4 ∑ÿπ §◊Õ ∑ÿπ∑“ß°“¬¿“æ
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∑ÿπ∑“ß —ß§¡ ∑ÿπ∑“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–∑ÿπ∑“ß¡πÿ…¬å ‡æ√“–Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π®–

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∑ÿπ∑—Èß 4 ª√–‡¿∑‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π ‰¡à„™à‡πâπ‡©æ“–°“√

æ—≤π“∑ÿπ∑“ß°“¬¿“æ·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« „π¢—ÈπμÕπμàÕ‰ª μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åÕ“®

®–æ‘®“√≥“√«¡§–·ππ„π°≈ÿà¡¢Õßπ«—μ°√√¡„πÕß§å°√·≈–§–·ππ„π°≈ÿà¡¢Õß°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π‡¢â“°—∫§–·ππ∑ÿπ∑—Èß 4 ª√–‡¿∑°Á‰¥â ‚¥¬¢Õ‡ πÕ„Àâμ—Èß™◊ËÕ

¥—™π’·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊ππ’È«à“ ç¥—™π’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé À√◊Õ Sufficiency Economy

Index ¥â«¬

ª√–°“√∑’Ë 2 °“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫Õÿμ “À°√√¡‡°…μ√

¢âÕ‡ πÕ·π–¢âÕπ’È„Àâ°—∫Õß§å°√¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ºŸâ‡¢’¬π‡ÀÁπ

«à“À“°®–æ—≤π“‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈â«

∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õÿμ “À°√√¡‡°…μ√μâÕß‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡¡“°∑’Ë ÿ¥

‡æ√“–À“°æ‘®“√≥“μ“¡À≈—°°“√¡’‡Àμÿº≈ À≈—°°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ·≈–Õ¬Ÿà∫π‡ß◊ËÕπ‰¢

¢Õß§«“¡√Ÿâ·≈â«  ‘Ëß∑’Ë§π‰∑¬∑”‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥·≈–√Ÿâ¥’°«à“À≈“¬ Ê ª√–‡∑»„π‚≈° §◊Õ

‡°…μ√°√√¡ °“√‡πâπ°“√æ—≤π“‰ª∑’ËÕÿμ “À°√√¡‡°…μ√·≈–∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–

¢π“¥¬àÕ¡ πÕ°®“°®–‡ªìπ°“√„™â μ‘ªí≠≠“„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈– √â“ß

¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫√–∫∫‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»·≈â« ¬—ß‡ªìπ°“√™à«¬‡À≈◊Õª√–™“°√ à«π

„À≠à¢Õßª√–‡∑»·≈–≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß —ß§¡∑’Ë„À≠à¡“°¢÷Èπ„π∑ÿ°¢≥– ÷́Ëß‡ªìπ

Õÿª √√§„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬¡“ °“√ àß‡ √‘¡∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫

∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡„πª√–‡∑»‰∑¬ §◊Õ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√∏ÿ√°‘®π—Ëπ‡Õß πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È¬—ßÕ“®®–μâÕß àß‡ √‘¡„π¥â“πÕ◊Ëπ Ê

‡™àπ π‚¬∫“¬¿“…’∑’Ë àß‡ √‘¡ºŸâ∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑“ß¥â“πÕÿμ “À°√√¡‡°…μ√ ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡´÷Ëßª√–™“°√ à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑»¡’

§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑’Ë®–‡√‘Ë¡∑”∏ÿ√°‘®¥â«¬μπ‡Õß ∏π“§“√À√◊Õ ∂“∫—π°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ Ê

°Á§«√®–¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È‡™àπ°—π
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

ª√–°“√∑’Ë 3 °“√μ√«® Õ∫·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»„Àâ àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®§«∫§Ÿà°—∫
°“√æ—≤π“ —ß§¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

„π∞“π–π—°«‘™“°“√∑“ß¥â“π∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ®÷ß —ß‡°μ«à“À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π

°“√ Õπ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬¢≥–π’È ¬—ß‰¡à‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß°“√

∫√‘À“√∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¡“°π—° ‡√◊ËÕß∑’Ë¢“¥·§≈πÕ¬à“ß¡“° §◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß§ÿ≥∏√√¡

„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® π—°∏ÿ√°‘® à«π„À≠à„πªí®®ÿ∫—ππ’È ¬—ß¡’§«“¡‡ÀÁπ·°àμ—«Õ¬Ÿà Ÿß¡“°

‡π◊ËÕß¡“®“°À≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–§≥“®“√¬å„πª√–‡∑»∑’Ë‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈¡“®“°

·π«§‘¥·∫∫∑ÿππ‘¬¡Õ‡¡√‘°—π μ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“´÷Ëß

‡ªìπª√–‡∑»∑’Ëª≈àÕ¬¡≈æ‘…‡¢â“ Ÿà™—Èπ∫√√¬“°“»¡“°∑’Ë ÿ¥¢Õß‚≈° ‰¡à¬Õ¡∑’Ë®–‡ Á́π

 —≠≠“„π°“√≈¥¡≈æ‘…‡À≈à“π’È‡≈¬ ‡æ√“–‡°√ß«à“Õÿμ “À°√√¡μà“ß Ê „πª√–‡∑»

¢Õßμπ®– Ÿ≠‡ ’¬§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥‚≈° ∂÷ß·¡â«à“¿“«–«‘°ƒμ°“√≥å

‚≈°√âÕπ‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπÕ¬à“ß‡¥àπ™—¥¢÷Èπ∑ÿ°∑’ Ê ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬°Á‡ªìπÕ’°

ª√–‡∑»Àπ÷Ëß∑’Ë„™â√–∫∫∑ÿππ‘¬¡Õ‡¡√‘°—π ÷́Ëß‡ªìπÀπ÷Ëß„π Õßª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«

∑’Ë‰¡à¬Õ¡≈ßπ“¡„π π∏‘ —≠≠“„π°“√≈¥¡≈æ‘…‡À≈à“π’È ®π‡¡◊ËÕ‰¡àπ“π¡“π’È‰¥âμ—¥ ‘π„®

≈ßπ“¡‡æ√“–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π√—∞∫“≈„À¡à °“√‰¡à¬Õ¡≈ßπ“¡π’È§◊Õ°“√‡ÀÁπ·°àº≈

ª√–‚¬™πå¢Õßμπ‡Õß‡ªìπÀ≈—° ‰¡à‰¥â π„®º≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥μàÕ —ß§¡‚≈°

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È·≈â«¬—ß¡’·π«§‘¥·∫∫∑ÿππ‘¬¡Õ‡¡√‘°—πÕ’°À≈“¬ª√–°“√∑’Ë

‰¡à àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π §◊Õ °“√‡ ’Ë¬ß Ÿß Ê ‡∑à“π—Èπ®–π”¡“´÷Ëß°”‰√

 Ÿß ÿ¥ (high risk, high return) °“√ çdownsizingé À√◊Õ°“√ª≈¥æπ—°ß“π

°“√∑”ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫ —ß§¡¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√μ≈“¥´÷Ëß¡’„Àâ‡ÀÁπ

Õ¬ŸàÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬ À√◊Õ°“√‰¡à¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–æ—≤π“À√◊Õ„™â‡∑§‚π‚≈¬’·∫∫‰∑¬

¡’π—°«‘™“°“√∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®™—Èππ”¢Õß‚≈°∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπ∑”πÕß‡¥’¬«°—π §◊Õ

»“ μ√“®“√¬å Henry Mintzberg (2004) ·Ààß¡À“«‘∑¬“≈—¬ McGill „πª√–‡∑»
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·§π“¥“ ´÷Ëß‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡°à“·°à·≈–¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß‚≈° ‰¥â°≈à“««à“

π—°∫√‘À“√∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫°“√»÷°…“¡“®“°‚ª√·°√¡ MBA ∑—Ë«‰ª¢Õßª√–‡∑»

 À√—∞Õ‡¡√‘°“π—Èπ ‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ ÷°∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å·≈–º≈°√–∑∫¢Õß°“√¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®¢ÕßμπμàÕ —ß§¡ »“ μ√“®“√¬å Gayle C. Avery (2005) ·Ààß Macquarie

Graduate School of Management ÷́Ëß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë

‡°à“·°à¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬·≈–¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„π√–¥—∫‚≈° °Á¡’§«“¡‡ÀÁπ‡™àπ‡¥’¬«°—∫

»“ μ√“®“√¬å Henry Mintzberg ‚¥¬ »“ μ√“®“√¬å Gayle C. Avery °≈à“««à“

À“°‡√“∑√“∫∂÷ß¢âÕ‡ ’¬μà“ß Ê ¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡·∫∫∑ÿππ‘¬¡Õ‡¡√‘°—π‡À≈à“π’È·≈â«

‡√“°Á§«√®–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢«‘∏’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π‡ ’¬ ·≈–‰¡à¡’

ª√–‚¬™πåÕ–‰√‡≈¬∑’Ë®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫º‘¥ Ê Õ’°μàÕ‰ª ¥—ßπ—Èπ¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–

‚√ß‡√’¬π∫√‘À“√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬ §«√®–π”¢âÕ‡ πÕ·π–π’È‰ªæ‘®“√≥“·≈–

ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿμ√„Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

ª√–°“√∑’Ë 4 °“√ àß‡ √‘¡ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
„π¿“§∏ÿ√°‘®

‡π◊ËÕß®“°Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π¿“§∏ÿ√°‘®

¬—ß¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥ ·≈–¬—ß¡’§”∂“¡„π°“√«‘®—¬Õ’°À≈“¬§”∂“¡∑’Ë¬—ßμâÕß°“√§”μÕ∫

‡™àπ Õß§å°√∏ÿ√°‘®·∫∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®–Õ¬Ÿà√Õ¥À√◊Õ‰¡à ∑à“¡°≈“ß°“√·¢àß¢—π·∫∫

cut-throat À√◊Õ∏ÿ√°‘®∑’ËÕ¬Ÿà„πÕÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ®– “¡“√∂π”‡Õ“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™â‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

Õ¬à“ß‰√ À√◊ÕÀ“°«à“„π¿“§∏ÿ√°‘®∑’Ë°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â·≈–ªØ‘∫—μ‘°—π

Õ¬Ÿà‚¥¬∑—Ë«‰ª ∏ÿ√°‘®∑’Ë¥”‡π‘πμ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®– “¡“√∂·¢àß¢—π

·≈–Õ¬Ÿà√Õ¥ª≈Õ¥¿—¬‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‡À≈à“π’È ‡ªìπμâπ ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ∑’Ë®–μ√«® Õ∫

°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®®÷ß¡’§«“¡

®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ¥—ßπ—Èπ  ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫ Ÿßμà“ß Ê ®÷ß§«√ àß‡ √‘¡„Àâ
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

§≥“®“√¬å·≈–π—°»÷°…“∑”°“√«‘®—¬„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« ·≈–Õß§å°√∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§

‡Õ°™π°Á§«√®– àß‡ √‘¡ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π

¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π¥â«¬

∫∑ √ÿª
¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ªØ‘∫—μ‘‡™‘ßπ‚¬∫“¬ 4 ª√–°“√∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“ §◊Õ

°“√æ—≤π“¥—™π’·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊π ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬ °“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

Õÿμ “À°√√¡‡°…μ√ °“√μ√«® Õ∫·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»„Àâ àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈– —ß§¡Õ¬à“ß

¬—Ëß¬◊π ·≈–°“√ àß‡ √‘¡ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

„π¿“§∏ÿ√°‘® ºŸâ‡¢’¬πÀ«—ß«à“Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–π”‰ªæ‘®“√≥“„π°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬¢Õßμπ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ∑’Ë®–™à«¬¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡

¢Õßª√–‡∑»„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∂’∑“ß·Ààß§«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊ππ—Ëπ‡Õß

„π∫∑μàÕ‰ª´÷Ëß‡ªìπ∫∑ ÿ¥∑â“¬‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫π—°«‘®—¬∑’Ë‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π

À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß«à“‡ªìπ∑“ßÕÕ°¢Õßªí≠À“∑’Ë‚≈°°”≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà ®–

¥”‡π‘πß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®¢Õß‡√“‡°’Ë¬«°—∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ

‡æ’¬ßμàÕ‰ª
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∫∑∑’Ë 8
·π«∑“ß„π°“√«‘®—¬„πÕπ“§μ

„π∫∑π’È®–°≈à“«∂÷ß·π«∑“ß„π°“√«‘®—¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫À≈—°

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π¿“§∏ÿ√°‘® ¥â«¬§«“¡À«—ß«à“ π—°«‘®—¬‰∑¬®–™à«¬°—π

æ—≤π“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ „Àâ‡ªìπ

·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑’Ë·∑â®√‘ß ∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫π“π“™“μ‘μàÕ‰ª

·π«∑“ß„π°“√«‘®—¬μàÕ‰ªπ’È‡ªìπ·π«∑“ß°«â“ß Ê ·≈–‡ªìπ‡æ’¬ß¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õß

ºŸâ‡¢’¬π‡∑à“π—Èπ ¬—ß¡’·π«∑“ß„π°“√«‘®—¬Õ’°À≈“°À≈“¬·π«∑“ß´÷Ëß°Á‡ªìπª√–‚¬™πå‡™àπ°—π

°“√æ—≤π“∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® (A Business Theory of
Sufficiency Economy)

¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«‰ª·≈â«„π∫∑∑’Ë 6 «à“∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®

„πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‡ªìπ‡æ’¬ß·§à®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–‰¥â —ß‡§√“–Àå¡“®“°Õß§å°√

∏ÿ√°‘®®”π«πÀπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ·≈–¬—ßμâÕß°“√°“√æ—≤π“Õ’°¡“°®π°«à“®–‰¥âμ—«μπ¢Õß

∑ƒ…Æ’®√‘ß Ê ´÷Ëß ç‡ªìπ®√‘ßé „π∑ÿ° ∂“π∑’Ë ¥—ßπ—Èππ—°«‘®—¬¬—ß®–μâÕß¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

μàÕ‰ª ‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫·≈–ª√—∫ª√ÿß∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“« ́ ÷Ëß

ª√–°Õ∫¥â«¬·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μà“ß Ê 10 ·π«∑“ß ¥—ßπ’È

1. ¡Õß°“√≥å‰°≈„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–μ—¥ ‘π„®„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ‰¡à

¡ÿàßÀ«—ß°”‰√„π√–¬– —Èπ ·μà§‘¥∂÷ßº≈°√–∑∫„π√–¬–¬“«

2. „Àâ§ÿ≥§à“·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß®√‘ß„®·≈–æ—≤π“æπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ª≈¥æπ—°ß“πÕÕ° ·¡â·μà„π¬“¡∑ÿ°¢å¬“°∑“ß‡»√…∞°‘®

3. ®√‘ß„®·≈–À«—ß¥’μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∏ÿ√°‘®∑—ÈßÀ¡¥ (stakeholders)

√«¡∂÷ßª√–™“°√·≈– —ß§¡„πÕπ“§μ

4. „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‰¡à„™à·μà„π

‡©æ“–„πº≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

5. „™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

6. „™â ·≈–/À√◊Õ æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·μà√“§“‰¡à Ÿß‚¥¬

‡©æ“–‡∑§‚π‚≈¬’·∫∫‰∑¬ Ê À√◊Õæ◊Èπ∫â“π

7. ¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‡¡◊ËÕæ√âÕ¡∑ÿ°¥â“π‡∑à“π—Èπ ‰¡à‰¥â¢¬“¬

∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß√«¥‡√Á«‡æ’¬ß‡æ√“–¡’§«“¡μâÕß°“√ ”À√—∫ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√„πμ≈“¥ Ÿß

8. ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬ μ≈“¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬

·≈–°“√≈ß∑ÿπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ®√‘ß

9. ·∫àßªíπ √«¡∂÷ß°“√·∫àßªíπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“μ≈“¥‡æ◊ËÕ

º≈ª√–‚¬™πå∑’Ëμ°·°àºŸâ∫√‘‚¿§·≈– —ß§¡

10.  √â“ß«—≤π∏√√¡·ÀàßÕß§å°√∑’Ë·¢Áß·°√àß·≈–¡’®√‘¬∏√√¡ §«“¡Õ¥∑π

·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√‡ªìπ§à“π‘¬¡æ◊Èπ∞“π

‚¥¬ ¡¡ÿμ‘∞“πÀ≈—° §◊ÕÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬·π«∑“ß 10 ·π«∑“ß¥—ß°≈à“« ®–ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬®–¡’§«“¡ “¡“√∂¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’

2. ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–∑π∑“πμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

3. ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–√—°…“ ∂“π–§«“¡‡ªìπºŸâπ” (§πÀπ÷Ëß) „π

Õÿμ “À°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®

π—°«‘®—¬Õ“®®–∑”°“√μ√«® Õ∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π„πª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®∑’Ë

·μ°μà“ß°—πÀ≈“°À≈“¬¢π“¥∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡™àπ ∏ÿ√°‘®‚∑√§¡π“§¡ ∏ÿ√°‘®°“√

‡ß‘π À√◊Õ∏ÿ√°‘®‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫¥Ÿ«à“∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È¡’°“√¥”‡π‘π

°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß 10 ·π«∑“ß¢Õß∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ

‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑¥ Õ∫ªí®®—¬¥—ß°≈à“«·≈â«  ‘Ëß∑’Ë



‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

  ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿ¢ √√§å °—πμ–∫ÿμ√   133

πà“ π„®Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ ¢∫«π°“√∑’Ë·μà≈–·π«∑“ß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π·°à

Õß§å°√∏ÿ√°‘® ´÷Ëß à«π¢Õß¢∫«π°“√π’È‡Õß∑’Ë®–∑”„Àâ∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π

Õß§å°√∏ÿ√°‘®¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å

„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß ·μà≈–·π«∑“ß¢Õß∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®

§ß®–¡’ à«π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√‰¡à‡∑à“°—π ∫“ß·π«∑“ß

Õ“®®–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°°«à“ ∫“ß·π«∑“ßÕ“®®–¡’§«“¡ ”§—≠πâÕ¬°«à“ ¥—ßπ—Èπ À“°

π—°«‘®—¬ “¡“√∂°”Àπ¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß·π«∑“ß∑—Èß 10 ·π«∑“ß‰¥â °Á®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πåμàÕπ—°∏ÿ√°‘®∑’Ë®–π”‡Õ“∑ƒ…Æ’π’È‰ªªØ‘∫—μ‘ ‡æ√“–π—°∏ÿ√°‘®¡’ß∫ª√–¡“≥·≈–

∑√—æ¬“°√∑’Ë®”°—¥ μâÕß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√‡À≈à“π’È„Àâ°—∫°‘®°√√¡μà“ß Ê

¡“°πâÕ¬μà“ß°—π‰ªμ“¡≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ μ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡¢’¬π·≈â« °“√

„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ◊Ëπ Ê √«¡∂÷ß —ß§¡√Õ∫¢â“ß

πà“®–¡’§«“¡ ”§—≠„π√–¥—∫μâπ Ê „π°“√∑’Ë®–π”Õß§å°√∏ÿ√°‘®‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß

¬—Ëß¬◊π∑’Ë·∑â®√‘ß

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√μ√«® Õ∫À“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ 10

·π«∑“ß¢Õß∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“πμà“ß Ê ·≈â«

π—°«‘®—¬Õ“®®–μ√«® Õ∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑—Èß 10 ·π«∑“ß¥â«¬°—π‡Õß

(Reciprocal relationships) Õ’°¥â«¬ ‡æ√“–«à“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å

‡À≈à“π’È¬—ß¡’πâÕ¬¡“° ‡™àπ °“√„Àâ§ÿ≥§à“·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß®√‘ß„®·≈–æ—≤π“æπ—°ß“π

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ª≈¥æπ—°ß“πÕÕ°·¡â·μà„π¬“¡∑ÿ°¢å¬“°∑“ß‡»√…∞°‘®

¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√  ¡¡ÿμ‘∞“π‚¥¬

∑—Ë«‰ª°Á§◊Õ À“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®¥Ÿ·≈æπ—°ß“π‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®πæπ—°ß“π√Ÿâ ÷° çæÕé ·≈â«

æπ—°ß“π°Á®–¡’§«“¡ ÿ¢·≈–Õÿ∑‘»μπ„Àâ°—∫Õß§å°√ ‡√“§ßªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â«à“ §«“¡§‘¥

„À¡à Ê À√◊Õπ«—μ°√√¡®–‡°‘¥¡“®“°æπ—°ß“π∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢‡∑à“π—Èπ À“°æπ—°ß“π¡’

ªí≠À“‡√◊ËÕßª“°∑âÕß¢Õßμπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—«Õ¬Ÿà À√◊Õ¡’Àπ’È ‘π¡“° °Á§ß‰¡à¡’®‘μ„®
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

®–¡“§‘¥§âπÕ–‰√„À¡à Ê „Àâ°—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®‰¥â ¥—ßπ—ÈπÕß§å°√∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

æπ—°ß“π®–¡’π«—μ°√√¡¡“°°«à“ À√◊ÕÕ’° ¡¡ÿμ‘∞“πÀπ÷Ëß§◊Õ °“√·∫àßªíπ°—π‚¥¬

‡©æ“–°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫§Ÿà·¢àß ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫π«—μ°√√¡„πÕß§å°√À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√

 ¡¡ÿμ‘∞“π§◊ÕÕß§å°√∑’Ë¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—∫§Ÿà·¢àß®–¡’π«—μ°√√¡¡“°°«à“Õß§å°√∑’Ë

‰¡à‰¥â°√–∑”°“√¥—ß°≈à“«

·π«∑“ßÕ’°Àπ÷Ëß·π«∑“ß„π°“√μ√«® Õ∫·≈–æ—≤π“∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ

‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®·μàμâÕßÕ“»—¬√–¬–‡«≈“ (Longitudinal study) §◊Õ °“√„Àâ

Õß§å°√∏ÿ√°‘®μà“ß Ê π”‡Õ“·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ 10 ·π«∑“ß¢Õß∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õßμπ ́ ÷Ëßπ—°«‘®—¬®–μâÕß∑”°“√

 —ß‡°μ°“√≥åÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫¥Ÿ«à“¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¡“°πâÕ¬Õ¬à“ß‰√ ∑’Ë

°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡∑ƒ…Æ’π’È®–π”Õß§å°√∏ÿ√°‘®‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ªí®®—¬„¥∫â“ß

‰¡à “¡“√∂π”¡“ªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—ÈπÕ“®®–∑”°“√ —ß‡°μ«à“ °“√

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®π—Èπ ∑”„Àâ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’

¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–∑π∑“πμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–¡’

§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”§πÀπ÷Ëß„πª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®¢Õßμπ‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à

Õ¬à“ß‰√

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È·≈â« ß“π«‘®—¬∑’Ëπà“ π„®Õ’°ß“πÀπ÷Ëß §◊Õ°“√μ√«® Õ∫«à“

Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ 10 ·π«∑“ß¢Õß∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ

‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®π—Èπ ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–„Àâº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–¬“«∑’Ë¥’

°«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à‰¥âªØ‘∫—μ‘μπμ“¡∑ƒ…Æ’ º≈°“√¥”‡π‘πß“πÕ“®®–«—¥‚¥¬„™âμ—«

«—¥∑“ß°“√‡ß‘πμà“ß Ê ∑’Ë¡’„™â°—πÕ¬Ÿà‚¥¬∑—Ë«‰ª ‡™àπ º≈°”‰√ ÿ∑∏‘ º≈μÕ∫·∑π°“√

≈ß∑ÿπμà“ß Ê À√◊ÕÕ“®®–√«¡∂÷ß°“√«—¥¥â“πÕ◊Ëπ Ê ‡¢â“‰ª¥â«¬ ‡™àπ ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π

°√–∫«π°“√∑”ß“π §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

Õ◊Ëπ Ê ‡ªìπμâπ À“°∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®π—Èπ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß Õß§å°√
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∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ 10 ·π«∑“ß¢Õß∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π

Õß§å°√∏ÿ√°‘®°Áπà“®–π”¡“ ÷́Ëßº≈¥”‡π‘πß“πμà“ß Ê ‡À≈à“π’È∑’Ë¥’°«à“„π√–¬–¬“«

À“°¡Õß„π·ßà¡ÿ¡¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®„π

√–¬–¬“« °ÁÕ“®®–μ√«® Õ∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ 10 ·π«∑“ß¢Õß∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®°—∫ªí®®—¬ 3

ªí®®—¬·Ààß°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥‚≈°¢Õß∏ÿ√°‘®‰∑¬ §◊Õ μâπ∑ÿπ §ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“

·≈–∫√‘°“√∑’Ë ŸßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–π«—μ°√√¡ ‚¥¬ ¡¡ÿμ‘∞“π §◊Õ Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ 10 ·π«∑“ß¢Õß∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π

Õß§å°√∏ÿ√°‘®®–π”¡“ ÷́Ëßμâπ∑ÿπ∑’ËμË”°«à“ º≈‘μ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ŸßÕ¬à“ß

 ¡Ë”‡ ¡Õ°«à“ ·≈–¡’π«—μ°√√¡¡“°°«à“Õß§å°√∑’Ë‰¡à‰¥â¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘

10 ·π«∑“ß¢Õß∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ·π«∑“ß„π°“√«‘®—¬μà“ß Ê

‡À≈à“π’È‡ªìπ‡æ’¬ß·π«∑“ß∑’ËºŸâ‡¢’¬π·π–π”‡∑à“π—Èπ ·μà‡™◊ËÕ«à“¬—ß¡’·π«∑“ß„π°“√«‘®—¬

Õ◊ËπÕ’°¡“°¡“¬´÷Ëßπ—°«‘®—¬ “¡“√∂§‘¥·≈–¥”‡π‘πß“π«‘®—¬‰¥â‡Õß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡º≈

ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬·π«∑“ßμà“ß Ê ‡À≈à“π’È®–∑”„Àâ∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π

Õß§å°√∏ÿ√°‘®‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμàÕ‰ª ÷́Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕπ—°∏ÿ√°‘®

‡Õß·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡

°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“¥—™π’·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊π (Sufficiency Economy Index)  ”À√—∫
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â„π∫∑∑’Ë 7 ‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“¥—™π’·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊π

(Composite Sustainability Index)  ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥

À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ́÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ·≈–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√

Õß§å°√∏ÿ√°‘®¡’§«“¡√–¡—¥√–«—ß·≈–¡Õß°“√≥å‰°≈„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‚¥¬„Àâ —ß§¡

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·∑π∑’Ë®–‡Õ“º≈°”‰√∑“ß∏ÿ√°‘®‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ´÷Ëß°“√æ—≤π“¥—™π’

·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊π¥—ß°≈à“«μâÕß°“√°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¥—™π’∑’Ë
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π

¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ∑“ß ∂‘μ‘ Ÿß  ”À√—∫·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“¥—™π’·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊ππ’È „π

‡∫◊ÈÕßμâπ§‘¥«à“ πà“®–‡√‘Ë¡°”Àπ¥μ—««—¥·≈–„Àâ§–·ππ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ – ¡∑ÿπ 4 ∑ÿπ

§◊Õ ∑ÿπ∑“ß°“¬¿“æ ∑ÿπ∑“ß —ß§¡ ∑ÿπ∑“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–∑ÿπ∑“ß¡πÿ…¬å ‡æ√“–

Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∑ÿπ∑—Èß 4 ª√–‡¿∑‰ªæ√âÕ¡ Ê °—π

‰¡à„™à‡πâπ‡©æ“–°“√æ—≤π“∑ÿπ∑“ß°“¬¿“æ·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‚¥¬π—°«‘®—¬®–μâÕß

°”Àπ¥μ—««—¥∑’Ë¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ∑“ß ∂‘μ‘ Ÿß ”À√—∫∑ÿπ∑—Èß 4 ª√–‡¿∑ ·≈â«®÷ß√«¡

§–·ππ„Àâ°—∫∫√‘…—∑„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥

 ”À√—∫Õ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“¥—™π’·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊ππ—Èπ §◊Õ°“√„™â

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ 10 ·π«∑“ß¢Õß∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®‡ªìπ∞“π

„π°“√„Àâ§–·ππ ÷́Ëßπ—°«‘®—¬®–μâÕß°”Àπ¥μ—««—¥¢Õß·μà≈–ªí®®—¬‡Õß ‡™àπ °“√¡Õß

°“√≥å‰°≈„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬‰¡à¡ÿàßÀ«—ß°”‰√„π√–¬– —Èπ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬·√° ¡’

μ—««—¥Õ–‰√∫â“ß À√◊Õ°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‡¡◊ËÕæ√âÕ¡∑ÿ°¥â“π‡∑à“π—Èπ

‰¡à‰¥â¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß√«¥‡√Á«‡æ’¬ß‡æ√“–¡’§«“¡μâÕß°“√„πμ≈“¥ Ÿß ®–¡’«‘∏’À√◊Õ„™â

μ—««—¥Õ¬à“ß‰√ ‡ªìπμâπ À“°π—°«‘®—¬ “¡“√∂À“μ—««—¥μà“ß Ê ∑’Ë¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ∑“ß

 ∂‘μ‘ Ÿß„Àâ°—∫·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑—Èß 10 ·π«∑“ß¢Õß∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√

∏ÿ√°‘®‰¥â °Á “¡“√∂∑’Ë®–æ—≤π“¥—™π’·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊π„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‰¥â

‚¥¬¡’°“√√«¡§–·ππ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∑ÿπ∑—Èß 4 ª√–‡¿∑∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â«„πμÕπμâπ

Õπ÷Ëß „π°“√„Àâ§–·ππ·°à·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ 10 ·π«∑“ß¥—ß°≈à“« Õ“®®–¡’

°“√„ÀâπÈ”Àπ—°·°à·μà≈–·π«∑“ß‰¡à‡∑à“°—π ‚¥¬·π«∑“ß‰Àπ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°°«à“

°ÁÕ“®®–„ÀâπÈ”Àπ—°¡“°°«à“ °“√∑’Ë®–∑√“∫«à“·π«∑“ß‰Àπ¡’§«“¡ ”§—≠¡“°°«à“

°ÁμâÕßπ”‡Õ“º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â®“°¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√«‘®—¬„π¢âÕ∑’Ë 1 ¡“‡ªìπμ—«°”Àπ¥

πÈ”Àπ—° ‚¥¬ à«πμ—«‡™◊ËÕ«à“ ·π«∑“ß∑’Ë Õß§◊Õ °“√„Àâ§ÿ≥§à“·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß®√‘ß„®

·≈–æ—≤π“æπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ª≈¥æπ—°ß“πÕÕ°·¡â·μà„π¬“¡

∑ÿ°¢å¬“°∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–·π«∑“ß∑’Ë “¡ §◊Õ °“√¡’§«“¡®√‘ß„®·≈–À«—ß¥’μàÕºŸâ¡’
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 à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∏ÿ√°‘®∑—ÈßÀ¡¥ (stakeholders) √«¡∂÷ßª√–™“°√·≈– —ß§¡„πÕπ“§μ

πà“®–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°°«à“·π«∑“ßÕ◊Ëπ Ê ‰¡à«à“®–¡’°“√§‘¥§–·ππ„Àâ°—∫¥—™π’·Ààß

§«“¡¬—Ëß¬◊ππ’ÈÕ¬à“ß‰√ºŸâ‡¢’¬π¢Õ‡ πÕ„Àâμ—Èß™◊ËÕ¥—™π’·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊ππ’È«à“ ç¥—™π’

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé À√◊Õ Sufficiency Economy Index ¥â«¬

∫∑ √ÿª
∫∑π’È´÷Ëß‡ªìπ∫∑ ÿ¥∑â“¬‰¥â°≈à“«∂÷ß¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“

∑ƒ…Æ’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß „π∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’¢π“¥À≈“°À≈“¬

·≈–Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë·μ°μà“ß°—π‰ª ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®‡Õß·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡ ‡¡◊ËÕ°≈à“«∂÷ß°“√æ—≤π“∑ƒ…Æ’

π—°∏ÿ√°‘®À√◊Õπ—°ªØ‘∫—μ‘Õ“®®–‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠π—° ‡æ√“–¡’§«“¡‡¢â“„®º‘¥¡“π“π

„π —ß§¡‰∑¬«à“∑ƒ…Æ’π—Èππ”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¡à‰¥â ·μà§«“¡®√‘ß·≈â«∑ƒ…Æ’∑’Ë¥’π—Èπ ®–μâÕß

π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â¥â«¬ ¥—ß∑’Ë∑à“π§ß®–‡ÀÁπ™—¥·≈â«®“°°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È πÕ°‡Àπ◊Õ

®“°∫∑π’È®–°≈à“«∂÷ß·π«∑“ß„π°“√«‘®—¬∑“ß∑ƒ…Æ’·≈â« ¬—ß‰¥â√«¡·π«§‘¥„π°“√

«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“¥—™π’·Ààß§«“¡¬—Ëß¬◊πÀ√◊Õ¥—™π’‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„Àâ°—∫∫√‘…—∑„π

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬Õ’°¥â«¬
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∫√√≥“πÿ°√¡
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